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“Descortinando perspectivas para um novo agir étjeografandaedes e

corporificando a cultura da partilha na Economia de Comunhé&o.”

Resumo

A presente tese tem como foco central de reflexdo asdi&o o projeto de Economia de
Comunhédo que surgiu no Brasil através de Chiara Lubich, ita#ahmdadora do
Movimento dos Focolares. A intencdo do trabalho € discutipagesdeste fenbmeno

na doutrina social da igreja Catdlica Romana e na sociedssiey como acompanhar

seu desenvolvimento desde 1991, ano de seu lancamento, até ogudiss A
Economia de Comunh&o propbe o estabelecimento de uma nova cultura que se
concretiza através da proposi¢éo dos principios cristdos como baactienamentos
estabelecidos entre os trabalhadores e demais agentes desasnparticipantes, assim

como entre as pessoas que sao beneficiadas pelo prdfeto E

A contemporaneidade convive com a presenca do chamado mercadogal#dere
considerado o grande e principal orquestrador da dindmica econénoicialevigente.
Tal fato modifica radicalmente os valores basicos da socieylsslassiste a crescente
auséncia de referenciais éticos capazes de promover boadios homens. O mercado
extrapola o ambito econdbmico na atual fase capitalista e dgdnoeutos,
comportamentos e relacionamentos. Neste sentido consideramotairtgardiscussao
de novas alternativas econdmicas de modo que a figura humarsalsaguardada e
valorizada, tornando-a assim o elemento mais valioso da soci€iadesste objetivo
aprofundamos a reflexdo sobre a Economia de Comunhéo, seu desenvoheneent
estabelecimento de redes que vao além de trocas ou do a@ordérgirodutos ou
tecnologias, mas denotam antes de tudo a ampliacdo de uma rokea qué tem suas

bases na partilha, ou seja, na comunhéo.

Palavras-chave: economia, economia de comunhdo, ética, redes, mercado auto

regulado, amor agapico, movimento dos Focolares.



"Unfolding perspectives for a new ethic actitng: geographing ared embodying

the culture for the sharing of Economy of Communion.”

Abstract

The present thesis holds as its main reflexion and discusstws fine project of
Economy of Communion, which was brought to Brazil by Italian Chlaxbich,
founder of Focolares Moviment. This work intends to discuss the spladhis
phenomenum in the social scope of Catholic Church as well asrisociety, and to
observe its development since 1991, year of its release, wnprélsent days. Economy
of Communion proposes the establishment of a new culture thagtsisdatself through
the proposition of Christian principles as the foundation for relationdhgpaeen
workers and further agents of participant companies, and amagoepale benefited by
EdC.

Our Contemporanity experiences the presence of a self-ruleketnaonsidered the
main orchestrator of economic and prevailing social dynamicsh |&aat radically
modifies basic values of our society that watches theasurg lack of ethic references
that can promote the good life among men. In the present Gapighase the market
goes beyond its own borders and defines products, behaviorsand relatioAships.
point we consider extremely important the discussion of new econdteinadives in
order to protect and beholden the human figure, therefore makiing most precious
element of the society. Guided by this goal we propose a ddexioafon Economy of
Communion, its development and the establisment of nets thaeygond trades or
products and tecnologies sales, but that above all express ghiéication of a new

culture which basis relies on sharing, i.e., in communion.

Key words: economy, economy of communion, ethic, nets, self-ruled markepeAga

love, Focolares Moviment.
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Apresentacao

“Ja ndo quero dicionarios
Consultados em vao.
Quero s6 a palavra
Que nunca estara neles
Nem se pode inventar.
Que resumiria 0 mundo
E o substituiria.
Mais sol do que o sol,
Dentro da qual vivéssemos
Todos em comunhao,
Mudos,
Saboreando-a”

(Carlos Drummond de Andrade)

A palavra comunhdo pode suscitar uma série de sentimentos owbesngag sugerem
aos homens a vivéncia de momentos singulares. Pode significamento do “ser
nada’, ou de estar totalmente livie e desarmado diante do &ufeto, porém, que
mesmo se as experiéncias de comunhdo sdo diversas, a sensagi dalas quase
sempre € a mesma. Estar em comunhao ndo € uma tarefexi@e desprendimento,
aprendizado; “ndo se pode chegar ao topo sem subir a montanha”, nadmgodem
alcancar experiéncias profundas de comunh&o prescindindo de perdagvasi
conquistas. Esta tese representa o resultado de um conjunto éato®de comunh&o
profunda com varias pessoas, em lugares diversos e com dealidatremamente

diferentes.

Portanto, o resultado que apresento a partir de agora descortipn@sensou conceitos
e préticas inovadoras que foram reunidas com o objetivo de apresetgma da
Economia de Comunh&o partindo de variadas nuancgas. O trabalhaidonsm como
um dos objetivos principais apresentar, discutir e aprofundais ceatagorias a mim
muito caras e que acredito serem de grande relevancia gai@. Se considerarmos ser
verdade o fato de que uma tese deva abrir caminhos, ensai@muumeas respostas, é
verdade também que ela pode se configurar numa grande perguntaguee wma
série de tantas outras, como por exemi@uoial o sentido desta discussdo?”; “Em que

pode ser (til para 0 meu pedacgo de humanidade ou para a humanidade inteira?”; “Ha



uma parceria real e possivel entre o que se discute no &mbito acadgagodo que é

vivenciado no cotidiano?”; “Teorizamos demais o0s sofreres daops8s.

E provavel que o conjunto de idéias aqui apresentado deixe clardigue respostas
definitivas para tais questionamentos e que sua discussdo possasaté produzir
certa confusdo. Desta forma, meu grande desejo é transfortaae @ue apresento
numa ferramenta para todos aqueles que trazem consigo o dedepbadlear pela
Economia de Comunhd@o ou nos mais diversos ambitos da economia altefBativa
ainda, que no texto aqui apresentado um trabalhador possa encontsapauiataua
vivéncia na empresa, um gerente ou administrador possa usufrsliradeitura com
vistas a um entendimento mais claro do projeto, ou que empresatam-se a vontade
para ler, criticar, pois sdo eles que, em primeira linhppsitam sua confianca no

projeto.

O trajeto percorrido para a feitura da tese me direcionoa @acompreensao de
determinados conceitos e categorias antes de me dedicar am@lntgterarater mais
pratico ou aos dados relativos ao desenvolvimento da EJC no Brasinendo. Este
percurso foi necessario para que pudéssemos evoluir de formanaisa rumo a
construgdo de um referencial teérico para a Economia de Comuhipfieciso atentar
para as chamadas “sementes do Verbo” existentes em todakuassce sociedades.
Este fato nos da a certeza que a construcdo da teoria de unefentio novo como a
EdC deve contar também com tantas boas sementes plantadasnindda® nas mais
variadas linhas de pensamento desenvolvidas por autores consabestasforma

iniciei o primeiro capitulo propondo um debate sobre a ética.

Imersos na sociedade contemporanea nos defrontamos com a dificuitia
convivéncia entre os homens. H4 uma confusdo generalizada déedjrenormas,
regras... Que podem ou nao ser seguidas. E este cenarioalanstncia de uma ética
gue regule a vida em sociedade. Ao mesmo tempo nos deparamos aahivensidade
de principios e éticas que, ao invés de apontar um caminho mai/ocale
democrético para a maioria dos homens, deixa-nos atbnitos diargscoldas que
devemos fazer ou decisdes que devemos tomar. A postura indivallglsto homem
a esquecer o “norte” que regula a vida e estabelecer assnone seus valores como

referéncia para a vivéncia cotidiangquilo que penso, acho ou acredito ser



verdadeiro, assume efetivamente tal definicdo. Portanto, a minha vedadeu
capitdo.” E exatamente esta postura que permite abertura para a dgsidaa
discussdo sobre determinadas normas, antes consideradas indsscirodgmos
vislumbrar este quadro com a discussao atualissima sobreacéatiidos embrides no
desenvolvimento de experiéncias genéticas; ou ainda a antiga elisowssao sobre o
aborto, ou as células-tronco. Enfim, s&o muitos os cenériapuagso adensamento das

discussfes muitas vezes explicita a dificuldade de estabdilmites éticos universais.

Se antes dos anos setenta do milénio passado a ética cesiiE \igscava estabelecer
os limites para a convivéncia humana, podemos dizer igualmente peesamento
racionalista que veio em seguida assumiu um papel do qualnamié deu conta,
difundindo a crenga sem tréguas no avango da técnica e da,gpapiaiando assim o
crescimento do individualismo exacerbatie.a principal conseqiéncia gerada pela
crenga no progresso técnico racional € a difusdo de um consumo individualist
indiferente a descartabilidade daqueles que ndo se adaptam as exigéncias dadan m
globalizado.” (SOARES, 2000, p. 14)

Desta forma, o primeiro capitulo se ocupou em apresentar firzgao algumas das
principais correntes que discutem a ética, desde Platastotdtes, Kant etc., até
pensadores atuais como Marilena Chaui, Martin Buber e Hans Dmss Gltimo nos
concentramos em seu “principio de responsabilidade” que asswuanidegmportancia
no desenvolvimento do capitulo. Por fim, resgatamos a discuss@oas@iica crista
tendo como base documentos da Igreja Catdlica Romana, que jguhétampo se
ocupa em aprofundar sua doutrina social ocupando, assim, um espejt@Avek nas

discussodes sobre ética.

No segundo capitulo — “Do desencanto da religiosidade aos encantandantos
racionalidade: reflexdes sobre a vida boa para os homens” — dmsndes ao
aprofundamento da relacdo entre ética e economia, éticawnaondo dinheiro, ou
mundo da informacédo. H& uma possibilidade real de funcionamentmode esferas

tao diferentes?

Procuramos desenvolver a discusséo tendo em consideragdo a posi¢éo monaome

sociedade atual (individualista, consumista) e a acédo daezim@omia capitalista por



meio de sua principal ferramenta, o mercado. Observamos que leguivoco geral
caracterizado compoder de valoracdo monetaridld uma sensacéo de que tudo pode
ser valorado monetariamente; que na sociedade capitaliste todos tém um preco.
“Uma economia de mercado significa um sistema auto-regulavel de merocawhos;
termos ligeiramente mais técnicos, € uma economia dirigida petgeprdo mercado e
nada além dos precos do mercad(POLANY]I, 1980, p. 59)

Um dos focos de discussao deste capitulo é a compreensdo de quando
denominado mercantil nem tudo pode ser comprado ou vendido, e que te disga
homem como pessoa depende em grande parte da compreensio ddstecfat@ste
objetivo que trouxemos para o capitulo autores classicos como Welzan 3mith e
Polanyi. Partindo principalmente deles, apoiamos nossa discuss&o aspliio que
pode ou ndo ser valorado e colocado a disposi¢do no grande mercadcsteapiali
discusséo desenvolvida ndo tem a pretensao de “demonizar” o metaadidicando-o
como ineficaz, e nem mesmo de provar sua inutilidade. Niader queremos afirmar
que a vida do homem né&o deve ser reduzida ao acesso a esfencattomeensacao
gue a dindmica da sociedade atual quer nos transmitir. s@mems afirmar
continuamente que ndo ter acesso aos bens ou ao consumo nao se traduz
necessariamente em nao ter acesso a uma vida boa. distapitaontemporaneo
transformou o mercado num grande totem por todos admirado, masladea&ique no
mercado sO encontramos coisas que podem ser compradas. Emejeraddo nos
deparamos com o outro, ndo h& espacgo para o encontro e, conseguintpara o
dialogo efetivo. Hoje o mercado ndo oferece espaco para o lesiaemto de
relacionamentos, ndo oferece a possibilidade do confronto entlifentes, e nem

mesmo a possibilidade de enxergéfeaida do outro.” (Bruni, 2007)

O surgimento de novas iniciativas, principalmente populares, gterpda sociedade
configura-se como uma das respostas capazes de apresentatiatera economia
capitalista. E com este objetivo que no capitulo 2 apresentandisc@imos a

experiéncia da economia solidaria, de modo a mostrar que em e®oa@nia vigente

surgem iniciativas capazes de restaurar o significado do hendenfugar que ocupa no
mundo.

ApOs apresentar a discussdo sobre mercado, sociedade capialigtssiveis

alternativas a essas realidades, no capitulo 3 — “MovimentoabudaFes e Economia



de Comunhdo (EdC): intuicdo inicial, origem e principios” — nos dedicagmos
apresentacdo de experiéncias anteriores a EdC na Igrejaicat®bmana.
Relacionamos essas experiéncias ao perfil carismétiagreja bue é identificado como

espaco de onde surgem tais iniciativas.

Debrugamo-nos também sobre a estrutura que deu origem ao projet@,dauEseja,
nos dedicamos a fazer uma apresentacdo mais detalhada doseSpoatsimento de
onde surgiu o projeto, sua constituicdo e principios. Desta fouchemos compreendé-
lo desde suas origens ja que, como conta Chiara Lubich, tudo smuicimm a
comunhdo de bens feita entre os membros desse movimento leigmc&t@m disso,
procuramos descrever e apresentar o Movimento dos Focolarescegasofundantes
da Economia de Comunh&o, assim como seu desenvolvimento e amadutcecére
debate sobre conceitos considerados relevantes, tais como reeigeosiolidariedade e
fraternidade. O que pretendemos efetivamente com o capitutte8cértinar detalhes
conceituais da EdC de modo a estabelecer uma compreensdo do poojeio

alternativa aquela realidade puramente mercantil vistapituttaanterior.

“Se, quindi, vogliamo recuperare una relazionalita positiva dentro i
mercati — e credo che questa sia una sfida decisiva per la qualita\dt&ll dei
prosimi anni-, allora per la teoria economica & necessario andare oltith Sen
immaginare una scienza capace di gratuita e di relazionalita non solo
contrattuale e immune (BRUNI, 2007, p. 46)

A crenca numa nova forma de fazer economia nos aponta em direcaocace qul
caso da Economia de Comunhdo sdo muitos (e a0 mesmo tempo Unicoskste
trabalhadores, operarios, fornecedores, consumidores... E dimalros necessitados.
“Onde eles se encontram? Como moram? Tém 0 que vestir?” —sastgerguntas
feitas quando da distribuicdo dos lucros das empresas aos maisdasbecesnunidades
do Movimento dos Focolares (atualmente mais de setecentas sasilp Brexisténcia
destas perguntas se traduz numa das maiores riquezas da EdG estalielecimento
de relacionamentos.

O objetivo do quarto capitulo — “Tecendo as teias e as territtarils da EAC” — &

trazer a tona a discussao sobre o conceitediestendo como justificativa a busca por

" “Se, portanto desejamos recuperar uma relacia@gighositiva no mercado — e creio que este seja o

desafio decisivo para a qualidade da vida dos présianos, é necessario para a teoria econémitgarir a
de Smith, e imaginar uma ciéncia capaz de grateidadk relacionalidade ndo s6 contratual e imune.”



um modo de organizacgdo, de uma “ferramenta conceitual” quéeanxitonfiguracao e
distribuicdo dos vérios fluxos originados na Economia de Comunh&o. Coonzeito

€ muito amplo e pode ser interpretado a partir de varias \estemis detivemos mais

em linhas tedricas que pudessem nos oferecer subsidios Uteamiaagdo das redes no
projeto. Aproximamo-nos do conceito de redes porque possibilita uma visédo
horizontalizada dos fluxos resultantes da comunhéo feita pelagss@ pessoas em
todo mundo. Além disso, a organizagao reticular resultante do tmodeeiedes faculta

a visualizacdo de diferentes tipos de “bens”, tanto tangiveis aqjuaangiveis, e a
circulacdo dos mesmos no mundo. Assim, com este capitulo pretenttagas ndo sé

os fluxos resultantes da comunhdo, mas também a dinamicapasslmida.

Por fim, no ultimo capitulo, intitulado ‘Estruturagéo das indUs&@S: a construcéo de
redes de comunh&o a partir da experiéncia do Pélo Spartaco’, apmeseiot contetdo
tedrico e empirico resultante dos trabalhos de campo realizadgsimeiro polo
industrial do projeto, localizado em Vargem Grande Paulis@Paélo. Consideramos
que a funcdo mais importante deste capitulo quinto é dar voz etesda Economia
de Comunhéo e também oferecer visibilidade e concretudesasstusturas. No ultimo
capitulo, portanto, desenvolvemos a reflexdo sobre o surgimenfmidssindustriais
associados ao projeto e discutimos a possibilidade deles se ucargig como

geradores de uma nova cultura capaz de se multiplicar és partes do mundo.

Acreditamos que o esfor¢o de construcéo deste trabalho possa se imaiumaterial
atil & difusdo e desenvolvimento da Economia de Comunhdo, tanto bhioam
empresarial como no académico, e esperamos que ele sejatiomle a continua
producdo de estudos e pesquisas sobre o tema. Consideramos quetarefastar

cumprida a presente tese tera cumprido seu papel.



1- Em busca de uma ética para a vida humana

“Queremos saber, queremos viver
Confiantes no futuro
Por isso se faz necessario prever
Qual o itinerario da ilusédo
A ilusdo do poder
Pois, se foi permitido ao homem
Tantas coisas conhecer
E melhor que todos saibam
O que pode acontecer.”

(Gilberto Gil)

“Mas, quem é o0 meu proximo?Esta € a pergunta que o Mestre da Lei faz a Jesus na
Parabola do Bom Samaritano, e com esta pergunta iniciamos cagdtalo uma

discusséo e breve cenario sobre a ética e seu signifiesal@a sociedade moderna.

A ética é a ciéncia que faz referéncia a praxis humandadde homem em sociedade,
a regulacdo da vida em comunidade. O nome “ética” signii@®ia do costume, ou

ainda, a ciéncia da moral.

Segundo JONAS (2006), toda ética tradicional € antropocénkigaor iSso nossa
intencdo neste capitulo & discutir o tema partindo exatameste fieo no qual a
centralidade da discussédo se dirige ao homem, ou melhor, a prodegada dos
homens num mundo onde a diversidade de comunidades e culturas qdaezssrtram
costumes e normas € muito ampla. O anseio da busca por umquétiseja comum -
ao menos no que diz respeito as necessidades vitais aos homamsnesmo tempo
nao se caracterize como massificadora ou unificadora, corpdafitam pensamento
hegemoénico, que liberte alguns e aprisione tantos outros, nos mtepere a
possibilidade da existéncia deste balizamento ético comuraz cdg perpassar de

alguma forma grande parte das culturas existentes no mundo conteznporan

Ainda que no presente trabalho sejam discutidas bases éitadag, possuidoras de
referenciais também diferentes (pois esta parece sedéntda do mundo atual), € a
partir da ética tradicional e da ética crista que pretendensesvddver a discussédo do
presente capitulo, promovendo entre elas um dialogo capaz de eswignesmo que

timidamente, a discussao sobre o tema.



O termo “ética” tem origem em Aristoteles que o introduzifilogofia ocidental com o
objetivo de balizar as a¢des que defineatlms Esteethos a vida em comunidade, era
vivenciado e compreendido através da figurapdéis. Era exatamente ali que os
homens conviviam e criavam suas leis, definiam suas agigegthvam e firmavam
sua cultura“A polis é a obra fundamental do homem, pois é através do debate, da
administragdo, da legislacdo, da jurisdicdo que se da sua universaliZagao.
(OLIVEIRA, 1996, p. 15)

Porém, mesmo sendo o termo “ética” originado da filosofiactéigta, podemos dizer
gue a discussao sobre suas bases vem de periodos anteriofiédsefds anteriores a
Aristoteles ou Platdo. Podemos citar Socrates, que trdpiaadem seu pensamento a
discussdo de uma filosofia moral. Ele acreditava que atdavgsatica das virtudes o
homem poderia alcancar o sumo bem. Além disso, acreditavaapaealém das leis
existentes na vida dos homens, existia uma lei que ndo estava, esna lei natural,

superior a todas as outras.

Com a filosofia de Platdo, discipulo de Sécrates, inaugura-se anpemt® filoséfico
ancorado na metafisica. A metafisica, a partir do pensameritinipta propde a
existéncia de uma realidade bidimensional formada pelo homemoetqukd, pelo
homem e a natureza, esta Ultima vista com o sentido de coBwmosonta desta

bidimensionalidade, o pensamento platbnico € considerado antipasitijéisgue o

positivismo pensa a realidade de forma unidimensional.

“A metafisica vé a realidade numa perspectiva bidimensional:ndisé
0 ente e a esséncia, o fato e a norma e nesse sentido eta@$§isencialmente
antipositivista, pois o positivismo pensa o real unidimensionalmentéo..
positivismo s6 ha fato, ndo ha norma; pode-se dizer que ele € um pettsame
nao-critico.” (OLIVEIRA, 1996, p.34)

A busca de uma norma subjetiva capaz de reger a vida dos homens poatanto, 0
pensamento platénico. Para ele a vida do homem so tem sentigdimaeational, vida
ditada pela normatividade. A doutrina de Platdo sobre a “justadaiedj segundo
Santos (2001),0 embrido de toda ética aristotélica, e Platédo reiteradamente insiate
idéia de que a verdadeira felicidade dependerd da devida subordinacéo e harmoni

entre as trés classes de bens: bens da alma, bens do corps iefeeiores.”



A politica, para Platdo, era a artéeekné— capaz de organizar a vida dos cidaddos na
polis. S6 guiados pela politica eles teriam acesso a readlditbe, pois a arte cria uma
normatividade ética e evita situagfes de represséo. &ddddusca pelo bem supremo e
bem universal deve gerir a vida jidlis, pois para Platdo s6 desejando o bem supremo o

homem se torna efetivamente livre.

Notamos com o pensamento desenvolvido pelos filosofos gregos que aabisdas
ética tem o carater de uma realidade totalitaria, usalieante, integralmente
relacionada a vida dadlis, a vida vivida pelos homens. #lis s6 poderia vivenciar a
ética através da existéncia da politica, de uma vida@mumidade onde os homens
deveriam ser livres. Mesmo considerando as diferencas @ntpensamentos desses
filésofos, podemos dizer que eles tomam rumos convergentes quantieeconeoe a
ética € a busca pelo bem supremo, pela eudemonia, ista éelpgtiade, considerando

que esta felicidade se torna possivel através da vivéncidrilaies.

Também em Aristoteles, discipulo de Platdo que vai acompanhgelo
aproximadamente vinte anos, entenderemos que felicidadenigugdée humana so6
poderiam existir de forma efetiva palis, lugar onde a humanidade é vivenciada em
sua integralidade. O pensamento aristotélico corrobora estatifa quando define
gue o objetivo maior do individuo ndo é existir para se doar ao OWEOSIM que 0S
comportamentos individuais criam costumes, que ganham vidantaomie dindmica
da pdlis. Segundo Aristételes(...) se existe uma finalidade para tudo que fazemos,
essa sera o bem realizdvel mediante a acdo; e, se ha mais de aréi@,0s bens
realizaveis através dela.{ARISTOTELES, pp.54-55, 1984Portanto, liberdade e
felicidade s6 existem efetivamente palis. Nela surgem os costumes que dao
concretude ae@thosdos cidadaos'Livre, para Aristételes, é o que vive para si e nao
para outro, mas a liberdade ndo tem sua existéncia na vida do individuo isolado, mas

na vida inserida nas instituicdes éticas da pol{©LIVEIRA, 1996, p. 61)

No pensamento aristotélico a importancia do costume é explicjtedalo se apresenta
como algo anterior até mesmo as leis, ou seja, é uma catégorica que denota a
existéncia de uma lei maior que existe, mas nao foi asérifueles que obedecem as
leis escritas e claramente estabelecidas obedeceamtel®@do, aos costumes criados e

existentes nadlis. H4, portanto, uma centralidade na praxis que emerg®lda da



ética que surge do lugar dos cidadaos, ou, ainda, de uma préticartpl®ra uma

teoria da ética.

Também observamos na filosofia aristotélica certa difereridedconceituagcdo de
bem. Para ele o bem é a atividade racional do homem, ssanpento, ou seja, sua

esséncia.

“Consiste no pensamento, portanto, a virtude do homem: a vida tedrica
sobrepde-se a vida prética, a vida contemplativa é a melhor de todas asévidas,
a vida perfeita, divina. (...) A influéncia da razdo conserva sempjesta
medida, a mediania universalmente vélida entre o excesso e a’ falta.
(CATAPAN, 1997, p. 8)

z

Como o bem supremo sO pode ocorrerpdéis, € notorio que para Aristoteles este
mesmo bem seja um conceito relacional, resultante da viv8actaddad&os virtuosos
em situacdo de igualdade no espaco publico que, para ele, @é@dae completa. SO

a agcdo que se concretiza nesta comunidade é capaz de proporc®rEmEnNs a

verdadeira liberdade.

E importante frisar que a filosofia grega, principalmerfitsofia aristotélica, entendia
politica e ética como dois conceitos que se entrelacavagflek&o sobre a ética partia
das praticas dos cidadaos no espaco publico, ou seja, da tacteid(dos cidaddos na
polis. SGo Tomas de Aquino concorda que o homem € por natureza um anialag soc
politico, e que por isso vive na multiddo - que neste caso @eventendido como
grupo, no coletivo - muito mais que 0s outros animais. Aristotefabédm deu énfase
ao conceito da “casa”, lugar considerado ainda mais importante do aurdigurado
pelo espaco publico e suas instituicdes, lugar de origem ddeédaNa casa, ou seja,
no espacgo privado, o homem conquista e desenvolve suas virtudesiadpsli

indispensaveis para a vida quando os homens estéo juntos.

Segundo Chaui (1997), a total integracdo entre ética e politiitosafia grega vai
permitir que Hegel caracterize este periodo como a épothettatotalidade ética”,
pois os valores éticos e politicos, considerados idénticos, daigem a moralidade na

polis.
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Falamos anteriormente e de maneira breve sobre a importarcaaajau seja, da vida
privada do homem como construtora de virtudes. Também foi citadsegendo a
filosofia aristotélica, a liberdade humana so era alcahedraés da vida dos homens
no espaco publico. Uma das grandes crises da ética, conseqlevedorkss criados e
desenvolvidos principalmente a partir da filosofia grega, éamente 0 momento no
qual aspectos privados e publicos comecam a se confundir e “invadériae alheios,

ou seja, quando o publico comeca a se privatizar e os valoreas#d invadem golis.

Em relacdo a questdo da liberdade, por exemplo, observamos unteganddaeixo do
conceito quando do surgimento da ética crista. Esta desfaz o caleckiterdade como
algo conquistado a partir da vida pidlis, ou seja, conquistado coletivamente em favor
do bem comum dos homens, “um conceito essencialmente coletivo”CHB97), e
imprime nela uma caracteristica mais individual, como glg® esta centralizado no
interior do homem. A liberdade deixa de ter, portantostauscomum, coletivo, e
passa a ser algo que é intrinseco ao ser humano e submetido =ontade
sobrenatural. Se na filosofia aristotélica a liberdade werma conceito politizado,
podemos dizer que, ao contrario, com o advento do cristianismberldde se
despolitiza, j& que sua referéncia deixa de ser a vida dos hompaks e passa ser o
homem. Deste modo, a liberdade cristd associa liberdadetade, e esta vontade do

homem é submetida a uma “vontade maior”.

A mudanca do eixo conceituador da liberdade configura-se como urddedascas da
ética classica para a ética moderna ou po6s-moderna. O fat@de da dimenséo do
todo (liberdade napdlis) para o individuo (o interior do homem) é um dos
acontecimentos que marcam uma tangencialidade inicial entreadge o publico, e

consequentemente uma mudanca da (s) ética (s) vivenciadpag) desse momento.

“O cristianismo despolitiza a liberdade e, ao interioriza-la, marala.
Em segundo lugar, introduzindo o sentimento da culpa originaria, coloca o vicio
como constitutivo da vontade e, dessa maneira, a ética ndo pode ser apenas a
conduta racional que regula a vontade e submete as paixées, mas ainda exige a
submissdo da vontade humana a uma outra vontade, transcendente e
essencialmente boa, que define desde a eternidade os valorepataomntos
morais, segundo uma finalidade que néo é mais a da felicidade sociataeliti
terrena, mas a da salvacao extraterrena e extratempo(&@HAUI, 1997, p.
349)
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A afirmacéo apresentada acima néo discute porém que a &iéacotoca como limite

da liberdade de cada homem o outro, e no outro a figura do préptis. Além disso,
da parte do cristianismo existe a certeza de que a constragddaddos homens na
Terra interfere em muito num futuro extraterreno ou extratempgoedm, discutiremos

e aprofundaremos este assunto mais adiante. O fato é que ndudareca que tira de
foco o todo, o bem comum, direcionando-se para o individuo, e esta mugdanca
configura num dos movimentos que acentuam a confusdo entre publicad® pEsse

fato trard consequéncias praticas para a questéo éticdanaaderna.

Se, para 0s gregos, a casa tinha como significado o lugandgtuicdo e vivéncia das
virtudes, e g0lis o lugar onde os cidad&os poderiam alcancar a liberdade,idafedic

a vida boa e justa, é principalmente no mundo moderno que esta&sfiuas comegcam

a se confundir, e, assim como a liberdade, o sentido de conjientmmunidade, de
pdlis, comecga a dar lugar a individualidade, a atencdo aos home#s,a® homem no
sentido pleno de humanidade. Desta formagls comeca a perder sua esséncia. Se no
espago privado, familiar, os homens néo eram livres e existiaagdes de submisséo
de um cidada@o ao outro (escravo e patrdo, marido e mulher fi/a etc.), napdlis

todos os homens eram “iguais” e livres.

“A polis diferenciava-se da familia pelo fato de somente conhecer
‘iguais’, ao passo que a familia era o centro da mais severa desigualSade
livre significava ao mesmo tempo néo estar sujeito as necessidadels cem
ao comando de outro e também ndo comandar. Nao significava dominio, como
também n&o significava submissa@XRENDT, 1981, p. 41)

Quando falamos, entdo, do inicio da invasdao do publico pela prilzatesi falamos
também de modificacbes no carater ético da vida em socjedadevida em
comunidade. A organizacdo do espaco publico passa a se dar dedifamante. Para
que a vida na cidade, na sociedade se organize, faz-essé&ea a presenca de um

centro regulador, de algo que torne factivel a vida dos cidadétos.
Um momento posterior que marca a criagdo desse centro regula@stabelecimento

do contrato social através da criagdo da figura do Estado. Segundbutrina

contratualista, os homens, antes de viver em sociedademvieum “estado de
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natureza”, sendo a razdo submissa as paixdes. Um estado @ateodesordem, onde

0s homens viviam o perigo iminente da existéncia de guernaissdentra 0s outros.

“O mecanismo dessa guerra tem como ponto de partida a igualdade
natural de todos os homens. Justamente por serem, em principio, igualmente
dotados, cada um vive constantemente temeroso de que o outro venha tomar-lhe
0s bens ou causar-lhe algum mal, pois todos sdo capazes ¢EIRY, 1997,

pp. 8-9)

Desta forma, a partir da visédo contratualista, se justdicriagcdo do Estado, um poder
invisivel capaz de manter os homens naturais dentro de deeoni limites,
obedecendo as leis e cumprindo suas obriga¢des em sociedade.cAgsntratualismo
exerceu e continua exercendo grande influéncia na sociedade contexapdxéd
mundo moderno o Estado passa a se interpor como um regulador entre as home
reunidos, tendo como um de seus principios bésicos a garantizattiade de direitos

entre todos os cidadaos.

Mesmo com o surgimento do Estado e a busca constante pela defig@c&ua
conceituacao, observamos que a vida em sociedade, ainda que ceserggrdeste
centro regulador, ndo obedece mais aos marcos reguladomgdligiaA sociedade
moderna se desenvolve tendo sob si outras bases. O movimento datednstrsecao
do publico e do privado continua ocorrendo, mesmo com a presenc¢a dodtsadm
inlmeros eventos histéricos, comprova sua capacidade de mimetsiguirindo
geralmente caracteristicas tipicas de determinadass fda sociedade e, de forma
contraditéria, privilegiando muitas vezes posturas que enfraquecewnceito do

Estado como regulador ou mediador da vida dos homens.

A saida da ética tradicional lanca a sociedade numa busca pas baskes éticas
capazes de balizar a vida dos homens. Podemos dizer que atualisente-se o
estabelecimento de uma ética para o periodo pés-liberal, ou nredbbberal. E, como
ndo devemos cair em extremismos, o ideal é discutir adgudst modo equilibrado,
nem se entregando a um tradicionalismo puro e impensado, e tabé&hatindo os

principios éticos estabelecidos anteriormente para a vida humana
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Como, portanto pensar a ética nos dias atuais? Como pensardéavigade inUmeras
confus@es tedricas e de sociedades que parecem mergulhadasuntecao que, se
orquestrando coletivamente, trazem ao mundo uma viséo de desorleséneia de
principios capazes de nortear a vida dos homens sobre a TerrafarRogeainda
refletir sobre a seguinte questdo: anteriormente nos referinmggiio do Estado,
apresentando de maneira breve alguns impactos de sua cribegan®s a nomea-lo
“centro regulador” da sociedade, “homem artificial” que propde ardam a todos 0s
homens. A pergunta que podemos nos fazer agora é ainda mais pravacastado
ainda se apresenta como efetivo centro regulador da vida erdast&?eSe néo, quem
ou o que realmente vem estabelecendo os limites aos homens? g@riqupara o
homem contemporaneo a vida boa e justa? Sera que ainda é uma vatia base
construcdo das virtudes e na busca do bem supremo, do bem comémamawida

baseada na busca de bens de consumo?

A atual configuracdo do mundo nos leva a pensar inicialmente queaaéétima
realidade distante da vida da nossa sociedade, e que rsmomeEstado foi capaz de
estabelecer uma sua ética, adaptavel a vida dos cidad@guladora da vida dos
homens. A impressdo que se tem € que a ética ndo temugeina vida publica, ao
contrario de tudo que se propunha com a figurpddia: o lugar publico como espago

de liberdade e felicidade, da vida boa e justa. Para naétisa esta aprisionada entre

as quatro paredes da vida privada, ndo tendo espaco na videiedade. E uma praxis
assumida pelo individuo, e ndo pelos homens como um todo. Segundo Bruni (2009),
atualmente existe uma dificuldade técita para a vivédeiprincipios éticos ou pelo
menos morais na vida privada, o que dificulta em ampla meglidaos homens

consigam estabelecer parametros para a vida em comum go pspéco.

Vérios autores trabalham com visées também diferenciad@sich. Notamos, porém,
gue em varios pontos suas proposi¢cdes se tocam, se tangenciaspdeto positivo
gue destacamos no mundo contemporaneo € exatamente o retorno daocddscésica
em suas varias vertentes, como um apelo generalizado gialtelecimento de uma
ordem (mesmo que ndo seja Unica) que tenha como foco principatearh@ figura
humana na sociedade, ja que a ética é, sem margem de diwifEndmeno tipico do

humano.

14



“Quando os classicos gregos anunciavam que a felicidade, a alegria, a
prudéncia e a sabedoria eram componentes essenciais da natureza humana,
estavam registrando a singularidade do humano face ao n&o-humano. E no
vértice desse entendimento que se movimenta ou se constréi a reaaoagtio
uma razéo do humano(PIRES, 2004, p. 17)

Diante da necessidade de colocar a figura humana em seu deyadpdromovendo
uma ética que beneficie o homem, ou os homens existentes na sqciedsade
defrontamos com deformidades sociais que empurram a humanidadepaspaco
onde um comportamento ético que alcance a todos seja praticamenstente. E
desta forma que PIRES (2004) nos apresenta o conceito “éticacdasidade”.
Segundo a autora, a discussdo do tema ética ndo pode relegar agmesgoaem
grande numero de pessoas que vivem nas franjas de vulnerabilidasieciedade,
pessoas que, de acordo com varios autores, sdo consideradasextdsibenesses do
mundo contemporaneo. Como pensar a vivéncia de uma ética dianteagéesittdo
extremas, em que necessidades essenciais sdo negadas aingerdertio grande de
pessoas? Como imaginar que delas surja uma ética ou um congmc&tico? A ética
da necessidade evidencia a racionalizacao das caréncias liddosxdara a autora, a
ética da necessidade

z

“E uma ética cujo fundamento é a superacdo da escassez, sem um
projeto emancipatério e sem um cuidado moral. E o oposto da ética da
responsabilidade e da ética da solidariedade. E o outro movimento ético,
articulado no espago das subjetividade@IRES, 2004, p. 27)

A autora esclarece que o conceito proposto ndo oferece um ¢asitero, ou seja,
uma meta a ser perseguida. A ética da necessidade sgucamrdfomo uma “ética da
sobrevivéncia”, uma cultura, um costume que se corporificou nadedam sem
namero de pessoas distantes do que poderia ser uma vida boa. A gedfaosatao, é
exatamente resgatarethosdessas pessoas, olhar a face delas e, no sentido lewinasia

“desvendar-lhes o rosto” e auxiliar-lhes no encontro de sisa™*ca

Em contraposi¢do a ética da necessidade Pires (2004) profdda daésolidariedade.
Esta ética s6 pode ser alcangada com a descoberta do outralgoéra que faz parte
do corpo social, com a descoberta da importancia da alterilaiea da solidariedade
traz a amizade e a felicidade como sustentaculos de umatimda Neste sentido,

trabalha com a filosofia epicurista e propde o estabelecimentindulos de amizade -
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philia - na vida dgodlis. A partir desses vinculos, que se dao de maneira informal e se
responder a nenhum tipo de obrigagdo, os homens experimentariagriaaegl@ partir

da vivéncia de virtudes, buscariam a felicidade e adédskr para si e para 0s outros.
Desta forma, desapareceriam as tensdes entre cidaddosigladfios e se chegaria a
cidadania plena. Esta € uma das possibilidades, dentre tarttas que no atual
momento da histéria podem parecer utdpicas ou idealistas. @efatante é que as
discussBes em torno da ética nos levam de encontro a presemgaod® que da ao

tema um peso especial quando nos encontramos numa sociedade apontada como

individualista.

A descoberta do outro, principalmente na figura do excluido, do margihaliau

precarizado, € o grande desafio na construcdo de um referémoialjue alcance e
beneficie a todos, e que promova efetivamente o bem comumat®es§o somente
seuethos mas resgatar-lhe os direitos essenciais a vida pardiptzssa instauracao de
uma ética boa e possivel para todos. O desvendamento em relagécoguode nos
tirar da perigosa zona da indiferenca, lugar no qual aquele queentiifde mim néo é
notado, ndo é nem mesmo visto, um comportamento que pode lentnaer que o
outro se tornou “desnecessario” (BUARQUE, 2001), sem servpat@a a vida do

tecido social.

Tal indiferenca subtrai do homem a capacidade de indigna¢&® oevoltar com a
auséncia de uma ética igualitéria para a sociedade aarabém para aquela do futuro.
Quando o homem se torna indiferente perde o referencial do quené cobrum, do
gue é uma convivéncia social baseada na ética, enquanto quenestntie revolta
pode exatamente denotar a busca de uma ética, a possibiadedesposta pratica

para a insatisfacdo, para a indignacao.

“A revolta, em oposi¢do ao ressentimento, ndo € egoista. O serdiment
de revolta leva o sujeito a superar o seu egoismo em busca de um bem aomum
revolta € um empenho por justica, e, neste sentido, a revoléica.”
(ABEGAO, 2002, p. 81)

A indignagéo e a revolta em relagdo aos desfavorecidos nas Bvancontro deste
outro, ao desvendamento do rosto, a um movimento gratuito que vai daém

responsabilidade e tem seu centro na busca do bem. Para iss® fadanecessaria a
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reciprocidade. E uma abertura que n&o espera resposta @ tasgaém o proprio eu.
Também é possivel que o homem, no exercicio de sua capacidaderdestlhas,
possa nao desejar a abertura em relacdo ao outro assumindo asspusigaa de
indiferenca, ou, ainda, de egoismo. Este comportamento egaistiresentaria, entao,

um cenario de injustica, de fechamento a responsabilizagibgqeakem.

Neste sentido uma linha de pensamento que nos interessa é dejaerbiisca ética

para o cenario presente, da sociedade atual, mas também gumaas
responsabilizacdo por cenarios futuros. Hans Jonas (2006), em se®rlivcipio
Responsabilidadediscute a questdo ética a partir de parametros tipicos alambe
moderna contemporanea. Uma sociedade que criou e desenvolveu tecnologias
impensaveis h4 um ou dois séculos atras. Segundo Jonas, esta éciedads
construida sobre bases tecnolégicas com vistas ao desenvolvimsmtpregresso, e

que tem buscado nessas tecnologias e novas técnicas respostpegi@ies cruciais e
profundas de seu tempo, dentre elas a perpetuagdo da vidarkeigpedo poder
criativo. Como pensar, entdo, uma ética que tenha como pano denfimdpenas o
presente histérico, mas também o futuro, ja que ética paras Jonmambém a
responsabilizacéo pelas gera¢gfes que ainda estdo por viglidade é que se hoje o
homem tem grande capacidade de desenvolver tecnologias cagabeseficiar o
presente e o futuro, também é verdade que ele é plenamentedeag@zenvolver as
mesmas ou outras tecnologias capazes de provocar prejuizos é&wascphara a vida,

ou prejuizos que talhem ainda mais fundo o fosso que divide aadeientre aqueles

gue possuem ou tém acesso a determinadas tecnologias, e os adosider
despossuidosO novo imperativo clama por outra coeréncia: ndo a do ato consigo
mesmo, mas a dos seus efeitos finais para a continuidade da atividade humana no
futuro.” (JONAS, 2006, p. 49)

A humanidade atual tem o grau de sua responsabilidade ampliado da ohedrau de
avancgo tecnolégico alcancado. Ou seja, se € verdade que nuncaadias atuais o
homem desenvolveu e propds tecnologias capazes de superardmsgsmpensados,
também é verdade que seu grau de responsabilidade deve aumentaesma
propor¢ao. Bruni (2007) nos lembra o peso da palavra responsabilidadsyrmrga seu
sentido mais profundo em sua propria acepgé@sponder a alguém(Dicionario
Houaiss, 2009)
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Uma das grandes ocupagfes atuais do homem é a busca por aumentizasseas
Terra. Neste sentido sdo desenvolvidas técnicas e tecnajogiasixiliam e, na medida
do possivel, tornam factivel esse quase desejo de perpetuacdo .hOnpaimeipio da
responsabilidade discute exatamente o ténue limite entesea de solucbes que
beneficiem as geracdes presente e futura, e a disseminad@satddertas e recursos
para situacdes consideradas limites para a humanidade ecajgzncobrir certos
cenarios considerados incobmodos para 0 mundo atual. Em relacéo afirasativa,

reproduzimos uma fala de Jonas que propde com clareza um exemplo:

“Libertar doentes mentais de sintomas dolorosos e perturbadores parece
ser algo claramente benfazejo. Mas uma discreta transicéo leva do dbvi
paciente — um objetivo em total consonancia com a tradicdo médica - a aliviar
sociedade da inconveniéncia de comportamentos individuais dificeissentse
membros. Isso significa a transicdo da aplicacdo médica para a social e abre
um campo indefinivel que contém potencialidades inquietar(tfBNAS, 2006,

p. 60)

O principio da responsabilidade propde, portanto, uma ética que questiosso agir,

a nossa praxis no mundo do presente, mas também para o mundo do futuro. Ndo é
possivel acreditar que o poder tecnoldgico contido no mundo atual ndo traga
consequéncias objetivas para o futuro proximo e distante. Na#idos destacamos
também a ética baseada no principio da responsabilidade como canguétipropde a

vida. Tanto as vidas que estdo por vir, quanto aquelas que ja exidtem
responsabilizacdo pelo outro, tanto no presente quanto no futuro, propde uma nova

visdo do homem e também da natureza.

A partir daqui, entdo, vem a seguinte pergunta: qual a gadmexisténcia do futuro?
Qual a nossa responsabilidade em relacdo a ele? Diante depiagidoss ja existentes
NO NOSSO presente, como nos responsabilizarmos por eles e pelo quéonma?
esclarece mais uma vez que assumir uma ética da respomsbiiignifica pensar
neste outro que ainda nao existe, e que, dependendo de nossas ac¢éexupnée

existir no futuro.

“Mas o “futuro” ndo esta representado em nenhuma instancia; ele néo é
uma forca que possa pesar na balanca. Aquilo que néo existe ndo faz nenhum
lobby, e 0s ndo-nascidos sao impotentes. Com isso, 0s que Ihes devam prest
contas ndo tém por ora nenhuma realidade politica diante de si no processo de
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tomada de decisdo; quando aqueles puderem reivindica-la, nds, os
responsaveis, nao existiremos ma@lONAS, 2006, p. 64)

A responsabilizacédo pelo futuro se torna assim uma ética quegacajsociedade do
presente e a sociedade do futuro. E a afirmacgio de que os atospgesentam 0S
quereres de toda a sociedade devem ser pensados num sentidmpia@jsievem ser
promotores da ética no agora e no depois. A ética baseada no @ridaipi
responsabilidade exige que exista um pensar Ssério e conscienge ashmeios
utilizados para o alcance do progresso nos dias atuais, de modo geefagarspesar
sobre o futuro as consequéncias de tomadas de decisdo do presenteablénaé
pensar, por exemplo, que seria legitimo impedir o surgimentodds Yuturas, ou
mesmo negar a existéncia de geragfes futuras. De onde pedter que parece nos

autorizar a decidir o futuro?

“... ndo seria possivel supor que a humanidade que ainda esta por vir
possa concordar com sua propria inexisténcia ou desumanizagéo; contudo, caso
se queira supor essa hipotese (quase desvairada), ela teria de séalaepeis
existe (como ainda deve ser demonstrado) uma obrigagéo incondicional de
existir, por parte da humanidade, que néo pode ser confundida com a obrigacao
condicional de existir, por parte de cada individuo. Pode-se discuBispeito
do direito individual ao suicidio, mas néo a respeito do direito de suipialio
parte da humanidade.(JONAS, 2006, p. 86)

Discutir a ética na sociedade contemporanea significa, portado s6 redefinir
alternativas ou bases para o conceito, mas simboliza diggugimente sua crise, a
crise da humanidade. Esta humanidade que tem como um de seymigrin@blemas
o sentimento de profundo relativismo promotor de um obscurantismo dos tastos
dos que ja existem quanto daqueles que ainda estdo por vir. ParStaleis&o, Jonas
afirma que a auséncia de esperanca do homem atual numa pessjprecidade pelos
homens futuros, e o fato de que a responsabilizacdo vai alésfeda @o direito, retira
o principio da responsabilidade da doutrina do fazer, e o coloca dantetafisica, da

doutrina do Ser do homem.
Este Ser é extremamente positivo, pois desloca a possibildaden pensamento

centralizador em si proprio e direciona a reflexo ética fomeade si, para o bem da

causa (que seria para Jonas o0 “bem-em-si”).
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Com relacdo ao seu principio da responsabilidade, Jonasalelst maneira incanséavel
a necessidade, por parte dos homens, de um exercicio de hunjddadea civilizacéo
atual deve lidar com um poder nunca antes experimentado por ¢ci¥ganteriores.
Ou seja, chama a atencéo que a fé cega no progresso pode proparbtiomanidade
um sentimento de soberba capaz de incitar uma producdo ilimitadheme
considerados desnecessarios, fazendo com que o homem mergulhe mo despac

produzir, esquecendo-se, assim, do espaco do agir.

O pensamento de Jonas ndo nega a importancia dos avangos tecnelégitosiesmo

os beneficios advindos desta tecnologia, mas nos faz refletirssobportancia da acao

dos homens no mundo e as possiveis respostas que o mundo presente e futuro podem
dar a esta acdo. Segundo Jonas (2006, pTa®Ez nés todos necessitemos de um limite
inelutavel de nossa expectativa de vida para nosaina contar os nossos dias e fazer com que

eles contem para nés.”

Essa preocupacéo latente com um principio regulador da étisactedade encontrada
no pensamento de Jonas € expressa em diferentes linhas filosbéioass outros
autores que trabalham neste mesmo sentido, muitas vezes pratmgp mais
explicitamente em tirar o medo do homem em relacdo ao proprio hdmsoando a
construcdo de uma ética baseada exatamente no valor do outro, do dmmeser que

s6 se realiza efetivamente numa atitude dialogal, no “estat. c

Neste sentido tem grande valor também o pensamento da filogsf&@ propositora de
uma ética que tem como foco e centralidade de sua reftek@mem, a pessoa, pois o
préprio Cristo, o filho de Deus, se fez pessoa em veio merae os homens. A
filosofia cristd, que, logicamente, tem sua origem nos ipive trazidos por Cristo,
mas também na patristica e em varios de seus filésofos (@amexemplo, Agostinho),
também entende a felicidade como principal meta a sergp@aee alcancada pelos
homens. A ética cristd também tem como base de seu estakelteca liberdade de
escolha, o livre arbitrio. Desta forma, se distingue dea étadicional grega que
acreditava ser o homem conhecedor do bem e que tendia a fal@-toistianismo
entende-se que o0 homem possui a consciéncia do bem e do mal e podetaptstas
duas escolhas, sendo que a escolha pelo bem é, na verdaz#ha jesla vontade de
Deus. Nota-se, portanto, que a liberdade é fundamental parateucén da ética crista.
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E a partir deste movimento que o cristdo experimenta o verdageiso de liberdade,

ja que o homem € livre quanto mais se aproxima da vontade de Deus

“Entre a concepgdo grega e a visdo cristd existe uma tensdo. Para os
gregos, se a pessoa humana conhece o bem, tende a fazé-lo. Para o @ristéo,
consciéncia do bem é também consciéncia do mal; e o ser humanarsgiacl
0 mais das vezes, para o mal. Um forte realismo domina o pensamistéio cr
sobre a natureza humana, desde Paulo e Agostinho. O mal ndo €, contudo, a
tltima palavra, pois prevalecem, a graga e a bondade de DéasIBB, 1993,

pp. 2-3)

Outro fato que busca comprovar o primado da pessoa na Biblia é antetstsca da
parte de Deus pelo dialogo para com os homens. Desta formilselax®e uma ética
fundamentada na relagéo eu-Tu, onde Deus chama o homem e elgpenaadesposta.
A passagem do “jovem rico” elucida na Biblia a importanciteddserdade para a ética
cristd. Depois de ter dito a Jesus que era um leal cumpdelorodos os seus
mandamentos, o jovem lhe pergurif@: que me falta ainda?’Nesse momento, Jesus
deixa clara a importancia da liberdade para a construgéo d¢hosauténtico, de uma
cultura cristdSe queres ser perfeito, vai, vende os teus bens, da aos Eotenes um

tesouro no céu. Depois, vem e segue-rfidt"19,21)

“Se queres...”,ou seja, Jesus explicita que a liberdade € um dos fundamenrdtisada
trazida por Ele. Estése quere$ elucida que a escolha é livre. O chamado a seguir
Cristo é o ponto maximo da vida crista, e, no entanto, no corsé&@uélo, a escolha na
liberdade. Convém esclarecer que a liberdade proposta pedacéstd ndo é uma
simples busca por autonomia, por uma independéncia em relagdo ao Amtro.
contrario, € uma liberdade que caminha em direcdo ao bem, egdado outro. E a
liberdade que chama a si a responsabilidade, o ato de dar aesposteja, se difere

totalmente de uma opgéo individualista, egoista ou injusta.

No presente ano o papa Bento XVI, atual pontifice catdlico, langauta apostolica
denominadeCaritas in Veritate Neste documento ha uma explicitacdo maior e talvez
mais lGcida da doutrina social da Igreja Catolica Romaneoristante encontrar no
documento a reiteragdo daquilo que seria um dos pontos altos deriétic@ que tem
concordancia com o pensamento de Hans Jonas. A enciclica chaterac@o para a

importéancia de o homem exercer sua responsabilidade. DizOyuesenvolvimento
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humano integral supde a liberdade responsavel da pessoa e dos povos: nenhuma
estrutura pode garantir tal desenvolvimento, prescindindo e sobrepondo-se a

responsabilidade humana(p. 25, n° 17)

Outra caracteristica relevante da ética cristd é aampsatencdo ao chamado, a escuta
de DeusEscuta’ (shema), tornou-se uma das mais importantes ora¢des do Judaismo
de todos os tempbgAYTER, 1997, p. 12)Esta escuta quer despertar no homem o

sentido da agéo.

“Cuidareis em praticar o que Javé, vosso Deus, vos ordenou. Nao vos
desviareis nem para a direita, nem para a esquerda, mas em tudo sguirei
caminho que Javé, vosso Deus vos indicou, para que vivais, sejaes,fai
prolongueis 0s vossos dias no pais que ides posgDit.3, 32-33)

A escuta ao chamado de Deus, segundo a ética cristd, pode gareomfiuma atencao
redobrada & voz da consciéncia e do consequente discernimento da.\@&edadeo o
documento da CNBB — Confederagéo Nacional dos Bispos do Brasilca,"Ptssoa e
Sociedade” (1993), mais relevante que a descoberta da libezdat um dos pilares

da ética cristd, é a descoberta da consciéncia como veli@oleima consciéncia que
obedece a voz de outro homem, mas a que representa a escoNerqeda, que se
configura pela busca da liberdade e felicidade dos homens. Aien@dritas in
Veritate (2009) também aprofunda a discussdo em torno do conceito de verdade
esclarecendo que a sua auséncia coloca em risco a propostaiexaatgh de ficar

restrita a um mero sentimentalismo.

“Sem a verdade, a caridade acaba confinada num ambito restrito e
carecido de relacdes; fica excluida dos projetos e processosndérecdo dum
desenvolvimento humano de alcance universal, no dialogo entre o saber e
realizagdo prética.”(Bento XVI, p. 7, n° 4)

A ética cristd possui como bases principais as trés virtieddsgais: fé, esperanca e
caridade (amoragapg. Destas trés virtudes o ensinamento biblico destaca que tudo é

passageiro, e sO a caridade deve permanecer:

“O amor jamais passara. As profecias desaparecerdo, as linguas
cessardo, a ciéncia também desaparecera. (...) Agora, portantoapecem
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estas trés coisas: a fé, a esperanca e a caridade. A maior delasn,péro
amor.” (ICor, 13, 8. 13)

O amor agape passa a ser o0 centro da ética crist®& a féanutencdo da fidelidade as
promessas do Cristdum modo de ja possuir aquilo que se espe(ilb 1, 1); e a
esperanca é o aguardo pela vida eterna. Podemos concluir qreecigtdi seria entao o
primado da caridade, da pratica do amor entre os homens. Enesteu eestado puro,
seria 0Agape ou seja, um amor que se aproxima o mais possivel daquele ofertado por
Deus que € pai, e por Jesus Cristo, que imola sua vida em davbumanidade.
Chegamos, entdo, a uma ética que pde sua centralidade no apnéxiam. “O meu
mandamento é este: amem-se uns aos outros, assim como eu ameN&océgiste

amor maior do que dar a vida pelos amigos. Vocés sdo meus amigos se dizgrem
estou mandando.(Jo 15, 12-15)

Neste ponto, voltamos ao questionamento feito no inicio desteloapMas quem é o
meu proximo?”(Lc 10, 25-37) Esta € a pergunta que, por exceléncia, exgliciane
da ética trazida por Cristo, ja que se refere ao modo de agtedie cada semelhante,
ou de cada “rosto”. O lugar onde a pergunta é feita & nati®lardo Bom Samaritano”.
Para os hebreus o samaritano era um inimigo, ja que far&adsaum povo cismatico
gue havia se separado deles. O povo samaritano chegavauitasivezes mais odiado
gue os préprios pagdos. Por meio dessa pardbola Jesus esglaregepréoximo é
gualquer pessoa, até mesmo um inimigo. E a resposta queqrostete da ao mestre
da lei propbe a configuragdo do comportamento crisiéa: e faze o mesmo”Ela
define uma ética que também deve se concretizar na pradi€azer. Ou seja, a pratica

do amor resume toda a Lei, todo o imperativo ético cristao.

Partindo do primado do amor ao préximo, trazemos a discussdo outrdicédpdei da
ética cristd: o fato de os homens serem eticamente corragssimindo um
comportamento justo, ndo é garantia para o alcance do modelaciade proposto
pela sociedade contemporanea. Para Cristo, o sentido da tiédautro e privilegia
agueles mais marginalizados e excluidos. Esta afirmatimastea raiz numa outra
passagem do Novo Testamento chamada de “O Sermdo da Montdi#ia).
observamos que Jesus propde uma inversdo de valores no que diz éebpsita do

homem pela felicidade.
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“Felizes os aflitos, porque serdo consolados. Felizes os mansos, porque
possuirdo a terra. Felizes os que tém fome e sede de justiguepeerdo
saciados. Felizes os misericordiosos, porque encontrardo a misericérdia.
Felizes os puros de coracao, porque verao a De(Mt’5, 4-8)

Nesta passagem Jesus chama aqueles que compartiham com m@ieposta
revolucionaria do seu Reino - ja que este difere potencialmentelag@nroposta pelo
mundo de seu tempo histérico e pela sociedade contemporanea lizés™f@u “bem

aventurados”, e com esta agao estabelece uma mudancalaalese@dores do homem.

“Ao mesmo tempo, esse Discurso mostra a abertura e a orientacdo dos
mandamentos para a perspectiva da perfeicdo, propria das bem-aventurancas.
Estas sdo, antes de tudo, promessas, das quais de modo indireto derivam
também indicacbes normativas para a vida moral. Na sua profundidade

original, sdo uma espécie de auto-retrato de Cristo e, precisanmortisso,
constituem convites ao Seu seguimento e a comunhao de vida cold @O
PAULO II, 1993)

O discurso cristico rediscute assim o conceito de felicidanleontrario dos gregos -
gque a buscavam na efetivacdo pdlis ou através dagphilia - e da sociedade
contemporanea - que vé a felicidade como o acesso desenfreads a poder -, a
felicidade proposta por Cristo € o resultado de uma nova ordenacatoids vpe €

capaz de refletir mudangas na pratica da vida cotidiana.

Adjetivos e condi¢des considerados indesejaveis ou incobmodos para atudiassao
para Jesus o caminho que o homem deve trilhar para a feligttade Neste sentido,
pode surgir a seguinte pergunta: “cabe entdo ao cristdo alnfghcidade apenas na
vida celeste, ou seja, na outra vida?”. A discussdo que podenuitsrsuem este
guestionamento é a possibilidade do cristdo poder alcangasidaed ainda nesta vida.
Isso se realiza se ele tem como objetivo principal fazeint@mmhente a vontade de

Deus na Terra.

A conclusdo a qual chegamos é que para o homem ser feliz eestaé Thecessario
fazer a vontade de Deus. Porém, por mais que pareca antag@éniéeljz ou ndo nao
esti necessariamente relacionado ao fato de ser cji@sti® a ética pode ser praticada
mesmo sem a fé em Deus. Nao existindo um didlogo com Deusuzonoz, € possivel

por parte do homem a escuta da sua consciéncia.
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“No fundo da prépria consciéncia, 0 homem descobre uma lei que néo se
imp6s a si mesmo, mas a qual deve obedecer; essa voz, que seespiea
chamar ao amor do bem e fuga do mal, soa no momento oportuno, na
intimidade do seu coracéo: faze isto, evita aquilo. O homem tem no&corag
uma lei escrita pelo proprio Deus; a sua dignidade estd em obedecerfioe
ela € que sera julgado. A consciéncia € o centro mais secretaetwario do
homem, no qual se encontra a s6s com Deus, cuja voz se faz omtimigade
do seu ser. Gragas a consciéncia, revela-se de modo admiravel &jupla se
realiza no amor de Deus e do proxim@AULO VI, Gaudiun et Sped993)

A discussédo da ética crista tem se avolumado no seio da @a#dlica Romana que
busca o fim da dissociacéo entre fé e pratica. Desde o Conafleaho Il (1962-1965)
a Igreja através de documentos e estudos variados, tem apdafuntiema da ética e
buscado a aproximacéo das reflexdes desenvolvidas no ambito catélicaquelas
oriundas do dialogo com as grandes religides e com o cabedead tdéésenvolvido por
filosofos contemporéneos. A Constituicdo PastGalidim et Speé um dos dezesseis
documentos resultantes do Concilio Vaticano Il que da inicio de foaigaveemente a

busca por respostas as questdes cruciais da vida da humanidade:

“Que é o homem? Qual o sentido da dor, do mal, e da morte, que, apesar
do enorme progresso alcangado, continuam a existir? Para que servem essas
vitorias, ganhas a tdo grande preco? Que pode o homem dar a sociedade, e que
coisas pode dela receber? Que ha para além desta vida terréRARILO VI,
Gaudium et Sped993)

Neste sentido o documento afere grande sentido a ética quando catfieaformacao
de sua consciéncia € sentir a realidade da comunidade humada, cagla préximo
como um “outro eu”. AGaudium et Spesalienta também que, seguindo este
pensamento, a ética cristd vai contra tudo aquilo que atenta eowntda, desde sua
concepcgao até o seu término. Desenvolve também uma reflex@onendé propostas
gue violam a integridade da pessoa humana, desde as tdiBicas Ou morais) até as

degradantes condi¢des de trabalho etc.

Apos o Concilio Vaticano I, j& no pontificado de Jodo Paulo Il, fozdados o novo
Cddigo de Direito Candnico (1983) e o Catecismo da Igreja Ca{@e@?).“O cddigo

€ o0 conjunto de todas as leis que regem a vida dos batizados pessoalem@ntelacio
com os outros e a vida das comunidad€éRICAO, 1997, p. 14)Ja o Catecismo diz

respeito a doutrina catdlica, tanto no que refere a fé camaral. Os dois documentos
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citados ilustram um esfor¢co de agregacéo, discusséo e uhagémdas orientagcdes e
normas do pensamento cristdo catolico sobre temas que dizentoréspedio da ética

cristd no mundo moderno.

Tanto o Codigo quanto o Catecismo da Igreja Catélica Romana \seleser uma
ponte para a criagdo da Encicléeritatis Splendor (1993)e autoria de Jo&do Paulo Il
Esta Enciclica reafirma a Verdade como o caminho para a canagigisiberdade e
justifica que os atuais erros da humanidade sdo consequénciasdilstasgciamento da
Verdade que é o proprio legado de Crist@onhecereis a verdade e a verdade vos
tornara livres.” (Jo 8, 32) Jodo Paulo Il priorizou o lancamento do novo Catecismo
para tornar possivel o amadurecimento dos principais pilares datdié&ca entre o
maior niamero de pessoas. Posteriormente, na EncMédgatis Splendordiscutiu

novas questdes referentes a ética e a moral e aprofundou outm@ssfantes no

Catecismo Catdlico.

Em 1995, Jodo Paulo Il da continuidade a discusséo sobre os prinoig@mentos da

ética cristd e lanca a Encicliéangelium VitaePelo grande numero de citagcbes
biblicas, tal Enciclica caracteriza-se como a principdéx&b da Sagrada Escritura,
configurando-se, portanto, num debrucar-se sobre toda a fundamentacdo do
ensinamento ético trazido por Cristo. Um dos pontos de aprofunttadeeinciclica é
justamente a passagem do Antigo Testamento sobre Caim eAApetgunta que o
Senhor faz a Caim indica o caminho de reflexdo sobre a ética giocumento faz:
“Onde esta Abel, teu irmao?” “Néao sei dele. Sou, porventura, guarda do mén?”

(Gn 4, 9) Sim. Seguindo a ldgica cristd, todos devem guardar uns aos gatous

Deus confia 0 homem ao proprio homem.

O langamento da dltima encicli€aritas in Veritatecoroa de maneira mais concreta a
entrada do cristianismo, e mais especificamente daalgBgtdlica Romana, na
discussédo sobre a formagdo de bases possiveis que estabelegaticancapaz de

perpassar de maneira concreta todas as culturas, cristas,acidentais ou nao.

“A exclusdo da religido do ambito publico e, na vertente oposta, o
fundamentalismo religioso impedem o encontro entre as pessoas e a sua
colaboragdo para o progresso da humanidade. (...) A razdo tem sempre
necessidade de ser purificada pela fé; e isto vale também pazfa politica,
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gue nao se deve crer onipotente. A religido, por sua vez, precisaessdmper
purificada pela razdo, para mostrar o seu auténtico rosto huma(®ehto
XVI, pp. 105-106, n. 56)

O breve cenario sobre alguns dos principais documentos que @aGgtéjica Romana
delineiam o perfil da ética cristd segundo seu pensamerga;devo funcao explicitar e
corroborar sua importancia para o estabelecimento efetivo dethos capaz de
redimensionar o valor da vida humana e refundar as bases déticenaapaz de
promover o bem comum. Para que tal cenario se concretizee fazeessario o resgate
do real significado do que sejam liberdade, felicidade e respadadbilna sociedade
contemporanea, reiterando, assim, a possibilidade de vislurobmar ética que,

buscando aglutinar as diferentes tendéncias, alcance a todos.

Podemos considerar que tal convite €, no minimo, desafiadpre jatualmente existem
inUmeros discursos gerados em nome da ética, muitos deles ddfendelusive
contravalores. Tais discursos, em geral, tém sua origepostara individualista que
invadiu a sociedade atual que sente concretamente a auséuagid'@ntro regulador”,

de um pensamento capaz de resgatar e nortear a vida de thdoseos.

Em geral considerado como “sociedade do consumo”, observamos que o poder do
mercado vem se ampliando, fato que, segundo Chaui (1997), faz comegse e

configure atualmente como centro organizador da sociedade conteegoran

“O individuo livre é, na verdade, membro de uma ordem social definida
agora, por um centro organizador que procura evitar os choques com a

z

hierarquia sociopolitica: o centro organizador € o mercado, que precisa do
conceito de individuo livre que se relaciona com outros por meio dgael
contratual, dotada de validade apenas se os contratantes forem livres e"iguais
(CHAUI, 1997, p. 351)

Como estabelecer uma ética que simbolize os valores esseacimiversais da
humanidade? Como destituir o mercado da funcdo que demos a ele? Ghateesr

relacdes mais justas em nossa sociedade? Neste capitul@progwdiscutir possiveis
respostas a estas perguntas. Gostariamos, portanto, de aprofamaaem diante a
discusséo no que diz respeito a separacdo da ética da vida em aunsgja, da vida

em comunidade. Porque:
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“Se a esfera do produzir invadiu o espaco do agir essencial, entdo a
moralidade deve invadir a esfera do produzir, da qual ela se mantinha afastada
anteriormente, e deve fazé-lo na forma de politica publica. Nunca antes
politica publica teve de lidar com questbes de tal abrangéncia que
demandassem projecdes temporais tdo longdONAS, 2006, p. 44)

E a essa discussdo que nos dedicaremos no préximo capitulo.
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2- Do desencanto da religiosidade aos encantamentos da racionalidadeflexdes

sobre a vida boa para os homens

“N&o somos seres humanos com experiéncias espirituais,
Somos seres espirituais com experiéncias humanas.”

(Teilhard de Chardin)

A discussdo que desenvolvemos até o presente momento sugeresatgtlexdes
relevantes. Uma delas € a que diz respeito a construcioadética que se estabeleca a
partir de costumes comuns capazes de nortear a vida erdastgci®©utra discussao
iniciada no capitulo anterior € a que se relaciona ao fato de quentm rModerno a
vivéncia da ética ainda esta aprisionada a vida privadanseguentemente isolada da
vida dapdlis. A vida em comum passa a funcionar partindo de outro parametro, e,

dentro desta nova realidade, a ética anterior a modernidade taio seja tao

necessaria.

Tal reflexdo nos direciona para o entendimento de que através defrnicho e longo
processo a sociedade contemporanea se viu arrastada pelo inbdadm mercado,
deixando-o assim como figura central e reguladora das relaghesruidas em
sociedade. Ou seja, se anteriormente existia uma cazac#wi da economia como
ferramenta capaz de viabilizar a vida pratica, atualmelnservamos que a vida dos
homens é ditada e referenciada pela ciéncia econémica m&é&ado como o “lugar”
onde é estabelecida a maior parte das relagcbes humanasir Alggut discutiremos a
origem da idéia moderna de mercado e também as caré&dsrigie o conceito

adquiriu com seu desenvolvimento.

A idéia moderna de mercado surge no século XVIII com o filosofocéscAdam
Smith. Anteriormente a palavra mercado significava efetivaanentigar onde coisas,
objetos, mercadorias eram trocadas. Nele inexistia aagéiz de uma ferramenta
monetaria, fato que configurava o mercado como um espaco n&do reorigtéom
Smith que a idéia de mercado passa a se relacionar cofmaa@visivel”, expressdo
criada por ele para ilustrar um conjunto de mecanismos Gagazegular e organizar a
vida dos homens. Com a teoria de Smith e sua crenca na efigidddmao invisivel”,

véarios pensadores afirmam que a ciéncia econdmica passaradexietma autbnoma,
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destacando-se assim de uma analise conjunta com a filoaoica e a moral
existentes. A criacdo desta nova ciéncia traz em seu bojdiroerssionamento de
categorias e conceitos relevantes para o estabelecimento devida social

fundamentada na ética e na moral criadas pelo mercado.

“... na obra de Adam Smith (...) a economia politica adquire asdgicd
de uma ciéncia autbnoma - ciéncia, em oposicdo ao carater eminentemente
pratico e prescritivo dos escritos mercantilistas, autbnoma, péis mais
subordinada a esfera da reflexdo politica e moral como ainda permanecia no
pensamento fisiocratico(CERQUEIRA, 2000, p. 7)

A linha de pensamento de Smith acena que o funcionamento da ezotemdp no
mercado seu eixo norteador, ndo mais dependeria de padrbes étiestapelecidos, ja
gue seu préprio mecanismo criaria um ordenamento capaz de propowTiw@EimMmo
bem estar para a sociedade. A “mao-invisivel” torna-se umuinento capaz de moldar

a vida dos individuos de forma que o comportamento de cada uno geferencial
ético da vida em sociedade. Para Adam Smith, o interesse denhpanesi proprio,
dentro de determinados limites, é capaz de promover a vidg ustaseja, seu
pensamento elucida e valoriza o comportamento individual como algo cpaz
construir a vida em sociedade. Portanto, o surgimento do mercaedatiin moderno e

a partir do pensamensmithianoacaba instaurando o primado do individuo, langando

assim os alicerces da sociedade moderna.

“Infatti, € a partire dal Settecento che I"'economico é stato corwepit
presentato come il luogo idealtipico della relazione strumentale-iateoessata
e calcolabile, e il mercato come |'entreccio sostanzialmente ragtbato di
gueste relazioni. In quello specifico clima culturale, nel mondo anglasegso
Scozia in modo particolare), il pensiero economico moderno, e con &sso |
scienza economica nasce dall’'umanesimo della Riforma protest§BRUNI,
2007, p. 68

Muitos autores (dentre filésofos, economistas etc.) discutet@ia da “mao invisivel”
e varios deles enveredam na discussédo desta teoria @uengio de caracteriza-la
como um recurso técnico do universo econdmico, transformando-a massindos

simbolos da economia capitalista. Ndo apenas pela idéiaalmwivel, mas por todo

8 “A partir dos anos setecentos a ciéncia econdifviceoncebida e apresentada como lugar ideal tipico

das relagdes instrumentais de auto-interesse el@adis, e 0 mercado como realidade substanciaément
auto-regulada destas relagdes. Naquele especifioa cultural, no mundo anglo-saxao (na Escécia
particularmente), o pensamento econémico modernaora ele a ciéncia econdmica, nasce do
humanismo oriundo da Reforma Protestante.”
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um cabedal conceitual construido, as discussfes sobre as abrpsnsamento de
Adam Smith vém se multiplicando no mundo académico. H& uma intujgéo
ultimamente tem sido construida sobre bases tedricas de queampetosmithianoé

mais rico e proficuo do que se dimensionou até hoje.

A principal fonte de reflexdo em torno das obras de Smith que tadessado no meio
académico é a possibilidade da existéncia de dois discursasedifierentes de sua
parte: um seria aquele construido com a filosofia moral de sueipi grande obra,
Teoria dos sentimentos moraide 1759; o outro seria descrito enriqueza das

nacdesobra de 1776. A partir da observacao destes dois livros de Adéimssirgem

duas linhas de pensamento distintas: uma identifica a exist#cima ruptura entre o
discurso desenvolvido entre a primeira e a segunda obra; a outrddipeasamento se
dirige para o fato de que existe uma clara unidade entreeeda® o Adam Smith
encontrado nas duas obras € o mesmo, e ndo o “filésofdeada dos Sentimentos

Morais e 0 “economista” dRiqueza das Nacoes

N&o sdo poucos os autores que identificam o Adam Smiffedaa dos sentimentos
moraiscomo o fildsofo sonhador e romantico, e o Smitide&ueza das nacdeEomo

0 economista realista. Esta dualidade é caracterizada @dproblema Adam Smith”
(Das Adam Smith Problemnome dado pela escola historica alema a discussdo em
torno da relacdo entre as duas obras. Segundo Ganem (1999), aisstaipar Smith,

gue parece a principio ndo apenas enaltecer a figura do mearadoferramenta da
esfera econdbmica, mas também como definidora da vida em s@;ied@dpode nem

deve ser simplificada.

“Nesse sentido, 0 mercado é entendido como algo mais complexo do que
um lécus de troca e a méo invisivel como mais do que um simples mmecdais
ajuste automético, representando a prépria viabilizacdo da ordem social, se
operador ultimo, sua forma de organizacao socigGANEM, 1999, p. 11)

Em Teoria dos sentimentos mordsnith defende que para que a existéncia de uma
nova ordem seja real, ou seja, para que a mao invisiveeragtila em sociedade de
modo efetivo, € necessario que os homens olhem uns para os outebamese e
vivenciem suas proprias situagbes, mas principalmente s$ofidase com aquelas

alheias. Desta forma assumem ora a postura de atores,iandmceles préprios,
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paixdes, dores e alegrias, ora a postura de expectadores, observarxia destes
sentimentos nos outros, desenvolvendo assim a capacidade de soédadam outros
homens e sentir em seu corpo, mesmo que de forma limitada, uteadpguela
sensacgdo que ndo lhes pertence. Se o homem néo vive deterritired® {se ndo é
ator), pode colocar-se no lugar do outro para experienciar um pouco édoigidgo por

ele (sendo, portanto, expectador). Deste modo o pensasraiitbanoda Teoria dos
sentimentos morai®io mesmo tempo em que da destaque e énfase a postura individual,
nao exclui a possibilidade que, a partir desta postura, que pelméusca das virtudes,

a vida dos homens seja mais justa.

Ainda emTeoria dos sentimentos moralSmith cria algumas categorias essenciais ao
seu trabalho. Dentre elas dedicaremos maior atencdo a isingoéite a qual ja
desenvolvemos uma breve reflexdo, mesmo sem nomeé-la. éssdisc sobre esta
categoria nos remete a um comportamento que ganha grande sentidita rdoss
homens em sociedade, pois permite que eles identifiquem-seostos homens
através da capacidade humana daquilo que popularmente chamataosidepele do
outro”. Este termo representa de maneira bastante leg@tinansamento sobre a
simpatia proposto por Adam Smith. O homem passa a identiGcens as alegrias e
dores do outro, a ponto de tentar colocar-se em seu lugar e exiginglovalvimento

com a situacao vivenciada por um outro.

“Toda faculdade de um homem é a medida pela qual ele julga a mesma
faculdade em outro. Julgo sua visdo por minha visdo, seu ouvido por meu
ouvido, sua razéo por minha raz&o, seu ressentimento por meu ressastiment
seu amor por meu amor. N&o possuo nem posso possuir nenhum outro modo de
julgé-las.” (SMITH, 2002, p. 18)

A preocupacdo de enxergar o outro € considerada uma forma de limitateresse

que se reduza unicamente ao mundo individual, & ocupagdo do individuo consigo
mesmo, 0 que é denominado por Smith como amor préseldlove. Segundo ele o

amor proprio, ou mesmo a existéncia de certo egoismo por parte do hdmehega a

ser prejudicial a vida em sociedade, desde que sejam limiped®ssimpatia, que se
baseia especificamente na solidariedddBo(v-feeling, na possibilidade de medir os
limites da vida em comum a partir da identificacdo tieagdes alheias. Para que isso

ocorra € necessario que haja o autodomiséf command o dominio das paixdes
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humanas, a submisséo da nossa natureza aquilo que é considerado com fBraéd

vida em sociedade.

Através da simpatia o homem reforca o desejo de ser acakcoehecido em
sociedade. Se esta agdo atinge um efetivo alcance aoalz por permitir da minha
parte a aceitacdo do outro, mas também da parte do outro um remtie a
presenca e aos sentimentos que sdo por mim vivenciados. Resonobeentdo, que a
simpatia reforca o sentimento de amor propsif(lovg. Smith propde, assim, que o

amor proprio ou o interesse pessoal pode motivar boas a¢@esivimacdes virtuosas.

Assim como a figura da méo invisivel, o pensamambithianoapresenta também a
existéncia de uma mao divina que rege o agir do homem, permitindosalerando
desejavel que ele aja de acordo com seus préprios interessedglr® momentos
notamos a aproximacgdo de Adam Smith com principios estabelecidagipalarista.
Em relagdo a simpatia, por exemplo, Smith admite que cedecao lugar do outro
reproduz um dos grandes preceitos cristdos (“Ama teu proximo commesmtno”).
Este pensamento desvia o olhar do homem de sobre si e 0 @ldicagdo do outro. O
pensamentsmithianochega a admitir que desta forma a natureza humana realeza

sua plenitude.

“E dai resulta que sentir muito pelos outros e pouco por nGs mesmos,
restringir nossos afetos egoistas e cultivar os benevolentes, abagigrfeicdo
da natureza humana; e somente assim se pode produzir entre os homens a
harmonia de sentimentos e paixfes em que consiste toda a sua graca e
propriedade. E assim como amar a nosso préximo do mesmo modo que amamos

z

a n6s mesmos constitui a grande lei do Cristianismo, também é o grande
preceito da natureza amarmos a ndés mesmos apenas COmMoO amamos a NoSso
proximo, ou, 0 que é 0 mesmo, como nosso proximo € capaz de nos amar.”
(SMITH, 2002, p. 26)

Porém, ao mesmo tempo em que o autor enaltece algumas virigtiesinserindo-as e
identificando-as em sua reflexdo, chega também a admita aeevoléncia, ou seja, a
caridade — considerada principal virtude cristd - possui gepartancia na vida em
sociedade. Entretanto, a virtude da justica € indispenséavel ggrtimto, a caridade
inferior a ela. Segundo Smith a sociedade pode subsistir sandade, mas ndo sem a
justica ja que sem ela (que deve ser estabelecida palioEsio € possivel assegurar o

direito natural de cada individuo.
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“... as acdes econdbmicas permitem alcancar o maximo bem-estar para a
humanidade sem qualquer recurso a benevoléncia ou a caridade, mas deixando-
se motivar apenas pelo amor-préprio (self-love) com que a Divindade dotou
todos os homens: “Nao é por conta da benevoléncia do agougueiro, do
cervejeiro ou do padeiro que esperamos obter nosso jantar, mas sim daocateng
que eles dedicam ao seu préprio interesse.” (WN Lii.2; trad. madiip Vale
dizer, Smith lida na Riqueza das na¢des com situacdes em que oegpisito
moral consiste na virtude da justica, situacdes em que o vinculd se@poia
apenas na ‘troca mercenaria de bons servicos conforme uma avaliagdo
acordada’.” (CERQUEIRA, 2000, p. 12)

O pensamento desenvolvido por Smith encontra alguns pontos de idtercess a
filosofia cristd, mas o centro de sua reflexdo se diregiama o individuo e para a
possibilidade dele criar, por intermédio do desenvolvimento de virtadéda boa para
0s homens em sociedade. Portanto, seu pensamento indica que a pé&ocopa o
outro ndo se caracteriza como uma atitude gratuita, mas pdageriesse intrinseco de

criar uma ordem especifica, aquela ditada pela méo invjgvala vida dos homens.

“Com A. Smith, a acdo econbmica realiza uma ruptura ideoldgica
decisiva para o individualismo moderno, com a superacao da moral tradicional
pela ética utilitarista. O relativismo ético gerado quando a economia aglquir
um status autdnomo, estabelece o primado de rela¢des objetivadas@naes
e coisas, apontando o individualismo como uma forma positiva de vida social e
transformando a definicdo de “Bem”, em expressdes de preferénciaglirals
e heterogéneas, que impedem qualquer ordenagédo gé8DARES, 2000, p.

19)

Mesmo levando em consideragéo o valor insubstituivel do pensamemnutdes Soda
rigueza proposta por suas reflexdes, consideramos que a teoria sedoanvisivel ou
mercado auto-regulado transbordou para além de seus limitesiaAdaénercado se
corporificou com a chegada do capitalismo, invadiu a vida em salgesltransformou
as regras de sua conduta nas regras de funcionamento da sodiaetsitieacao traz em
si varios perigos, mas acreditamos que o principal é o dadraregfao de tudo e todos

em coisas, em objetos monetarizados, valorados.

Atualmente, a discussdo em torno da ciéncia econdmica, tal €afada no sistema
capitalista que vivenciamos, deixa claro que h&d um contraste @brapacesso das
pessoas ao mercado em si e, numa analise mais consistentesso @ ndo dessas
mesmas pessoas a esfera dos direitos. Nisto, inclusivéiste uma das maiores criticas

ao capitalismo. Um grande numero de pessoas, além de xdtdid@ do acesso ao
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mercado, também ndo tem garantido o acesso aos direitossivieclaqueles

considerados universais. A principio, pode existir uma faisresséo de que o
mercado, de certa forma, seja um lugar de igualdadpigéele pode adentrar toda e
qualquer pessoa que “pague o prego”. O poder da moeda defiredo das pessoas

perante a sociedade na qual vivem e também suas retagdesmercado.

“Adam Smith, soprattutto nella sua Wealth of Nations (1776), € colui che
pit eloquentemente esprime la novita culturale e antropologica dell’ecardimi
mercato rispetto al passato: quando si entra nel mercato non si dipende piu,
gerarchicamente, dagli altri — il mendicante dal ricco o il contadino dal
landlord — e, nella interazione di mercato, ci si incontra su di wngidi
uguaglianza, dove, pagando il prezzo, ci si libera, ci si emancipa, dal é&egam
con gli altri.” (BRUNI, 2007, P. 2

E notdria a constatacio de que o mercado ndo é um lugar demoaraticgar onde

diferentes pessoas, de condi¢gbes sociais distintas exercem acé8so aos mesmos
direitos. A igualdade que parece ser uma das caradasisto mercado capitalista, ja
que propde que com 0 acesso aos meios financeiros € possivel gezas deneficios,

ndo comporta diferencas sendo, portanto, uma das responsave&qgdds ndo sé de
ordem econdmica, mas também social. Segundo Paul SMgsmo que as condi¢fes
de partida sejam iguais para todos os participantes, o jogo do mercado inevéatelm

produz ganhadores que enriquecem, e perdedores que empobré2edd.’ p. 12)

Bruni (2007) identifica o0 mercado como o localig@nnitas ou seja, da imunidade, do
distanciamento do outro como meio de sobrevivéncia. No mercado onharéie
tomam conhecimento das feridas uns dos outros ja que o aprisionaloentbviduo

em si mesmo compromete as relagbes humanas. Em setLévierita dell” altro”, o
autor desenvolve uma reflexdo sohbreultura criada a partir da existéncia do chamado
mercado auto-regulado que parece a principio privilegiar a ig@aldaliberdade e a
democracia, mas que na verdade desconhece a pessoa humana cam@oser
enaltecendo a existéncia de uma massa disforme composta por BpeEsaas que,
enxergadas em conjunto, ndo possuem um rosto definido. Desta fomeacawlo ndo

d& espaco a uma relagdo face-a-face, uma relagéo eu-tuido beberiano, mas sim a

9 “Adam Smith, sobretudo em seu liviRiqueza das nac6€¢$776), é o que mais elogiientemente exprime

a novidade cultural e antropoldgica da economiandecado em relagdo ao passado: quando o homem
entra no mercado nao depende mais, pelo menoschigamente, de outros — 0 mendigo do rico ou o
agricultor do senhor — e na interacdo de mercadestse encontram sobre um plano de igualdade, onde
pagando o preco se tornam livres, emancipadodalgiictecom os outros.”
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relagcdes mercantilizadas que expulsam da vivéncia cotidianst@neia de referenciais
éticos necessérios para a vida. Segundo Luigino Bruni, € nécegséihaja um espaco
onde os diferentes se relacionem e tenham contato com a fend&aoum lugar para
acommunitae ndo para anmunitas.Neste sentido sugere que o grande gerador deste
tipo de relacdo € o amor agépico, inaugurado com a vinda de. Q& estar imune
aguele ao meu lado significa aceitar e conviver com a sda,fenesmo quando houver
combate entre as partes envolvidas. (Bruni, 2009) A comunidadelpagadestarte, o
lugar do confronto, por exceléncia o lugar das diferencas. Tal téof@mulada
partindo da passagem biblica descrita no livro de Gémesigual Jacé combate por
toda a noite com Deus e, sendo por ele ferido, ndo finaliza atéutgue “0 homem” o

abencoe.

“Quando Jaco ficou sozinho, um homem se pbs a lutar com ele até o
romper da aurora. Vendo que ndo podia vencé-lo, atingiu-lhe a articulacdo da
coxa de modo que o tenddo da coxa de Jacé se deslocou enquanto lutava com
ele. O homem disse a Jacs: ‘Solta-me, pois ja surge a aurora.” Mas Jac
respondeu: ‘Nao te soltarei se ndo me abencoares’. E o homem Ihe perguntou:
‘Qual o teu nome?’ — ‘Jacd’, respondeu. E ele lhe disse: ‘De aradmnte ja
ndo te chamaras Jacé mas Israel, pois lutaste com Deus e conmenhe
venceste.(Biblia Sagrada, Gn 32, 25-30)

A reflexdo que se desenvolve a partir da passagem supradééida que onde se
instaura oagape h4 uma natural propensdo ao combate, j& que sO 0s iguais nao
combatem entre si. Porém, o que realmente diferencia a cadaragiapica é que sua
propria constituicdo depende desses contatos e possiveis confroalés) disso, nela
guem confronta também é capaz de abencoar. Portanto, 0 mavouoefronto — ferida

— bengadorna-se uma constante na comunidade agapica. Esta seriasuregpidstas a
posi¢do que o mercado atual ocupa: um lugar que apresentando umaleeetggra o
ethosdo ndo-encontro, ja que as relagbes mediadas através do consproduties e a
transformagéo de tudo em ‘coisas’ que podem ser comercialimddgsoporcionam a
visdo das feridas alheias, mas, ao contrario, propdem arewite aquilo que é

diferente de mim.
Se tudo se mercantiliza, o0 mundo passa a ser um grande mercadasope&soas

passam a ser consideradas ‘coisas’, compondo por consequénciedencke relagdes

anbnimas e impessoais.
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“Le relazioni di mercato ci permettono di soddisfare i nostri bisogni
senza dover dipendere dall’amore degli altri, poiché, dipendendao tutt
impersonalmente e anonimamente dalla “mano invisibile” del Mercato f@on
M maiuscola), non dipendiamo personalmente da alcuno, non dobbiamo
incontrarci in modo personale (e potenzialmente doloroso) con nessuno;
dipendendo da tanti, non si dipende da nessuno con un nome (...) Si dipende solo
an%limamente, e senza rischiare di ferirsi, dal Mercg®@RUNI, 2007, pp. 40-

41)

Passa a se desenvolver, entdo, no mercado um sistema dejt®tasiam possivel e
desejavel que um individuo compre do outro aquele produto do qual necessta e na
pode produzir. Esta permuta envolve ndo apenas objetos, mas tarpb@mnio homem
através de seu trabalho, pois para Smith é a propensédo do Rotmganha que da
origem a divisdo do trabalho. Com a troca e a divisdo do trabalhecessidade do
homem adquirir produtos que ndo séo confeccionados por ele aumeraadtoassim

mais real a dependéncia dos diversos servi¢cos desenvolvidos.

“A tendéncia a permutar coisas com 0S outros €, pois, para Smith, uma
expressao da sociabilidade da natureza humana, que na sociedade civil pode se
expressar plenamente gracas a divisdo do trabalho, que faz com que cada um
tenha uma constante necessidade dos outros — ndo podendo prover sozinho (ou
s6 com a sua familia) a todas as necessidad8&RUNI, 2003, p. 63)

Karl Polanyi em seu livroA grande transformacé&@1980) denomina de “moinho
satanico” o processo que transformou as técnicas e novas teasqagi producdo em
meios que transformam os homens numa grande massa homogénea, exzildadua

vida tradicional. Para Polanyi a ascensdo do capitalismo e daduoeréo pode

coexistir com a substancia humana.

“Que moinho satanico foi este que triturou os homens transformando-os
em massa? Quanto pode se atribuir, como causa, as novas condigfes fisicas? E
guanto pode-se atribuir as dependéncias econdmicas, que funcionavam sob
novas condi¢cdes? Qual foi 0 mecanismo por cujo intermédio foi destruido o
antigo tecido social e tentada, sem sucesso, uma nova integragdo homem-
natureza?”’(POLANY]I, 1980, p.51)

10 “ps relagbes de mercado permitem a satisfacdondasas necessidades sem depender do amor dos

outros, ja que, dependendo todos impessoalmemnergnaamente da ‘mao invisivel’ do Mercado (com
M maiulsculo), ndo dependemos pessoalmente de algumdevemos nos encontrar pessoalmente (e de
modo potencialmente doloroso) com ninguém; depeataldea tanto, ndo se depende de ninguém com um
nome (...) Depende-se s6 de maneira andnima, sesooode ferir-se.”
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A reflexdo desenvolvida no livro de Polanyi trata de experiéngize datam das
sociedades primitivas, passam pelo mercantilismo - que ¢em foco o comércio e
mercado regulamentado -, e chega ao mercado auto-regulado segundo ta pl®pos
Smith. Em seu discurso Polanyi entende que o surgimento desteloneazaem si uma
série de novidades, dentre elas a criagdo de algumas Geeggmacterizadas como
mercadorias. Tanto o mercado auto-regulado como a criagdo dategsrias vao de
encontro as necessidades da economia de base industrial que ameeeatabelecida.
Um periodo da histéria no qual maquinas sofisticadas sédo criaday tomo

consequéncia logica a intensificacdo do processo de produedatieidade comercial.

Um dos aspectos mais relevantes do pensamento de Polanycéiss@d em torno da
transformagcdo de terra, trabalho e dinheiro em mercadoriasra@leg “moinho
satanico” cria, assim, um mercado para “coisas” que a pitnnéo sdo mercadorias.
Na sociedade industrial toda a producéo € para venda no mercadanolujugens e

servigos. Além desses, inclui também terra, trabalhateeibd.

“Por conseguinte, ha mercado para todos os componentes da industria,
ndo apenas para os bens (sempre incluindo servigos), mas também para o
trabalho, a terra e o dinheiro, sendo seus pregos chamados respectivamente,
precos de mercadorias, salarios, aluguel e juros. Os proprios termnubsaim
gue os precos formam rendas: juro é o preco para o uso do dinheiro e constitui
a renda daqueles que estdo em posigcéo de fornecé-lo. Aluguel é o prego para o
uso da terra e constitui a renda daqueles que a fornecem. Salarios sa@as pre
para o uso da forga de trabalho, que constitui a renda daqueles que a vendem.”
(POLANYI, 1980, pp. 81-82)

Polanyi enfatiza que a criagdo do mercado auto-regulado € o deseparacao entre
esfera politica e a esfera econdmica na sociedade. Ooomtado, que tanto o trabalho
humano, que se concretiza no préprio homem, quanto a natureza, oa tegja, se
tornam categorias subordinadas néo a esfera politica ou social,esessa econdmica.
Assim, sua discussao direciona-se para o fato de quettabalho e dinheiro séo, na
realidade, mercadorias ficticias, jA que mercadorias d&inidas como objetos e
servigos que podem ser colocados a venda. Vender a terra sesiaerater a natureza

ou o lugar destinado a sobrevivéncia do homem. A venda do trabalho spieong

venda do préprio homem, de seu corpo e suas capacidades. Se ele ndo € um
empregador, torna-se empregado, ou seja, alguém que vendéathotrd, por fim, o

dinheiro, que é um simbolo do poder de aquisicdo. No que diz respeiti@ & ao
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trabalho, observamos ainda uma audacia maior, visto que estEarsiormados em

mercadorias e desenraizados da vida cotidiana dos homens.

“Com a modernidade moderna, sdo criados mercados reais para essas
mercadorias ficticias, subordinando a esséncia da sociedade as leis damdmerc
e 0s homens ao sistema econdmico. O sistema de mercado desfigurou a
organizacdo do trabalho e a vida em sociedade como um to8@ARES,
2000, p. 22)

A criacdo de mercados reais para mercadorias que paradanyPsao ficticias gera
um processo no qual o homem, por exemplo, passa a vender a si pepue, ¢
impossivel imaginar a venda de seu trabalho como algo independesge drganismo,
de seu todo. A venda do trabalho torna-se assim a radicalizag8oert@ma do
cenario do mercado auto-regulado. E tanto Polanyi quanto Marx concapdem
somente com o surgimento do trabalho assalariado a economia modeonare¢iza,

ja que com o salario tudo passa a ser monetarizado.

“E verdade que eles ndo puderam ser transformados em mercadorias
reais, pois ndo eram produzidos para venda no mercado. Entretanto, a ficgéo de
serem assim produzidos tornou-se o principio organizador da sociedade (...)
Seguindo este raciocinio, a sociedade humana tornara-se um acessoério do
sistema econémico(POLANY]I, 1980, p. 87)

Criando assim uma abstracdo real — um mercado para mercaficticias — o
capitalismo industrial permite que a mao invisivel orqueasreacdes do mercado,
transformando-o no lugar do encontro para trocas, para permutggssaralo assim
dos instrumentos necessarios para seu desenvolvimento. Pararaygmogredir a
sociedade industrial necessitava transformar as mercadiotiag$ em necessidades

reais para a sociedade.

A questdo que levantamos a partir do pensamento de Karl Polanyspitoeao real
papel do mercado auto-regulado na sociedade atual. Ao mesmo tente ezte se
configura como lugar de encontro para trocas, para relagoesaciias mercantis, nao

é capaz de responder de maneira eficaz a todas as exsgémeida no tecido social.

“(...) se il mercato diventa la forma principale per organizzareita in
comune, se entra cioe in tutti gli ambiti della vita civile (dalanita alla scuola,
dalla cura dei bambini a quella degli anziani), come sta sempre@adendo,
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allora una relazione civile affidata al solo contratto di mercato € icseiife e
pericolosa.”(BRUNI, 2007, p. 46}

Observamos no mundo contemporéneo que o mercado tem assumido uma fungdo que
extrapola seus limites, e que muitas vezes o Estado, consigeradauitos a Unica
instituicdo capaz de circunscrevé-lo, ndo consegue controlar 8oanagvida dos
homens. Partindo do pensamento de Gabriel Kraychete (2000), chegamosaadF
Braudel que problematiza esta discusséo indicando que a vida daloneagétalista e
do capitalismo tal como se apresenta sé é possivel por conkéstimaa do Estado.
“Para Braudel, o Estado é um elemento constitutivo do sistema capitalNeste
sentido, todo monopdlio é politico, tornando sem significado a controvérsiarem
da legitimidade da interferéncia do Estado na econom{gRAYCHETE, 2000, p.
16). Ao invés de evitar possiveis distor¢cdes e agir em favpretizs que se encontram
nas franjas da exclusdo, em geral o Estado corrobora e fertalexisténcia do
capitalismo atual com todas as suas caracteristicaspfamcio como um “agenciador”
do seu sistema, formulando leis e formas que possibilitam a mahotele; sua

existéncia.

Este cenario indica que o atual estagio do capitalismo conercado tal como se
apresenta, deixa lacunas e mostra debilidades graves.sBpreia meio aonodus

operandi mercantilista auto-regulado, surgem modos de producdo alterngtinvos
trabalham com valores e conceitos diferentes daqueles estdbele obedecidos pela
I6gica mercantil, ja que esta ndo é capaz de responder compittaans anseios de

nossa sociedade.

Ha a necessidade de um continuo aprofundamento e discussdo sobréoadiing
mercado auto-regulado, sobre o0s principais aspectos e cat@cteid® pensamento de
Adam Smith e sua importancia para o desenvolvimento do discuos@reico, e
também sobre a busca de novas alternativas tedricas e opaimajue partem de
outros autores relevantes. Consideramos, portanto que o preseiit® tndloaesgotou a

reflexdo em torno desses temas. O que gostariamos de désjaearossa inten¢do nao

H«(...) se 0 mercado se torna a principal formaxdgnizacdo da vida em comum, penetrando em todos

0s ambitos da vida civil (da saude a escola, d@ados com a infancia aqueles com os idosos), como
vem acontecendo de maneira recorrente, surge Uagoecivil insuficiente e perigosa, ja que condiad
somente ao contrato de mercado.”
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€ promover uma critica aberta ao mercado no sentido de destitadiiela que seria a
sua funcdo: ser o lugar onde se efetivam trocas mercantisgirAo pleno
desenvolvimento ou permitir o acesso das pessoas a esfatmeitos, a vida politica,
nao implica necessariamente a extingdo do mercado auto-rega@doesmo porque

tal cenério seria inimaginavel nos dias atuais. Ndo poderaysuen discurso que se
direcione apenas para a destruicdo da agdo da “mdao invisizeBociedade. Ao
contrario, desejamos criticar sua configuracao atual padermos reavaliar sua funcéo
na vida dos homens, fugindo do discurso hegemdnico que dita que apenasssolug
puramente racionais podem responder de forma segura ao ankeiates e mulheres

por uma vida boa.

“Ser genericamente contra os mercados seria quase tdo estapafurdio
guanto ser genericamente contra a conversa entre as pessoas (ainda que certas
conversas sejam claramente infames e causem problemas a tercewoaté-
mesmo aos proprios interlocutores). (...) A contribuicdo do metanide
mercado para 0 crescimento econdmico € obviamente importante, mas vem
depois do reconhecimento da importancia direta da liberdade de troca — de
palavras, bens, presenteg3EN, 1999, p. 21)

Pretendemos mostrar que existe a real possibilidade de encmsraolucdes
promotoras da vida dos homens nédo estabelecidas apenas sobre umeminsa
estritamente racional, e que ha a necessidade do resimlealkec do vinculo entre
economia e ética. Nao podemos nos esquecer que foi exatarpantie @a instauracéo
do pensamento racional que assistimos uma desvinculagdo mais abtupta esfera
econOmica e social. A partir do momento no qual a economia se leaseacdes e
teorias unicamente racionais, a presenca do mercado se arppbaa a ocupar o lugar

de destaque que possui até os dias atuais.

O racionalismo do discurso econdémico passa, portanto, a justifiagbas dos homens
na sociedade. Ocorre, entdo, o que Weber caracteriza caizagto da sociedade, a
criacdo de uma ética racional que rege a vida dos homemdaamtanuma realidade que
ndo permite a auséncia da ldgica ofertada pelo pensamento eannémiseu livroA
ética protestante e o espirito do capitalismdax Weber apresenta exatamente o
processo no qual ocorre o distanciamento dos homens em relacao agéilmégieo,

nao explicavel, “metafisico”. Ele cria e desenvolve o conceigsencantamento do
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mundo” (entezauberung der weltjue aqui serd trabalhado a partir das pesquisas

desenvolvidas por Antdnio Flavio Pierucci (2005).

Historicamente o conceito “desencantamento do mundo” € citado por Wéelima
edicdo dakFEtica Protestante(1920). Porém, o esforco de Pierucci é exatamente
descortinar e localizar o conceito (ou 0 que acredita ser seificsigo) em outros
textos de autoria de Max Weber, considerando ser ele proficuite superior a uma
simples visdo de mundo. Tal pesquisa aponta, portanto, a @dizi;conceito desde
1912 em diversos textos weberianddd em data anterior a 1913 a idéia de
desencantamento do mundo encontrara em Weber sua forma lite(@igRUCCI,
2005, p. 64).

Segundo Pierucci, o termo “desencantamento do mundo” é utilizado paandas
vezes com o sentido de desmagificacdo. Ocupando-se da amdiselidibes mais
primitivas e também das orientais, em contraste com &gdes judaico-cristas e,
principalmente, o protestantismo ascético, Weber considera magia se eteriza com
a expansdo destas Ultimas. Interessante notar que, segundociPierutermo
desmagificacdo se refere exatamente ao nucleo duro do conceigjaoao seu nucleo
religioso. Porém, acompanhando o desenvolvimento de sua discusséo ratabérs
gue o conceito possui um outro perfil, tdo significativo quanto o pomgue se
relaciona ao desencantamento do mundo exatamente como eticzagédiendimento
da transformagdo do mundo num mero mecanismo cdps#, desenvolvimento da
ciéncia, do calculo e da tecnologia, que relegaram a religido ao andbitirracional e

a destituiram de sua proeminéncia na vida socitlEGRAO, 2005, p. 29)

“O desencantamento do mundo, na medida em que definido
tecnicamente como desmagificacdo da atitude ou mentalidade religiosaa é par
Weber um resultado, porquanto produto da profecia, e é também fator
explicativo do desenvolvimento sui generis do racionalismo ocidentaieamo
tempo em que €, ele mesmo, um processo histérico de deseentit.
(PIERUCCI, 2005, p. 59)

Além disso, a raiz do conceito o exprime também como algo emaoteshovimento,
um processo. Segundo Pierucci, ‘desencantamento do mundo’ apresencitassem

conceito desenvolvimental
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“E bom que se note mais uma vez, aparece COmoO um CONCeito
“desenvolvimental”, quer na escolha do adjetivo para qualifica-lo (cre®)ent
guer na forma lexical de um substantivo formado com a desinéncia —ung,
denotativa de movimento, dinamismo, processo, algo em expansdo ou
crescimento, e ndo um estado fix(PIERUCCI, 2005, pp. 67-68)

No que diz respeito & desmagificacdo, ou seja, ao nucleooseligio conceito,
desencantamento do mundo se refere na maioria das vezes a adsdncits
religiosos caracterizados pela magia, do ato religioso queriae a partir das
manifestacbes e rituais magicos recorrentes nas religi@@gais e/ou primitivas. Tal
processo indica como a religido caminha do tabu para o pecadejaglic@mo o
profetismo judaico-cristdo extingue aos poucos a crenga no podeeusEsdcapazes
de ouvir os mais variados pedidos manifestados através des nidgicos, pedidos
esses que tinham como foco de atengdo a vida atual, teoefagui e agora’,
contrariamente ao cenério difundido pelos profetas, que idenéfidda terrena como
um lugar de construgdo e conquista de atributos para uma vida deeihdpara a vida

eterna.

Ha uma série de interpretacdes sobre o conceito weberiano deafgamento do
mundo, principalmente entre os sociélogos, que indicam a sigdificke; mesmo como
secularizagdo. Segundo Pierucci tal postura significaria meugamplificar demais o
conceito, visto que Weber teria dedicado maior atencdo ao detseneato do mundo,
diferenciando-o assim do que é considerado seculariza¢do. Enquasémcatiéamento
se identifica diretamente como a luta da religido contraagia, ou seja, com 0O
banimento da magia do espaco religioso, a secularizacdo é@daeatzt como “a luta da
modernidade cultural contra a religido” (PIERUCCI, 1998, p.d1¢al separacdo entre

religido e Estado.

O pensamento weberiano indica que o processo de desencantamento dostaurado e
contido na racionalizagdo do mundo e que ao mesmo tempo conteria ENOGR S50,

ja dado, de secularizacdo. Na verdade, Weber fez uso mamlamte do termo
secularizagdo na sociologia do direito. Em seus escriéodestaca como o direito e
suas leis foram se distanciando da influéncia clerical -oatras palavras, como o

direito foi se secularizando.
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Ocorre que varios socidlogos da religido apontam Weber como dppfitedrico da
tese da secularizagdo (0 que segundo Pierucci € um erro) e aesenvodo um
pensamento sobre um possivel processo de dessecularizacao a jpenisatoento de
Weber. O que é importante destacar, seguindo mais uma veansisleracfes de
Anténio Flavio Pierucci, é que a secularizacdo da qual falaeWw&lum processo ja
concluido. Segundo ele, os homens de seu tempo (inicio do séculwa¥>oderiam
nem ao menos imaginar o que seria a religido para o homem wlo X&4ll. Seria
impossivel ao homem de sua época ter uma idéia minima da patdligi@sa dos
séculos anteriores em relacdo aquele no qual vivem. Tadaéfia confirma o fato de
Weber considerar que no seu tempo o processo de secularizagayggconsumado, e

que para tal ndo ha retorno.

A elucidacdo sobre o historico do conceito de secularizac@sefarecesséaria para
discutir o conceito de “desencantamento do mundo”. Ja tém sido abuneantes
recorrentes discussfes em torno de temas como “reencantamentando”,nou
“revanche de Deus”, ou ainda “dessecularizacdo”. Isto porqseetqiressoes se
relacionam com aqueles conceitos processuais demasiadamestaegicanalise e
significado (desencantamento do mundo, secularizagdo), o que néo iqueetaja
liberdade para uma interpretacao livre sobre cada um delesi@cdo de novas linhas
de pensamento por parte de sociélogos e demais cientistas.

“Aqueles, pois, dentre os criticos da teoria da secularizacdo que
sinceramente gostariam de acreditar do fundo de seus cora¢bes que od'retorn
do sagrado" representa efetivamente um desmentido empirico da teoria da
secularizagdo, ou entdo uma reversdo real de sua trajetéria dada como
irreversivel, fariam bem em prestar mais atencéo ao sentido origongdrmo e
atentar para o quéo imprescindivel continua sendo, para 0 nosso bem viver em
sociedades multiculturais e religiosamente plurais, a seculariza¢c&mas
entendida: como secularizagdo do Estado, da lei, da normatividade juridica
geral.” (PIERUCCI, 1998, p. 30)

s

O que podemos utilizar como subsidio para o presente trabalho é que o
desencantamento do mundo € um dos fenémenos decorrentes do profundo processo de
racionalizacdo cientifica do mundo. Ao mesmo tempo em que ele glismatravés

do surgimento dos profetas e do discurso das religides judaicscisincipalmente

do protestantismo ascético, cria também a crenca na radawegl que significa

intelectualizagéo. Este € um dos primeiros sinais da retii@adaligido e de seus valores
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do mundo eticizado - influenciado pela ética dos profetas, homens gadzam as
palavras sagradas. Enquanto nas religides encantadas, na enagrmem transitava
entre espiritos que como ele faziam parte deste mundoee taelam seus pedidos, a
racionalidade judaico-cristé trouxe a crenga na existénaidemundos: este no qual
vivemos, e outro, onde passaremos a eternidade. Convém, no detabtay que para
Weber, apesar do avanco da religiosidade e de sua é@toagdorre Para que tudo te
corra bem e tenhas vida longa sobre a Terra, diz o Antigo Testamerdosihssé
Weber. Isso € basico na sociologia da religido weberiana. O ser hymgaando age
religiosamente, age com o objetivo de permanecer o maior tempo peshirea face
da Terra”. (PIERUCCI, 2005, p. 83)

Aquilo que podemos observar € uma caminhada cada vez mais mhbeimgaem rumo
a uma sociedade baseada no conhecimento técnico-cientifico, asedase com
estruturas secularizadas, totalmente laicizadas. A &eligiassa a ter um papel
secundério na vida da sociedade contemporénea e a influkmidal sobre a estrutura
estatal € cada vez mais distante. Dadas as experiéndiachss anteriores, podemos
afirmar ndo ser negativo o fato de que no mundo contemporanende gnaioria dos
Estados tenha uma efetiva separagdo entre os principios qugut@nree aqueles

considerados como principios religiosos.

A partir desta visdo e no que diz respeito a organizacao daaoeie suas instituicdes,
podemos falar em secularizagdo. O fato de que quase todos ossEdtadaindo
possam ser considerados secularizados, da origem a impdesB&yucci, mas nao so
dele, de que os varios movimentos religiosos, 0 aparente testatento das antigas
religides, as novas seitas etc., seriam apenas reaidgldeionadas a esfera privada dos
homens, e ndo a vida publica. Ou seja, os valores do cristianidenquaisquer outras
manifestacdes religiosas ndo seriam capazes de promover ggudetmudanca ou
intervencdo na sociedade tecnocratica e secularizada da gesdofa parte, ficando

reclusas a vida privativa dos homens.

Temos consciéncia de que ndo pretendemos promover aqui uma poEsipelvacao
de que as diversas manifestagoes religiosas ou o poder relejescem influéncia
relevante nas leis que vigoram e regem o aparato edatlpretendemos criar uma

discussdo em torno de um possivel processo de “dessecularizag@od, vislumbrar

45



de constantes nascimentos e renascimentos de movimento®sosligiO que
pretendemos demonstrar é que a partir da inconstancia da deceajatalista e a
vivéncia de inimeras consequéncias negativas por ela gesadgsm e se capilarizam
formas alternativas de organizagédo da vida em sociedad&abalho, da economia.
Formas estas provenientes da auséncia do trabalho como possilkdedercéo de
uma grande parte dos homens no mercado de trabalho formal e danteresce
vulnerabilidade social na qual estd emaranhado um sem numero st&apesais
alternativas tém origem nas diversas formas de organizdgasociedade civil no
mundo e, de um tempo para ca, no Brasil, mais especificampattrala década de 80
do século passado, nhum periodo marcado pelo fim da ilusdo de quenmb@sento
econOmico aumentaria o bolo que seria divido entre todos e que acitieagieno

emprego teria dias contados para se instaurar.

A vida humana nédo pode e nem deve estar subordinada unicament@itaripmente
as leis capitalistas mercantis ou a realidade econdneiced®m em seu seio. H4 um
desequilibrio social oriundo da pretensa sociedade salarial, queasibriBinca existiu
concretamente. Ha uma ineficacia do Estado em achar respastaalplesequilibrio e
h& homens e mulheres aprisionados ao mundo da necessidade e distantedaldo

acesso aos direitos.

Diante deste quadro surgem algumas respostas, alternativasdensizteres populares,
religiosos, da sociedade civil como um todo. Alternativassgueriginam em meio a
sociedade capitalista, mas buscam oferecer respostas a guestddas do mecanismo
do sistema capitalista: “A lei da concorréncia é suficigratea criar e manter uma
sociedade equilibrada, tanto econémica quanto socialmente? O mercagazéde

comercializar tudo? Tudo é passivel de se tornar mercadddiai a atencao voltada a
estas perguntas pretendemos focar a atencdo no discurso apiegentnovas teorias
econOmicas que trazem em seu bojo valores que ndo aquelesdiesiaela economia
capitalista atual. Estes valores muitas vezes sdo descms a partir de experiéncias
ocorridas nas camadas populares. Outras estipulam como sua basecgsos

cristdos. Deste modo consideramos valido para o presente tralesliacar algumas

dessas novas visdes e possibilidades de alternativas ecasdmic
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2.1 Em busca de um debate sobre novas alternativas econdmicas e posssbiialade

acdao religiosa na vida da sociedade.

No tecido do mercado, a partir de suas porosidades e satdagueles que nao
conseguiram adentrar na realidade mercantil, nascentgwéati teorias que versam
sobre uma economia mais solidaria. Conceitos como este ou como exdonsragtores
populares, ou ainda desenvolvimento solidario etc., vém inundando asstEscu®

mundo contemporaneo nas mais diversas areas. Eles vém carrdggui@dgicas que
geralmente tém sua origem nas parcelas da populagéo que estdiesigtor exemplo,
de uma vaga no setor formal de trabalho, entre aqueles que wazr&ssse dedicam a
atividades do setor informal, que ao contrario de expectativaadaasspersiste na

sociedade atual, adensando-se sobre um grande namero de pessoas.

“As formas de trabalho tipicas ao setor informal ndo representam um
passado a ser superado pelo desenvolvimento do processo de acumula¢do, mas
a presenca de um futuro a ser recriado em escala ampligd&®AYCHETE,
2000, p. 10)

O trabalho conceitual sobre tais expressdes vem sendo consthdédecendo a l6gica
de uma realidade que ndo surgiu de uma viséo tedrica pura essimpk da vivéncia e
necessidade de atender as demandas cotidianas da vida, comentaalse, o vestir-se
e o morar. Ou seja, falar de economia solidaria ou economiaetiovess populares é
falar sobre experiéncias em unidades familiares, coopesatassociacbes e demais
experiéncias que, em geral, ttm sua origem nas camadas espulEvemos,
entretanto, atentar para o fato de que ter nascido nestadasméo significa falar de
uma economia exclusiva para 0s mais pobres. A pretenséo e ptesiésicia € que a
economia dos setores populares se torne uma alternativa vidietasla em todas as

camadas sociais.

Uma das definicbes sobre economia solidaria ou economia dossspapulares diz

que a mesma € constituida por

“... atividades que, diferentemente da empresa capitalista, possuam
racionalidade econ6mica ancorada na geracao de recursos (monetarios ou nao)
destinados a prover e repor 0s meios de vida, e na utilizacdo desoscur
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humanos proéprios, agregando, portanto, unidades de trabalho e nédo de inverséo
de capital.”(KRAYCHETE, 2000, p. 1)

Tal conceituacao reflete as inUmeras discussdes em tornmdajtee, especificamente
no Brasil, comecou a ter maior relevancia a partir da déda®® do século passado.
Até entdo existia certo preconceito em relagdo a econoniiirsa| além de também
existirem alternativas tedricas com maior espago nas dimsisebre grupos populares

e suas possiveis acdéblos anos 80 ndo se falava em economia solidaria, mas em
projetos comunitérios; ndo se falava nem em experiéncia de geragémdke Esse é
um termo dos anos de 199GRKRAYCHETE et al, 2000, p. 169)

O surgimento da economia dos setores populares ou economia solifahigae® ao
nascimento de instituicbes que tém em categorias como sulidde e coletividade
seus valores principais. Paul Singer (2000) indica que a econofidaria seria o
inicio de uma economia mais socialista, pois é baseada emsgbgincipios que o
espelham, como por exemplo, o de igualdade. Numa cooperativa queebpsa
principios da economia solidaria € comum que os préprios cooperados;stmios”
de um determinado empreendimento, entendam que apesar de dei@smiabalhos
exigirem maior grau de competéncia, todos devem dividir igualna€isi@bra”, ou seja,
devem receber exatamente a mesma remuneragdo. Singeadesta que um lugar
onde se torna extremamente complexo exercitar principios como o deadpiale
forma mais democratica € numa grande empresa. Ha, in¢lusihepreocupacao neste
sentido, ja que grandes complexos cooperativos (como, por exengedylondragon,
Espanha) tém dificuldade de estabelecer uma metodologia de agfanindo-
hierarquica devido ao tamanho e a demanda de producdo daquelas ivagpekat
proposta base de uma cooperativa, por mais 6bvio que seja, mexata cooperacao.
Cooperacdo que demanda discussdo conjunta, construgdo de iderdiadésacia e
finalmente o n&o isolamento. E um processo que pode ser iniciadoresposta as
necessidades basicas, a manutencdo da vida, mas que tenfirnoom resultado

audacioso, de resgate do trabalho pela coletividade.
Muitos autores discutem a questdo da criacdo de cooperativasiagSss e outras

instituicbes da chamada economia solidaria ou economia dos gedprdares como

alternativas ao mercado capitalista ou mesmo ao proprio Estadmesmo tempo, a
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existéncia desse novo tipo de economia é contemplada pelo prépriosprates
hibridacdo de economias, ou seja, pela coexisténcia das econosrizentil, n&o-
mercantil e ndo-monetaria. Tal hibridacdo traz a tona #&aféb da existéncia de
valores que ndo podem ser comprados ou trocados no mercado e tamizt@émeia de
valores intangiveis. Este processo é uma proposta que pde a®da@mslo mercado

em si ndo ter dado conta de todas as exigéncias da visiacesdade.

“Isso porque, nessas iniciativas de economia solidaria, em gerakaxist
ao mesmo tempo: venda de um produto ou prestacdo de servico (recurso
mercantil); subsidios publicos oriundos do reconhecimento da natureza de
utilidade social da agéo organizacional (recurso ndo-mercantil); e trabalho
voluntario (recurso ndo-monetério)(FILHO, 2003, p. 13)

Ao mesmo tempo em que a existéncia da economia solidaria propd@uenforma de
pensar a vida a partir do sistema capitalista, mas comammpade visdo muito mais
amplo, as suas varias iniciativas que pretendem ser “citivg®t que pretendem
oferecer servigos ou desenvolver produtos capazes de concorreaquetes de
empresas capitalistas, estdo inseridas num cenario que guéi¢arnar-se competitivo
pode muitas vezes significar o perigo de utilizar metodologiisneulas tipicas de
empresas capitalistas, que trazem como conseqiéncia o esqiecmpado adesdo aos
principios que sustentam uma experiéncia da economia solid&t@.éEuma das
preocupacgdes existentes relacionadas ao desenvolvimento da ecalu@msetores
populares: como tornar-se grande sem perder 0s principios conquistesirst@enor?
Como chegar até o mercado sem utilizar instrumentos tipicosnde economia

mercantil?

Talvez um dos termdmetros necessarios a este processoapejpidacao rapida, mas
oportuna, daquilo que Singer chama de desenvolvimento solidario elagiwrgue ele

estabelece entre ele e o desenvolvimento capitalista.

“Desenvolvimento solidario € um processo de fomento de novas forcas
produtivas e de instauracdo de novas relagbes de produgdo, de modo a
promover um processo sustentavel de crescimento econdmico que peeserve
natureza e redistribua os frutos do crescimento a favor dos que se ranctont
marginalizados da producdo social e da fruicdo dos resultados da mesma”.
(SINGER, 2004, p. 7)
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O desenvolvimento solidario tem, portanto, seu alicerce emnegatomo cooperagao e
igualdade, assim como a propria economia solidaria. Ganha reetamtiém o fato
do desenvolvimento solidario ndo desprezar o capitalista, um degerestio que tem
como uma de suas caracteristicas ndo ser acessivel a dadderizando-se como
seletivo, tanto geografica quanto socialmente. Para Simgkr,desenvolvimento vem
acompanhado de aspectos positivos, mesmo o capitalista. &siim, inadequado
negar que a humanidade também progride com as descobertas sasesguseqientes
do desenvolvimento capitalista. Mas ndo se pode perder dequista propdsito da
economia solidaria é tornar o desenvolvimento mais justo e fawar que seus

beneficios sejam acessiveis a um nimero maior de pessoas.

Com a existéncia da economia capitalista vivenciada nos dais,a&®aul Singer sugere
que a flexibilidade, tdo propagada por este sistema, tem si@ppsitivo j& que uma
empresa ou empreendimento pode ser ndo completamente capsalista, portanto
semicapitalista, e ndo completamente solidaria, sendo sédér&ga. A flexibilizacao
de uma economia solidaria sugere que € possivel enxergar edipregtos nao
totalmente capitalistas, mas com alguns germes — cdsict&s - da economia

solidaria.

Neste sentido pretendemos discutir o projeto de Economia de Comuaahéiolerando
gue o mesmo nao se alinha integralmente aos principios basisttaiina capitalista,
ao mesmo tempo em que nao € considerado uma iniciativa direxionmdmente ao

ambito da economia solidaria.
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3- Movimento dos Focolares e Economia de Comunhéo (EdC): intuigédoicial,
origem e principios.

“A nova comunidade tem como finalidade a prépria comunidade.
Isto, porém, é a interagdo viva de homens integros e de boa témpera
na qual dar é tdo abengoado como tomar, uma vez que ambos
S80 um mesmo movimento, visto ora da perspectiva daquele que move
ora daquele que é movido. Que homens maduros,
ja possuidos por uma serena plenitude,
sintam que n&o podem crescer e viver de outro modo, exceto
entrando como membros em tal fluxo de doacgéo e entrega criativa,
gue eles se reinam entédo, e se deixem cingir as Maos por um Esmo |
por causa da liberdade maior,
eis 0 que € comunidade, eis o que desejamos.”

(Martin Buber)

Até aqui foram discutidos conceitos e temas que de certo modorgr al@gonto de
vista do presente trabalho pretendem apresentar alternativasgmaaomia vigente no
mundo contemporéaneo. Para tal foi de grande valia a descobefftax@oresobre o
conceito de desencantamento do mundo (Weber, 1920) e também asbds@ms

torno da economia solidaria.

Consideramos ser de extrema importancia a partir destelloagfiresentar, narrar e
discutir as bases fundantes do projeto de Economia de Comunhao-~ded@odo que
seja possivel elenca-lo como uma das alternativas econbérmiagseaao mesmo tempo
explicitar algumas caracteristicas que o diferenciam daxjjeelaxistentes. Para isso
consideramos que se faz necessario a mencao de outras eiqeg@&ecsurgiram no
seio da Igreja Catdlica Romana e antecederam a EdC. SeBumaio(2006), estas
experiéncias ganham importancia porque compéem o que denomifeca®mia
carismatica”, ou seja, experiéncias de carater produtivo das quais sungeresultado
uma metodologia embasada na descoberta e vivéncia de principiosddglo carisma.
A partir de leituras do tedlogo Hans Ur Von Balthasar (1997) Brescattina aqueles
que nomeia como os perfisrismatico e institucionaltanto na Igreja Romana, quanto
na sociedade civil. O motivo pelo qual ele desenvolve uma d&écuEn torno destes
perfis se justifica pela busca de entendimento das reaisneriga Economia de

Comunhé&o, que tem seu bergo no Movimento dos Focolares.
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Em sua reflexdo Bruni destaca que se é verdade que a (grejgui sempre nos
referimos & Igreja Catdlica Romana) possui um perfil ingtinal histérico, que tem
uma identificagdo imediata com a hierarquia e todas as sumasfale organizacéo, é
igualmente real que possui também um perfil carismatico quemaeifesta
principalmente a partir do surgimento de carismas manifestadosonsidera que se o
perfil institucional tem indiscutivelmente sua importancia perfil carismatico que
dinamiza a igreja, da vida a esta instituicdo e movimarda diferentes realidades. A
partir deste ponto, o autor descortina um histérico no qual refdte o fato de que
principalmente na Europa o desenvolvimento da economia civil quagEesesteve
atrelado ao surgimento destes carismas oriundos da Igrejac&aRamana. Neste
sentido destaca principalmente as experiéncias da espilétdlde trés grandes nomes:
S&o Bento de Narcia, Dom Bosco e Séo Francisco de Assistiddoartrés fundadores
Luigino Bruni traz & tona o fato de determinados carismas sargium momento da
histéria no qual passam a se configurar como respostas conaostasnseios da

sociedade da época.

Em S&o Bento de Ndurcia, Bruni destaca a importdncia dos prsneiosteiros
beneditinos e de sua dindmica de funcionamento no surgimento deasalglan
primeiras experiéncias econdmicas européias. Do esfor¢o dezargasies mosteiros
surge como consequéncia a organizacdo das financas e tambéningunagem

econdmica ainda muito atrelada a linguagem crista.

“Bento com este seu carisma, com esta sua doutrina centralizada no
slogan ora et labora, ndo fez simplesmente algo espiritual (...) n®gqu
uma revolugdo enorme no plano civil e econémico. Porqgue no mundo antigo o
homem que trabalhava n&do estudava, e 0 homem que estudava né&o trabalhava.
Quem trabalhava no mundo antigo eram os escravos. O trabalho era uma
atividade indigna para o homem livre. Para S&o Bento, ao invés, o monge € um
trabalhador.” (BRUNI, 2006, pp. 2-3)

Ja com Dom Bosco iniciam-se as primeiras atividades didésnao publico juvenil
através dos primeiros contratos de aprendiz que hoje no Brasilxgraple, ocupam

jovens a partir de 14 anos.

Um destaque especial é dado pelo autor italiano ao carisnees@@mo. Francisco é um
jovem comerciante que se converte ao cristianismo no retorno deviagem de

negoécios e descobre qles verdadeiros bens sdo outrosCom a criacdo da Ordem
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Franciscana, ele inicia também uma nova forma de relacdo ceencado da época. Os
frades sdo proibidos de receber qualquer valor monetério enpengesbulacdes pelas
ruas de Assis, isso porque Francisco diz que é impossivel quardifidda de um
passaro ou de um homem. Quantificar significa sempre reduein gator. Um frade
franciscano ndo pode ter valor. O que o franciscanismo fazoéiase conceito de
preco ao de raridade. Um frade ndo pode ser quantificado porqaerouits, é muito

raro. E a partir desta experiéncia de troca a partir dga£¢e ndo especificamente bens)
gue o movimento franciscano desenvolve um novo modo de agir econdfico.
dinheiro pode comprar tudo... o dinheiro compra tudo. A Unica coisa que ele ndo pode
comprar € o significad® (SIMONI, 1996, p. 39)

Através da discussdo sobre economia carismatica Bruni destacglos tipicamente
cristdos capazes de auxiliar a discusséo sobre as basegu=is da EJC, sua funcéo e
objetivo tendo como foco a doutrina social da Igreja. Tal passaliresona a uma
compreensdo mais concreta do Movimento dos Focolares, sua origemcipios

norteadores.

3.1- Movimento dos Focolares: origem e principios fundantes

Em 1943 se inicia em Trento, cidade ao norte da Itélia, aiérp@ do Movimento dos
Focolares que nos anos seguintes viria a configurar-se ofic@mesomo um

movimento leigo de origem catdlica. Nasce sem a pretenstionde o vulto que tem
nos dias atuais: até o presente o Movimento dos Focolares reigrdgenr&s milhdes de

pessoas em praticamente todo o mundo, de diferentes relgfidi@s, crengas.

O nascimento dos Focolares se deu no mesmo periodo da Il Guerra IMOhiiea

Lubich, sua fundadora, percebe ter descoberto a riqueza de umenvaizada nos
principios cristdos apresentados no Evangelho. Entre os bombardeimossuas

primeiras seguidoras e correndo para os refagios antiaéreos, @viava consigo
somente o Evangelho. Nesta situacdo tdo adversa, a luz de lielésses que
“iluminavam” a vivéncia de cada uma e descortinavam @asuma “novidade™: a de
que cada homem e mulher deveriam ser vistos como outro daspslo menos Vistos
como Ele, Jesus, os veria. Assim, Lubich mesmo conta que weonz revolu¢cdo no

modo de agir delas. Através de atos concretos passaramrgagragpessoas de modo
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diferente, e notaram que o cenario de guerra as impeliaificaaa propria vida em
prol dos menos favorecidos. Um dos aspectos que mais chama atesgéiimeiros
tempos do Movimento dos Focolares é exatamente o que se relagionaunhdo de

bens.

“Jesus garantia-nos: ‘ Pedi e obtereis...” (Mt 7,7; Lc 11,9). Reubs
pelos pobres, e toda vez éramos cumuladas de todos os bens de Deudepao, lei
em po, doces, lenha, roupas... que levAvamos a quem precigaU&BICH,
2000, p. 11)

S&o varios os episadios citados por Lubich que constatam a existéngiza continua
comunh&o de bens entre os primeiros membros do Movimento mesmaarzdenem
plena guerra situacdes de extrema precarizacdo. Em um alelésmbrava que no
periodo de guerra era comum sentarem a mesa para as eefaipde de suas
companheiras e um pobre. Este novo estilo de vivéncia crisgdicliapidamente a
muitos e, na época chega a preocupar a igreja Catolica Rauarginda ndo havia
aprovado o grupo liderado por Chiara Lubich como um movimento seu. Hatia c
estranhamento por parte de muitos e também da hierarquia caboiana diante de
um comportamento tdo controverso para o periodo e sociedade neivipal A
primeira comunidade do nascente Movimento chegou a ser definidayitos como
comunista e este fato trazia para a igreja a responsabil@ta@dpurar os verdadeiros
principios do grupo ja que ao fim da Il Guerra Mundial a comunidadeafia por

Chiara Lubich era composta por aproximadamente 500 pessoas.

Apds um longo periodo de analise e estudos ocorre no ano de 1962 a aprovacao do
Movimento dos Focolares pela Igreja Catolica de Roma. Jaarestebserva-se que 0s
principios norteadores da Obra de Maria (nome oficial do Movimentd-aodares)

haviam penetrado em grande parte da Europa e, a partir de 1950 entautireentes

do globo. Segundo os Estatutos Gerais (2007), a Obra de Mariatéemoe® porque:

"(...) sua tipica espiritualidade, a sua fisionomia eclesial, a daie de
sua composicao, a sua difusdo universal, as suas relacdes de colaboracédo e
amizade com cristdos de diferentes Igrejas e comunidades eclpsggsas de
diferentes credos e de boa vontade, e a sua presidéncia leiga e feminina,
demonstram o particular vinculo existente entre a Obra e Maria Sardissim
Mé&e de Cristo e de cada homerfArtigo 2)

54



Em 1958 a Obra de Maria chega ao Brasil, mais especificareemtRecife (PE).
Chiara Lubich envia para o pais uma de suas primeiras compan@gireisa Calliari.
Ela é responsavel pelo inicio e fundagdo do Movimento dos Focelasa pouco
tempo difunde seus valores e principios por varias regides bessildo ano seguinte a
sua chegada, Calliari funda dois centros do Movimento em Réfeécada de 1960
ela sai de Recife rumo a S&do Paulo. Através de diversaativasi e com o auxilio da
comunidade brasileira, se efetiva a compra do terreno que \garabmprimeira cidade
do Movimento no Brasil, chamada na época de Mariapolis Arduagé Ccom o nome de
Mariapolis Ginetta), sede nacional do Movimento, localizada eargém Grande
Paulista, regido metropolitana de S&o Paulo. Assim cnigwsespaco de convivéncia e
formacdo para os membros dos Focolares. Atualmente, além dapdliar Ginetta
existem ainda no Brasil a Mariapolis Gloria (Benevides —, RAA Marigpolis Santa

Maria (Igarassu — PE).

Foto 1 - Mariapolis Araceli. 1969, SP
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Foto 2 — Mariapolis Araceli (hoje Ginetta). 2009, B.

A criacdo destas “cidades-fardis” ndo ocorreu apenas nd.BXagrimeira delas foi
construida em Loppiano (Florenca, Italia), em 1964 e atualmeotmhecida como
Mariapolis Renata. Além destas, varias partes do mundo adetedorma concreta a
intuicdo de Chiara Lubich e atualmente sao trinta e trésidad&s-testemunhos” do
Movimento dos Focolares. Nestas cidades vivem e trabalhssngsede todas as idades
gue buscam explicitar que mesmo na vivéncia cotidiana é possinefetizar os

preceitos deixados por Cristo.

A intuicdo de Lubich sobre a criagédo e existéncia dessas sidaigstante antiga. Ha
mais de quarenta anos atras, caminhando por Einsiedeln, sidigdefamosa por seu
grande santudrio mariano localizado numa abadia beneditina, ©bsgavava uma

paisagem. Ela prépria nos conta.

“Um dia, estdvamos olhando do alto de uma colina, sob um sol
luminoso, a imponente constru¢cdo da abadia tendo ao centro uma
belissima igreja onde os monges rezam, o conjunto de casas a direita e a
esquerda da igreja onde eles moram e estudam, a escola, os terrenos que
circundam, onde trabalham e criam animais. E de fato viamos realizado
ali naquele lugar o ideal de S&o Bento, do “ora et labora” (“reza e
trabalha”). Sentimos uma grande admiragéo pelos santos fundadores,
como S&do Bento, que depois de tantos séculos permanecem ainda vivos
em suas realizagfes. Diante daquele espléndido panorama, desabrochou
nos Nossos coragdes uma outra imagem gue nos parecia mostrar uma
vontade de Deus para 0 nosso Movimento: Imaginavamos uma
“cidadezinha” moderna de verdade, com casas, escolas, mas também
com industrias, empresas, aonde se pudesse dar testemunho de como
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seria 0 mundo se todos vivessem o amor evangeélico. Foi uma intuigdo
muito forte... Alguns anos depois, em Loppiano, surgia a primeira de
nossas “cidadezinhas”; em seguida, aos poucos, em varios paises foram
nascendo todas as outrayCADERNOS DE HUMANIDADE NOVA,

p. 16, 1992)

LEGENDA:

= Cidadelas

Figura 1 - Cidades do Movimento dos Focolares no Mulo

Fonte: A autora

As cidades do Movimento dos Focolares despontam entdo como locaisgsrppia o
desenvolvimento da cultura evangélica e prenunciam também gimeunto de
atividades produtivas, o que apenas em 1991 com a Economia de Comunhao foi
possivel. A estrutura criada para abrigar as varias reaidaascidas no ambito dos
Focolares, dentre elas a Economia de Comunh&o, nos remeitzeasdtaMovimento e
também as diversas iniciativas desenvolvidas por elenbit@social. Atualmente sédo
mais de mil as pequenas ou grandes iniciativas sociais dbgdag no mundo inteiro.
Tal informagé&o explicita que a preocupacdo com a distribuicheme e com o estado
de precarizagdo de muitos é anterior ao surgimento da Econem@omunhdo e
remonta ao inicio dos Focolares. Considerando o surgimento dessssinvi&iativas e
as diversas perspectivas de trabalho por elas abertas, em 1986vimento
Humanidade Nova, uma das ramificacdes do Movimento dos Focolareditigu a
AMU — Azione per um Mondo Unito ©NG que tem como objetivo central prestar
consultoria (tanto técnica quanto administrativa) aos varios @sojetociais

desenvolvido nas diversas regifes do planeta.
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No Brasil podemos destacar alguns projetos do Movimento dos Focaaees
conquistaram reconhecimento em ambito nacional e internacional evoleseam
iniciativas que podem ser caracterizadas como politicas pslbkagteriormente os
diversos projetos funcionavam de maneira isolada, mas em 199Btedum evento
internacional do Movimento denominaBtamily Festfoi lancado o projetbAdocgéo a
distancidque teve grande repercussdo em todo o mundo. Na ocasido seu principal
objetivo era prestar auxilio econdmico as criancas de baixa desdaises pobres sem
retird-las do ambiente familiar. Os parceiros que aderiapr@eto tornavam-se entao
pais, maes ou padrinhos que, a distancia auxiliavam financeimmaneducacao,
alimentacéo e cuidados médicos das criangas. Para tal, enviagmsalmente um valor
complementar capaz de subsidiar a promocao de um bem-estaprpararas criangas

“adotadas”.

Com o crescimento do projeto de adocdo a distancia detersenque ele se
transformaria num instrumento de valorizacdo, acompanhamedistriuicdo dos
recursos recolhidos de varias partes do mundo para os demais E@gEesducativos.
Desde entdo o projeto assumiu o norBelidariedade a Distanciat é responséavel
pelo acompanhamento de uma gama de iniciativas espalhada$ pa&to Pais, mas

também em outros paises em desenvolvimento.

“O Solidariedade a Distancia tem uma estratégia propria: as criancas
permanecem em seus préprios ambientes e sdo ajudadas por meio de programas
de escolarizacdo e de prevencdo sanitaria; de atividades formativas e de
suplementacéo alimentar. Uma rede de padrinhos solidarios e de vobamtari
sustenta o projeto.”"GIDADE NOVA, 2009)

Na capital paulista merecem destaqu®rojeto Pedreiraque atende cerca de 180
criangas e adolescentes de quatro a dezoito anos na favekcidaae oProjeto
Centro Social Esperanggue atende 100 criangas e adolescentes de sete a quatorze anos

da favela da Coréia.

Destacamos rapidamente um dos projetos sociais apoiados pelo Mioviches
Focolares considerado dos mais maduros. Ele é realizado na coreukidgdificat,
localizada a nove quildmetros de Itapecuru-Mirim, no norte do estatadmhéo. A

comunidade é tipicamente rural e 0 acesso até ela s6 é passives de uma pequena
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estrada de terra batida ou de barco, pelo rio Itapecuru. Em 1989im&mnto Familias
Novas, outra ramificacdo dos Focolares dedicada a realidaddandlias, tomou
conhecimento da comunidade Magnificat que nesta ocasido dedicayessas a
atividades relacionadas ao desenvolvimento rural. Foi estalzelena parceria entre o
Movimento Familias Novas e a comunidade Magnificat no sentidomatementar e
criar outras iniciativas capazes de solucionar ou ao menos arethqualidade de vida
dos agricultores e principalmente de suas familias. Ndo taateuqoie esta parceria
resultasse na criacdo de uma cooperativa de agricultorés IDeade entdo houve um
crescente investimento humano e técnico na comunidade que propici@g¢éd@ de
diversos outros projetos na area de educacdo, assisténcia méamtiontologica, artes
etc. Com o apoio do “Solidariedade a Distancia” as iniciatisacio-educativas
desenvolvidas pela comunidade Magnificat se alargaram enaigl envolvem outras
dez comunidades ao entorno atingindo um total aproximado de mil eeqiash

pessoas.

Como os projetos mencionados anteriormente, tantos outros de pequenonpaittes e
vezes restritos ao ambito local vém se desenvolvendo, aumentainmdmasimero de
iniciativas que tém como base os mesmos principios que susterf@onamia de
Comunh&o. A pequena e rapida apresentacao feita sobre estassgejea funcédo de

destacar que o cerne da EdC, ou seja, seus eixos basilacessjavam na linha

histérica do Movimento dos Focolares, fato que indica que, segundo a prépria

fundadora, a Economia de Comunhdo pode ser considerada o resultado do

amadurecimento da comunhdo de bens feita desde os primérdios eiagaigais no
ambito dos Focolares. A figura a seguir demonstra que passadisrta anos de sua
chegada no Brasil vem aumentado progressivamente o numero de centxdss

permanentes e polos industriais no Brasil.
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Figura 2 — Desenvolvimento do Movimento dos Focolas no Brasil - 2009
Fonte: Revista Cidade Nova. Julho, 2009.

Atualmente sdo doze os centros regionais dos Focolares no Brsginsaveis pela
organizagdo de todos os setores em nivel regional; trinta éoodtares instalados,
comunidades que relnem pessoas consagradas e totalmente dedacadas

desenvolvimento do Movimento, e mais de setecentas comunidapadidipantes em
todo o Pais.

O estilo de vida trazido por Chiara Lubich e suas primeiras aumepas se configura,
portanto na raiz de todos os projetos de cunho social gestados e dedesvotlo
Movimento. Desta mesma raiz nasce a Economia de Comunhprap@e que a

distribuicdo de bens — considerando como bens servi¢os, tecnologiasagé mas
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também lucros — se estabeleca e se desenvolva no ambito produtivstedoa s
capitalista. A idéia da fundadora que a principio aparenta sepropasta inocente,
irracional ou irreal, jA que estabelece uma contradicdadi@h as principais linhas
conceituais do capitalismo financeiro, trata-se, portantouate alargamento da
comunhao de bens feita no nivel interno do Movimento dos Focolares ed@oda@c

tecido social como um todo.

Mesmo se a EdC traz consigo principios proprios do cristianismao &sgmw muitas
vezes distantes de caracteristicas tipicas do sistemialistqi esta instalada e se
desenvolve no bojo da economia que vivenciamos nos dias atuais. Bsrém
participantes do projeto, principalmente empresarios, eselargue o fato de uma
empresa da Economia de Comunh&o se inserir e participar @ianichn capitalista

contemporanea nao a torna unicamente capitalista.

Apos dezoito anos do langamento do projeto os tragos que o definem comnp@em
rede de aproximadamente setecentas empresas espalhadasdenmundo e
funcionando em diversos ramos. Algumas delas estdo reunidas esninqmilstriais,
sendo o mais antigo deles o Pdlo Spartaco, em S&o Paulo, queeateateline seis
empresas em seu espaco fisico e ainda outras trés queoesi@adas fora do seu
territério. As empresas nao concentradas nos polos industriaignfoama rede que se
solidifica a partir da troca de experiéncias, kdew howe muitas vezes de técnicas,
recursos e servigos. Esta troca incrementa a vida dassammeossibilita inclusive a

abertura de filiais assumidas por outros socios nas desgiies do Brasil.
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Tabela 1 - Evolugdo do nimero de empresas da EdC

Continente 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Europa 132 161 208 336 430 448 477 478 469 481 486 469 468 468
Asia 10 19 23 23 32 37 35 36 38 40 47 42 42 32 34
Africa - 1 2 6 14 11 15 11 13 9 9 9 4 2 3
América 99 144 166 184 220 244 220 221 217 224 230 269 250 241 247
Oceania 1 3 3 5 7 7 7 15 15 15 6 8 5 2 2

Total 242 328 402 554 703 747 754 761 752 769 778 797 756 735 754

Fonte: Centro Filadélfia, 2008.

A proposta da Economia de Comunhdo tem como um de seus pontos cacastexisti
criacdo de empresas produtivas, gerenciadas por profissi@paEges, que busquem
alcancar uma otima produtividade. Ao mesmo tempo tais emulegas se diferenciar
de outras pelos valores cristdos que representam distintos daguet®stos pela
economia mercantil. O primeiro nome dado ao projeto foi “Econom@odeunh&o na
liberdade”. Esta expressdo cunhou seus primeiros passos no Bresilmendo, e
também iniciou a discussdo sobre aqueles que seriam os dderelec uma empresa

capitalista comum e uma empresa EdC.

“A Economia de Comunhao é um desafio cultural profundo, baseado no
apelo a transformar o tempo da acdo humana em uma ocasido de cooperacao
entre todos, e a ver os resultados econémicos como o fruto da comunhéo entre
todos.” (FERRUCI, 1998, p. 83)

A EdC destaca, valoriza e discute conceitos como liberdaligidédde, cooperacéo e
comunhdo. A principio estas duas Ultimas palavras parecem dim=maa coisa, mas 0
que parece idéntico ou ao menos bastante semelhante num empeeemdda

economia solidaria, por exemplo, assume um aspecto difetencia EdC: a

cooperacao proposta pelo projeto ndo € apenas a que se impdta derce quando

duas ou mais pessoas querem atingir um objetivo para o bem deQodesa, ndo é
uma cooperacdo na qual se espera um resultado, onde ha uma jun¢digosie
interesses individuais para alcangcar um objetivo coletivocoAperagdo em uma
empresa da EdC se direciona mais especificamente panatesa palavra, comunhdo,
que genericamente significa “colocar em comum”, “crialsacque vao além de

interesses individuais ou mesmo resultados coletivos.
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Conclui-se, portanto que uma das grandes inovacdes trazidas pelamizx de
Comunhédo é exatamente o investimento feito numa auténtica vidamdeltdo, de
didlogo, que deve fazer com que o0s relacionamentos entre oshdrdirak,
empresarios, fornecedores e demais componentes do projeto se déeanelm
diferenciada. E exatamente esta visdo que coloca em lomparténcia da efetiva
presenca do outro e cria a possibilidade da existéncia de coaesigiatrabalho.

“A categoria da comunhédo apresenta-se, portanto, como algo diferente
da troca de equivalentes (de mercado). A doagdo, a reciprocidade e a
solidariedade emergem, neste contexto, como categorias explicatvas
Economia de Comunhdo e, ao mesmo tempo, fornecem um paradigma de
referéncia também para o mais amplo movimento da economia ¢BRUNI,
1999, pp.53-54)

Num empreendimento da economia solidaria o termo cooperagcdozédaticom o
sentido de expressar o esfor¢o dos cooperados em trabalharem roeleteszam prol
uns dos outros e alcangcarem um objetivo comum. Na EdC a atengifiecgena para
cooperacdo logicamente, mas esta voltada de maneira maés mlgasa comunhéo,
conceito que extrapola e vai além da cooperacdo. Esta comurtté@des@arias formas,
mas é feita pela empresa do projeto através de trés caraexplicitam de forma mais
objetiva a comunhdo de bens tangiveis, dos lucros principalmeat,também
apresenta indicadores que dao profundidade efetiva a sua propos@ndwsfue a
divisdo dos lucros é imanente ao projeto da EdC, mas ndo sgucardomo o objetivo
mais importante e nem o Unico. Portanto os lucros enviados palagsas sao
divididos em trés partes: 1) uma para o incremento da préprisesenppara seu
autofinanciamento; 2) para a promocao de cursos de capacitagiuagdo cultural
dos trabalhadores a partir da viséo da Economia de Comunhé&o e @arapsbmover
a cultura proposta pelo projeto, a “cultura da partilha”; 3) f@sgobres” em contato
com a comunidade do Movimento dos Focolares em todo o mundo. Emsgergiugpo
é formado por pessoas que aderiram a proposta do Movimento ou pdarsdiares,
mas tal objetivacdo ndo é regra. Esta terceira partigara-se atualmente como um

“fundo de emergéncia” para o socorro aqueles mais pobres epivbres.

Como a organizacdo dos dados e informagdes referentes ao envigcrdss pelas
empresas brasileiras ndo é conclusivo e existem dificuldadés na formulagéo e
tabulacdo dos mesmos, apresentamos na tabela a seguir o moatacr®s enviados

pelas empresas brasileiras entre os anos de 2006 e 2007 a iGeCretdral de
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a ser de responsabilidade desta secretaria sediada ea) Rdia.

Economia de Comunh&o. Desde os anos 2007-2008 a elaboragéo do documento passou

Tabela 2 - Lucros depositados por empresas brasitas, 2006.

EMPRESA POR REGIAO/ CIDADE

REGIAO NORTE CIDADE
Loppiano Pizza Manaus - AM 1.317
Kidelicia Ind e Com Ltda. Benevides - PA 440
SC Pereira Com. de Antenas Macapa - AP 58
TOTAL NORTE 1.815
REGIAO NORDESTE CIDADE
Portal Tecnologia Ltda. Recife - PE 1.254
Sibrasa Recife - PE 4.354
TOTAL NORDESTE 5.608
REGIAO CENTRO SUL CIDADE
Almam Inddstria e Comércio Ltda] Santo André - SP 792
Caveni Construtora Ltda. S.José dos Campos { SP 0122
Colégio Victor Frankal Ribeirdo Preto - SP 152
Femaq Fundi¢cdo Engenharia Piracicaba - SP 7.404
Ferroleto Ribeirdo Preto - SP 275
Lapis e Papel Livraria Botucatu - SP 2.817
TOTAL CENTRO SUL 14.642
REGIAO BRASILIA CIDADE
Clinica Vita Brasilia - DF 1.193
Cremasco Projetos e Engenharia Brasilia - DF 756
TOTAL BRASILIA 1.949
MARIAPOLIS GINETTA CIDADE
Art Design Itu - SP 1.785
Aurora Centro Educacional Vargem Gde.Pta.- SF 1.289
Comunione Auditoria Vargem Gde.Pta.- SP 316
Instart Bombas Itu - SP 19
KNE- Rotogine Pélo Spartaco - SP 2.229
Marygen Traducgdes Vargem Gde.Pta.- SH 360
Prodiet Farmacéutica Pélo Spartaco - SP 16.400
Spaco Central de Negécios Vargem Gde.Pta.- SP 537
Uniben Fomento Mercantil Vargem Gde.Pta.- SH 1.154
Uniconsult S/C Ltda. Vargem Gde.Pta.- SP 360
TOTAL M. GINETTA 24.448
REGIAO SUL CIDADE
Atelier Harmonia Bento Gongalves - RS| 109
CSM Com. de Ferragens Apucarana PR 3.199
Flaje Ferramentas Ltda. Joinville - SC 701
Guata Prod. E Eventos Curitiba - PR 42
Joelma Studium Maringéa - PR 2.044
Livraria Alvorada Guarapuava - PR 385
Prodiet Farmacéutica Curitiba - PR 16.399
TOTAL SUL 22.879
Total do Brasil 71.341

Fonte: Relatorio Anual apresentado & Comissédo GelatiadC , Centro Filadélfia, Sdo Paulo, 2067.

2 Euro cotado em R$ 2,60.
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Passamos agora a ilustrar o0 movimento de entrada e saidardesdas empresas de
todo o mundo, além disso, apresentaremos 0s valores das contribuigiEsspdss
membros do Movimento dos Focolares, segundo regides pré-definidaabelast e
graficos apresentados serdo enriquecidos por informagfes que explieitamaneira
mais enfatica os reais objetivos da EdC que prop6em com ochireeato das
contribuicbes pessoais que se intensifigue o0 desenvolvimento demdeatas
promotoras de uma cultura alternativa aquela do acumular, cgitergprime pela

comunhéao.

Na ocasido do lancamento do projeto da EdC (1991) e também nos anos que s
seguiram, Lubich constatou que os lucros enviados pela empresas gemade
projeto da EdC eram insuficientes para suprir 0 necessaréo godrevivéncia dos
muitos pobres préximos ao Movimento. No ano de 1994 lancou uma campante inter
intitulada “Ajuda Extraordinaria aos 5.000 pobregois na ocasido este era 0 nimero
aproximado de pessoas necessitadas na esfera dos Focoldredo Ba relacéo entre o
ndamero de pobres e o numero de participantes do Movimento em todo o mundo,
resultava um valor que representava o necessario para gabtas com habitacao,
saude, alimentacdo, estudo etc. Este valor estipulado passou racaeulado e
recolhido uma vez ao ano em todas as ramificagfes e setordsaddeOMaria, desde

0s menores até adultos. O montante recolhido é enviado para asecentral da
Economia de Comunhéao, e de |4 é distribuido para as vagi@esecomo veremos de
forma detalhada mais adiante. A promocao dessa ac¢do dunedesar os resultados da
Economia de Comunhao e suprir caréncias mais emergenciaserdatitulada uma
“acdo extraordinaria”. Atualmente sdo doze mil as pessoaditiadas pelo envio das

contribuicbes pessoais.
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Tabela 3 - Demonstrativo sintético de recursos paegido

Entrada ( ) Saida ()
-~ Lucros das empresas ContribuicGes pessoais Total dentribuicdes : Auxilio aos indigentes Atividades de fanacéo Total de auxilios prestados

regioes 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Africa Subsaariana 300,00 759,79 3.968,43 3.093,00 4.268,43 3.852,7D 81.361,67 108,484 12.500,00 8.500,00 93.881, 116.904,14
América Central 750,00 13.510,0012.335,00 14.260,00 12.335,00 63.439,00 65.592,71 1.200,00 7.000,00 64.639,00 72.592,71
América do Norte 86.050,82 52.621,4148.793,02 10.073,32 134.843,84 2.684,73 2.000,00 2.000,00
América do Sul 86.221,50 85.554,00 .088,07 75.121,25 170.266,57 165,85 584.782,55 536.266,60 35,23 39.319,43 620.717,77 575.686,
Asia 64.759,00 41.456,00 52.780,3235.837,65 117.539,32 77.29%,65 123.556,66 125.414,12 20.650,00 7.000,00 144.206 ,66 132.414,12
Leste Europeu 34.566,11 20.355,73 5&B41 19.971,27 61.147,52 320,00 212.897,00 153.352,00 3@,80 31.700,00 247.697,00 185,062
Europa Ocidental 287.960,95 180.187,05 72¥B39 208.231,61 536.676,34 388.6a:8 6.250,00 28.000,00 6,280 28.000,00
Italia 181.647,60 189.368,35 345.932,0861.244,61 527.579,63 350.612,96
gfrriiecr:esgigtiggne 1.136,99 3.340,00 8.793,41 7.788,00 9.930,40 11.128,00 22.868,00 23.052,00 3.000,00 7.000,00 25.868,00 30.062,0
Oceania 4.001,00 3.481,75 4.001,00 3.481,7p
Eg:;:gfegos 57.825,33  49.289 03 57.825,33 49.289,08 10.300,00 10.300,00
Videos EdC 19.438,00 19.438,00
Noticiario EdC 33.403,21 11.117,00 33.403,21 11.117,00
Instituto Sophia 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
igsr;:i?:strativos 30809,03 55.791,24

Totais

743.392,97 573.642,33 894.945,4586.466,49 1.638.338,38 1.160.105:5,82 19m088 1.012.081,57 367.176,43 349.986,41.488.890,34 1.417.809,24

Fonte: Rapporto Sulla Destinazione Degli Aiuti EA@D8 e Rapporto Sulla Destinazione Degli Utili EA@08- 2009
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A tabela apresentada anteriormente foi adaptada do docurRapporto Sulla
Destinazione Degli Utili,anos 2006-2007 e 2008-2009, elaborado pela Secretaria
Central de Economia de Comunh&o. Alguns dados n&o obedecem ahandelitempo
homogénea visto que a organizagdo de todas as informagfes sO efstivamente a
partir do ano de 2006. Portanto é possivel que os dois conjuntos de anos i&oerons
exatamente o mesmo periodo no que se refere aos meses dos anos, fatjudica a

anéalise dos dados.

No que diz respeito & América do Sul notamos que entre 2008 e 2009 houve pouca
mudanca no movimento de entrada e saida de recursos. Uma idiorreteyante é
sobre a posicado do Brasil neste quadro. Em 2008 foram enviados 71.341eG3
empresas e 54.863,71de contribuicbes pessoais. Em 2009 este cenario permaneceu
estavel, observando uma pequena diminuigdo no valor das contribuig8eaipeue
passou para 53.084,64 No que diz respeito as saidas, ou seja, & parte dossvalore
enviados destinada aos mais pobres ou para atividades de fmwbhaeivamos que no
Pais este numero decresceu. Com relagdo as demais negifesentadas na tabela,
aquelas consideradas mais deficitarias financeiramente engugeral ndo colaboram

em grande monta com o0 projeto sdo as que mais recebenciosnpéira auxilio aos
pobres e também para promocédo de atividades de formacao. Camfige exemplos
desta situacdo a Africa subsaariana, o ‘leste europeu’ e aicAmdp Sul. Outra
informacéo relevante é a significativa diminuicdo das contdesipessoais na Itélia,
pais sede do Movimento dos Focolares e que destina mais recorssnns para o
projeto, e na América do Norte. Ambas as situacdes desrndo foram justificadas

por parte da secretaria central.

No documento original referente aos anos 2008-2009 h& uma citagdo de tkbra’
recursos enviados nos anos anteriores que vai incrementar a aidgragdéores no
biénio supracitado. N&do ha, porém esclarecimento ou datacdo sobfedo paato do
gual esta sobra foi resultante, de modo que mesmo se 0s vataresatrescentados na
tabela original, ndo foram citados no corpo da tabela do presainéhts. A sobra por
parte dos lucros enviados pelas empresas do mundo inteiro foi de 104.7G68,&84
referente as contribuicbes pessoais foi de 153.287,3dtalizando assim o valor de
258.055,88 .
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Os graficos seguintes ilustram as principais destinacdes dosas recolhidos para os
pobres, resultantes do envio dos lucros das empresas e contrilpesSesis. Eles
foram organizados a partir das informagdes referentes aod@20666 a 2009.

Gréfico 1 - Pessoas ajudadas: 3.800 - % por areas
2008

Atividades
Produtivas
1%

Outros
2%

Educacao

25%
Alimentacgéo

40%

Habitacdo
11%

Assisténci
M édica
21%

Fonte: Rapporto Sulla Destinazione Degli Aiuti E2@D8

Gréfico 2 - Pessoas ajudadas: 3.504 - % por areas

2009
Atividades
Produtivas
1% ~
Complementagé Educacéo
de Renda 29%
40%
Habitacéo
Assisténcii 9%
M édica

21%

Fonte: Rapporto Sulla Destinazione Degli Utili E@DP9

A maior parte do valor recebido pelas pessoas € gasto é@speeiite com
‘alimentacdo’ no documento de 2008 (mais de mil e quinhentas pessoam)p de
2009 o item alimentacé&o se transforma em ‘complementacéo déeeradinua sendo
foco principal da destinagdo dos recursos. As duas outramdaeasontempladas séo a

de educacdo e assisténcia médica.
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Uma informagdo que gerou grande satisfacdo aos participantesoo pioi a
observagdo de uma pequena diminuicAo do numero de pessoas assidtielas
documento de 2008 e o de 2009. Além disso, sdo muitos 0s que apésbidorageia
da Economia de Comunhdo durante um periodo de desemprego ou doenca, ao se

recuperarem passam a contribuir pessoalmente com ooprojet

“Logo que organizei minha vida, que consegui terminar a faculdade, que
consegui equilibrar minhas contas, comuniquei aos coordenadores da EdC que
nao precisava mais. Porque ndo podia pensar s6 em mim. Havia outros
esperando aquela contribui¢do. E, assim, consegui me controlar e me arganiz
Era muito injusto eu me acomodar com aquela ajuda, recebendo sempre,
sabendo que existem milhares de outras pessoas talvez em situagédocpier do
a minha.” (BENITES, 2009, p. 91)

Com a definicdo dos principais grupos de necessidades, outra inforipastnte
significativa € o monitoramento da duragéo da ajuda financeraaida as pessoas. Tal
preocupacdo é procedente para que ndo se crie um circulo viciosoaa promogao
do acesso de quem esta sendo ajudado a recursos e ferrameres dajgapacita-lo a
ponto que deixe de receber o auxilio financeiro e passe ele a seador. Geralmente
nos deparamos basicamente com dois tipos de auxilio: o temporaperenanente.
Encaixam-se neste Ultimo grupo pessoas que por questdo de idade ondsaté&ta
mais possibilidade de trabalhar ou conseguir outra fonte dea.reld entre os
temporarios estdo aqueles que vivenciam situacdo de degempu necessitam da
ajuda financeira para finalizar os estudos, ou seja, pesppasocasionalmente
necessitam do auxilio, mas que com a conquista de um emprego ou @lesento

de outros projetos deixardo de utiliza-lo.

Com o avanco do projeto notou-se que apesar de a preocupagdo com o vakrononet
recolhido ser justo, adquiria maior importancia a definicatpdea quem” este valor,
esta quantia era destinada. Esta percepcéao redirecionou deb&staate significativa o
principal objetivo da Economia de Comunh&o: chegar as pessedsg@ndo as mais
pobres ou necessitadas, ndo apenas com objetivo de retird-lamalade miséria,
oferecendo bens ou servigos dos quais sdo carentes, mas com o dbjatseri-las no

mundo da fraternidade, dos direitos, ndo apenas no mundo nlercanti
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“Porque, se durante os quinze anos de vida da EdC, tivessem surgido
campanhas de coleta de fundos, se tivessem feito associacdes, furalggdss,
supermercados, alguns bancos... Ndo. Foram construidas empresas, porque
recolher fundos ndo é tanto um problema, o problema é como este dirdeiro s
torna instrumento de fraternidade(BRUNI, 2006, P. 9)

Tal fato demonstra que a experiéncia de comunhé&o vivenciadaondasEdC deve ir
além da distribuicio monetaria dos lucros. E necesséario e eréstiod ao projeto
retirar as pessoas das zonas de vulnerabilidade ou exclusdo dasclizzé-las
participar e experimentar da fraternidade que deriva datiofo.

“Affermare che la comunione degli utili & la punta dell'iceberg no
significa sottovalutare pero il suo rolo essenziale. Gli utiliigliin tre parti
sono stati infatti il primo elemento dell'identita dell progetto dial 1991, e
ancora oggi sono uma misura, um indicatore concreto della qualita e serieta
della comunione che viene prima, e continua dopo, degli ufBRUNI, 2007,

p. 3)°

As informag0es apresentadas anteriormente denotam, portanto euerasas ligadas
a EdC incorporam uma simbologia que traduz a importancia de sténeid. Esta
comprova a capacidade de sustentacido de um projeto de tamanhtpamtelo real a
existéncia de instituicbes comerciais, de servicos ou mésamceiras mantenedoras
de certos diferenciais capazes de lhes proporcionar tracosase@gjem meio a
economia mercantil atual. Um dos principios da EdC é possilglimas empresas se
transformem em comunidades de trabalho onde todos séo iguaisy seshstintos e
ocupando fun¢des diversas. Portanto, os principios fundantes de presane EJC e
posteriormente de uma sua comunidade de trabalho, sédo fraternidaumhéo e
reciprocidade. Primeiro todos séo irmaos, depois, num segundo play®ptassuem e
desenvolvem fungdes diferentes.

“E’ su questa base che e possibile vivere la reciprocita in azienda:
compiti pero restano distinti, come distinti sono i principi, petaeg i due tipici
errori: da una parte che in nome del principio di fraternita di neghdlilersita
di ruoli, e quindi di funzioni; dall’altra, che il principio gerarchico enpedisca

18 «Afirmar que a comunh&o dos lucros é a ponta dbéeg nao significa inferiorizar sua funcéo

essencial. Os lucros divididos em trés partes edatd o primeiro elemento de identidade do projeto
desde 1991 e ainda hoje se configuram numa medidajndicador concreto da qualidade e seriedade da
comunhdo que vem em primeiro lugar e continua degmin a divisdo dos lucros.”
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di sperimentare la liberta della fraternita, del farsi uno recipo.” (BRUNI,
2006, p. 6Y’

S8o exatamente esses conceitos que proporcionam as instituggiks & EAC a
liberdade de se constituirem de maneiras diferentes. dOdfato projeto ter como
principal foco a empresa comercial ou instituicdes tipicas denssinercantil, ndo
impede que experiéncias de perfil diferenciado também possam agedposta. Um
exemplo recente é a adesao do Conzorzio Roberto Tassano di Sesmstitiel. sediado na
Liguria, norte da Italia. Na época na qual foi fundado possuiatumero reduzido de
cooperados (trés pessoas). Quando ha aproximadamente 13 anos occadsdicia
proposta da EdC, houve um grande estimulo a sua ampliacdo e ataadeie quadro
conta com quase 1000 trabalhadores, em sua maioria pequenos sacibssedeles
com necessidades especiais. Estas particularidadesdjoam também a riqueza de
detalhes da EAC corroboram a certeza de que a discussao selirasesaedricas passa
por um continuo processo de aprofundamento de modo a amadurecer setgscencei

alarga-los o mais possivel para a sociedade.

Um exemplo mais proximo € a instalacdo da Casa do Menor, irBtitdedicada ao
recolhimento e reinsercdo de jovens envolvidos com o trafico,0lm Ginetta em

Igarassu, PE. Ha oito meses foi instalada a fabrica da$8lanta Fiora Ltda.

“O diferencial: a mao de obra de dezessete jovens, alguns deles e
viciados em drogas. A matéria prima é lona de caminh@o e malotes bancarios
reciclados. O destino das primeiras duas mil bolsas sdo as lojas e dzxi
Italia.

Para dar conta dos pedidos, o empresério Jodo Bosco Santana montou cursos
de profissionalizagdo no local. Os jovens s&o qualificados para produzir as
bolsas. Adepto do movimento Focolares, Bésco conta que fez um curso de
design de bolsas na Itélia e la conheceu empresas da EdC. ‘Senti o desejo de
fazer algo aqui e aceitei a parceria da casa do me®ao Miguel para dar
oportunidade aos jovens’, conta.” (Diario de Pernambuco, 29/06/ 2009)

Com o adensamento das discussdes sobre o tema em todo mundo, em @D@6 Lui

Bruni descortinou 0 que determinou como ‘as trés esferas da Ed@imaira é a

17 «3obre esta base é possivel viver a reciprocigmdempresa: as fungdes, porém continuam distintas,

como distintos sdo os principios que tentam ewitadois tipicos erros: de um lado que em nome do
principio de fraternidade a diversidade de pessoamcdes sejam negadas; de outro que o principio
hierarquico impeca a experiéncia da liberdade aterinidade, do fazer-se um reciproco.”
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chamada esfera da producdo; a segunda da comercializagéo;teresira seria nao
mais a da distribuicdo de renda, mas a da “passagem’nd®adesta classificagéo
torna-se necessario, portanto, identificar quem sdo as pepswascebem parte dos
lucros gerados pelas empresas de EdC, enxergar suas necessidd@desonsidera-las
como dependentes perpétuos de uma quantia oferecida mensalhmemieidade
trazida nesta fase da Economia de Comunhé&o é trabalhar ndo egpenas ‘fundo de
emergéncia’, ou ainda com a ajuda extraordinaria oferecida edquple dela
necessitam, mas identificar quem séo os beneficiados paranfigtote tracar e planejar
projetos e politicas publicas, junto a outras instituicbes gouernamentais quanto do
terceiro setor, que tornem as pessoas capazes de paréicgssumir a postura de
agentes dos espagos de fraternidade. Ou seja, a pessada sgjam for, beneficiada
pela Economia de Comunhao deve ser vista como tendo um potencialeem BdC
passa a se configurar como um dos muitos caminhos capazes deénkadana
fraternidade, ou a um espago que poderia ser caracterizado coaweudadeira
comunidade. Reiteramos, portanto que o foco de tensdo ndo devesso destas

pessoas a sociedade de consumo, ao mercado, mas sim aaledpaigonidade.

Em um de seus recentes textos Bruni chama a atencdo pacassidade de manter
acesos 0s principios da Economia de Comunhé&o, para que ndo ocorrapdetistior
projeto. A sua marca € exatamente a promo¢ao e construcamomasidades de
trabalho, de um ambiente de profunda comunh&o. Enfim, colocameselbre comum

com todos, com vistas a promog¢éao da unidade.

BN

“Questo ‘in vista dell’'unitd’ € molto importante, perche evita ogni
chiusura che la comunione pud sempre produrre, e apre ala fraternita
universale. Da cio deriva che anche in un ipotetico mondo senza povdile lo s
di vita del carisma dell’'unita rimarrebbe la comunione dei beni, perdieni
diventano veramente beni, cose buone, quando sono messi in comune.”
(BRUNI, p. 6, 2008

O surgimento da Economia de Comunhd@o e de experiéncias comoeasraenia
solidaria trazem a baila a discussdo sobre a possibilidade deovimento de retorno

das questdes de ordem ética, moral e religiosa ao aparatausieats a vida em

18« Este ‘com vistas a unidade’ é importantissimargoie evita cada fechamento que a comunh&o pode

sempre produzir abrindo-se a fraternidade univeBedte pensamento deriva que também em um mundo
hipotético sem pobres, o estilo de vida do caridenanidade permaneceria a comunh&o dos bens, porque
0s bens séo realmente bens, coisas boas, quamdados em comum.”

72



sociedade. H& por exemplo um retorno claro da influéncia desamtrentes religiosas
na vida contemporénea. Aquilo que Pierucci (1998) entende como uma joizssbil
improvavel parece despontar: certos valores, e no caso da&df@s cristdos, iniciam
uma empreitada timida mas continua na proposi¢cdo de novos fundamentxsferas
da vida do homem, principalmente na econfmica. Logicamente eéngioste

condicionar tal movimento a um provavel processtedacantamentdo mundomas €

necessario dar continuidade ao caminho iniciado com as discuss@@semos temas
como da economia solidaria ou economia social, e neste sentidéntagabEdC, para

que possamos buscar o real entendimento destes fenémenos.

A proposta da Economia de Comunh&o pode se apresentar ainda hojentamiopia,
mas é fato que existe uma tecibilidade comprovada, marcadactaeamente pelo
namero e capacidade de dispersdo das empresas pertencentegjetm pilas
comprovam a consisténcia de um projeto alternativo & economiagiggozvenciamos,
propondo uma solucdo que pode ser videlna utopia tutto questo, & un non-luogo

una economia di comunione?RUNI, 2007,p. 9)

O que pretendemos € tornar visiveis evidéncias e fatos que possgrovar que a
Economia de Comunh&o néo é caracterizada como um “ndo-lugar”,qmesnsd uma
experiéncia concreta que possui caracteristicas proprias glentdiGam como um
processo do qual faz parte um grande nimero de pessoas de tolissess sociais
(principio da igualdade), desde os trabalhadores e dirigentes pgessas) até aqueles
gue sao beneficiados pelo “fundo de emergéncia”’ resultante dos lucrdssotas
empresas da EdC e das contribuicdes pessoais. Pode-se dizarEqpomomia de
Comunhéo da vida também aquilo que Zaoual (2006) denomifiaod® situs”, o

homem concreto no seu espaco vivido, o “sitio” que € o lugar ondirsna a
identidade.

“Com a mundializacdo, um mosaico de sitios sobrevive, evolui e se
estende como se fosse para lutar contra a entropia do sistema econdémico
dominante. Isso contraria a idéia de uma imagem matematica do mundo téo
procurada pelos economistas que acreditam firmemente que suas leis sejam
validas em qualquer tempo e em todo lugéZAOUAL, 2006, p. 36)
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A EdC se configura, portanto como um sitio em continua constrteydto, tedrica
quanto concreta. N&do é o Unico, pelo contrério, faz parte de uma da novas
experiéncias que se espalham pelo globo como resposta a uma prdenessaomia

de mercado que ndo vingou. Para terminar, uma provocacao que toeraprestada
de Zaoual (2006):

“O homem sempre nos surpreendera: ele busca deuses até mesmo onde
nao ha. Isso é inerente a necessidade quase orgéanica de os individuos e as
comunidades terem mitos sagrados, balizamentos coletivos e seguranca diante
do assédio da desordem que acompanha a evolugéo (...) Em suas mais diversas
formas, a religiosidade parece ser a coisa mais bem compartilhada no mundo.
Ai, o império do dinheiro e do lucro encontra entdo seus lIMiEAOUAL,

2006, p. 36)

Com este pensamento deixamos como proposta o aprofundamento da dsunEsao

possibilidade da EdC, a partir de conceitos e categorias afoaiga consagradas, se
configurar como uma das respostas concretas ao anseio de construg@o sbciedade

baseada efetivamente sobre valores diferentes daqueles ajaetarczam no momento

no qual vivemos.
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4- Tecendo as teias e as territorialidades da EdC

“O Contra, 0 encontro, a contragao
A era, 0 eros, a erosao
A fera, a faria, o furacéo
O como, o cosmo, a comunh&o
A comunh&o.”

(Lenine)

No capitulo anterior delineamos as principais caracteristd@sEconomia de
Comunhao, fenbmeno cultural que pretende se ampliar e crescéraserna partilha.
No presente capitulo pretendemos aprofundar e trazer a luz a fivepdd desta
cultura e apresentar suas possiveis configuragdes ja queaage@ila por ela ndo se
reduz ao ambito econémico, podendo ser traduzida em variosasgaatida humana.

A Economia de Comunh&o tem se desenvolvido a custa da fidelidaddalkadores,
pesquisadores, empresarios, idealistas etc. que aderirarojeto jgr buscam, além do
seu desenvolvimento, o retorno constante as suas raizes. Considpranslea base
tedrica surge de uma experiéncia anterior de comunh@o de bens qua noerr
Focolares, torna-se igualmente necesséario explicitar que eerfddar” ou o
desencadear da comunh&o de bens no setor produtivo € uma experiémcia atyal

fase do capitalismo.

Ao questionamento do Professor Bruni citado no capitulo antetiburia utopia tutto
guesto, € un non-luogo una economia di comuniopa®@emos responder apresentando
0 quadro que a EAC comp@e hoje no Brasil e no mundo. A principio pangreeros
insignificantes aqueles que dizem respeito, por exemplo, ao oldeetrabalhadores
envolvidos nas diversas empresas, ou dos clientes de determinadderanoducéo ou
servico. Com o passar do tempo — ja sdo dezoito anos desdemdatado projeto —
apesar do continuo desenvolvimento da EdC e surgimento de proposta®gizeam

as necessidades de muitos, 0 numero de pessoas necessitadgs dei&d também
aumentou e o projeto da EdC se depara com novas e diversificadasldemor parte
daquelas pessoas que pelo projeto sdo beneficiadas (pesspapiesia caracterizam

Ccomo sua esséncia e sentido).
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Quando se iniciou a experiéncia langada por Chiara Lubich ndo podsgiaainda
previstos a estruturacdo da cadeia de relacionamentos enfniéaasempresas, ou entre
as pessoas a elas ligadas, ou o conhecimento de tecnologiasne de informacdes
gue observa-se nos dias atuais. Constatamos que a criagcdo eroetriesda rede de
empresas que aderiram a EdC propiciou o adensamento de outragddessjue
operam tanto em nivel local quanto mundial, empresarial ou pessoahfiguracéo
inicial do projeto (construida ainda que precariamente) permitiu sacte<irculacéo
tanto de bens, informagfes e servicos, como de recursos numetatre seus
diferentes atores e definiu a presenca e o diferencial da EmodenComunh&o em
relacdo a outras opcgdes de pensamento e gestdo da economia nocsgitatismo.
Partindo do fato que a EdC surge e se desenvolve na atual fageitdliso#, nossa
pretensdo neste capitulo € discutir como se da a circulagé&iribuicdo dos bens,

levando em consideracdo também a difusdo de sua cultuey elbasespecifico.

Voltando nosso olhar para a origem da Economia de Comunh&o e ao mesmpaemnpo
seu perfil atual notamos que a mesma se configura como urhéjaamo um “ainda
nao”. Podemos fazer uma associa¢ao a imagem 3D na qualgrardas duas imagens
iguais apresentadas; a que vem em relevo é a maisavigparentemente mais real,
apesar de estar numa terceira dimensdo, num espagco ao megoetestente e
inexistente. Esta ilustragdo explicita de maneira ludicarmlicdo da EdC hoje: uma
realidade existente, tanto em sua esséncia conceitual eonhb@érh empirica, mas ao
mesmo tempo ainda utdpica porque distante de seu principal obgetiN®seminagéo
da cultura da partilha partindo e em prol de estruturas produtipagesade auxiliar na
extincdo da miséria. Podemos entéo concluir que a idéia deaoridgar’, ou mesmo
de uma utopia como bem colocou Bruni nos apresenta um problema-solpcéita-re
nos a importancia da existéncia de energias utopicas ou ergggiagvacao para que
ocorram novos fendmenos no campo sécio-cultural, politico e econ&emdmmenos
que se concretizando no tecido social sdo capazes de incrémentderecer novas

alternativas.

Tendo como foco o constante desvanecimento e desaparecimento d&s, utop
Habermas (1987) abre a discussao sobre o tema aprofundando a criseddcsé&stl
que durante a modernidade constroi a utopia da sociedade do trabalésnao tempo

em que corrobora a dinamica capitalista e enfraquece as detopias. Para ele o
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advento do Estado social se da concomitantemente ao que rizaaaemo
“esgotamento das energias utdpicas”. Segundo Habermas tal prosessde
principalmente porque os modernos (ou o Estado moderno) estdo aprisiansutos

propria época, nao estabelecendo assim um referencial geejadoeles préprios.

“Passados exemplares nos quais o presente pudesse confiantemente
orientar-se esvaneceram-se. A modernidade ja ndo pode emprestpadedss
de orientacdo de modelos de outras épocas. Ela encontra-se completamente
abandonada a si mesma, tem de extrair de si mesma sua normatividade.”
(HABERMAS, 1987, p. 103)

No periodo anterior a modernidade (século XVIII) constatavaesdstééncia de duas
linhas de pensamento: uma era a do pensamento historico, constrpahtir das
experiéncias vivenciadas; configurava-se como um vivaz cidgcqualquer tipo de
utopia; a segunda era a do pensamento utopico, definido como cheio de exalgeranc
tendo como nucleo a criagdo de agles e alternativas que senearxeao pensamento
histérico. O pensamento habermasiano considera que a principio padedar que as
duas linhas de pensamento fossem antagdnicas ou excludentesepdefete que em
determinados momentos da histéria ocorre uma fusdo das duas linhssjaoa
integracdo entre elas e ndo necessariamente uma exclugiocacE exatamente a
partir da modernidade e da criagéo por parte do Estado da grandetrapigia pela
sociedade do trabalho que a possibilidade de surgimento de nevgsemtdpicas se
atrofia fazendo com que as poucas forgas restantes figuem agaésoem seu proprio

tempo.

“Hoje as energias utOpicas aparentam ter se esgotado, como se elas
tivessem se retirado do pensamento histérico. O horizonte do fistneit@u-se
e 0 espirito da época, como a politica, transformou-se profundamente.”
(HABERMAS, 1987, p. 104)

O conceito de tempo que em periodos anteriores & modernidade eéheg associar a
vida eterna, ao paraiso que existiria apés a vida dos homens,apesisaionar-se
apenas a temporalidade terrestre. Atualmente as utopiasrdtang sentido se
alicercam seus referenciais na modernidade. Por isso tormysan, por exemplo,
relacionar as utopias ainda existentes a experiéncias caatasr como fenbmenos

religiosos ou metafisicos. Consequentemente hd uma credesntfianga em relacéo
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ao novo e ao incerto, a0 mesmo tempo em que se concentra confeangsiada na

racionalidade cientifica, centro da sociedade moderna.

A reflexdo desenvolvida por Habermas é cercada pela discussbre a efetiva
presenca do Estado social porque é a partir dele que a moderagsadne e corporifica
sua grande utopia. Para que tal fato ocorresse foi necessadadigum do trabalhador
assumisse a importancia central na vida dos homens e mukdeesbém que fosse
criada a sociedade do trabalho, lugar no qual a identidadalddhiador foi originada,
desenvolvida e retroalimentada. Partindo dessa linha de pamsaduergen Habermas
apresenta sua tese.

. a nova ininteligibilidade é prépria de uma situacdo na qual um

programa de Estado social, que se nutre reiteradamente da utopia de uma
sociedade do trabalho, perdeu a capacidade de abrir possibilidades futuras de

uma vida coletivamente melhor e menos ameaca@#XBERMAS, 1987, p.
106)

O Estado social tem a fungdo de criar as estruturas neasssatima sociedade
embasada no mundo do trabalho, além de assumir ele proprio o papaliddanentre
aquilo que produziu e a dindmica capitalista que avanca e se agsetambém com
seu aval. E também a partir do centro da sociedade do trahaho homem passa a
identificar-se também como consumidor, vendedor de sua forcaba¢htrae cidadao
detentor de direitos e deveres, passando inclusive a entenaddralindr como direito
civil. A figura de homem passa a estar estreitamenteioada ao fato dele ser um
trabalhador. A sociedade do trabalho, criatura do Estado Soatakegarrasta até os
dias atuais acabou por depositar “sobre os ombros” deste mesado Hsta grande
carga operacional composta por impostos, tributos e compromiskss quais ele

préprio ndo consegue se responsabilizar.

Ao contrario do que se apregoa e diante da crise financeira anpagiciedade nos
ultimos tempos, observamos que o papel de mediacdo que o Estadvaas ainda
hoje assume fica cada vez mais obscurecido e confuso. Ser ediddar entre a
estrutura do mundo do trabalho e seadus operandibuscando estabelecer limites

para que o desenvolvimento capitalista ndo sufoque de maneira mataiedade
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contemporéanea, faz com que o Estado ofereca poucos espacgosrzarifeatacdo de

alternativas aos problemas originados a partir de seu préptio.ce

E exatamente neste sentido que caminha a critica de Habguanrato ao Estado social.
Sua criagdo e funcionamento justificam e acabam por corroborars@&neia do
capitalismo em sua atual fase, e ao mesmo tempo torna irglassiesenvolvimento
deste mesmo capitalismo sem que a imagem e os principiostaldoEsocial sejam
maculados. N&o existe a possibilidade de coexisténcia equilibrada o avanco do
capitalismo e a manutencdo das bases do Estado de bem estar Baodd
continuidade a sua critica Habermas analisa a vida dos homersocietlade
contemporanea partindo de duas esferas: os conceitos de “mundo da ‘@éEma”.
O mundo da vida se concretiza com a composi¢céo das varias deslelistentes na
vida dos homens: seus comportamentos, costumes, culturas. Eleaseatilianidade e
ndo pode ser aprisionado a uma Unica esfera da vida humana, comerpploe s6 a
cultura, ou politica, ou economia etc. No mundo da vida os componergagecruzam
e jamais podem ser vistos como sistemas criados uns pacatres. Segundo
RANDOLPH (1999), seus componentes:

“Sdo cultura — encarnada em formas simbolicas-, sociedade —
representada por ordens, normas e costumes sociais que orientam as praticas
sociais corretas, aceitas — e as estruturas de personalidade encarnadas
literalmente no substrato dos organismos human@@ANDOLPH, 1999, p.

41)

O mundo vivido, portanto, € a jungcdo de comportamentos, culturastienegssque
tornam familiar a linguagem e a maneira como se comportaiadade. E como um
pano de fundo, uma base para os diversos fenébmenos que ocorrem na cdiglidogd
homens.

J& osistemapode ser formado por varios subsistemas que tém como objetivozargani
ou estabelecer como determinadas praticas se ddo no mundo da dédiaoo dos
homens. O sistema tem a funcdo de ordenar de maneira raxivigal da sociedade.
Deste modo podemos observar a criacdo de normas, regras (uende‘isolada”
estabelecem, por exemplo, como se desenvolve 0 sistema eamnomicomo se

comporta e funciona o sistema administrativo da vida dos homensd€ansos entao
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a partir de tal pensamento que o distanciamento entre 0 muniiiada o sistema nao
provoca uma real comunicacao capaz de tornar os homens efetives agentudanca
do mundo da vida. Na verdade o que se da € uma sobreposi¢cao doesisterizgao ao
mundo vivido, de forma que nao se estabelece comunicacdo ou dialago asdim
encerrada a possibilidade de transformagédo dos sistemase Dastimento
interrompido entre as duas esferas nascem entdo variadas fdempsotestos e
contestagOes, na maioria das vezes dirigidas contra o Edeatid, modo que ele se vé
diante de questionamentos e realidades que ndo podem maissgendidos ou
saciados com o cenario gerado pela sociedade do trabalho. Esivep@® Estado
social oferecer as respostas adequadas a problemas dueeateasdo considerados

insolliveis.

“O projeto do Estado social voltado para si, dirigido ndo apenas a
moderagdo da economia capitalista, mas também & domesticagdo do Estado
mesmo, perde, porém, o trabalho como seu ponto central de referétzié, ja
ndo se trata de assegurar o emprego por tempo integral elevado a condi¢éo de
norma.” (HABERMAS, 1987, p. 112)

Uma solucé@o possivel para esta situacgao tipica da socienattgna € a promocéo de
uma nova partilha de poder. Segundo o autor o mundo atual tem ciétréiga Eursos
considerados necessarios para satisfacdo de suas necesditilaloleiso, poder e
solidariedade. Para que seja possivel uma nova configuragdocidaade sera
necessario um maior poder de integragdo da solidariedade, owjsejas forcas
solidérias sejam capazes de resistir aquelas do poder e doalidhexisténcia de uma
realidade — o mundo da vida — deve privilegiar a capacidaderdenaacao entre todos
os homens, de forma que as mais diversas manifestacfes) imgsetas consideradas
utopicas, tornem mais ténues as barreiras existentes starmendo e a realidade do
sistema. A necessidade que urge no mundo contemporaneo é exatamefbe
dissociacdo completa entre a economia, politica etc. e mundmoens. Desta forma
as forcas solidarias tornam-se energias indispensaveisapa@mocdo de um meio
comunicativo propulsor e gerador de novas utopias para a vida humanas @siis
que possam ser também desenvolvidas pelo Estado social. E alesaagiie“os
acentos utopicos deslocam-se do conceito de trabalho para o conceito de

comunicacdo.” (HABERMAS, 1987, P. 114). Ou seja, as forcas solidarias séo
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responsaveis por descortinar as novas energias utépicas, produfesséscéncia de

pensamentos, culturas e comportamentos que se dao no mundo da vida.

Enraizados nesta linha de pensamento, dispomo-nos a pargioideaanos determos
mais nas diversas formas de organizacdo destas enedpazsit considerando como
nosso principal foco de visualizagdo a Economia de Comunh&o. Adestir momento
discutiremos mais detidamente a teoria que vem sendo desenvasidemses da EAC
gue pode se configurar exatamente como uma das manifestaciesdo da vida.
Para tal consideramos de grande importancia para o desenvolvimereamspresente
trabalho a discussdo sobredes uma idéia-conceito que tem ganhado forca na

estruturacdo de diversos fenébmenos de nossa sociedade.

4.1- Territorialidades e identidades: corporificando os sujeitos da Econalaia

Comunhé&o e concretizando seus principios e bases.

Toda manifestacao que se da em meio ao tecido social assumedaddosionamento
muitas vezes divergentes daqueles j& estabelecidos pehapestatal ou observados
na sociedade como um todo. Muitas destas manifestacdes ou noviéiadesrregadas
também de novos aspectos relacionados ao seu funcionamento que dergdien

gerenciamento e administracdo, até a circulacado de bensyagfies etc.

Deste modo consideramos ser de importancia relevante adquemtandimento maior
sobre 0 modo de funcionamento das estruturas da EdC até o periodo atual.
Considerando que o projeto surgiu em 1991, podemos perceber que vasessde
aspectos ndo s6 teoricos, mas também concretos, empiricasy &madurecidos
durante os anos que se passaram. Tendo em consideragdo a destrigée capitulos
anteriores, julgamos necessario debrucarmo-nos a partir destento sobre a
discusséo e observacgdo das estruturas sobre as quais o projeto Est@bfelecido e,
posteriormente realizar uma andlise mais critica de puasipais caracteristicas e
possiveis cendrios para o futuro. Optamos por, na medida dogboddferenciar as
estruturas do Movimento dos Focolares, lugar de origem do projeto,agagias
desenvolvidas no ambito da Economia de Comunh&o. Logicamente notarqradis
de andlises e pesquisas realizadas a existéncia de mimitsidades, pontos em

comum existentes devido ao fato do projeto EdC ter sua origsrRocolares.
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Com o objetivo de compreender e definir de maneira mas alatual configuragcéo da
rede de empresas da EJC e das demais redes resultaniespgpdo principio que o
conceito de redes sera de grande valia para o desenvolvimenabalbdr A principio
a escolha pelo conceito teve um carater intuitivo, mas arsg#e das leituras nos levou
a observar que sua aplicagéo e desenvolvimento no ambito da Ecoleo@oanunhéo
sdo capazes de explicitar de maneira mais clara siGppis caracteristicas, e

proporcionar maior desenvolvimento da estrutura ja existente.

Nossa intencao a principicedpacializar demarcar o espago especifico da Economia de
Comunhéo, desenhando da melhor forma possivel as redes egtabadat seu ambito

e 0s objetos que as compdem, de forma a visualizar e aparfei@ organizacdo, além
de proporcionar uma visdo mais ampla do fenbmeno. Um dos objetivosaleistdo é
corporificar a realidade da EdC através da identificacdo uke s€eitos, ou seja, das
pessoas que constroem esta experiéncia. Tal objetivo ndo égurose
despretensiosamente jA& que o atingindo sera possivel oferecer am prgior

capacidade reprodutiva, maior garantia de desenvolvimento futuro.

“A reproducdo dos grupos sociais faz-se através de muitos meios. A
transmissdo do saber, formalizada ou n&o constitui um. Outro, e dos mais
importantes, € a organizacdo espacial. Ao fixar no solo os seus objetos, fr
do trabalho social e vinculados as suas necessidades, um grupo possibilita que
as atividades desempenhadas por estes alcancem um periodo de tempo mais ou
menos longo, repercutindo, reproduzindo as mesmas. (...) A organizagao
espacial, ou seja, o conjunto de objetos criados pelo homem e dispostoa sobre

z

superficie da Terra, € assim um meio de vida no presente (produgas),
também uma condigdo para o futuro (reproducd¢CORREA, 2007, p. 55)

Em se tratando, portanto de espacializa¢do, decidimazauididiscussdo em torno do
conceito de redes acreditando assim que através dele h4 aipasighie ofertar maior
concretude ao projeto. No entanto tal decisdo ndo elimina os posgues de sua
utilizacéo, j& que o conceito carrega em si a caraitarige controverso, por ser objeto

de constantes redefinicbes, discussdes e visdes que na madrdaarvezes séo
bastante distintas. Atualmente ndo sdo poucas as ciéncias @esscate discutem a
organizacdo em redes, desde redes de transportes e de comumiEagiguelas
relacionadas ao ciberespaco, ou mesmo redes imateriaigiais SA discussao vem se
avolumando exatamente por ndo existirem tantos pontos comuns nos embates

conceituais. Alguns aproximam o funcionamento da sociedade em adifpsa do
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Estado capitalista, considerando-as ferramentas Uteis papraducdo do sistema
econdmico vigente. Outras consideram a realidade das redeesmoata a busca por
solucgdes para os movimentos da sociedade civil que ndo encontrdivensas teorias
e no capitalismo atual espaco para suas manifestacfesltvim uma tendéncia que
aponta territorio e rede como conceitos antagonicos, indicando Grierdbmo uma
categoria em decadéncia, detentora de uma configuracdo ortdddada ao
esquecimento; j4 a rede seria um conceito tipico da sociedzdirma e indica que
num mundo no qual os fluxos e trocas ficam cada vez mais fluidmsnposicdo em
redes cria uma identificagdo maior entre seus objetos esdsveananifestacbes e a
sociedade contemporanea. O pensamento de Castells (1999) que ansecdsiade
atual como definitivamente organizada em redes, com a prepocidedirs fluxos
tipicos do sistema capitalista, gerando assim uma metainelitsy que atualmente ha

uma precedéncia do poder dos fluxos em relacdo aos fluxos de poder.

“Castells contrapde um espago dos fluxos a um espaco dos lugares.
Aquilo que para muitos ndo passa de um bindmio, a relagdo territério-rede,
pode adquirir aqui a feicdo de uma dicotomia: ao mundo dos territorios, mais
estavel, enraizado, contrapor-se-ia um mundo das redes, muito nmaeins
fluido.” (HAESBAERT, 2006, pag. 56)

O pensamento desenvolvido por Castells passa por diversas discessdalises e
recebe em geral criticas relacionadas a definicdo destadade em rede e suas
caracteristicas, e mais especificamente desta noa-reestabelecida pelo capital
financeiro, definidora do comportamento das demais redes qog&e sobre todas as

outras. A meta-rede corporifica assim a mundializacaoucto financeiro.

“A sociedade-rede é aquela onde uma rede (a citada meta-rede) ®rna-s
dominante (entre os pares) e excludente (em relacdo aos trabalhadores e suas
manifestacfes culturais e vitais) enquanto expressdo de uma pureza @a logic
capitalista nunca vista na histéria RANDOLPH, 1999, 37)

Desta forma, a meta-rede é o grande agenciador dos fendmmaoifestacdes que se
ddo no mundo dos homens, na vida em sociedade. Tal consideracdo menoca
desconforto por parte de muitos cientistas e pensadores que entsgrdpossivel a
identificagdo de pontos de intercessdo entre 0s conceitos deiteeritéde, levando em
conta assim que o territério ndo seja considerado uma categapastada, a0 mesmo

tempo no qual as redes, ou mais especificamente, a rdetasgga incapaz de sozinha
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responsabilizar-se pelos arranjos e rearranjos da socidatiento, a grande critica ao
pensamento acima descrito fica centralizada no fato de quealelesimento desta
grande rede responsavel pela circulagédo de fluxos financeiros veehsharepor sobre
as demais, impedindo assim que as diversas ac¢des socis@snpssr manifestas e

possiveis geradoras de mudancas nas estruturas sociais.

O que pretendemos neste momento é buscar os pontos de intercessa® @ttgorias
discutidas e estabelecer um entendimento da realidadeiadsga Economia de
Comunhé&o com base nas suas heterogeneidades, na construgdosddiveeses e na
troca entre suas diferentes esferas. Para tanto considesasgui a construgdo das
redes da EdC como um recurso dinamizador na construcdo do territddo, v

relacional, lugar construido e carregado de identidades dizieyies.

“... outra conseqgUéncia muito importante ao enfatizarmos o sentido
relacional do territorio é a percepcdo de que ele ndo significa simplesm
enraizamento, estabilidade, limite e/ou fronteira. Justamentesgrorelacional,

o territério inclui também o movimento, a fluidez, as coneX@$SESBAERT,
2006, p. 55)

Ou seja, o territério € um ponto de partida para recolher beacaé necessidades que
surgem na sociedade, e suas instancias formam o lugar giagidede troca entre
iniciativas locais e o quadro global. O territéridléogo di tessitura di reti per la
qualita della vita delle persone"* (MANFREDI, 2006)

Utilizamo-nos, portanto do pensamento de Rogério Haesbaert (2006xpde o
conceito deterritérios-rede Ancorado em Raffestin (1993), que considera a idéia da
rede uma das invariaveis do territorio, Haesbaert define @urgwnde os fluxos e a
prépria rede se tornam tdo dindmicos e dominantes que cteeganconfundir com o
territdrio. Neste momento ocorre entdo a formacéo dos tesstéede. Neste sentido a
rede assume grande importancia jA que € capaz de propiciarremgaoa fluidez
podendo inclusive criar novas formas de organizagéo para a vislacedade. Destarte
nos utilizamos aqui do conceito de redes por identificar nele abjidssle de um
rearranjo de funcdes que torna possivel inclusive certaomtalidade de relagdes,

94ugar de tessitura de redes para a qualidadeéddedas pessoas.”
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horizontalidade no sentido de interrup¢cdo, mesmo que informal, sf@osdjdo

hierarquica (também passivel de ocorrer numa estruturaicdagt

Como a Economia de Comunhdo tem sua origem num movimento catoliop leig
consideramos ser de grande importancia respeitar seus prirespeusficos, neste caso
principios cristdos, de modo a valorizar suas caracterisicasiderando, portanto que

a EdC sugere uma troca ampla de todo tipo de bens entre asanwiay esferas, entre
diferentes escalas e diversas partes do mundo, é compreengilizhgdo do conceito

de redes para a tentativa de explicitagdo de sua organizacao

Ja na origem do projeto Chiara Lubich definiu a destinagéo dos tlasampresas que
aderissem ao projeto. Transcorridos dezoito anos, passamos aabanmgs caminhos
percorridos pelos lucros enviados, recolhidos e redistribuidos pelo mBnfim,
apresentaremos de modo mais estruturado e de maneira n@asaddirecionamento
dado aos “investimentos” oriundos do projeto. Quanto aos bens produzidesuem
ambito, é perceptivel entre os empresarios a certeza deeqeelucros colocados em
comum sdo de grande importancia para aqueles que deles taetedsrna-se
igualmente veridico que n&o sdo sé estes os bens resultanigedéneia delesE
importante que a empresa dé lucro, funcione bem, mas € mais imp@itaaé o valor

gue dou a um colaborador meu, aquele funcionério que esta aqui na fabrica comigo”
(Empresaria  Observamos, portanto, que outros bens estdo envolvidos na cadeia
produtiva das empresas participantes da Economia de Comunh&o.qSéesa
chamados bens relacionais, nem sempre quantificaveis, mas gsesktivamente na

fala de todos os entrevistados.

No capitulo seguinte a observacdo das relagdes desenvolvidasnedos polos
industriais do projeto EdC nos permitirA compreender com mais igulade a
categorizagdo de bens relacionais, porém é a partir deste do trabalho que nos
ocuparemos em explicitar a movimentacao dos lucros vindos dassespreambém de

contribuicBes pessoais, e a estruturacéo desta rede querske estma escala mundial.

Inicialmente apresentamos um organograma da constituicialeladaeEconomia de

Comunh&o no mundo e as institui¢des e instancias por ela envolvidas.
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Figura 3 - Rede mundial de EdC
Fonte: a autora

A organizacdo acima apresentada traz uma configuracdo bem grdaiconstituicdo
da rede mundial de EdC atualmente. Consideramos sua estrutiaendipie reticular,
pois, apesar de aparentemente apresentar um centro (eooessél), a funcdo desta
instancia se limita unicamente (no que diz respeito ao t@sg@w@nceiro) ao
recolhimento dos lucros vindos das empresas de todo mundo e tamlisém da
contribui¢cdes pessoais. O processo de identificagdo e definic@lestogatarios finais e
dos valores € responsabilidade das comissdes locais de EdC owentas ao
Movimento dos Focolares (naqueles lugares onde ainda ndo existass@sndo
projeto). Ou seja, a comissao central se apropria de um&ofdeccunho organizativo e
administrativo, desta forma assume uma capilaridade egéoeés principais agentes
envolvidos em todo projeto, estabelecendo com eles um dialogo ¢enstan

Como veremos mais adiante, no que diz respeito a parte dos hbesteada a
‘formacéo de homens novos’ ou cultura da partilha, a comissédo agmtealC através
de sua secretaria, repassa uma parte especifica pagttuto Sophia e o restante para
as comissOes espalhadas em varios paises.

O mesmo movimento é observado na destinagdo de recursos pgejens

financiados através da AMU — Azione per un Mondo Unito. As comissBetsais
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tomam conhecimento dos projetos em andamento e daqueles que tesdéaonmjo os
recursos sejam apresentados. Ap6s avaliagdo da comissdootocatursos para 0s
projetos beneficiados vao para a AMU que os direciona para o p(ggtmente

gerido com auxilio da comisséo, mas em geral de maneira awinom

Especialmente desde o ano de 2006 tem-se registrado de marisisisteaatica a
entrada e saida dos recursos que giram por todo o mundo. Esg®gagrorrem a

partir da producao de relatorios que apresentam dados especifitmsnacdes sobre
pessoas e projetos beneficiados. Além disso, apresentam asgaiga mais solida
sobre qual a tipologia dos beneficios oferecidos as pessoas ers/olvigeojeto. Como
o relatério foi preparado tendo como base a divisdo do mundo de acwrnda c
classificagdo do Movimento dos Focolares, notaremos alguma dderengue diz

respeito as regiodes.

O gréfico a seguir representa a entrada de recursos fireneendos tanto das
empresas ligadas a EdC, quanto dos membros do Movimento em todo o Elendo.
destaca a posicdo do Brasil no conjunto da América do Sul, &lidara Europa
Ocidental, além de distinguir as regides onde se localizampélus. A estrutura
construida € considerada importante porque permite pensar a@aisk€moutras redes

menores constituintes da grande rede da Economia de Comunhéo.
Os dados, graficos e tabelas que apresentamos foram adaptadimsudeentos

constituidos pela Secretaria Central de Economia de Comunhaa, R&farentes aos
anos 2008-20009.
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LEGENDA:

Fluxos de recursos entre as regides e o Centro dooMmento dos Focolares, na Itdlia, destacando: aphume percentual
(notacdo junto as setas) de recursos de entradaa&da proporcional aos respectivos totais; b) prop@ao (representada pela|
dimenséo das setas) entre contribuicdes das empresadas pessoas fisicas no fluxo de entrada; e mpore¢éo (representada
pela dimensé&o das setas) entre recursos para ajudas pobres e para atividades de formacéo, no fluxte saida.

A - Africa Subsaariana G - Leste Europeu / Fluxo de entrada

B - América Central H - Europa Ocidental Fluxo de saida

C - América do Norte | - Oriente Médio/Norte da Africa /# Contribuicbes das empresas de EdC
D - América do Sul J - Oceania / Contribuicdes das pessoas fisicas

E - Brasil K - Centro do Movimento (ltalia) " Recursos para ajuda aos pobres

F - Asia # Recursos para atividades de formacéo

Fonte: Dados extraidos @Rapporto sulla destinazione degli utili EJZD09

Figura 4 - Fluxos de recursos da EdC - 2009



Do total de recursos monetarios recolhidos no mundo inteiro, 45% provém da
empresas de Economia de Comunhéo, e os outros 55% sao resultadwudbéo de
bens feita pelos membros do Movimento dos Focolares. E possivelnnotaafico
acima a participagdo das regibes no movimento de entradacdesas vindos de

empresas e também de contribuicbes pessoais.

Observamos que regibes como, por exemplo, a Africa SubsaariarOriente Médio/
norte da Africa, destinaram 1,3% do total de recursos enviadosi@o de Movimento
dos Focolares (através da secretaria central de EdC3itiagdo semelhante encontra-
se a América Central que remete 1 % do valor sendo todo monésndéado das
contribuicbes pessoais dos membros do Focolares. Nestas duas aegidesnidade
do Movimento é bastante significativa, mas composta em gramniepo® pessoas que
passam situacdes de privacdo extrema ou miséria. Nestogestifica-se o fato de,
apesar do numero de membros da comunidade ser consideravel, eXisteoumenor
de recursos monetarios direcionados a secretaria centralofirapartida notamos que
a Oceania, apesar de ser um continente com perfil econdomitttodidas regides
mencionadas anteriormente, contribui com 0,3 % do total de recunstesdas,
porcentagem proveniente exclusivamente do recolhimento de contribincibaduais
ja que nao existem empresas ligadas ao projeto da EJC e mé&fdwina regido ainda

contar com uma comunidade modesta.

Ganha destague o montante de recursos que chega por parte da EidspaalO
(388.418,66 ) e 0 que parte unicamente da Italia, sede do Movimento (350.612,96
O total recolhido destas duas partes € responsavel por 68 % daspahedo do
mundo todo. Na América do Sul, o Brasil é o pais no qual o valor dasboaides
pessoais somado aquele enviado pelas empresas assume maincieelay total geral
(124.179,64 do total de 160.675,25. Por ser o ber¢co da Economia de Comunhéo e
contar com um grande numero de membros, o Pais se destaca nanextolhie
recursos. Outro detalhe relevante é que ao contrario de algugi@ssreno Brasil o
valor enviado pelas empresas ligadas ao projeto da EdC supela @golhido através
das contribuicbes pessoais (aproximadamente 56 %). Constatamaistopquie apesar
do Pais apresentar um perfil econébmico menos favoravel que o ds @atises
desenvolvidos participantes do projeto, foi aqui que se deu de foras efetiva o

amadurecimento das estruturas da EdC. Além disso, o Bragjaabsegunda maior
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comunidade do Movimento do Focolares no mundo, o que favorece em muito a

existéncia e sustentabilidade do projeto.

Ainda observando o gréfico apresentado, trabalharemos também @ai®nacdo dos
recursos financeiros que chegam até a secretaria céatEdonomia de Comunhao e
séo distribuidos pelo mundo. Conforme é explicitado no gréfico, a mogd® dos
recursos financeiros se da de maneira atipica. Dinheiroitérie sdo conceitos que em
geral denotam certa desigualdade social, porém a dinamicatdaudido dos lucros
enviados pelas empresas acrescida das contribuicbes pessoammenhsos do
Movimento se desenvolve de forma distinta. Observamos que regiéeontribuiram
“pouco”, ou seja, disponibilizaram poucos recursos monetarios vindasnuaresas ou
de contribuicBes pessoais, sdo geralmente as que recebenapoaierfinanceiro, o que
sugere uma ‘“inversédo de valores” que na verdade pode ser w@aadetecomo
“correcdo de valores”, ou resgate dos mesmos. Assiste-seoantra-movimento’ de
recursos financeiros, jA que as zonas de condensacdo de dinlegentralizam os
recursos para si, e as zonas de rarefagéo de dinheirda@ode uma distribuicdo mais

igualitaria. (Santos, 2002)

O total de saidas no ano de 2008-2009 foi de 1.417.80924mais de 26% dos
recursos recolhidos foram destinados ao Brasil. A América diigBuh como a regido
gue mais recebe auxilio financeiro (40,6%). Logo apds o BmsilArgentina, seguida

pelas Filipinas e toda a Europa oriental.

Os recursos destinados a formacaocdiéura da partilhaforam para os centros dos
Focolares espalhados em todo o mundo, para o desenvolvimento e elall@racao
noticiarios e videos e, em grande parte para o Instituto Sophizersidade do
Movimento dos Focolares localizada em Florenca, na MariapehatR. O Instituto foi
aprovado pela Santa Sé e confere o titulo de mestre em “Fundaregnbspectivas de
uma cultura da unidade” e o correspondente doutorado. Um aspestdesasio em
consideracdo € que 0s congressos e demais conferéncias ou cuastadog Nnos
diversos paises onde existem polos ou industrias EAC buscam viahibzaatividades

com recursos proéprios, recorrendo a secretaria central sé queceksario.
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Gréfico 3 - Atividades de formacdo: 349.936,43
% por destinacéo

Estrutra de

Viagens: formaczo: Instituto
35.000,00 28.000.00 Universitaric
0, ) ! i
10% 8% Sophia:
Impress&o: 200.000,00
34.317,0 S7%

10%

Outras atividade
de formacéo:
52.619,43
15%

Fonte: Rapporto sulla destinazione degli utili EA@09

No grafico também observamos que as regifes para onde decorier gani@ dos
fluxos financeiros sdo a América do Sul, Europa oriental (lestgpeu), seguida pela
Asia e Africa. A Europa ocidental que é a responsavel pelohiewito do maior
volume de recursos ndo consta como regido de destinagdo de récanscsxcecao

daqueles direcionados ao Instituto Sophia e aos centros do Movinzerggiao).

O grafico expde assim uma forma distinta de organizacao dalcapitdinheiro, ja que
muitos paises que mal podem contribuir tornam-se os principais fte envio dos
recursos vindos da EdC. Concluimos entdo que nesse caso umaadpaiphases da
cultura da partilha que € a comunhdo de bens, extrapola em mulioites de um
determinado territorio, ou uma demarcacao territorial. Aquitospbressai no caso dos
recursos monetarios resultantes do projeto e das contribuicéesipetsanuitos do
Movimento dos Focolares é que a cultura criada e desenvolvidEvatda um espaco
determinado e faz com que o lugar onde existam pessoas que ader@proposta seja
propicio para implantacdo dos principios que alicercam o projeidanfo, a
concretizacdo da cultura da partilha explicita a existé&eiama identidade especifica e
de um comportamento comum a esta identidade que ndo se concen&s rADEN
determinado territério ou se restringe uma dada nacdo, mas 2 dagEerpassar e

alimentar as mais diversas culturas em todo o globo.
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Uma caracteristica interessante que diz respeito a dig&thbule recursos é que no
Brasil, mas também na maioria dos paises, grande partalgerdirecebido € utilizada
para alimentacdo, seguida pela assisténcia médica, habitg# fim a escolarizagéo.
A preocupac¢do mais latente da EdC é ter acesso aqueles que fcnaranidade dos
Focolares e passam por situacdes de privacdo consideradas comarater
emergencial. Lembramos ainda que o fato de o valor direcionadtribuddo aos mais
necessitados ser insuficiente (0 que ndo quer ser uma constatatyéa) ppsoporciona
em muitas comunidades do Movimento a criagdo e desenvolvimentpdee lacais
capazes de solucionar ou minimizar problemas especificos. Desia se estimula a
valorizagdo das acoes realizadas em nivel local, \aardiz assim que em geral ndo ha
uma acomodacao em relacéo ao fato do projeto da EJC proveoeepara pessoas da
comunidade em situacdo de pobreza, mas sim uma tendéncia @&@npaticipacdo e

por fim o respeito a autonomia e agir especifico de lcayda.

Deste modo ha uma preocupacgdo tanto a nivel local quanto no globainedaca

possibilidade de utilizacdo dos recursos da EdC e principalrdargaltura da partilha
por ela disseminada na criacdo de oportunidades que privilegiemi@ppgdo dos

atores. Diante desta informacdo constatamos que apesamissdo central da EdC
situada em Roma aparentemente se configurar como o centrstriteudido e selecao
dos recursos do projeto, a existéncia de comissdes locais quansagupessoas
auxiliadas mostra que ha um cuidado direcionado ao reconhecimentadssidedes

especificas de cada grupo.

“O trabalho feito no ano passado no qual avaliamos juntos e
profundamente a situacdo de cada pessoa que € ajudada continua dando frutos.
A metodologia que buscamos seguir se articula em trés momentos: 1)
individualizar as necessidades; 2) compreender se as mesmas podem ser
satisfeitas através da comunhdo de bens da comunidade local; 3) onde seja
necessario o auxilio por parte da EdC, ter presente a proveniénciauda.aj
Procuramos aliar a ajuda econdmica a uma formacdo a cultura do dar,
sobretudo para os mais jovens, com 0 objetivo e a esperanca que se tornem no
futuro homens novos e possam em outras ocasifes contribuir e ajudar a outros.”

(Comisséao Local — México)

Ao mesmo tempo em que a Economia de Comunhé&o deve ter uma viségipdei de
guem sdo as pessoas ajudadas ou que necessitam de ajutidé®d wua funcao

avancar rumo a criacdo de ferramentas geradoras de oportuniladesbalho e
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valorizacdo humana. Isso pode ocorrer tanto através da execucaojedespcomo
também a partir de oferta de microcrédito para criacdnogdes negdcios ou para o
incremento daqueles ja existentes. E exatamente a partirpibegte que passamos a

elucidar algumas ac¢des que compdem outro nivel de estudo &catienEdC.

No capitulo anterior apresentamos a AMWAzione Per un Mondo Unitouma ONG
italiana criada em 1986 que tem como principal objétigalizar, junto as populacdes
envolvidas, atividades de cooperacdo sustentaveis que tenham comos@remis
desenvolvimento efetivo, partindo do respeito a realidade socialrau#é econdmica
local.” (AMU, 2009. A ONG tem como referéncia a espiritualidade dos Focolares e
tem recebido desde o ano de 2006 recursos provenientes da Economiautédoom
para o desenvolvimento de varias acdes e projetos em todo o mundo, ma
principalmente na América do Sul, Africa, Oriente Médio e Eumfental. O mapa a

seguir ilustra as regifes ou paises onde atualmente a AbHddsve seus projetos.

Figura 5 - Projetos desenvolvidos pela AMU (2006-0B8)
Fonte Adaptado do site da AMU, 2009
Notamos que existe uma centralizacdo de projetos nos pajgesiia citados, sendo a
Africa o continente que sedia o maior nimero deles. Por ter kdsifitada pelo
governo italiano como uma instituicdo idénea, a AMU conta com @cwsdos de
varias outras instituicbes nacionais e internacionais paragi®@ce seus projetos que
tém como caracteristica serem anuais ou plurianuais. pstgtos estdo voltados

principalmente para educagcdo e saude (medicina curativavengiva), mas a ONG
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também financia aqueles que possibilitem em longo prazo axwislielade das acdes

j& desenvolvidas nas localidades. Um dos projetos desenvokliddRede elétrica
subterrdnea”, na Nigéria. Seu desenvolvimento ocorre no vilarejo de Igbariam
composto por cerca d#to mil e quinhentos habitantes da etnia Igbo, em sua maioria
dedicada a agricultura de subsisténcia. A quantidade de chuvesgia € muito
grande, o que prejudicava a rede elétrica que é suspensasevdrias arvores. Foi com
vistas a proporcionar um ambiente favoravel ao desenvolvimento ddaddis
relevantes para a localidade que a AMU investiu no projetaidedo de uma rede

subterranea mais eficiente para o seu funcionamento.

No Brasil a AMU financia um projeto que oferece “Cursos dagicililtura”, em
Benevides, no Para. Benevides é considerada uma cidadeédiarnsiém estrutura ou
investimentos para a infancia e com altas taxas de joveempesgyados. Em 1992
nasceu a Associacdo Nucleo de Agdo Comunitaria (NAC) que dsa @niescola
maternal "Fiore". J& ha alguns anos a NAC colabora com a Adié pampliacdo do
projeto educativo e de formacdo profissional para a comunidadémbgos de
intervencdo do projeto sdo a infancia, a condi¢cdo feminina, formmgfiesional e
insercdo dos jovens no mundo do trabalho. Em 2007 uma praga atingiu @ regi
amazonica grandes extensdes de plantacdes de banana, afetagdo dainds plantas
tropicais ornamentais. Por conta disso o governo brasileiro vetopaatacdo das
mesmas, 0 que foi desastroso para a economia da regido. Os dmurBoscultura
oferecidos pela NAC que qualificavam os alunos para o manuseiotigeste flores
ficaram invidveis, pois ndo havia como comercializar os prodiieste periodo a
AMU estabeleceu uma parceria com a NAC, permitindo aos alupsendizado de
novas técnicas no cultivo de plantas ornamentais ndo afetadasggelabgm como de
cultivo e producdo de hortalicas hidroponicas, de forma a comparnsaida com a
venda das flores. A AMU prevé que até 2010 o projeto se tortentugel.

No periodo de 2006-2008 a AMU acompanhou para a EdC a realiza¢do de 46 projetos
em 16 paises do mundo tendo investido nos mesmos 558.000 presente ano, a

AMU ¢é responsavel pela realizacdo e acompanhamento de 2fopreje 19 paises,
somando o total de 202.000 Os projetos desenvolvem acdes nos seguintes setores:
atividades produtivas (Bulgaria, Chile, Indonésia), assistésdtio-sanitaria (Brasil,

Sérvia, Bulgéria, Macedobnia, Uruguai, Argentina, Chile, ColambMéxico),
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escolarizacdo (Brasil, Sérvia, Macedbnia, Indonésia, AmgntChile, Colémbia,
México, Guatemala), estruturas e atividades de formac&o pawultura da partilha
(Argentina). E relevante ressaltar novamente que em muitftqer@ EJC é uma das

fontes de financiamento para as varias agfes desenvolvidasibe.

Consideramos que a apresentagdo da AMU é de grande importanceaaguterizar de
forma peculiar a atual fase do projeto da Economia de Comunhaprigkslades
continuam as mesmas do inicio, porém é necessario ultrapassfara da ajuda aos
necessitados desenvolvendo formas de inseri-los ou reinseri-los no mundo da
fraternidade, na cultura da partilha, e ndo apenas no mundabdthtr ou da cidadania.

Partindo dos documentos da ONG notamos que os projetos financiadosqelania
de Comunhdo mostram sinais de avango e seu amadurecimento.diépada esfera
do auxilio aqueles que passam por situagfes emergenciais esitaatese
complementacédo de renda passa a ser considerado uma aproximaggia clanprojeto
daquele que é seu objetivo final que é o fim da miséria e eschsderial, mas
principalmente a inser¢do do homem no mundo menos desigual, o qua pgnifica

dizer, mais fraterno.

“Ha varios anos um grupo de familias se organizou para, no tempo livre,
fazer pizzas que posteriormente seriam vendidas a domiciliozReal essa
acdo com o objetivo de financiar varias atividades de formagdo com wistas
formacéo da ‘cultura da partilha’. A partir deste ano, com a ajuda dos recursos
da Economia de Comunh&o, a atividade de voluntariado si transformara numa
verdadeira microempresa, oferecendo emprego regular a seis pesgblik),
2009)

Uma das a¢gbes da AMU é acompanhar os projetos financ&oonses do contato
continuo com as comissdes locais. Para isso a ONG desenvolvenetoa®logia para
analise e avaliagdo dos projetos através de informacOesiquepassadas a ela pelas
comissoOes locais. Esta avaliacdo decidird se o projeto dev&oatontinuar recebendo
recursos ou se ja pode ser considerado auto-sustentavel. OotdadQBIG é capacitar
os participantes e lideres dos projetos desenvolvidos para gqueréfgios possam
elaborar e posteriormente identificar e direcionar as neleeles da comunidade local.
Esta previsto para fevereiro de 2010, no Brasil, a realizdgdproxima escola de
capacitacao para elaboracéo de projetos. A pretensdo da Altitigjié 0 maior nimero

de pessoas envolvidas e conhecer mais de perto todos os traleskosolvidos.
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As agbes desenvolvidas no ambito da EAC com destaque para agoelpardadas e
monitoradas pela AMU enfatizam a importancia de dar respostaseja, agir com
responsabilidade, em situagbes nas quais as necessidage®sériamente de ordem
material, mas ndo s6. Deste modo observamos que a solidariedadilerada por
muitos de fundamental importancia no mundo da vida dos homens, incluindo o mundo
do trabalho, deve estar indiscutivelmente associada ao codedtaternidade. A acao
dos dois conceitos pode dar origem a uma nova forma de fazer fureiec@momia no

mundo de hoje.

“Oggi tutto dimostra che e necessario aggiungere um a’ltra parola:
FRATERNITA, che non € un concetto astratto, o un modo per diréammgi
bene’... parlo di fraternith come categoria politica, che va recata per dare
sostanza all nostre azioni... perché la fraternitd va molto oltreol&darieta!!
(MANFREDI, 20061+

Além disso, o binémio “solidariedade-fraternidade” propicicbartra de espacos de
participagdo, proporcionando assim oportunidades para a criacao cilgtivems
inovadoras no tecido social. Neste sentido séo valorizadas raggas de micro-
intervencdes que acabam tendo maior garantia de sustentabijiddgde,se baseiam na

acédo “de baixo para cima” (I6gitettom-up), partindo das necessidades locais.

O resgate da fraternidade como meio de agéo entre os honzeds tralta a discussao
de um principio central que promova este novo agir na sociefistgeprincipio ndo se
caracterizaria apenas como uma simples fraternizacdo (gagseria considerado
positivo), mas a promogao de uma fraternidade com bases,ajigéieEm seu modo de
funcionamento ancorado numa ética também baseada em valafssciesta forma,
consideramos que a acdo da Economia de Comunh&o torna-se um dosmesum
capazes de disseminar os valores e crengas resultentética cristd. Agindo deste
modo a EdC responde a uma exigéncia latente da sociedade coatezaparexigéncia
de que Deus ndo seja mais uma palavra, um discurso retbasouma acéo. N&o seja
Ele Alguém de quem sO se possa falar o nome, ou por quem se possga olas
Alguém que apresente solucdes reais para a vida do homem dé hgpjando se

propde um projeto como o da Economia de Comunhdo, dando a ele o crédito pela

1 «atualmente tudo demonstra que é necessario aamemcoutra palavra; FRATERNIDADE, que ndo se
configura num conceito abstrato, ou num modo derdgueiramo-nos bem'... falo de fraternidade como
categoria politica, recuperada para dar subst@saissas agdes... porque a fraternidade vai aléito

da solidariedade.”
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criacdo de uma rede de solidariedade e fraternidade quéesdeepelo mundo, da-se
realmente o crédito aquilo que se encontra em sua base, @mpsejalores cristdos que

O sustentam.

Com a descrenga nas crengas e 0 progressivo processo dezseé@dajue observamos
no mundo de hoje, sdo muitas as pessoas que utilizam o nome de DReustgaar
todo tipo de acéo, até aquelas consideradas injustas ou iasoBeber (2003) comenta

este comportamento identificado nas relacées humanas.

“E verdade que eles desenham uma careta qualquer e escrevem embaixo
‘Deus’; matam-se uns aos outros dizendo ‘em nome de Deus’. Mas, quando toda
a sua loucura e engodo passam, quando se defrontam com ele no mais recondito
de sua soliddo e deixam de dizer ‘Ele, Ele’, passando a suspirar Ty, T
quando gritam ‘Tu’, quando todos gritam o Uno, e quando entdo acrescentam
‘Deus’, ndo é o Deus real que eles invocam, o Unico Vivo, o Deuslldmsdos
homens?! Os que rejeitam por se rebelarem contra a injustica e oesadas
que tanto buscam dominar os outros em nome de ‘Deus’ precisam ser
respeitados, mas nos ndo podemos desisBUBER, 2003, p. 13)
Um dos objetivos do presente trabalho é oferecer um entendimestendibdo em
relacdo a Economia de Comunhdo, j4 que sua existéncia apontaceittha presenca
de um Tu que age através de leis e normas tipicamert&scesa partir delas sugere
iniciativas e possibilita inovacdes, agindo assim em favor dosf®mnSe ha um
cansaco generalizado em relacdo ao nome de Deus, 0 mesmmméceot relagédo a
sua presenca e acao que através de fendbmenos como o da Ecoroamaudbedo, mas
também de tantas outras iniciativas, se mostra criativeovadora. Se ha excesso de
palavras que buscam dar explicacdes sobre a existéncia ou ndddeisinna também
0 continuo esforco para que o cumprimento de acdes sugeridass almsuas leis
extinga o cansago ou a desesperanca e dé crédito a ingtiwaentralizem toda sua

atencdo na promogéo de uma vida boa para os homens.
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5- Estruturacdo das empresas de EdC: a construcéo de redesatemunhao a partir

da experiéncia do Pdlo Spartaco

“Um paradigma é composto por algo que vem do alto
E algo que vem de baixo.
Ele faz calar a realidade.”

(Vera Araujo)

Quando a EdC foi langada, Chiara Lubich apresentou seus principiossbtesido
como motivacao principal uma intuicdo pessoal. A visita @&siBe a visdo de cenarios
socioecondmicos tdo contrastantes fizeram com que sua sdadbilém relacdo a
desigualdade social se alargasse. Na ocasido, em umaaslenarrativas, Lubich
apresentou a idéia da criagdo de polos produtivos, associando a pogsviéincia do
Movimento dos Focolares com a dos monges beneditinos que, em dagesscindo
diferenciavam o trabalho da oracgéo, atribuindo, assim, ¥ideates laborais a mesma
importancia das oracdes. Por intermédio de Dom Bosco, a dimemsrizontal
(homem-homem) do amor cristdo assumia de forma mais coerentarm valor que a
vertical (homem-Deus). Essa experiéncia aumentou o entendimentpaper da
idealizadora do projeto de EdC de que a construcdo dos pélos produtivos deveria
ocorrer em areas proximas as cidades do Movimento, as chamad#polis
permanentes, de modo que as mesmas se tornassem “farois’ppajeto da Economia
de Comunh&o. A juncdo dessas duas realidades tinha, portdota;da de oferecer

maior densidade empirica e tedrica ao projeto que acabaescler.

O entendimento prematuro da importancia dos polos produtivos € uma das
caracteristicas daquilo que alguns especialistas considereomdmia carismatica”,
experiéncia que surge de um carisma no ambito religioso ou cdégtalorma, ha por
parte desse tipo de experiéncia certa liberdade no estalmiézide bases, principios e
etapas de desenvolvimento. Stefano Zamagni (2009) destacaivimctiuge alguns
carismas deram respostas a crises que nasceram em dadesnépocas: depois do
Império Romano surge S&o Bento, e apds o feudalismo nasce oacaksr8ao

Francisco de Assis.
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Logo apés o langamento da proposta de Lubich, varios membros do Moviguento
desejavam ver 0 projeto se concretizar o quanto antes doaram @quailpossuiam,
como jbias, pequenos ou grandes valores, bens etc., paraxgdeatges pudessem se
transformar no capital para a criagdo do pélo empresarial @pa&struturas iniciais da
EdC.

. ndo havia instituicdbes para receber e organizar as doagbes das
pessoas entusiasmadas e interessadas em contribuir para que nascessem
empresas da EdC. Inicialmente o proprio Movimento dos Focolares passou a
receber estes recursos e destina-los aos objetivos do projetb9E3nsurgiu a

Espri, que passou a captar investimentos por meio de vendas de agfes.”
(BENITES, p. 46, 2009)

Portanto, para que fosse possivel um empreendimento da monta dé yprogativo,

0s membros do Movimento se reuniram com o objetivo de encontrar um modo que
viabilizasse a aquisicdo de um terreno para a constru¢cdo doDest¢ modo surgiu a
Espri S.A. - Empreendimentos, Servigos e Projetos Industeais1993. Na ocasiédo
foram criadas acgdes de capital fechado que podiam ser adsjyddgualquer pessoa
gue se interessasse, num preco bastante acessivel. leit@l@stas acdes foram
vendidas entre os membros do Movimento dos Focolares, que segundo L@loich “s
pobres, mas sdo muitos”. Os valores eram ofertados livrerdenterma que todos
contribuiam com o que era possivel. Além disso, foi necesséestraturacdo da
sociedade anbnima que surgia para operacionalizar o projeto d®&sKa. forma, foi
eleita uma diretoria que, segundo o regimento interno da Espri, 8cadadia cada dois
anos e deve desenvolver suas atividades sem receber qualojader provento.

O atual capital social da Espri é de R$ 3.083.000,00 (trésemnilbditenta e trés mil
reais), valor incrementado periodicamente através da sulusdecdovas acoes (Espri,
2009). A principal funcdo da empresa é administrar o primeiro pélo prodig EAC,
sendo responsavel pelo aluguel e disponibilizacdo de suas estrusigas. flsso
significa que as empresas instaladas no pélo em Vargem GranldgaR@agam a Espri
um aluguel mensal, de forma que todo capital imobilizado pertencpreseaos
acionistas e ndo exista assim o perigo de, no futuro, qualquees&riprreivindicar

determinado imovel como bem particular.
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Atualmente a Espri S.A. conta com 3.970 (trés mil novecentetgsta) acionistas e 0
valor de cada acao esta estimado em R$ 1,89. A rede de @asahisomposta por
pessoas de todas as classes sociais, brasileiras ou héeseSaontudo, por meio de
relatos, que a maior parte delas é de classe média ou Maiaa Pereira Constancio,
administradora da Espri, conta que um dos relatos mais atipicod&uma senhora
gue queria comprar as agdes, mas nédo tinha o dinh&las &la lembrou que tinha

uma galinha. Resolveu vendé-la e com o dinheiro da venda comprou alguess ac

Assiste-se, assim, com a fundacédo da Espri S.A., o inictordaetizacdo de uma rede
constituida inicialmente pelos voluntarios que se tornaram aeisne posteriormente
pelas empresas do Pdélo Spartaco, da qual a Espri se configurajeatcomo um dos
mais importantes articuladores. Como foi citado anteriormeraey © capital
arrecadado ainda no inicio do projeto, em 1994, foi comprado um terré&@o8d®,36
m2, situado em Cotia (SP), a 4 km da Mariapolis Ginetta (cigedmanente do
Movimento dos Focolares situada no Estado de S&o Paulo). Nesee fer construido
o primeiro poélo industrial que concentrava apenas empresas sigadarojeto da

Economia de Comunhao.

Posteriormente foram surgindo outros polos. Em Recife, proximor@éapdés Santa
Maria, o Polo Ginetta. Além dos dois pélos industriais brasileatuglmente existem
no mundo quatro pélos ja constituidos: o maior deles, o P6lo Lionello &napdlis

Renata, em Florenga, Italia), com 22 empresas; o P6lo Setiddr(Mariapolis Lia, em
Buenos Aires, Argentina); P6lo Mariapoli Faro (em Krizew€roacia); e o Pdlo
Bélgica (Bélgica). Estdo em fase de constituicdo o Pdlo &isarideveux (Belém,

Brasil), o Pélo Filipinas (Filipinas) e o Pélo Ottmariddgmanha).
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Figura 6 — Cidades do Movimento e polos industriais

Fonte: A autora

Deteremos-nos no primeiro polo construido, o Spartaco, com o qual tivemos
oportunidade de trabalhar e realizar a andlise dos diversos comganani@inamizam
seu espaco. Nossa atencdo esteve voltada primordialmeat®paipos de rede ali
estabelecidos, compostos tanto de bens tangiveis quanto intangpreisentamos a
seguir o grafico que exibe o entendimento da configuracdo das adivezsles
estabelecidas no poélo e posteriormente nos ocuparemos em apresdigeutir os

principais elementos, aspectos e personagens destas redes.

O projeto original do Pdélo Spartaco previa a constru¢do de, no m&a@n@mpresas
em seu espago fisico. Atualmente ele conta com seis empradancionamento: Espri
S.A.; Ecoar — produtos de limpeza; Unibenfactoring Rotogine — plasticos
rotomoldados; Prodiet Nutricdo — nutricdo enteral; e AVN - ergeakaplasticas. Estas
empresas ocupam uma area construida de 37.446,66 m2. Além detss tokg
empresas pertencem ao pélo, mas por se caracterizarem mpresas de prestacao de
servigos, ndo estdo inseridas em seu espaco fi€lomunione - escritorio de
contabilidade; Escola Aurora; e Policlinica Agape, todas iamds em Vargem
Grande Paulista, regido metropolitana de S&o Paulo. Atualncem@lo € apenas
produtivo, ao contrario daquele instalado em Florenca, pélo Lionelldpgoencebido

com ampla area comercial. Porém, o plano de expansdo elaborado emtepes®

101



prevé para o P6lo Spartaco a construgdo de uma area propreopaializacdo de
seus produtos ao publico a partir de 2012.
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Figura 7 — Estrutura de fluxos das redes do p6lo $ptaco
Fonte: A autora

Segundo relatério da Espri (2009), atualmente sdo 108 trabalhadores diré&3
indiretos trabalhando nas empresas do Pdélo Spartaco. Segundo a teafmisla
Espri, 0 numero de curriculos deixados na portaria do P6lo vem aumesésmaoa a
semana. Tal fato ganha maior expressao quando se observa que eleg@edencem

a pessoas que vém da capital paulista ou de cidades margedisEm visita a Espri,
perguntamos sobre o encaminhamento dado aos curriculos recebidoa dasim
responsaveis nos mostrou varias caixas onde os documentos saadasydevacordo

com tipo de formagdo, atividade desenvolvida pela pessoa e. i@&gundo essa
pessoa‘Quando surge uma vaga ou uma empresa pede uma pessoa para trabalhar, a
gente vem até os curriculos e vé cada um com muito cuidado. Gemlmaros em

conta a idade. Aquele que for mais velho, dependendo do trabalhpriteitiade”.

Nos trabalhos de campo realizados, a preocupacdo central fgatintento aos
empresarios quanto aos funcionarios sobre determinados aspectosigoprique
consideramos caracteristicos do projeto EdC (ver roteiro no AneXoessa forma,

nossa intencdo foi mapear a existéncia desses principios quétaxptie forma mais
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clara os varios tipos de bens que circulam entre as emprepatodentre empresas e
administracdo do pdlo (Espri), e entre empresarios, trabalhadoraecedores e
clientes. E importante destacar que ndo ha uma preocupacéfiesee identificar os

stakeholderslas empresas, mas sim delinear os relacionamentos eesstaiie eles.

Todos os processos e fendmenos que ocorrem no Pdélo Spartaco gerabrentem
um carater inovador e, com o passar do tempo, multiplicamiss gemais polos
espalhados no mundo. Passaremos a partir de agora a elerg@essue tiveram
origem no polo ou nas empresas nele localizadas e posteriormsum@ras grande
importancia na configuragdo do projeto em nivel mundial. Alénodigsnsideramos
imprescindivel ao presente trabalho dar voz as pessoas qudiegtiinente envolvidas
no projeto, de modo que a partir delas possamos visualizar e thescast trocas de
bens tangiveis e intangiveis realizadas.

Painel de fotos 1 — Vista do Pdlo Spartaco
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Podemos considerar uma inovacdo a criacdo da Associacdo Poélac&paa05s),
fundada e gerida pelos seus trabalhadores. O acumulo deiéegjgerque a
administragdo do polo adquiriu nos quatorze anos de existéncia permai¢intificagdo
da necessidade dos trabalhadores possuirem um canal de comuantegddes e 0s
empresarios, uma figura capaz de promover maior integrac&otettrs os envolvidos
pelo projeto naquele espaco. A partir da fundacéo da Assod@mgaassivel identificar
e solucionar algumas necessidades especificas dos trabathadtoredisso, ela passou
a oferecer determinados beneficios aos associados, tais aartaade microcrédito e
peguenos empréstimos pessoais. Segundo relato de Maria de Loumdemdria da
Uniben e secretaria da associagdo, muitas vezes os tddrakhado tém condi¢cdes de
contratar empréstimo em bancos pelo fato de ser extremamente cae ao invés de
solucionar determinado problema financeiro, aumentaria em amuitiividas. Com um
capital de R$ 30.000,00 a associacdo tem condi¢cbes de oferapeestimos aos
trabalhadores sem que haja cobranga de juros, sendo a taxa idistesf@io (0,5%
sobre o valor emprestado) a Unica cobranca realizada. O valoretiaalidades destes
empréstimos € descontado diretamente do pagamento do empregpdssade pela
empresa a associacdo. Para ter acesso ao empréstimaalbattab apresenta sua
necessidade e a diretoria da associacdo avalia se a S@me&eviavel ou ndo. Nem
sempre € possivel beneficiar a todos com o dinheiro em castande para os meses
seguintes os trabalhadores que deram entrada no pedido de emprésiionpueeram

ser atendidos de imediato.

Numa das empresas visitadas no Pélo Spartaco foi relatado od@am funcionario
gue num determinado momento ele e mais um de seus companheirobatigo tra
apresentaram a associacdo o pedido de empréstimo. A diretosi@atou que apenas
um deles podia ser atendido e notificou qual trabalhador havia sido ptadem
naquele més. Aquele que receberia o0 empréstimo, vendo quecasitiltacompanheiro
de trabalho era mais urgente, foi entdo até a Associaghsteve-se da quantia em
favor dele. Além dos beneficios apresentados, a Associacaolestabparceria com
farmacias e empresas da area médica da regido para fassibéiscontos em

medicamentos e consultas por meio de convénios firmados.

Para incrementar a entrada de recursos para a Assocst#o,membros também

promovem atividades extras, como festas e bazares comsobjgiecas recolhidas e
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colocadas a venda entre os trabalhadores do Pélo. Com os rectesadamtos nas
atividades realizadas a Associacdo adquiriu bens que foram dmdoalisposicdo dos
trabalhadores (como, por exemplo, um forno microondas, uma gelac@imputador e
impressora). Além disso, criou urtea houseno refeitério, com computadores doados,
e instalou armarios na cozinha. No mesmo espaco foi montadpaguana biblioteca

que oferece empréstimos de livros aos trabalhadores.

Painel de fotos 2 — Associacao Pdélo Spartaco (biteca,lan house refeitorio e trabalhadores), 2009

A Associacao Pélo Spartaco retune atualmente 99 associados que R&ga60 de
mensalidade, somados aos R$ 8,00 pagos pelas empresas. Um dessohjet a
Associagdo tem perseguido € proporcionar a oferta de cursoseamvariadas, em
parceria com o SEBRAE e outras instituicdes locais. Untdsos realizados este ano

foi o de Primeiros Socorros para os associados interessados.

A analise da atual configuragdo do POlo Spartaco sugere que geuslgrincipais
objetivos foi alcancado: atualmente ele é identificado como lmatefuncionamento
para os outros polos constituidos ou em constituicdo. Além disso, abesra
integracd@o entre as empresas ali existentes em variadssenaspectos. Para elucidar e
explicitar tal integragcdo tomamos o conceito de redes,pjasantado e discutido
anteriormente. Como decorréncia do trabalho de campo que desenvolvenis,no P

notamos ser possivel a reproducdo de fendbmenos que ocorrem primegramea
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escala menor em uma escala mais ampla, pois o Pdlo Spastacsido foco de
observacéo de todos aqueles responséaveis pela criacdo e desemtohdos outros
polos instalados no mundo. E comum, por exemplo, que seus empresarios e
trabalhadores sejam presencga constante nos congressos e cursBdGajue ocorrem
em nivel mundial. Ou seja, a observagdo dos demais polos er@orelacSpartaco
sugere a existéncia de um contra-movimento que parte desgala ®cal especifica e

interfere na composi¢ao de estruturas organizacionais da Ed@imeirmais amplo.

Um dos objetivos dos trabalhos de campo foi observar as redes cuessaiem entre
as empresas, dentro delas e ao seu redor. Com a realizagitrel@istas e observagéo
in locopudemos notar que existe uma dinamica constante de relagao &sttareb no
que diz respeito a cadeia produtiva e a comercializacdo, quarqaense refere a
producéo e troca de bens que a principio sdo considerados intardgéveigior parte
das entrevistas realizadas com os empresarios notamos qaeuexissforco constante
para que seja efetiva a troca de experiéncias refe@enida empresarial. Para que isso
ocorra, tanto os empresarios do Pdlo (juntamente com a Espri), gudiritoria da
Associacdo de trabalhadores, buscam se reunir periodicameatdiglagar sobre as
dificuldades enfrentadas nas empresas, as possibilidadesadgigp na producédo das

mercadorias ou venda de servigos.

“Muitas vezes, numa reunido, colocamos em comum NOSSOS SUCEeSSOS,
mas também os muitos fracassos. Vocé vé um empresario com mvaisede
anos de estrada falando sobre a possivel faléncia de sua empresa. Imagina o
que é pra ele falar sobre isso? E como se despir na frente de todo mivtes.

a gente sente que precisa fazer a experiéncia de comunhdo, de cortudotar
(Empresaria)

Nas entrevistas realizadas foram comuns o0s relatos nos quasM@®SAarios
explicitavam a preocupacdo em comunicar qualquer informacdo ougdadoudesse
auxiliar outra empresa que ndo a sua numa dada situacdo. [Detrax&o, um deles
disse que havia utilizado determinada linha de crédito endabgue uma empresa
passava por dificuldades parecidas, sugeriu que fosse ao parzcder acesso ao
mesmo tipo de créditdFiquei preocupado e entendi que a experiéncia que eu tinha

passado ndo era s6 para mim, mas também para os outros empresarios”.
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As entrevistas explicitaram a importancia da construgdo deciorhmentos de
colateralidade dos varios membros da empresa, de tal formgugrelo questionados
sobre o tema “hierarquia”, por exemplo, disseram ser posstadletscer um dialogo
para além dela. A maioria dos funcionérios entrevistados dctaspresséo “clima de
familia” na tentativa de materializar a experiénciardbalho nas empresas. Um dos
responsaveis por uma empresa EdC do ramo da fundicdo fala sobre & qlzest

hierarquia da seguinte forma:

“No meu ver a hierarquia é importante para o funcionamento da
empresa. Nao consigo entender como funcionar de outro modo. Mas o que eu
entendo também é que o empresario, ou seja, o chefe, ao invésadaderque
manda mais, deve ser 0 que serve mais, que se coloca mais acdispBsi por
primeiro devo fazer isso”.

Segundo Sampaio e Leitdo (2007) pode-se identificar no chdo deafébfimor-
comportamento” ou o “amor-a¢ao”, atitudes muito estimuladas nd@ods empresas
participantes do projeto. Bruni (2009) expressa que o ambiente de umesandpr
Economia de Comunh&o deve ser o espago por exceléncia pagnaiavido “amor
agépico” que, segundo o autor, vai alénptdia conceituada por Aristoteles. O amor
agape nasce com o cristianismo. O que torna os dois conceito$eténtds € o fato
que naphilia, ou seja, na amizade, enxerga-se 0 outro como a si propriotarmegd,

um igual, ocorrendo assim uma possivel busca pela ausénci&idestw do contato
com o diferente. Com o amor agapico surge segundo Bruni, o lugaagiditr,
propicio a vida em comum. Neleyu ndo posso deixar de amar se 0 outro ndo me ama.
O &gape € a tragédia da vida em comum e exple a ferida da diversidade atiténtic
(BRUNI, 2009)

A discussdo sobre o “amor agapico” traz a tona aquele que devefstivo valor dos
relacionamentos estabelecidos nos mais diversos niveisd@a Fartindo de sua
importancia conceitual notamos que a remessa de lucros pordaartempresas é
movida e alimentada pela crenca na importancia dos relaciat@snd®essa forma,
adquire valor o que Benedetto Gui (2009) denominou “bens relacionaistambém
sdo denominados bens intangiveis. Estes devem fazer partepitiel bumano de
empresas da Economia de Comunhé&o e, ainda que ndo possam ser mensurados

férmula exata, contribuem, segundo ele, de maneira categd@ridasenvolvimento da



cultura organizacional das empresas de EdC. A conceituag8medsgelacionais vai
ser apresentada por Benedetto Gui em 1986 e, desde entdo, susidiseus se
desenvolvido de forma mais ampla e madura. Segundo o autor, @aagdoridos bens
relacionais € a valorizagdo do encontro com o outro, portargefera da relacdo é a

da légica dos bens relacionais{GUI, 2009)

Segundo Gui (2009) os bens relacionais fazem parte do contetdo intersubgetiv
empresa e sdo capazes de interferir positivamente na gsfadativa, ja que,
privilegiando e valorizando os relacionamentos, a empresa deseroayhcteristicas
especificas que vdo ao encontro de uma cultura empresarialseefragernal. A

empresa deve se tornar assim um lugar de encontro.

“L’idea che sta sotto |'espressione ‘beni relazional’ € che dalle
interazioni economiche con gli altri otteniamo: beni materiali, chpaim&lono
ad alcuni tipi di bisogni ma anchgualcosache risponde a bisogni della sfera
interpersonale (riconoscimento, ascolto, compagnia, appartenenza...)e a s
vero i beni sono tali perché rispondono ad un bisogno, allora anche questo
qualcosaé un bene, un bene immateriale, naturalmeg@J!, 2009}

O responséavel por uma das empresas consideradas mais promissarabitnoda
Economia de Comunhao constatou que o valor dado aos relacionamemtagdode
responsavel pelo crescimento e desenvolvimento das atividadegpdssa que esta a

guase vinte anos no mercado.

“ Todos os clientes que eu visitava, mesmo sem que eu tivessarm
de capital de giro, logo se tornavam meus clientes. Havia uma adesam muit
grande, e eu tinha muita facilidade em conquistar a confianga dos clientes.
Constatei que era fruto dos relacionamentos construidos nos anos anteriores.
(...) Percebia que nédo era o tamanho da empresa que fazia diferencardNéo e
por eu estar lutando com gigantes, meus concorrentes, que eu tei@amde
com a menor fatia. Porque gigante nem sempre € sinbnimo de poder exmndmi
e financeiro. Eu tinha mais relacionamentos...”

12 A idéia que sustenta a expressdo ‘bens relaciodaisie das interagbes econémicas com 0s outros
obtemos: bens materiais, que respondem a algurs dip necessidades, mas tamiadguma coisaque
responde as necessidades da esfera interpessmalheeimento, escuta, companhia, insergéo...).9das

€ verdade que os bens sé@o estes porque respondera aecessidade, a partir de entdo também esta
alguma coisaé um bem, um bem imaterial naturalmente.”
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A socidloga Vera Araujo (2009), umas das primeiras pesquisadog@ejdo, diz que

a “Economia de Comunh&o nasce do sofrimento do outro, nasce da vida e par isso
cultura por ela desenvolvida deve ser popular, conhecida e entendida pot. td@bs
expectativa poderia cair no risco do estabelecimento de unspoode “catequizacao”,

ou numa tentativa de tornar seus principios regras rigidagean sseguidas nas
empresas entre os trabalhadores, porém, durante as eatrevistsitas realizadas
observamos que muitos destes ndo conhecem oficialmente o p@j&modomia de
Comunhdo. Quanto aos que conhecem, quando questionados sobre a expressao
respondem que é algo para os pobr&dgo que podemos fazer pelos mais
necessitados”Procuramos saber também o que a palavra “comunh&o” sugere A el
maioria respondeu citando termos como: solidariedade, amizade, Algéns falaram

em “troca de experiéncias”. Ndo notamos nas falas dosvistaidos algum tipo de
imposicao na vivéncia dos principios bésicos da EdC, e talvezspomotivo, muitos
deles exemplificam com varios fatos e momentos nos quais, segl@sdovigeram

experiéncias de comunhé&o.

“A gente soube que um dos colegas que trabalhou na empresa estava
passando por problemas de saude bem graves. Ele ndo tinha o dinheiro para
fazer os exames e comprar 0os remédios. Logo nos reunimos pra jugt& o
cada um tinha e entregar pra ele poder fazer as coisas. Isso pra mumfoi
momento muito bonito de comunh&o entre a gefiteibalhador).

O mesmo fato foi contado por um dos empresarios.

“Quando vi, eles ja estavam correndo com uma lista onde cada um podia
fazer a doacdo de quanto pudesse. Fiquei muito comovida porque a gente tenta
ter sempre essa preocupacdo com eles, e agora eles também tésma me
atenc@o com um colega que ja nem trabalha mais(Blif\preséria).

Relatam também que um dos trabalhadores foi convidado a soataxperiéncia na

empresa hum congresso sobre Economia de Comunhéo na ltalia.

“Ele ndo tinha nada, nem mala, nem roupa, nunca tinha pensado em
fazer uma viagem dessas. Entdo cada um foi trazendo uma coisa ou outra, uma
ajuda para a viagem. A dona da empresa levou ele pra comprar mala,
perguntou se ele queria ir num dentista, se arrumar... Isso tanfdiémuito
legal (...) Eu ndo vou dizer pra vocé que € tudo sempre mil maravillygsta
também passa por muita situagdo dificil, porque a empresa tem que ir pra
frente, mas tem um clima de famili§T’rabalhador)
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Esse ambiente de trabalho muitas vezes expressa o aspé&dondaia de Comunhéo
que se ampara na formagéo de comunidades de trabalho no aml@toptasas. Estas
possuem a caracteristica de ndo se fecharem em si promEsim de ampliarem as
experiéncias realizadas e apreendidas na empresa entre fsnséases e amigos ou
com a comunidade local. Desta forma a rede de bens relacemaxpande ndo se
fixando exclusivamente num espaco fisico, mas produzindo e difundindotasspe
relacionados a cultura da partilha em diferentes ambienéssadas. Nas entrevistas
feitas alguns relatos explicitam a relagdo que o traballestiabelece com a empresa e
com aqueles que nela trabalham. Alguns estdo em empresesasemuito especificos,
e nestes a empresa EdC encontra-se sozinha para enfremtaoaéncia com grandes
multinacionais. Geralmente dessas gigantes surgem conp@es que certos
trabalhadores muito especializados em uma area deixem a amprésisca de maiores
salérios e beneficios mais vantajosos. Numa das entrewstatatado um caso no qual
ocorreu um movimento a principio surpreendente e conrario. Sendo furcida&ma
grande empresa, com alto salério e participagdo nos lucros|@etpiesério da EdC
(na época empregado) decidiu pedir demissdo do antigo empregoupmpie \ali onde
trabalhava a luta pelo poder nao tinha limites e que isso agtadava. Logo apés ter
se demitido notou que estava pronto para ingressar na Economia de Gamunha

Reproduzimos parte de sua fala.

“E uma satisfaco tdo grande que ndo da para mensurar. Mas da para
sentir no relacionamento que existe nos funcionarios. Vocé contribui para
recuperar a cidadania deles. Depois vé que a pessoa se sente uma cigsoa. E
é transmitido para a familia deles. Nosso objetivo ndo é que ele teabsis
para a empresa, renda mais... Nao, ele comeca a entender que taerhem t
direitos, e isso aumenta sua satisfacdo e seu envolvimento. E uregicdmsia
que raramente falha. Para mim, trabalhar aqui significa tudo. N&o pararia para
fazer outra coisa.”

Como dissemos anteriormente, as primeiras empresas do Pofoirassugrande
importancia na fundamentacdo dos aspectos organizacionais daqgeéas
posteriormente se associaram ao projeto da Economia de ComDesia. forma,
apesar da teoria do projeto ter origem em 1991, foi a partordsitticido das empresas
que se iniciou a efetiva formagdo do mosaico composto por sewuspims éticos

bésicos.
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A constante discussdo em torno da teoria proporcionou que o projeto fadgadtiv
tanto no A&mbito académico e em diversas areas cientiftcas, @ mundo empresarial.
Tais discussdes tém gerado um numero cada vez maior de adigosnentos e
trabalhos académicos que buscam traduzir e entrecruzar a esipedénvida na
empresa com os Varios estudos desenvolvidos. Deste esfor¢odle gungiram os sete
aspectos considerados essenciais numa empresa da Economia de Cojaugbéo,

explicitam seus principios e valores.
Gréfico 4 - Valores da empresa de Economia de Comunhéo
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Fonte: Leibholz, 2009.

Como nado existe e nem esta prevista a criacdo de uma instit@igéladora das
empresas participantes do projeto, e visto que este nesgeo nome ‘Economia de
Comunhédo na liberdade’, os principios acima apresentados nortetlmctitura
empresarial, cabendo ao empresario e aqueles que participam dessproc
(trabalhadores, clientes, fornecedores etc.), a analise sabs comprometimento da
empresa com 0s principios éticos apontados. Segundo Leibholz (2069ristipios:

“(...) funcionam como “pano de Fundo” em todas as ac¢des planejadas
para alcancarmos a nossa missdo. Eles vao construir uma “identidade”
empresarial para as empresas que participam da EdC. E podemos entender que
toda a atividade produtiva das empresas ligadas a EdC, devem ser
acompanhadas de uma reflexdo, que orienta a agédo. Essa reflexdo € baseada
nos sete principios que geram e orientam um modo de pensar e de agiraque cri

coesdo, integracdo e, podemos dizer, constroi ‘unidade’ no desenvolvideent
empresa nesta nova experiéncia.”
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Considerando tais valores como “pano de fundo”, ressaltamos um episddiao

logo apés o lancamento da Economia de Comunh&o que resultou na fundacdo de uma
de suas primeiras empresas. Quatro professoras se perguntquenpoderiam fazer

para atuar concretamente no projeto. Surgiu entdo a idéia e jo deskindar uma

escola em moldes diferentes daqueles da época, uma inetitléecdiormacédo que
refletisse os valores da Economia de Comunh&o. Desta mangiia & Escola Aurora

que iniciou suas atividades em 1992, apenas com a educacdo i#faesitola se
localiza em Vargem Grande Paulista - Sdo Paulo e é cordademsa empresa do Pdlo

Spartaco, estando, porém, fora de seu espaco fisico.

Se considerarmos a idéia de uma empresa-comunidade ou de comunidaalesllde
como algo que deva envolver todos o0s agentes participantes do @ramesseja,
empresarios e trabalhadores, como se desenvolve uma expedésigaporte numa

escola que atualmente atende alunos desde o maternal atdoa@gdio?

A partir de entrevista feita com uma de suas diretorasa(sf escola) houve o
entendimento que todo o trabalho que serd desenvolvido dependera darcemz p
auténtica entre responsaveis, alunos e demais atores da Aso@todologia adotada
prevé primeiramente o estabelecimento de um dialogo com os resgiengas vao
matricular seus filhos. Ja nesta ocasido sdo explicitadodaressaticos e normas que
sustentam a forma de funcionamento da escola. ApGs este cosgatos pais
mantiverem a decisdo de matricular seu filho, assinam umotaro qual se
comprometem a estimular a vivéncia dos valores consideradoaréss! essenciais
para a instituicdo. Posteriormente, no inicio de cada ano letivo tsloslunos
participam da formulacdo de um codigo de ética que serd seguidmlpsrda escola:
diretores, professores, funcionarios e alunos. Uma das regedselesidas €, por
exemplo, a proibicdo da utilizagéo de celulares e outroslhpareetronicos no espaco
da escola. Os pais sdo conscientes que na necessidade de osnidites poderéo
fazé-lo telefonando diretamente para a instituicdo. Quandaoianeta sobre a adogéo

deste tipo de medida, a diretora nos fez o seguinte relato.

“A gente entende que enquanto eles estdo na escola devem construir
relacionamentos aqui, aproveitar o tempo com colegas, professores:.uoTi
clima de comunh&o e construir relacionamentos. Vemos que este tipgalgiam



nao prejudica em nada o desenvolvimento deles, ao contrario, aumenta o
comprometimento e crescimento como pessoas”.

Além disso, a escola ndo tem sinal de entrada e saielatreuas aulas. S&o os alunos e
professores que controlam o tempo de retorno para a sala semjaueessario o
auxilio do sinal sonordDevemos ser responsaveis e estimular a responsabilidade de

todos”, complementa a diretora.

Painel de fotos 3 - Escola Aurora, 2009

A maior norma da escola é, segundo as diretoras, a vivénahadsada “regra de
ouro”, que € expressa em varias das grandes religifes atrav@guitttes preceito: fazer
ao outro aquilo que gostaria que fosse feito a mim e ndo fazéw ggeindo gostaria
gue fosse feito. Segundo as responsaveis pela Escola, a regiandiao bem comum e
permite a vivéncia de situacbes que em principio parecem pouDONS aos
adolescentes, em especial. Um dos seus reflexos disso, pai@xXeode ser observado
nos jogos disputados entre os alunos da escola, pois aquele que litdigzagem
inapropriada (como xingamento ou expressdes ofensivas) € retirado gmjagyanze

minutos.

Atualmente a Escola Aurora conta com 206 alunos. Além disgbjneglantando um
sistema que permite a oferta de cursos de graduagéo sEnipags. Estes contam com
aproximadamente 46 alunos. No trabalho de pesquisa em campo &mosntom a
mae de dois alunos do ensino fundamental. Uma delas, quando questmnada s
modo de funcionamento da escola, disse que apesar da mensalidadepseco mais
cara, acredita que a formacdo que seu filho tem recebido terosseado fundamental

para sua vida.
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Com a Escola Aurora iniciamos um contato mais estreito coempresas pesquisadas
no Pdélo Spartaco. Veremos que com o passar do tempo o P6lo passigaracalknas
empresas que tém como uma de suas fungdes dinamizar e imeremerocesso
produtivo localmente e, posteriormente alargar-se para empiesasitras regides,

oferecendo suporte financeiro, comercial e produtivo quando ngoessar

Foi com esse foco que em 1998 foi criada a Uniben, emprefsctdeing que tem
como principal objetivo oferecer aporte financeiro as emgrgsmcipalmente aquelas
coligadas ao projeto da EdC. Além de atuar cdawtoring ultimamente a empresa
ampliou seu portfélio de produtos e passou a trabalhar com a ofedagdeos a
pessoas fisicas e juridicas. A Uniben também oferece “conall{sem cobranca
adicional) quando seus clientes estdo com problemas financeipé@ria Uniben néo

pode possui um servi¢co adequado as necessidades dos clientes.

Foto 3 - Uniben - Polo Spartaco, 2009

Segundo Maria Conceigédo Francischinelli, diretora da Uniben, consofactoring
trabalha com o empréstimo de quantias em troca de duplicagueshé necessario que
0 nivel de confianga no cliente seja alto, pois este é aipainindicador capaz de
avaliar a real possibilidade de o valor emprestado retormapeesa. Neste sentido ela
destaca a relacdo com as empresas de Economia de Comunh&uuwtomrodutiva e
confiavel, pois a andlise dos clientes com os quais trabalaathéin é bastante
positiva. Desta forma, segundo Maria Conceicao, as empla$sdC pagam juros mais
baixos pelos empréstimos do que a maioria das outras que nao céadassao

projeto, ja que a margem de confianca na empresa e nosisatesat alta. Atualmente

114



a Uniben possui aproximadamente 15 empresas como clientes, sendo que &0% del

pertencem ao projeto da EdC.

Um dos pontos que consideramos criticos em relacdo a empresto é® f@ssuir um
regimento interno desconhecido por aqueles que ali trabalham. Qgaesitionada
sobre o fato a diretora da Uniben respondeu que existe um erro no naoncenteedo
regimento por parte daqueles que ali trabalham, mas ao miesnpm justificou
dizendo qué‘todos tentam viver a lei do Evangelhd@ds funcionarios participam do
Movimento dos Focolares), respeitando uns aos outros, perdoando ssmprerder

de vista o profissionalismo necesséario neste ramo.

A auséncia ou ndo conhecimento do regimento interno ou cédigo de dimstante
comum dentre as empresas pesquisadas. Tal fato ganha impog@acdo o projeto
EdC chega aos dezoito anos e muitas de suas empresasmarEgssar pelo processo
de sucesséo. Acreditamos que a constituicdo de um documentodaige (e conduta,
de ética, regimento interno etc.) assume um valor considiepéve pode ser capaz de
auxiliar na reproducéo dos principios do projeto quando a empresa naoraats/sob
responsabilidade do(s) fundador(es).

Quando interpelada sobre o que é wnanomia de comunhda diretora da Uniben
citou momentos nos quais identificou um dialogo efetivo entre a®gsespie ali
trabalham, ou a abertura ao outro, ao encontro. Considerando as qualesao
estabelecidas no pdélo Spartaco, notamos que a Uniben se configuca urom
componente fundamental, pois atua junto a todas as empresesistdintes, ora
desenvolvendo atividade de auxilio financeiro, ora de venda de se@urozwis
importante € que através da prestagéo de servicos a Unitsede rede e as relacdes
entre as empresas, pois se vale de principios e bases quermonrabfortalecem a
vivéncia de uma cultura diversa. Segundo Maria Conceicaomma fde funcionamento
da Uniben gera um comportamento que estimula a vivénciardanthdo. Ela prépria

narra uma situacgao.

“Visitando uma das empresas do pélo, numa conversa informal, o
empresario me disse que um raio tinha caido e danificado a partecelélai
empresa e que ele teria que fazer um gasto razoavel com o cohsertwando
que ele tinha seguro, perguntei por que ndao o havia acionado. Ele disse te
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esquecido. Mesmo tendo passado do periodo para dar entrada na
documentacdo, corremos atras de tudo e enviamos para a seguradora que
acabou pagando os gastos. Logo depois ocorreu a mesma situagdo numa outra
empresa e aquele empresario que tinha passado pela situagdo anteriormente foi
logo relatar sua experiéncia para que esta outra empresa nao perdesse tempo e
acionasse logo o seguro. Eu acho que esta € uma tipica experiéncia de
comunhao e de principios que se reproduzem.”

A historia do Polo Spartaco também é marcada pela presengaadelas empresas
pioneiras do projeto da Economia de Comunh&o, a Ecoar produtos de li@pada

em 1994 foi logo instalada no poélo industrial. Quem o visitava puxaé de sua
fundacdo encontrava uma quimica elaborando os primeiros produtos comsgrande
baldes na mao e sem infra-estrutura alguma. Passados quinzz Booar ocupa no

pélo uma é&rea de 200 m2, possui vinte e oito empregados e trabalha com
aproximadamente cinquienta clientes diretos, desde grandes resiggedaercados até

estabelecimentos comerciais mais simples.

Foto 4 - Prédio da Ecoar - P6lo Spartaco, 2009

Painel de fotos 4 - Linha de produc¢éo da Ecoar - R Spartaco, 2009
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Em entrevista realizada com o responsavel da linha de producépossa notamos de
sua parte o reconhecimento da seriedade com a qual mesmeotideclientes,
fornecedores e trabalhadores. Segundo ele, ha uma preocupacaoteorsta o
trabalhador num sentido mais amplo, tanto na empresa, quantaitia ta ainda em

outras esferas que a principio ndo diriam respeito a vittalokho.

“O dono fala com todo mundo e ninguém tem que passar por mim antes
de falar com ele. Todo mundo sabe a fungdo de todo mundo, mas isso nao
impede que a gente v4 direto falar com o dono da empresa, ou que alguém
venha falar com o gerente de producdo. Por isso que a gente diz que € uma
familia.”

O relato destaca novamente a visdo de uma hierarquia medaserigo mesmo tempo,
0 aspecto isondémico que sobrevém na empresa. Apesar de suaagégasi constituir
partindo de uma hierarquia vertical, os depoimentos ali recolhidogitxpl certa

naturalidade nas relag6es entre todos dentro da empresa.

A Ecoar possui uma histéria peculiar que vai se cruzar com AViN Embalagens
Plasticas, também localizada no Pdélo. A empresaria que fundoooar Enha
experiéncia na area de negocios e representagdes, nao tenthadiabé a criagcdo da
empresa na esfera produtiva. Entendeu que possuir uma empresa aadépoc
langamento do projeto era oferecer sua contribuicdo pesscahariia de Comunhdo.
Passados alguns anos a Ecoar desenvolvia os produtos de limpk¥al daanecia as
embalagens. Apds alguns anos de existéncia a Ecoar passou platadiéisiinanceiras
e sua dona entendeu que, apesar do esforgco empreendido, seu ramoexabamente
aquele. Seria mais Uutil ao projeto permanecendo como represedésntEmpresas,
intervindo em negociacdes. Desta forma a Ecoar foi ofereamd donos da AVN que,
apesar de terem consciéncia de todas as dificuldades presdotasms, assumiram a

administragéo da empresa.

A pessoa que assumiu a diretoria da Ecoar ndo tinha expari@gima na
administracdo de empresas. Ela conta que teve que ler fiaziéo, varios cursos e,
principalmente, participar da vida da empresa, no chdo de fabéigou claro ter
aceitado o desafio de gerir a empresa por acreditar na Ecoderiamunh&o. Dentre

0S momentos vivenciados nestes anos ela nos relata um episodio nimlguajue
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negociar o preco de determinada matéria-prima que seria aanpta uma
multinacional. Ao invés de ir a reunido apenas confrontar difergudetos de vista,
contou que tentou escutar 0 executivo sem a expectativa deerepelquer tipo de
beneficio em troca. Em seguida, colocou de igual modo as nedessa&lpossibilidades
da Ecoar e foi embora esperando que talvez o negécio ndo pudessaligadd. No
entanto, no dia seguinte descobriu que a empresa tinha recebidocomtale 10%

sobre o valor apresentado antes pela multinacional parapacdm produto.

“E 0 que eu tinha feito para conseguir aquilo? Motivada pelo meu ideal
cristdo de amor ao préximo, tinha escutado o fornecedor, procurando
estabelecer uma empatia com ele. Procurei entender a situagdo do ponto de
vista dele e, s6 entdo, expus minha situagdo com franqueza e senvapEssi
Disse 0 que podia fazer e 0 que ndo podia. Mas, no fundo, sabia que, com a
minha postura, estava passando para aquele executivo a idéia de fraternidade”
(Empreséria).

Com a mesma postura a AVN Embalagens Plasticas é genda9®9, por ocasido do
Congresso do Bureau Internacional de Economia e Trabalho ocorriddasgam
Grande Paulista, a empresa € fundada. Apds ter escutado Gialétd falando sobre
a importancia de pessoas capazes de difundir o projeto da Ecor@@andinhdo até
as ultimas conseqiéncias, o empresario responsavel pela dara época possuia
recursos econdmicos e também competéncia no ramo, sentiu glehareado” a

responder aquela proposhe faltava apenas um estimulo, e isso Ginetta mé.deu

Inicialmente a AVN funcionou no galpdo da Ecoar. Desde sua oragempresa
desenvolve, transforma e comercializa embalagens de paleélpolipropileno de alta
e baixa densidade, produzidas por processo de sopro. Possui \ialbatlares e
produz aproximadamente quatrocentos mil recipientes por més. Jumwosos

fornecedores de matéria-prima buscam desenvolver uma linha de predigi@veis.

As atividades da empresa foram iniciadas com entusiasmpenbim e boas
perspectivas, mas pouco tempo depois um cliente muito importantepdasa faliu,
deixando uma grande dividdsoram momentos de divida, incerteza e de desanimo,
mas o projeto da EdC ndo € nosso, é obra de Deus, e ele possui re@usosa seus
métodos e também suas solu¢céeluando parecia ndo haver saida possivel para a

AVN surge um pedido inesperado para producao,; logo depois a empreseetso a
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um novo fornecedor que oferece a matéria-prima com preco macomEy surgem
novas idéias para aumentar a produgdo; a empresa conquista outros ieotves, &
pessoas envolvidas no projeto da Economia de Comunhé&o disponibilizanstengsé
Segundo o empreséario da AVN, o que aconteceuuioia‘ experiéncia de comunhéo e
de auténtica solidariedade entre as empresas do Pd6lo Spartaco e com a Bspiis
desta experiéncia que envolveu acionistas e trabalhadores, aegtdNetomando as
forcas com nova maturidade, com a perspectiva de novos produtos eacom

possibilidade de ampliar o proprio mercado.

Atualmente a empresa possui um galpdo proprio no pélo com 825,52 m2 e tem

aproximadamente 60% de sua producao direcionada para a Ecoar.

Foto5 - Patio da AVN — Pd6lo Spartaco, 2009

Foto 6 — Produtos AVN
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A Rotogine — KNE e EKN Industria e Comércio LTDA surgiu em 193& énstalou
imediatamente no poélo Spartaco. Sua histéria se confunde com a dendador,
Frangois Neveux, engenheiro francés muito bem sucedido, que ass@mipresa na
qual trabalhava na década de 1960 com o objetivo de criar riquazasspautros.
Tendo o controle da empresa, Frangois implantou varias mudantaguele periodo,
conseguiu estabelecer ali uma atmosfera Unica. Hermi Tavangenheira que
desenvolveu seu trabalho de final de curso no mestrado profissioalsobre a vida
de Francois Neveux contd&enhum problema sindical, nenhuma greve; os problemas
eram resolvidos mediante o didlogo e a confianga. Francois se interasseal@izar
cada funcionario e pagava cerca de trinta por cento a mais do salario praticado no
mercado”. Apds se lancar no mercado de equipamentos de saneamento eto plasti
carreira de Francois decola e ele é convidado a participar pesguisadoexpertda

Comisséo de Normas Européias.

Logo apos o langamento da Economia de Comunh&o o empresario tomarenteci
do projeto e escreve uma carta a Chiara Lubich na qual din@si@ que somos lentos,
Deus nos espera impacientement#ssim, ja aposentado, Francois Neveux instala sua
indastria no Brasil, na época Rotogine, e durante dez anos paissaoaPais trés ou
guatro vezes ao ano para repassar aos empregados e demasamosgréeressados a
tecnologia desenvolvida e seus processos. Inicialmente a engpoekiz artefatos de
lazer, tais como brinquedos e caiaques em polietileno. Emdsedesenvolve também
uma linha de caixas d’agua também em polietileno, porém na @steaamo nao
sobreviveu devido a grande concorréncia encontrada no mercado. (@ooemrério,
Francois entende que a Rotogine deveria sofrer uma reformutagéoque fosse
possivel sua sobrevivéncia. Nao possuindo o capital suficienteaped® a outros
empresarios participantes do projeto EJC. Duas empresas colaberaée para que a

industria se reestruturasse e ampliasse o foco de sua producao.

Atualmente a Rotogine continua atuando na fabricacdo de mmtenmipolietileno,
porém com uma linha de produtos voltada para a éarea da construgdo civ
armazenamento e transporte de liquidos e producéo de estacdimamento de esgoto
doméstico; além disso, mantém a producdo de caiaques, playgrowamdis,itiixeiras,

acentos para estadio etc. A empresa possui vinte e dois edpsedrabalha com
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aproximadamente cem fornecedores e realizou até o presente loitstelacdes de

esgotamento sanitario em todo Brasil.

Painel de fotos 5 — Rotogine - P6lo Spartaco, 2009

Painel de fotos 6 — Produtos Rotogine

Nessa empresa também tivemos contato com um funcionario que reacus@uoposta
de trabalho numa multinacional. Tal proposta incluia um salérior neaibastante
atraente. Ele resolveu ficar na Rotogine, apesar de teab@harea de comercializagéo,
por acreditar numa carreira promissora na empresa e nos retaeimos ali

construidos.

“ O que a gente tenta fazer aqui é estabelecer uma relacéo deitesp
de abertura ao outro, desde os funcionarios até os fornecedores, clientes e
principalmente concorrentes. Além disso, sempre buscamos parcar@as p
desenvolvimento de produtos novos. Agora mesmo acabamos de desenvolver e
instalar um produto novo na &area de esgotamento sanitario. Foi uma grande
experiéncia e a Rotogine € desbravadora neste tipo de produJa@abalhador)

Por fim chegamos ao grupo Prodiet, iniciado em Curitiba no ano dec®8@ Prodiet
Farmacéutica, empresa que trabalha com a distribuicdo de ggaghterais (dietas e
medicamentos) que sdo vendidos diretamente a hospitais e 6rgadosspublRrodiet

atua nos estados do Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Swhaararteira de
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mais de trés mil e quinhentos clientes. Atualmente a eagressui aproximadamente
vinte fornecedores, dentre os quais constam grandes laboratoriosstddes de S&o
Paulo, Minas Gerais e regibes nordeste e norte a atuagiadafno setor publico,

motivo pelo qual a empresa conta com um departamento dedwitBRODIET, 2009).

O fundador e hoje principal diretor da empresa iniciou o trabalh® teocho foco
central os relacionamentos que havia estabelecido anteriernmentfuncdo de
representante, como empregado de outra empresa. Estes astamitos vém a tona em
seu discurso quando fala sobre a empresa-comunidade. Um exempl@aoitado € o
de um ex-funcionario que descobriu que estava com AIDS. Sua nété foiempresa
pedir ajuda e ali auxiliaram em suas necessidades e postariermas iniUmeras
cirurgias. Depois de noventa dias de recuperacdo, o funcionarectoitratado pela
Prodiet.“Ele reencontrou a familia dele, ou seja, reencontrou os amigos1aesa”.
(BENITES, 2009)

Os relacionamentos foram, portanto os grandes responsaveis pelaanRrodiet que
ingressou num ramo de comercializacdo no qual é comum a presepgapsas
multinacionais. Apesar de a concorréncia ser grande, a ganpoaseguiu avancar no
mercado de forma inesperada e em 2006 tinha deixado o niumero de fagzaspar ao
de cento e oitenta trabalhadores; alcangando um faturameniotae toito milhdes de
dolares, desenvolvimento que, segundo o diretor, foi baseado sobreonienaética
empresarial e sobre a importancia social da empresa quéaéceiso geradora de
ocasides de evangelizacdo, de participagéo e florescimentnbutios trabalhadores.
Tamanho crescimento repercutiu sobre a criacdo de uma nova linfradigos da
empresa, a de nutricdo clinica. Neste interim surge a Phulie¢do Clinica, empresa
que tem uma de suas filiais no P6lo Spartaco, S&o Paulo. A ingéigutasta filial
ocorreu em 1999, quando foi verificada a necessidade de expansiopossa ha
América Latina e, além disso, a importancia de oferec@rmuibilidade ao Pdlo e a
Economia de Comunhdo, com a presenca da empresa, na época aidida Pr

Farmacéutica.



Foto 7 - Fachada da Prodiet Nutricdo - P6lo Spartax; 2009

Painel de fotos 7 — Produtos Prodiet Nutricdo

O crescimento do grupo Prodiet superou muitas expectativas edadposcos 0s
pesquisadores que desenvolvem trabalhos académicos relacionando &eeo hest
desenvolvimento aos principios estabelecidos pela Economia de Comunhdeles,
professor da PUC-RJ, teve a curiosidade de conhecer pessoalmenteda empresa e
a familia, e tendo conhecimento de seu progresso empresariadigraso com a sua
simplicidade, chamando-lhe atenc&o principalmente o0 modelo modestarro do

empresario.

“Quando questionei a ele a respeito — afinal, a empresa € de porte
médio, e fatura bem — me disse que preferia ter um carro daguedsssaber
que ajudava pessoas necessitados, do que nao conseguir dormir a noite, com
peso na consciéncia, por nao ter feito a sua parte para melhorar o mundo”.
(BENITES, 2009, p. 116)

Possuindo quase vinte anos de histéria no mercado a empresa adquiriquem le
consideravel de clientes e fornecedores, além de umaexgseéncia no mercado de
nutricdo enteral. Atualmente a Prodiet Nutricdo Clinicasponsavel pela producéo e
também pela distribuicdo de alimentacao enteral. Nos dmiesraos quais 0 grupo

Prodiet atua (farmacéutico e nutri¢cdo clinica) o mercado érg&igecompetitivo, o que

12¢



levou seu diretor a envolver os filhos que desejassem e tiveassapeténcia para a
atividade no ramo empresarial. Desta forma a empresa assumazunho familiar,
sendo o filho um dos responsaveis pela Prodiet Nutricdo. Ele nos quoata
aproximadamente 80% do mercado da nutricdo clinica no Brasil parteacduas
grandes multinacionais de alimentos - Nestlé e Danone - queot@m objetivo central
fornecer alimentos para todas as fases da vida humana, aleedém-nascido até o
paciente terminal. Ao mesmo tempo, este mesmo mercado tezseaf@do um
crescimento de aproximadamente 25% a 30% ao ano no Pais, emabtiésento ndo
tem sido acompanhado pela entrada de novas empresas. Consegjitentaonmesmo
tempo em que a Prodiet possui uma pequena fatia de um mercadont¢@orido,
também é considerada uma empresa de ponta, pois trabalha neollésento de
produtos que sdo normalmente submetidos a uma analise rigorosa paepangdos

publicos para sé depois serem liberados para o processdalgib.

Ultimamente a Prodiet Nutricdo tem buscado parcerias com easpesoutros paises
para distribuicdo de seus produtos e possiveis compartilhamentos oa clamprvas
tecnologias. Bangladesh, Holanda, México, Espanha, Angailaaih e Paraguai sdo 0s
paises parceiros da empresa. Com este Ultimo ocorreu uminfatessante. O
responsavel pela Prodiet Nutricdo explicou que a comercializag&eitacdo de um
produto deste género em outro pais € um processo moroso, pois demarsiaierde
exigéncias. Ha4 aproximadamente um ano a Prodiet recebeu &ligagma empresa
paraguaia que trabalha com produtos parenterais - produtos alimentaresstrados
somente por veia, desenvolvidos para pessoas que ndo podem utiliparetha
digestivo -, questionando se a empresa teria interesse ent@dizear seus produtos no
Paraguai. A partir deste contato o responsavel pela empredeifarasomecou um
processo que envolveu inclusive a analise de mais duas outrasasnpaeaguaias do
mesmo ramo. Apoés este processo de selecdo a Prodiet opt@ampeésa com a qual

tinha efetuado contato inicialmente.

“ApOs oito meses de negociagcdo, recebemos em Curitiba a dona da
empresa e sua advogada para fecharmos todos os detalhes. Foram dois dias de
reunido nos quais so6 falamos de negdcios, mercado, linha de produtos... Num
momento de folga fomos de carro conhecer as instalacdes da Prodiet
Farmacéutica e também meu pai, o responsavel pelo grupo. Numa conversa
informal ali no carro a empresaria comentou que sua empresa também
participava do projeto de Economia de Comunh&o. Eu fiquei impressionado, até
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assustado. Num primeiro momento ndo entendi nada. Ela podia ter dito, afinal
nos falamos ha um ano, mas nunca falou nada. Dai perguntei o porqué disso.
Ela me respondeu que se ela tivesse dito alguma coisa o julgamento sobre sua
empresa poderia néo ter sido imparcial e que acredita que as empresa EdC
devem concorrer de igual para igual com todas as outras. Me disse que nao
achava justo que dissesse isto antes que 0 processo de negociesgo fos
finalizado. E nés chegamos a conclusédo de que essa era a melhor empresa para
nos representar.{Empresario)

Atualmente a empresa possui uma rede de vendedores espalhami poPais, além
de contar com o0s contatos ja citados anteriormente. Uma paaansderada
importante para a empresa foi estabelecida com a Embrapgreg&a Brasileira de
Pesquisa Agropecudria. E importante ressaltar também que sroarg@qiiéncias dos
contatos estabelecidos com outros paises foi o investimerdongeitriagdo de novas
embalagens para os produtos da Prodiet Nutricdo, de modo que as maeditessem
mais a manipulagdo dos alimentos sem que houvesse prejuizo de Islsdguistas
embalagens estardo no mercado ainda este ano e nao sao praduzmasrcializadas

por outras empresas do ramo no Brasil.

O grupo Prodiet é um dos casos de empresas de Economia de Comunbanhgue
realce com seu continuo processo de expansdo. Atualmente o grapofiias em
Belo Horizonte, Brasilia, Curitiba, Sdo Paulo (P6lo SpartacRodovia Raposo
Tavares) e Recife. A ampliagdo do nUmero de empresas reée [s&r, a principio, um
problema na manutencdo dos principios da Economia de Comunhao. Uthatogue
assumiu parte da empresa conta que se o0 pai aderiu a estgsggraioida no inicio do
projeto, ele sente pessoalmente o desejo de dar continuidade as@m®dem grande
expectativa em relagdo aos futuros rumos da empresa e dategragdo mais eficaz
entre as empresas que fazem parte do prdjgém consigo me enxergar trabalhando
por trabalhar, s6 pra gerar lucro ou me satisfazer pessoalmente. Acho egieqfazer

mais do que isso”.

ApOs quase vinte anos no mercado, outra ilustracéo trazida a lua eaxpansdo da
Prodiet € a organizacdo do processo de sucessdo que deve ocorrerséoin 0
majoritario ainda em vida. Este tema tem sido um dos pontossiotaas empresas de
Economia de Comunh&o, j& que muitas desenvolvem suas atividadesosparmo do

fundador, mas que em determinado momento dever4 passar aos herdeiros ou

12t



profissionais mais jovens a responsabilidade de gerir a empleggupo Prodiet este
processo tem se desenvolvido de forma natural, sem grandes choques rgas)udas
em outras grandes empresas do projeto alguns sucessores nadanamifesliesejo de

dar continuidade a escolha feita pelos fundadores.

“Eu ndo sou sOcio majoritario. Nés somos cinco filhos, mas por
enquanto s6 eu me interessei em trabalhar e assumir a empresatax¥toge
nada é decidido sem o meu pai, que € o s6cio majoritario. Meus irmaas tém
mesmos direitos que eu e tudo tem corrido bem, mas noto que em outr
empresas este € um tema meio controverso... Daria para fazeraageses
sobre o0 assunto”(Empresario- Prodiet)

As empresas EdC que iniciaram o projeto séo pioneiras no enimmtade grandes
dificuldades e sucessos, além de serem naturalmente gerdelanasamplo debate que
envolve varias frontes conceituais, tais como capitalisoumamia solidaria, economia

civil, comunidades de trabalho etc.

Com este capitulo buscamos explicitar a importancia do P6lo Speodacogerador de
modelos para outras experiéncias do projeto EdC desenvolvidas no rAlémdalisso,
tentamos ilustrar a rede estabelecida entre as emprelanaés agentes do Pdélo e a
organizacdo e configuragcdo de cada uma delas, de modo a mostrartgon das
entrevistas e depoimentos recolhidos corroboram a existéncia @acigivde uma
cultura que prima pelo homem. E importante ressaltar que oemnpsesas além
daquelas do Pdlo Spartaco foram visitadas com o objetivo deamatficdesmistificar

impressdes e enganos elaborados durante as muitas leituragsjiatigevistas etc.

Infelizmente ndo foi possivel ampliar o trabalho de campo @&ra do pélo e das
participacbes nos Congressos de Economia de Comunhdo em ambito nacional
internacional. Aqui ratificamos nossa pretensdo de abrir camipéi@s um futuro
dialogo sobre o desenvolvimento de novas pesquisas na érea, de meda quassivel
aproximar mais o discurso académico das vivéncias do chao desampgar do qual
nascem experiéncias que explicitam de forma mais clararesppis caracteristicas do

projeto.
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Consideracoes finais

“... E necessario — os tempos exigem —
Uma distribuicdo mais igualitaria dos bens.
Mas os bens ndo se movem sozinhos
Se n&o se movem os coragdes.”

(Chiara Lubich)

O tema ‘Economia de Comunhdo’, desde sua origem, crescalimentado pelas
discussbes que surgem ao seu redor. A expressao (economia deh@mmem Si
mesma propde inicialmente uma antitese, pois talvez parecansplexo unir palavras

gue hoje possuem significados tao diferentes. No entanto, obssrgam o projeto da

EdC vem se desenvolvendo de maneira continua e buscando manter como foco
exatamente os dois principios citados anteriormente. H4 um ceesaiconsideravel

do numero de empresas que aderiram ao projeto em todo o mundo e @oshgdlos
produtivos; observamos, ainda, o aumento do valor monetario distriboico as
pessoas necessitadas, e — fato mais relevante — tornasseigival a expansado de uma

cultura, uma identidade que tem extrapolado as fronteiras naciona

O objetivo que pretendemos alcancar com a feitura desta tefsecasiderado
alcancado se, ao seu término, pudermos demonstrar que existenagmrecimento
visivel do projeto em seu todo e identificar, tanto através dassvautores e suas
correntes tedricas quanto de suas caracteristicas emrjpassibilidade de existéncia,
sobrevivéncia e reprodugcdo da Economia de Comunhdo em meio ao mundo
contemporaneo que assume caracteristicas tipicas do contin@malaig do sistema
capitalista atual e do profundo processo de secularizagéo @elpagsa. Consideramos
que o surgimento e manutencgéo de projetos como o da EdC denotardatgamento
referente & auséncia de relacdo entre a economia e @ogideomens, que se traduz na
impossibilidade de relagdo entre a economia e a ética, ou aiita economia e
solidariedade ou fraternidade. Este cisma entre categoriasnoaminha a reflexado
sobre a distancia assumida entre a esfera da vida dos hoaefesramentas utilizadas
em sua administracdo. Estas que deveriam ser consideragl@ss a@ppmo recursos
auxiliares a vida humana acabaram por conquistar uma autonomia ¢amf@oue

condenaram o homem a vivéncia de uma vida a elas subjugaeaceBario se deu
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mais exatamente com a autonomia da economia que deixou de serizaracteno
uma forma de organizagéo da vida humana para se transformar rsaméaxima desta
organizagdo e por fim regra ultima na definicdo da vida. Desigo, ela ascendeu
como categoria definidora de valores e com o tempo instituiu grasrgara a
construcdo e estabelecimento de relacionamentos no seu lugar elén@ac o
mercado:‘Per questa ragione quando con gli utili donati dalle imprese EdC siecdic
aiuture una persona povera, il primo aiuto é I'ofertta gratuita di un rapporto muov
(BRUNI, 2009}°

Ha um empobrecimento da discussdo sobre a vida humana quando o sigltatista
estabelece que o grande regulador e orquestrador desta vidarmia¢ ou seja, ou
discurso ideolégico produzido por ela. Neste sentido, as demaiasi@orincipalmente
as humanas, produzem um discurso ou uma teoria que em geral propiGasdirétas

a ciéncia econdmica dura, mas o resultado de tais cuiieae sempre € ineficaz para a
apresentagcdo de um modelo que possa ser confrontado por aquele prpelzido

capitalismo.

“Para tudo isso, também contribuiu a perda de influéncia da filosofia na
formulacdo das ciéncias sociais, cuja interdisciplinaridade acaba por buscar
inspiracdo na economia. Dai o empobrecimento das ciéncias humanas e a
consequente dificuldade para interpretar o que vai pelo mundo, ja que a ciéncia
econdmica se torna, cada vez mais, uma disciplina da administracédo das coisas
ao servico de um sistema ideolégic(€SANTOS, 2000, p. 47)

O estabelecimento de relacionamentos, 0 entendimento daneldsi® outro propde a
necessidade de uma nova ética que balize a vida da sociedaepmanea, uma ética
que prime pela responsabilizacdo em relagdo ao outro, ndo s6 ao outsigd@nte
de mim no presente, mas também aquele que chegard com o fuganthef (2005)
propdem um redirecionamento no pensar a economia e a significac@siia para o
mundo contemporéneo. Ele sugere o conceito de “oikonomia’- origu@adeologia
cristd e que por sua vez deu origem a teologia econbmica - quarggra simploéria
significa uma nova forma de fazer economia e administrar adwifza e humana dos
homens. O conceito vem da Grécia Antiga e a teologia crigitha como empréstimo

para dar novo significado a economia atual.

13 por esta razéo, quando com os lucros doados geipsesas se procura ajudar uma pessoa pobre, a

primeira ajuda é a oferta gratuita de um relaci@omnovo.”
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“Digamos que o dominio atual da economia j& tinha seu paradigma na
oikonomia. E verdade que, no passado, reino e governo sempre estiveram
entrelacados e que a historia ndo é sendo tal cruzamento. Mas, do ponto de
vista teoldgico, o que dominava desde o inicio era o paradigma do governo, da
economia da vida divina{AGANBEM, 2005, p. 10)

Oikonomia que para os gregos se relacionava a organizagdo e adm#ustia
economia da casa eikos Mas, segundo Aganbem, a casa grega era um organismo
complexo, no qual se entrelagavam relacdes heterogéneasmddeg desenvolvimento

do conceito d®ikonomia,alguns dos primeiros cristdos, como Origenes e Clemente, 0
aproximam do conceito derondia, ou seja, providéncia. Desta forma, o sentido da
oikonomiase apresentaria de forma completa, indicando que a providénicia, du

seja, a mao de Deus deveria guiar a histéria dos homens,addosaBomens. A visao
que se tem da economia, portanto, ndo deveria ficar reduzida aslagéenos dias
atuais: uma ciéncia que submissa a uma ideologia, defiloenda estanque e isolada as

relacdes do mundo contemporaneo.

Neste sentido adquire grande valia o resgate da discussdex@aesobre conceitos
como fraternidade, gratuidade, reciprocidade... Conceitos @séeperpassam Vvarias
areas e ciéncias, assumindo diferentes dimensdes, podendoron@s e mecanismos
capazes de restabelecer uma nova ordem na vida dos homens do mundpacanem
gue ndo seja baseada unicamente no canone da economia capitaliataeéitarmos

no resgate e na eficacia de tais conceitos, consideramgsstgerever a avaliagédo e
julgamento que fazemos do processo de secularizagdo pelo qual o muralo pass
acreditando que se € importante existir uma separacaceotaeao discurso religioso e

o discurso secular; € igualmente importante enxergar as nowsesfde manifestacéo
de diversos fenbmenos que vao na contramao do discurso hegemonico gse tem
apropriado da sociedade hodierna. O objeto de estudo do predeaiteotra Economia

de Comunh&o, pode ser considerado um destes fenbmenos, mas nciacderéutros
gue foram construidos com bases semelhantes as suas. Podésgoarde importancia

0 monitoramento e a demarcagéo de tais fendmenos, geralmenteindelosncomo
iniciativas da economia social, ou economia solidaria, queesnaatualmente em todo

0 mundo.
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No caso especifico deste trabalho, assume grande imporntaesiarco de “geografar”
a expansao das empresas, poélos e variadas atividades da Ecdeddoanunhdo no
Brasil e no mundo. Tal trabalho tem origem na tentativa de a&ashmgontinuo
adensamento da comercializagdo de seus produtos e servigosa adrtecnologias
feita entre as empresas participantes do projeto, o fluxo comtasuealores monetarios
enviados para as pessoas mais necessitadas das varias coasutddidtbvimento dos
Focolares em todo mundo. A visualizagdo desta rede e a exp#mséna cultura, de
uma ideologia capaz de extrapolar as fronteiras nacionais demotxisténcia das
chamadas “contra-racionalidades” (SANTOS, 2000) que se adaotecomo formas,
iniciativas que ndo obedecem necessariamente ao pensamento hegemadmdial,
mas séo capazes de oferecer novas formas de funcionamemtndania e de varios
aspectos da vida dos homens. Milton Santos indica que as “caritmaladades” ou
“irracionalidades” estéo relacionadas aos fenémenos que ocorremriEsitalidades,
ou seja, na estrutura reticular que a principio se relacioterédrio local, ao lugar do
homem. Mas simultaneamente ele esclarece que existeesrtesilidades, ideologias
hegemoénicas estabelecidas de cima para baixo, que busdéamalgida dos homens
sem preocupar-se com caracteristicas proprias, tipicanoeatis.| Estas verticalidades
podem por vezes sufocar possiveis manifestacdes quando buscam rsabsnetela
dindmica a ser estabelecida. Ha, portanto, uma tentédinsade sobreposicéo do global
em relacdo ao local, uma completa despreocupacdo em relggpdssibilidade de
estabelecimento de iniciativas variadas e inovadoras no tecico. $tmiém, o espaco
das horizontalidades ndo obedece de maneira integral ao persamgemonico
estabelecido verticalmente, e desta forma nos deparamos comespaco
esquizofrénico. (SANTOS, 2000)

“Globais, os lugares ganham um quinhdo (maior ou menor) da
‘racionalidade’ do ‘mundo’. Mas esta se propaga de modo heterogéneo, isto €&,
deixando coexistirem outras racionalidades, isto €, contra-racionalidaaes,
gue, equivocadamente e do ponto de vista da racionalidade comum dominante,
se chama ‘irracionalidades’. Mas a conformidade com a Razdo Hegeménica é
limitada, enquanto a producéo plural de ‘irracionalidades’ é ilimitada. E
somente a partir de tais irracionalidades que é possivel a ampliacdo da

consciéncia.”(SANTOS, 2000, pp.114-115)

A existéncia de um espaco esquizofrénico ndo deve, a princ@iosossiderada

positiva, mas nos impele a reflexdo sobre a possibilidade do smtgirde iniciativas
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locais muitas vezes ligadas ao agrupamento de pessoaddEstitel bens considerados
necessarios a vida, marginalizadas dos espagos de solidariedaaternidade. E
exatamente por este motivo que uma das preocupacdes da EdCté peaossso das
pessoas ndo s6 aos bens “necessarios”, mas também encamiahaié@ncia da

fraternidade.

Uma das criticas ao projeto aqui estudado se refere a sudorelaqp as estruturas
pertencentes a Igreja Catélica Romana e aos seus pringilgiagsio configurados como
cristdos. Este fato pode ocasionar certa parcialidade edoerimacado de determinadas
realidades, categorias ou conceitos que inicialmente naensaixam na visdo
racionalista e critica do mundo contemporaneo. No entanto, paradaguhividas e
guestionamentos que tenhamos temos o dever de valorizar e estodalasforgo que
busca repensar a condicdo humana e resgatar valores étieopequitam a
sobrevivéncia e 0 acesso de todos os homens ao que é considerasiarinegesda,
como, por exemplo, 0 comer, o vestir, 0 morar etc.. Mas néimaapsso. E igualmente
importante ao homem experienciar, vivenciar cenarios nos quadargadade,
gratuidade e dom se configurem como ferramentas promotoras daat@tmras reais

na vida cotidiana.

Criar e disseminar cenarios que valorizem as categartas@mente citadas significa

num primeiro momento e no ambito da Economia de Comunhdo increnaentar
comunidades de trabalho existentes nas empresas e tambéas agugelse criam ao
redor das pessoas auxiliadas através dos projetos desenvolvid@guelalanonetéaria
direcionada aos mais necessitados. E em se tratando de dadaside trabalho,
retomamos a reflexdo desenvolvida por Luigino Bruni (2009) sobre edcrida
comunidade agapica, que € para ele o lugar de ambivalénci@lade g#e morte'La

storia umana €& anche un grande tentativo di spezzare questo legame, tentando
‘benedizioni’ senza ‘ferita’; ma solo quando si & capaci di tenereeassiquesta

ambivalenza, la vita individuale e collettiva fiorisce veraménte

14 «A histéria humana é também uma grande tentate/aiomhper este vinculo que busca ‘bencéo’ sem

‘ferida’; porém, s6 quando se é capaz de manteramsbivaléncia, a vida individual e coletiva flaes
verdadeiramente.”
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Amor agépico ou comunidade agapica podem significar também odaggatuidade,
do dom e,'por sua natureza, o dom ultrapassa 0 mérito; a sua regra é a excedénci
Aquele precede-nos, na nossa prépria alma, como sinal da presenc¢a de Deds @m
das suas expectativas a nosso respeitB&nto XVI, p. 59, n. 34). E a excedéncia
despretensiosa, a coragem do risco de colocar-se ao lado doeotbroando assim
vulneravel & sua presenca e agdo que geram as comunidades inas pakavra

comunhdo ganha destaque incontestavel.

A observacdo do projeto apdés dezoito anos de langcamento nos leva aarcedit
importancia de estimular trabalhos académicos e técnicoseaaddrmodo que estes
possam divulgar mais amplamente os conceitos basilares da Eaat®r@iomunhéo,
intensificando sua reflexdo e discutindo sobre suas perspectivaglmAnte os
pesquisadores e empreséarios envolvidos tém redobrado o esforco sentapre
explicitar através de documentos e artigos 0s principios basicooj@topalém de
criarem instituicdes e canais nos quais a EdC seja disoaitigaestionada. Nesse
sentido, multiplicam-se pelo mundo as comissdes da Economia denGao que
buscam se reunir com certa periodicidade em suas regidesag tnetas a serem

cumpridas a curto e longo prazo.

Outro fato que ilustra a tentativa de alargar a discuss@émaza do projeto se coaduna
com a criagdo, em 2005, do Centro Filadélfia, responsavel nd petsintermediagéo
entre os varios pesquisadores da Economia de Comunhao, a secesttiel em Roma
e as comissfes espalhadas pelo mundo. O papel do Centro REiladélfites de tudo,
propiciar e estimular a geracdo de informacdes e dados inséspes ao
desenvolvimento dos estudos realizados. Atualmente, hd um invastipe parte
deste centro no langcamento da REDEC — Revista Eletronica de Haa®@omunhao
— que reunira artigos e trabalhos de pesquisadores e profess@esitie do mundo.

O langamento do primeiro niUmero da revista esté previstmpaieio de 2010.

Para finalizar, consideramos que o tempo dedicado ao trabafipmrgonou a
visualizacdo de seus aspetos inovadores, mas também de seus dediotestes.
Qualquer esforco do homem direcionado ao verdadeiro bem, a promogda {lssta,
€ apaixonante e capaz de mover conceitos e crengas. Talvesteporativo o trabalho

expresse em muitas de suas passagens idéias e reflexddsraolasi menos racionais,
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ou até mesmo pouco criticas. Nao pudemos nos esquivar dest@s&on,como nao
podemos fugir de suas possiveis consequéncias. Porém, tamtartéfico o desejo
de entender e enxergar incoeréncias e erros que num grau egt@ano comprometer
0 avango do projeto em todo o mundo e enfraquecer ou impossibilitar atzagéo

da cultura da partilha gerada através dele e a exis@asi@omunidades de trabalho

A Economia de Comunh&o possui como caracteristica especifata: defse introduzir
em variados tipos de empresa de diferentes locais do mundaddecansigo os
mesmos principios, o seu mesmodus operandgio que nos leva a crer que ha uma
permeabilidade tipica do projeto, e que sua absor¢do possa eco@arbitos diversos.

Esta certeza nos permite acreditar que este é, portanfepn@meno acessivel a todos.

Gostariamos de ter tratado de tantos outros aspectosadeatimitos mais trabalhos de
campo, escutado um maior numero de pessoas... Enfim, gostari@empsdido
aprofundar mais o tema ja que ele pode ser estudado a pastitrds angulos. Porém,
agora deixo que este esforco seja realizado num futuro préximo, numea out
oportunidade. Considerando que a experiéncia feita pelos empresahathadores,
fornecedores, clientes e tantas outras pessoas envolvidas dlirétdiretamente na
Economia de Comunh&o sera tanto mais aprofundada quanto maior fiicadidade

aos seus principios, acreditamos que muito ainda sera egoeisg@Esado sobre o tema.

O novo e o verdadeiro sempre sdo descobertos, observados postegiorment
guestionados. Este é o movimento natural da vida e dos homens @uéeiféz com
gue ndo desistamos de ser sensiveis e de acreditarmos no guém&mico, tao certo,
tdo racionalmente calculavel. Simone Weil traduz o desejo &xposn a seguinte

frase:

“Embrutecidos que estamos hoje, e, desde ha varios séculos, pelo
orgulho da técnica, esquecemos que existe uma ordem divina do universo.
Ignoramos que o trabalho, a arte, a ciéncia sdo apenas diferentes maneiras de
entrar em contato com ela. Se a humilhagdo da desgraga nos acordasse, se
reencontrdssemos essa grande verdade, poderiamos apagar o que € alescand
do pensamento moderno, a hostilidade entre a religido e a cién@NEIL,
1979, p. 398)

Acreditamos que a Economia de Comunhéo faz parte da proposta de urhoceen

diluicdo de hostilidades exacerbadas, principalmente entreiéngias religiosas e
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cientificas, tornando-se assim uma ferramenta capaz de promamerontro real e

efetivo com e entre as pessoas.
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ANEXO 1

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE — UFF
PROGRAMA DE POS- GRADUAGAO EM GEOGRAFIA
PESQUISADORA HELOISA HELENA GONCALVES

Indique com um X o nivel (de 1 a 5) que melhor expressa a sua sdi@ a empresa, para

cada um dos 9 aspectos listados abaixo. Utilizeoamferéncia para os niveis a seguinte escala:

$% & Y "#$ %& (

|& ' $!*!' LU

+ (3 (( 0 L o#

,$")

) o
% ) #

~ * U 08, L #
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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE —UFF

PROGRAMA DEPOS- GRADUACAO EM GEOGRAFIA

PESQUISADORA HELOISA HELENA GONGALVES

Idade:

Tempo na empresa:
Formacéo:

Questionario/Entrevista com trabalhadores admatistrs e demais funcionarios

Perguntas fechadas respondidas pelos trabalhadoresm acompanhamento da

pesquisadora.

Perguntas abertas feitas pela pesquisadora.

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

Vocé ja trabalhou em outra (s) empresa (s)?

Se sim, comparando esta empresa que vocé trabgthadm a (s) empresa (s) anterior
(es), ha diferencas marcantes na sua cultura aayaonal?

Enumere em ordem de importancia as trés principesencas percebidas.

Existem normas de conduta ou regulamento de comsize@&m sua empresa?

Estas normas sdo praticadas dentro da empresa?

Vocé tem conhecimento de que a empresa onde \alcéilia faz parte do projeto da
EdC?

Se sim, expliqgue em poucas palavras o qué vocadmsor Economia de Comunhé&o.
No seu entender o que seria fazer uma experiéecioohunhdo dentro da empresa?
Existem momentos de comunhdo entre os trabalhaderdso da empresa? Cite uma
experiéncia que vocé acha interessante.

E fora da empresa? Vocés vivenciam experiénciaodrinhdo em outros momentos

gue ndo os de trabalho? Cite uma delas.
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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE — UFF

PROGRAMA DEPOS- GRADUACAO EM GEOGRAFIA

PESQUISADORA HELOISA HELENA GONGALVES

Ano de fundacgédo da empresa:
Ano de adeséo ao projeto da EdC:

Setor de atuagdo da empresa:

Entrevista com gerentes e diretores da empresa

NUmero de funcionérios:

Numero aproximado de fornecedores com o0s quais a empresa trabalha

Numero aproximado de clientes diretos

Perguntas abertas feitas pela pesquisadora.

A empresa possui algum cddigo de ética e codigmdduta?

Os trabalhadores participaram ou participam da toog@ deste codigo? De que
forma?

Estes codigos sdo conhecidos e aplicados junttratmshadores da empresa, clientes e
fornecedores, ou seja, junto aos atores que ir@BTa®M a empresa?

Como se da a vivéncia do codigo de conduta noieatidda empresa?

Qual a principal motivacédo para a associacao daesam@mo projeto de EAC?

Vocé observa a vivéncia de experiéncias de comurmmiie os trabalhadores da
empresa?

Se sim, cite pelo menos uma.

Vocé acha que os cddigos de ética e de condutangeesa traduzem os valores da
EdC? De que forma?

Existem parcerias com outras empresas da EJdC pacagio de atividades da cadeia
produtiva da empresa? Se sim, indique quais s@n@sesas parceiras e sua area de

atuacéo.

10- H4 compartilhamento de tecnologias com outras esaprparticipantes do projeto da

EdC?

11- Na sua viséo, qual a importancia dos pélos pareserd/olvimento do projeto da EAC?

Existe alguma experiéncia de comunh&o entre engpresastituintes do polo que
queira relatar?

12- E possivel falar sobre redes em Economia de Coro@nNa sua visdo, quais seriam

estas redes?
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ANEXO 2- Quadro sintético por regides do Movimedts Focolares - 2008

ENTRADA () SAIDA ()
Regido Lucro empresas  Contribui¢des pessoais Tot. Contribuicdes Ajuda necessitados  Atividades fo rmativas Total

ANGOLA 420.00 420.00) 2.000.00 6.500.00 8.500.00
CAMAROES 2.049,63 2.049.63 15.605.,00 1.000,00 16.605.00
COSTA DO MARFIM 400.46 400.46 1.522.67 1.522.67
KENYA 609,34 609,34 15.952,00 5.000.00 20.952,00
MADAGASCAR 300.00 120.00 420.00 1.837.00 1.837.00
NIGERIA 2.755.00 2.755.00
R.D.CONGO 13.00 13.00 39.890.00 39.890.00
SUL DA AFRICA 356.00 356.00 1.800.00 1.800.00
AFRICA SUBSAARIANA 300,00 3.968,43 4.268,43 81.361,67 12.500,00 93.861,67
EL SALVADOR 6.760.00 6.760.00 36.989.00 36.989.00
MEXICO 750.00 6.750.00 7.500.00] 22.500.00 1.200.00 23.700.00
S. DOMINGO 3.950.00 3.950.00
AMERICA CENTRAL 750,00 13.510,00 14.260,00 63.439,00 1.200,00 64.639,00
CANADA 24.434.00 9.080.62 33.514.62 2.000.00 2.000.00
ESTADOS UNIDOS 61.616.82 39.712.40 101.329.22

AMERICA DO NORTE 86.050,82 48.793,02 134.843,84] 2.000,00 2.000,00
ARGENTINA 9.717.50 13.077.70 22.795.20) 99.330.55 29.135.22 128.465.77
BRASIL 71.341.00 54.863.71 126.204.71 386.154.00 386.154.00
CHILE 1.066.00 2.250,00 3.316.00 11.542.00 3.800.00 15.342.00
COLOMBIA 864.00 4.956.00 5.820.00 38.800.00 38.800.00
PERU 170.00 2.057.06 2.227.06) 2.710.00 3.000.00 5.710.00
URUGUAI 2.349.00 2.029,60 4.378.60 24.946.00 24.946.00
VENEZUELA 714,00 4.811.00 5.525.00 21.300.00 21.300.00
AMERICA DO SUL 86.221,50 84.045,07 170.266,57| 584.782,55 35.935,22 620.717,77
CHINA 12.350.75 10.803.00 23.153.75 4.144.00 4.144.00
COREIA 17.119.16 17.545.46 34.664.62] 2.380.00 2.380.00
FILIPINAS 30.300.89 7.532,18 37.833.07 82.098.66 6.650.00 88.748.66
JAPAO 647,20 12.530,68 13.177.88]

INDIA 496.00 496.00) 3.064.00 3.064.00
PAQUISTAO 2.809.00 830.00 3.639.00 6.500.00 2.000.00 8.500.00
SUDESTE ASIATICO 1.133.00 1.133.00 16.170.00 8.000.00 24.170.00
TAILANDIA 1.532.00 1.910,00 3.442.00 9.200.00 4.000,00 13.200.00
AsiA 64.759,00 52.780,32 117.539,32] 123.556,66 20.650,00 144.206,66
ALBANIA 10.500.00 10.500.00
CROACIA 1.645.91 271191 4.357.82) 38.820.00 38.820.00
LITUANIA 165.00 165.00] 1.300.00 6.500.00 7.800,00
POLONIA 17.866.70 6.488.00 24.354.70 30.000.00 2.000.00 32.000.00
REP. CHECA 2.847,00 2.847.00] 7.800,00 7.800,00
RUSSIA 10.00 10.00 5.725.00 12.000.00 17.725.00
ESLOVAQUIA 1.493.50 5.303,50 6.797.00) 8.392.00 8.392.00
ESLOVENIA 8.668.00 4.900,00 13.568.00 35.040.00 9.000.00 44.040.00
SUDESTE EUROPEU 1.312.00 1.831,00 3.143.00 75.320.00 5.300.00 80.620,00
HUNGRIA 3.580.00 2.325.00 5.905.00

EUROPA ORIENTAL 34.566,11 26.581,41 61.147,52] 212.897,00 34.800,00 247.697,00
AUSTRIA 8.799.14 27.406.58 36.205.72

BELGICA 72.000,00 27.432,00 99.432.,00]

FRANCA 15.270.00 28.070.43 43.340.43]

ALEMANHA 33.763.06 53.550,24 87.313,30

GRA BRETANHA 4.292,23 14.590,53 18.882,76

IRLANDA 7.000.00 3.404.38 10.404.38

HOLANDA 11.865.00 11.865.00

PORTUGAL 12.500,00 10.724.46 23.224.46) 6.250.00 6.250,00
ESPANHA 51.964.28 24.580.60 76.544.88

SUICA 82.372.24 47.091.17 129.463.41

EUROPA OCIDENTAL 287.960,95 248.715,39 536.676,34] 6.250,00 6.250,00
ITALIA 181.647,60 345.932,03 527.579,63

ARGELIA 1.035.41 1.035.4]] 3.071.00 3.000.00 6.071.00
EGITO 616.00 616.00f 1.800.00 1.800.00
JORDANIA 1.280.00 1.280.00] 6.240.00 6.240.00
LIBANO 594.00 3.616.00 4.210.00 6.257.00 6.257.00
TERRA SANTA 996.00 996.00 5.500.00 5.500.00
TURQUIA 542,99 1.250,00 1.792.99

O. MEDIO/NORTE AFRICA 1.136,99 8.793,41 9.930,40] 22.868,00 3.000,00 25.868,00
AUSTRALIA 4.001.00 4.001.00

OCEANIA 4.001,00 4.001,00

Centros Movimento 57.825.33 57.825.33

Video EdC 19.438.00 19.438.00
Noticiario EAC 33.403,21 33.403.21
Instituto Universitario Sophia 200.000.00 200.000.00
Custos administrativos 30.809.03
Total 743.392,97 894.945,41 1.638.338,38 1.090.904,88 367.176,43 1.488.890,34

1l4¢



ANEXO 3 - Quadro sintético por regides do Movimedts Focolares - 2009

ENTRADA () SAIDA ()

Regido Lucro empresas  Contribui¢des pessoais Tot. Contribuicdes Ajuda necessitados  Atividades fo rmativas Total
ANGOLA 580.00 580.00 4850.00 4850.00
CAMAROES 1050.00 1050.00] 18853.01 7.000.00 25.853,01
COSTA DO MARFIM 609.79 718.00 1.327.79 10.812.00 10.812.00
KENYA 310,00 310.00 28.210.63 28.210.63
MADAGASCAR 150.00 100,00 250.00 2.000.00 1.500.00 3.500.00
NIGERIA
R.D.CONGO 42.778.50 42.778.50
SUL DA AFRICA 335.00 335.00 900.00 900.00
AFRICA SUBSAARIANA 759,79 3.093,00 3.852,79 108.404,14 8.500,00 116.904,14
EL SALVADOR 6.760.00 6.760.00 40.214.00 40.214.00
HAITI 760.00 760.00
MEXICO 5.575.00 5.575.00 20.496.71 7.000.00 27.496.71
S. DOMINGO 4.122 .00 4.122 .00
AMERICA CENTRAL 12.335,00 12.335,00 65.592,71 7.000,001.200,00 72.592,71
CANADA 10.212.11 2.032.10 12.244 21]
ESTADOS UNIDOS 42.409.30 8.041.22 50.450.52]
AMERICA DO NORTE 52.621,41 10.073,32 62.694,73
ARGENTINA 3.109.00 7.836.00 10.945.00 (7.258,93 11.819,43 89.078.36
BRASIL 71.095.00 53.084.64 124.179.64] 368.139.19° 10.500.00 378.639.19
CHILE 545.00 1.230.00 1.775.00] 11.469.50 3.800,00 11.469.50
COLOMBIA 4.134,00 5.963.61 10.097.61 38.760.30 8.000,00 46.760.30
URUGUAI 1.576.00 1.936.00 3.512.00 22.255,68 5.000.00 27.255,68
VENEZUELA 5.095.00 5.071.00 10.166.00 18.383.00 4.000,00 22.383.00
AMERICA DO SUL 85.554,00 75.121,25 160.675,25| 536.266,60 39.319,43 575.586,03
CHINA 8.278.00 9.739.00 18.017.00 4.144.00 4.144.00
COREIA 10.100.00 8.963.00 19.063.00 4.000.00 4.000.00
FILIPINAS 22.254.00 5.262.00 27.516.00 92.661.12 92.661.12
JAPAO 7.934.45 7.934.,45
INDIA 117.20 117.20 2.778.00 2.778.00
PAQUISTAO 3.000.00 3.000.00
SUDESTE ASIATICO 2.038.00 2.038.00 14.075.00 14.075.00
TAILANDIA 824.00 1.784.00 2.608.00] 7.756.00 4.000,00 11.756.00
AsiA 41.456,00 35.837,65 77.293,65 125.414,12 7.000,00 132.414,12
ALBANIA 12.447.00 12.447.00
LITUANIA 265,00 265.00 1.100.00 1.100.00
POLONIA 1.180.00 4.210.00 5.390.00 23.937.00 3.000.00 26.937.00
REP. CHECA 458,00 458,00 5.458.00 6.000,00 11.458.00
RUSSIA 288.00 288.00 10.819,00 10.000,00 20.819,00
ESLOVAQUIA 1.355.00 4.548.00 5.903.00 4.351.00 4.351.00
ESLOVENIA 1.210.00 3.115.00 4.325.00 2.500,00 2.500.00
SUDESTE EUROPEU 13.711.00 5.045.00 18.756.00 95.240.00 10.200,00 105.440.00
HUNGRIA 2.899.73 2.042.27 4.942.00
EUROPA ORIENTAL 20.355,73 19.971,27 40.327,00 153.352,00 31.700,00 185.052,00
AUSTRIA 8.315.30 25.045.19 33.360.49
BELGICA 73.850.00 18.460.00 92.310.00
FRANCA 19.980.,00 27.241,00 47.221.00
ALEMANHA 5.682.64 37.542.65 43.225.29 28.000,00 28.000.00
GRA BRETANHA 5.000,00 5.000,00
IRLANDA 600.00 600.00
HOLANDA 7.027.54 12.360.92 19.388.46
PORTUGAL 18.293.29 18.293.29
ESPANHA 2.538.,54 22.809.09 25.347.63
SUICA 62.793.03 40.879.47 103.672.50
EUROPA OCIDENTAL 180.187,05 208.231,61 388.418,66 28.000,00 28.000,00
ITALIA 189.368,35 161.244,61 350.612,96)
ARGELIA 1.590.00 1.590.00 3.500.00 3.000.00 3.500.00
EGITO 2.390.00 133.00 2.523.00 2.600.00 4.000,00 6.600.00
JORDANIA 1.800.00 1.800.00 4.883.00 3.000,00 7.883.00
LIBANO 950.00 3.065.00 4.015.00 5.290.00 5.290.00
TERRA SANTA 6.779.00 6.779.00
TURQUIA 1.200.00 1.200.00]
O. MEDIO/NORTE AFRICA 3.340,00 7.788,00 11.128,00 23.052,00 7.000,00 30.052,00
AUSTRALIA 3.481.75 3.481.75|
OCEANIA 3.481,75 3.481,75
Sobra anos precedentes 104.768.54 153.287.34
Centros Movimento 49.289.03 49.289.03] 10.300.00 10.300.00
Noticiario e Rapporto EdC 11.117.00 11.117.00
Instituto Universitario Sophia 200.000.00 200.000.00
Custos administrativos 55.791.24
Total 678.410,87 739.753,83 1.418.164,70) 1.012.081,57 349.936,43 1.417.809,24




