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FRANCO, Domingos Dirceu. Uma abordagem histéricoréenica do desenvolvimento
sustentavel e a contribuicdo da Economia de Conaurd®®5. Monografia (Bacharelado em
Economia) — Faculdade Estadual de Ciéncias Ecomdnlie Apucarana.

RESUMO

Diante do cenario atual, onde o mundo contemporadeeo sido palco de inumeras
verificagbes acerca do aumento da poluicdo amljefascassez dos recursos naturais, bem
como, do aumento da pobreza, dentre outros, o dalsenento sustentavel € apontado como
uma possivel resposta a essas exigéncias persné&sea discussao veio em relevo partir das
principais conferéncias no ambito da Organizacd® Macdes Unidas realizadas sobre o
assunto. A necessidade de ampliar a abrangénd¢@ardoao incluir aos aspectos ambientais ja
existentes, a busca pela erradicacdo da pobremaydanca nos padrbes de consumo e
producéo, tornou-se necesséria para se alcangdnjeis/os propostos. Inimeras tem sido as
dificuldades em implementar seus objetivos, e asilt&los alcancados ainda sao pifios,
diante da gama de questdes complexas envolvidaa.rmdanca de mentalidade e uma nova
cultura que seja capaz de incorporar e aplicar geassupostos, sdo apontados como
essenciais na busca da sua eficacia. Os elemeagsiso® a nova cultura requerida pelo
desenvolvimento sustentavel, pode ser identificaa@rojeto Economia de Comunh&o, que
tem oferecido grandes contribuicbes, ainda quepimmies, diante da complexidade do
problema, para que o desenvolvimento sustentajeeinsas tangivel. Dada a dificuldade de
implementacdo do desenvolvimento sustentavel peleedade e ao colher os resultados do
projeto Economia de Comunhao, de modo particutaestudo de caso efetuado na empresa
Femaq, através de suas premissas subjacentegaregfque este projeto, sem a pretensao de
ser uma panaceia, constitui uma possivel respgstabéematica inerente.

Palavras-chave: desenvolvimento sustentavel - meio ambiente —qasbr economia de
comunhao - cultura da partilha.



FRANCO, Domingos Dirceu. A historical and econorhataordage of the defensible
development and the contribution of the economgoofimunion. 2005. Monografia
(Bacharelado em Economia) — Faculdade Estaduaiéei@s Econdmicas de Apucarana.

ABSTRACT

Before the present scenery, where the contempavarid has been place of a number of
verifications about the raising of ambiental palatithe shortage of natural resources, as well
as the increasing poverty, among others, the diblendevelopment is pointed as a possible
answer to these pertinent demands. This discusssrbrought up after the main conferences
carried out by the Unites Nations about the is3ine necessity of enlarging the reach of the
topic in including to the ambiental aspects alreadigtents, the quest for the eradication of
poverty, the change of the patterns of consumepamdiiction, became necessary to reach the
goals previously determined. Many have been thicdifies to implant its goals, and the
results achieved are still vile, before the ranfjeamplex questions involved. A change of
mentality and a new culture which is capable obrporate and carry on its presuppositions,
are pointed out as essential aspects to accomdigfficiency. The fundamental elements
required to this new culture by the defensible ttgwment, are identified in the project
Economy of Communion, which has offered great dbutions, still incipients, before the
complexity of the problem, so that the defensildeadlopment become more tangible. In front
of the difficulty in implementing the defensiblevd¢opment by the society and in analyzing
the results of the Economy of Communion, in a palkir way, the case study made at the
Femaqg Company, through its subjacent premises, ribtable that this project, without the
pretension of being a panacea, consists in a pessiswer to the inherent problem.

Key Words: defensible development - environment - pgverEconomy of Communion -
Culture of sharring



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

BIRD = Banco Internacional para Reconstrucéao e Deseinvehto — “Banco Mundial”
CDS = Comisséo de Desenvolvimento Sustentavel

CETESB = Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental

CMMAD = Comisséo Mundial sobre o Meio Ambiente e Deskmwvento

CNUMAD = Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambier@esenvolvimento
EdC = Economia de Comunhé&o

ECOSOC = Conselho Econémico e Social das Nag¢des Unidas

PIB = Produto Interno Bruto

PND = Plano Nacional de Desenvolvimento

PNUD = Programa da Nac¢Ges Unidas para o Desenvolvimento

PNUMA = Programa das Nac¢bes Unidas para o Meio Ambiente

OMS = Organizacdo Mundial de Saude

ONU = Organizacao das Nac¢des Unidas



SUMARIO

INTRODUGAO ...ttt ettt ememt ettt eaeeteste e st e eesteeeeteseesesaresreeneeseens 11

1 DESPERTAR DA CONSCIENCIA AMBIENTAL E AS PRIMEIRAS
ABORDAGENS SOBRE O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL .....coooeevveeeee. 16
1.1OSALARMES DOCLUBE DEROMA . .eeii ittt et et e e ea e rm e e e e e e e e e reneneeanss 20

1.2 CONTRIBUICOES EDESAFIOS PARA CDESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UMA ANALISE

DAS PRINCIPAIS CONFERENCIAS DAONU .....uiiiiiiiiiiiiiiieee et e 21
1.2.1 Conferéncia de ESTOCOIMO........ciiiiiiiieiiee e e e e e e e e eeeeeaeeees 22
1.2.2 Comisséo Brundtland e suas CoNntribUIGOES wu.vvvvvveeieiieeieiiiiiiiieeeeee e 27
1.2.3 Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Amibie Desenvolvimento .................. 32
1.2.3.1 Declaracédo do Rio de Janeiro sobre o Maibi@nte e Desenvolvimento................. 36
1.2.3.2 Convencéo sobre Mudancas Climéticas etadoale Kioto.............occcuvveeeeeennnnnee. 7.3
1.3CRIACAO DA AGENDA 21: SUAS IMPLICACOES ESTRATEGIAS EDESAFIOS.......cccvcevvneennnnes 40

2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: DE UMA CONCEPCAO
AMBIENTALISTA RESTRITIVA A UMA NOVA ABORDAGEM

SOCIOAMBIENTAL. ..t tttt ettt ettt e et e e e e e st e e e e e s s bre e e e e e sannneeeeeanneneeens 43
2.1 AsSPECTOSPOSTULADOS PELAONU PARA UM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ............ 46
2.2ERRADICACAO DA POBREZA. .. .ottt ettt seee e e e st e e s e e e b s e b e sa e anees 47
2.3MUDANGA NOS PADROES DECONSUMO .....cciuutiiiieeeesiitieeeeaesasssieeeeesssannnsesssssnsneeesessanns 51
2.4MUDANGA NOS PADROES DEPRODUGAO. ... ..cuutteeesiiuiiieieeeesasniteeeesesssnnennessaasssseeeessssnnnees 55
Pt R ot o 1<) (o] o = OSSR 57

3 EXIGENCIA DE UMA NOVA MENTALIDADE PARA SE ALCANCAR A
SUSTENTABILIDADE: ENTRAVES E CONTRIBUICOES ......... coeoveeeeeeceeeeeeeees 59
3.1 O PAPEL DA ECOLOGIAPROFUNDA ... .cutiiiieeeiiiiiiieee e e e eiiieee e e e e e eeeeesssnaeeea e e e s snnnnneeaeeeens 60
3.2A ANALISE TEORICA APARTIR DE UMA EXPERIENCIA EMPIRICA: AS CONTRIBUICOES DE
IGNACY SACHS ECELSOFURTADO . ...ttt e e ettt e e e e e eeesaa e e e e ee et e e e e e eeenn e eeas 62
3.3REFLEXOS DAGLOBALIZAGAO NO ASPECTOAMBIENTAL E SOCIOECONOMICQ.................. 67
3.40s DESAFIOS AAPLICAGAO DEUMA NOVA MENTALIDADE VOLTADA AOS PRESSUPOSTOS

DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ....ccitttiieeieeiiii e eeeeeitiaaaeeeessnieaaaeeaeeessnnsaeeeessnnnnaeeens 70

3.4.1 Crescimento Econ6mico versus Exploracdo @osifRos Naturais................ccccvvvenneee. 73



3.5UM MODELO A SER GERIDO PORUMA NOVA CONSCIENCIAINDIVIDUAL E COLETIVA ....... 75

4 A ECONOMIA DE COMUNHAO E SUA CONTRIBUICAO AO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL .....ovoee et e et e et e aeeieee e 1.7
4 IHISTORIA EPRINCIPIOSESSENCIAIS . couen ittt ten ettt ettt st e e st s e eneeeren e e e e renrenns 77
4.2DA “CULTURA DO TER” A “CULTURA DA PARTILHA " . oot s s 82

4.3ECONOMIA DE COMUNHAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: SEMELHANCAS E

PECULIARIDADES. ...ttt ettt ettt sttt e e e e e et e e e e ea e e e e e e e e e s e e e et e e e s s e aee e s e eeenns 84
4.4 PERFIL DAS EMPRESAS DAEDC: VERIFICAGAO DA EFICIENCIA ECONOMICA ESOCIAL ....... 88
4.4.1 Evolucdo das Empresas da EdC ..o eenee e 88
4.4.2 Abrangéncia Social do Projeto EJC: Uma AedQsialitativa dos Resultados............. 90
4.5UTOPIA OUREALIDADE ? A ETICA NAS RELACOESECONOMICAS......ociveeeeeeseeeeeeeseeeeeesnns 95
4.5.1 Bens Relacionais como Reflexo da EfiCACIB@I@ .................cccuvvvviiiiiiiiiiiiiiies s 96
4.6 ESTUDO DECASO: FEMAQ — FUNDICAO ENGENHARIA EMAQUINAS S.A. ...t 98
N O T = Tod (=] 1) = PP PEPUPPPRR 98
4.6.2 ODSEIVAGOES. .....eeieiiiiiiiee e e ettt e e e et e e e e e e e e e e e e e 98
4.6.3 AFEMAQ € 0 MEI0 AMDIENTE ... .coovviiiiiceeeeei e e e e 99
4.6.4 Aspecto da Eficiéncia Econdmica e a Quest@&iab................cccoe v, 101
4.6.5 Reconhecimento ao Trabalno Prestado ............coooiiiiiiiiiiiiii e 106

4.7 COMPARACAO DOSPRESSUPOSTOS DADC E DOESTUDO DECASO REALIZADO, COM OS

PosTuLADOS DAONU PARA UM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.....cuviviiriiniinieniineeneeneennes 108
CONSIDERACOES FINAIS........coiieieeceeeeeeeeteeeeieeeses et es s seeasanseseeees 111
REFERENCIAS ...ttt teeeee ettt en ettt sannass s s s s s senes 115
APENDICE ..ottt ettt ettt ettt et te et se et e e e eaese et eresaesneaenseaens 119

APENDICE - QUESTIONARIO DA PESQUISA DE CAMPO........cccceeeieeeieeeeeine, 120



INTRODUCAO

O cenério atual enfrentado pelo mundo contemporéeao apresentado a
humanidade, uma amostra tangivel dos inumeros grad econdmicos, sociais e
ambientais. Entre outros, merecem destaque: o gpeste as questdes ambientais e o
elevado grau de poluicdo do planeta; a persist@eipobreza e da concentracdo de renda,
nao obstante se verifique um progresso econémiconsolidacdo sempre mais tangivel de
uma cultura consumista que ndo leva em considerag&@cursos naturais escassos, € a
assimetria econdmica existente entre os paisegequsido alvo de inimeras preocupacoes.
Nessa perspectiva, encontrar solucbes que contemedsa problematica, caracteriza-se

como um dos grandes desafios da humanidade atual.

Frente a este cenario, o desenvolvimento sustdrigiuesido apontado por
especialistas da area ambiental e socioeconémiocao cuma possivel resposta as

preocupacdes atuais relacionadas a degradacaonaahlei@ problematica social.

O objetivo do trabalho portanto, tera como focardhr a problematica do
desenvolvimento sustentavel, com suas conquistisafios, analisando alguns fatores que
tem dificultado sua concretizacdo, e num estudoage, verificar de que forma o projeto
Economia de Comunh&o, composto atualmente por d&ig00 empresas, 0 qual teve
origem no Brasil em 1991 e depois estendido aosocoontinentes, tem contribuido aos
objetivos da sustentabilidade socioambiental. pgigeto caracteriza-se pelo seu hovo modo
de agir econdbmico e por sua nova mentalidade, ntereaos pressupostos do
desenvolvimento sustentavel. Dada a complexidadeadsuntos abordados, os resultados

que se pretendem chegar, ndo visam esgotar a siiscde tema em todas as suas nuancgas.

No primeiro capitulo, se abordard o despertar desaéncia ambiental,

bem como as primeiras conferéncias e documentoguab o tema da sustentabilidade
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ambiental passou a ser considerado. Merecem destagste sentido, as contribuicdes do
Clube de Roma e os resultados da Conferéncia @edhsto, ocorridas na década de 1970.
Outros dois grandes eventos que se discutira wagitulo, sdo os trabalhos da Comissao
Brundtland e a Conferéncia das Nacdes Unidas ddbie Ambiente e Desenvolvimento.
Ambos procuraram enfatizar as discussdes sobrenwidggnento sustentavel, de uma
maneira ndo restrita a questdo ambiental, mas tamsdaserir ao tema da sustentabilidade, o
aspecto social e econdmico. Ao fazer esta abordagieral, se utilizard como referéncia,
Camargo (2003), Cavalcanti (2001) e Barbieri (20@8&jre outros, que procuram tecer uma
analise acerca da problematica socioambiental,dmmo as contribuicdes e desafios destas

conferéncias.

No capitulo seguinte, se tratard da nova compreethsaesenvolvimento
sustentavel, surgido de modo particular apos addéda 1990, evidenciando em que consiste
esta tematica, que envolve os ambitos econdmicbieatal e social. Se considerara nesta
andlise, os aspectos postulados pelas Nac¢des Uradasum desenvolvimento sustentavel,
gue consistem em trés objetivos amplos: a buseagpeddicacdo da pobreza; a mudanga nos
padrbes de consumo e producdo. Serdo mostradosestesopontos podem ser uma resposta

concreta a tentativa de diminuigdo dos impactomaowientais e suas consequéncias.

No terceiro capitulo serdo aprofundados os pressopale autores como
Camargo (2003), Sachs (2004), Braun (2001), entir®@®, que visam contribuir a uma maior
compreensao dos objetivos das Nac¢des Unidas pamesenvolvimento sustentavel, onde
visualizam a necessidade de uma nova consciénltedaca pensar coletivamente, como o
ponto principal para se alcancar a sustentabilidgdodos os seus aspectos. Se levantara
também, alguns pontos que se apresentam como entramplementacdo do mesmo, dentre

estes, o papel da globalizag&o e suas externaticexaspecto ambiental e socioecondémico.

Para uma referéncia tangivel de desenvolvimenttersidgsvel, com seu
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Nnovo conceito mais abrangente e sem a pretensésgd¢ar o assunto, sera apresentado no
quarto capitulo, a experiéncia do Projeto EconateiadComunh&o. O objetivo ao fazer um
estudo sobre este projeto, visa levantar hipétesesca de sua atuacdo dentro dos
pressupostos do desenvolvimento sustentavel, beno @vocurar demonstrar através dos
resultados da pesquisa, que a Economia de Comugbé@presenta um novo modo de agir
econdmico, onde procura destinar um terca parteds lucros para os pobres, e € norteada
sob uma nova cultura, a “Cultura da Partilha”, e gtocura se pautar nos valores baseados
na coletividade e no respeito ao meio ambientetéoorem si, 0s elementos essenciais

requeridos pela Organizacédo das Nac¢Ges Unidasipadesenvolvimento sustentavel.

Inicialmente, se fard& uma abordagem tedrica acedo=s principios e
objetivos essenciais que a norteiam, bem comoresaptacdo de dados sobre as empresas
inseridas no projeto. Para dar maior validade & ba&ica, se fara uma pesquisa de campo
na FEMAQ, uma empresa que trabalha no ramo de déaogdilocalizada na cidade de
Piracicaba-SP e que participa da Economia de Coawmesde o seu lancamento. A
pesquisa procura evidenciar a contribuicdo da FEMARvés de sua atuacdo enquanto
empresa, na busca de um modo de producdo queustgntavel no ambito econdémico,
ambiental e social. Autores como Barbieri (2003ymargo (2003), Burckart (2002), e a
Agenda 21, entre outros, oferecem um marco teddacerca da experiéncia pratica que a

FEMAQ e a Economia de Comunhao como um todo realiza

Por fim, se tomara a experiéncia que a Economia&Cdmunhdo tem
realizado, sobretudo no que tange a nova cultue lpe é caracteristica, de modo
comparativo com o0s pressupostos da Organizacdo NEges Unidas para um

desenvolvimento sustentavel.

bY

No que concerne a metodologia adotada, o referalmatho tera como

enfoque a pesquisa cientifica e a pesquisa de cadggundo Nunes (2003), os dois modos
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tendem a se entrelacar no decorrer do trabalho.

O estudo de caso acerca do Projeto Economia de @@ause utilizara da
pesquisa cientifica, tendo por base contudo, aussqualitativa, por melhor corresponder a
sua realidade intrinseca. No entender de Minay®4R0a pesquisa qualitativa oferece
respostas a questdes muito particulares. Ela ssypa com um nivel de realidade né&o
quantificavel e trabalha sobretudo com o universaidnificados, motivacdes, aspiracoes,
crencas, valores e atitudes, que correspondemespato de maior profundidade dentro das
relacbes, dos processos e fenbmenos que nao poglemediizidos a mensuracdo de

variaveis.

Segundo Bauer e Gasrrel (2002), a compreensao amisfundada
oferecida pela entrevista qualitativa pode fornéermacao contextual valiosa para ajudar
explicar descobertas especificas. A real finaliddagesquisa qualitativa, segundo o autor,
nao é contar opiniées ou pessoas, mas ao contexpigrar o espectro de opinides, bem

como as diferentes representagdes sobre o assurgoestao.

Minayo ainda salienta, que a abordagem qualitajprafunda-se no mundo
dos significados das acdes e das relacdes humandado, segundo o autor, ndo perceptivel

e tdo pouco captavel em equacgbes, médias e estatist

Optou-se por trabalhar com o método de entrevéstas-estruturadas, que
consistem, conforme Cruz Neto (2002), na juncdomdétdos de entrevistas estruturada e
ndo-estruturada ou aberta. Caracteriza-se peldiadie uma lista de perguntaspm base
nos assuntos a serem explorados do entrevistade, arorre uma maior flexibilidade nas
perguntas e possibilita ao entrevistado responelemd modo mais abrangente e mais focado

no tema ou assuntos que se pretende pesquisar.

! O questionério utilizado na pesquisa de campustaano apéndice do presente trabalho.
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A coleta de dados em campo, se fara dentro e urspgmiva apontada por
Cruz Neto (2002), onde salienta-se a importancieetigdo entre a fundamentacao teorica
do objeto a ser estudado e o campo que se pretgpi@ar. A base tedrica é fundamental,
no entender do autor, para que se possa analisaladizss a partir de um quadro de

referéncias, possibilitando com isto, ir além de gumplesmente esta sendo mostrado.

No que tange a interpretacdo dos dados coletadpssomisa de campo, se
procurara estrutura-los dentro de uma perspectp@tada por Minayo (2004), onde
enfatiza-se que o tratamento do material cond@oi@zacao sobre os dados, gerando como
consequéncia o confronto entre a abordagem tedmiegior e o que a investigacao de campo

aponta de peculiar como contribuicao.

A analise mais acurada em apenas uma das emprasBsodomia de
Comunhéo, no caso a Femagq, permite contudo, caldenensdo do projeto como um todo,
sendo esta, uma amostra fiel daquilo que a Econdenfaomunh&o representa. Este método
baseia-se sobretudo, em Bauer e Gasrrel (2002 afidnam que, uma amostra pode
representar a populacao, se a distribuicdo de afyitémio é semelhante tanto na populagéo
guanto na amostra. Como 0s principios que nortedamempresas da Economia de

Comunh&o sdo os mesmos, a adocdo deste critéragerpossivel.
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CAPITULO 1

1 DESPERTAR DA CONSCIENCIA AMBIENTAL E AS PRIMEIRAS
ABORDAGENS SOBRE O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Ao analisar o progresso do sistema econémico, destEmpos longinquos
aos modernos sistemas tecnologicos hoje existemggdica-se que a natureza sempre
exerceu o papel primordial de suprir as necessgdddehomem, através de sua exploracao,

sem que o homem houvesse colocado muitas vezes,graonidade a sua preservacao.

Outro fator que merece destaque nos dias atudégiaea-se a poluicao
ambiental sempre crescente e com prejuizos a hdadmicada vez mais evidentes. Para
Camargo (2003), a crise ambiental que hoje enfmpdéano mundo globalizado, é uma

realidade complexa e constitui apenas uma dasafades crises da sociedade humana.

A nocéo de crescimento econdmico que € voltadospecto quantitativo
do produto, ndo consegue responder as exigénciais,anas evidencia a necessidade de um
desenvolvimento econdmico, com sua caracteristicditgtiva® para ser uma resposta as

crescentes situacdes conflitantes que a econorftenenhoje.

A partir da evolucédo do sistema econémico e doscgp colocados em
detrimento para atingir seus objetivos, verificagae muitos dos problemas que antes eram
locais, como o desflorestamento em larga escaka @iminacdo de rejeitos toxicos, hoje se
apresentam como problemas globais. Basta pensdestauicdo da camada de ozbnio, na
alteracdo do clima e na extingdo de espécies vsgetanimais, que tem aumentado

consideravelmente (RAMPAZZO, 2001). Nesse sentidnytor aponta que:

2 No capitulo 3, este assunto sera retomado e meXpdicitado.
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Infelizmente, observa-se que cada pais luta pdleegwéncia e prosperidade sem
levar em consideracdo o impacto que causa soliteroais. Diante disso, esquecem
de considerar que, apesar de existir varios mundasuma s6 Terra e todos
dependem da biosfera para a conservacao da vidadeterioracdo ambiental ndo é
um problema, mas sim um processo que, diferen@atdcuas formas, afeta todos
0s paises em desenvolvimento. Além disso, ela nfima conseqiiéncia inevitavel
do progresso humano, mas uma caracteristica do dgodesenvolvimento
econdmico predominante que traz consigo a insudigidade em termos
ecoldgicos, a desigualdade e a injustica solbal.( 2001, p. 168).

O conjunto de valores que direcionam o modo de ranca
desenvolvimento econdmico e a forma que as pessoadacionam com a natureza, acabou
encontrando um ponto intransponivel: os limitesbasfera. Assumiu-se atualmente uma
posicdo de crescimento sem limites, em comparaddioséera que é limitada (MERICO,

1996,apudCamargo, 2003).

A figura abaixo tenta demonstrar essa relacdo, vadica-se que a busca
do crescimento econdémico ilimitado e a qualquertazutem extrapolado os limites da

natureza, tornando escassa sua base de recursos.

Quadro 1 - A biosfera finita e o subsistema ecordomi

Biosfera finita Biosfera finita

Subsistema
Econdmico

Subsistema
Econdmico

Fonte: Adaptada de Mérico (199%ud CAMARGO, 2003)



18

O crescimento econdémico que nao considera oTuptrados pelas
externalidades ambientdigem sido um das razées principais que tem coritiibpara o
quadro apresentado acima, onde os limites da bdosfanmecam a ser ultrapassados e da
mesma forma, dada a escassez de recursos natupa@rio crescimento econdmico acaba

encontrando suas restricoes.

Aliado a questdo ambiental, caracterizado com u@as ekigéncias do
desenvolvimento, um aspecto a ser considerado saonwdancas de concepcao do
significado de desenvolvimento econdmico ao longohatoria. Uma abordagem acerca
destas transformacfes e exigéncias sao feitas @maS(1999), que tenta aproximar e
explicitar os pontos marcantes de cada época. Btmgae no periodo feudal, por exemplo,
a nocdo de desenvolvimento estava voltada a sébsigte a seguranca, nos periodos
seguintes, essa nocdo modificou-se em decorréasigexigéncias pertinentes. Para Souza
(1999), ap6s a Grande Depressdao dos anos trinde tornou-se mais premente a
intervencdo do Estado na Economia, a nocdo de ddsanento que passou a ser

considerada, foi 0 desenvolvimento atrelado a §oesa distribuicdo mais equanime.

Segundo Franco (2005), diante desse contexto, eno giesenvolvimento
econbmico equitativo é apontado como urgente, sangecessidade de um novo modelo de
desenvolvimento, que contemple a possibilidade xg@mresdo do crescimento econdmico
versus preservacdo dos recursos naturais limitados. Swg® isso, a nocao de
desenvolvimento sustentavel, que tenta ser umasts@ toda essa problematica e néo
invalida os objetivos e exigéncias do desenvolvimetondmico, mas 0 enriquece, Visto

que também a sustentabilidade é voltada ao asgeatitativo.

® Conhecida também como “deseconomias externagtasnalidades referem-se a um dano que uma itallst
por exemplo, pode causar a0 meio ambiente ou @uatgentes envolvidos, sem que 0S mesmos sejam
ressarcidos ou notificados do acontecimento. Issifica-se por exemplo, quando “industriam contamircom
chumbo as pastagens e aguas adjacentes” (SANDROOGS, p. 193).
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Dentre as definicdbes que se tem de desenvolvimamgtentavel, a mais
usual € a que esta presente no relatorio “Nossgd-@omum”, elaborado pela Comisséo de
Brundtland. Diz a definicdo: “O desenvolvimento sustentavehdiiele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a cajedelas geracdes futuras atenderem a
suas proprias necessidades” (NOSSO FUTURO COMUMBIL EHpudCAMARGO, 2003, p.

71).

Trata-se de um conceito que tem evoluido desde rgingento das
discussbes sobre o tema da sustentabilidade, neasegencontra ainda em elaboracéo, pelo
fato de que novas compreensdes ao tema sao inadg¥pra medida em que outras

exigéncias se fazem presertes.

O tema do desenvolvimento sustentavel € recentee Faas primeiras
abordagens a partir de 1970, época em que a degmdanbiental comecou a ser melhor
percebida a nivel mundial e contextualizada dedtrcdmbito do crescimento econdémico

desenfreado.

Rampazzo (2001) aponta que os problemas ambieqgtas hoje séo
abordados, ndo sdo novos, o0 que é recente é aaemsfAp de sua complexidade. Enquanto
que as preocupacdes anteriores voltavam-se adesetn desenvolvimento sobre o meio
ambiente, hoje o foco baseia-se no desgaste arabearho um fator que pode impedir ou

retroceder o processo de desenvolvimento econdémico.

Foi a partir da segunda metade do século XX, gigept@ablemas foram
melhor identificados e ganharam maior atencdo, aweéenciava-se em nivel global a

degradacdo ambiental e suas alarmantes consecgiéDdigicio destas discussdes acerca do

* No tépico 1.2.2 do presente capitulo, este agsseré retomado.

® Ver Camargo (2003, p. 69-76) e Sachs ( 2004,)pHsias novas abordagens referem-se sobretuderao
de aspectos ndo exclusivamente ambientais, magtambliticos, territoriais, culturais, etc. ao debsobre a
sustentabilidade. Nos capitulos 2 e 3, essa d&owsEsa melhor aprofundada.



20

desenvolvimento sustentavel serdo tratados a seguir

1.1 Os Alarmes do Clube de Ronfa

Um dos primeiros estudos elaborados sobre a questdxental foram
divulgados pelo Clube de Roma em 1972, atravésstoslos de Meadows, em seu relatério
denominado The limits to growth (Os limites do crescimento). Esse relatorio qumdi em

grande parte, as idéias defendidas pelos malttassiaue propunham um crescimento zero.

As conclusdes deste relatério, segundo Barbiel®@3R0eram pessimistas
quanto ao futuro da humanidade, onde salientave, sguas tendéncias de aumento da
populacdo mundial, industrializacdo, e consumoedeirsos se mantivessem imutaveis, 0
crescimento alcancaria um limite dentro de um plerio&o longinquo. Para o relatério “Os

limites do crescimento”:

Se as atuais tendéncias de crescimento da popufagédial — industrializagéo,
poluicdo, producdo de alimentos e diminuicdo dersss naturais — continuarem
imutaveis, os limites de crescimento neste plasetao alcancados algum dia dentro
dos préximos cem anos. O resultado mais provaveé sen declinio subito e
incontrolavel, tanto da populacdo quanto da capaeidndustrial. (MEADOWS,
1972, p. 20apudBRUSEKE, 2001, p. 30).

Para Bruseke (2001), o relatorio: “os limites descimento”, propunha
como alternativa de estabilidade econdmica e emap@® congelamento do crescimento
populacional global e da industrializacdo. O doaumepresenta também, um diagndstico
dos recursos terrestres e concluia que a expaas@d@stria mundial levaria a exaustdo dos

recursos naturais.

® O Clube de Roma foi criado no ano de 1968, nad&mia dei Lincei, em Roma. Ele era composto por um
grupo de 30 pessoas de dez paises, entre estas) famrte, economistas, humanistas, industriagstistas, etc.,
gue sob a lideranga do economista e industriaaital Arillio Peccei, procuravam debater a crise fataro da
humanidade (Camargo, 2003).

" Estas idéias serdo abordadas mais adiante.
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A humanidade, que na época ja experimentava ot®fda poluicdo e
descaso com 0 meio ambiente, sempre mais eviddntesava um modelo de crescimento
gue combinasse progresso econdmico com preseraagaiental, de tal forma que o preco a

ser pago nao fosse a estagnacao, tido pelo CluRem@ como Unica alternativa viavel.

O relatério “Os limites do crescimento”, pelo seréater realista, porém
extremado, tratava o desenvolvimento econémico coma utopia, pelo fato de os paises
em desenvolvimento almejarem um crescimento sinalas paises desenvolvidos, que
acabaria esbarrando em um ponto fundamental: EEuUescassos versus crescimento

desejavel, pondo em risco as futuras geracdesaagmissibilidade de sobrevivéniia.

N&o obstantes as previsdes pessimistas e coma@jedy muitos paises, 0
Clube de Roma, segundo Camargo (2003), ofereceuguamale contribuicdo na década de
1970 ao debate sobre meio ambiente e desenvohom&uotas conclusdes causaram um
grande impacto e impulsionaram a uma maior consiei&obre a gravidade dos problemas
ambientais, até entdo pouco considerados, e serndealerta a humanidade, pelo fato de

apontar que o modelo de crescimento econdmico tageecisaria tomar um novo rumo.

1.2 Contribuicbes e Desafios para o Desenvolvimentustentavel: Uma Analise das

Principais Conferéncias da ONU

Apos os trabalhos do Clube de Roma, foram realizaéaas Conferéncias
no ambito da ONU (Organizacdo da Nacdes Unidagindis contribuir aos debates sobre

meio ambiente e desenvolvimento.

8 Celso Furtado, que se analisara no capitulor@yés de sua Obra “O mito do desenvolvimento”,iesem
1974, época em que o Brasil ainda experimentavdagm econdmico, apresenta de modo distinto, vis#o
moderna sobre a utopia do desenvolvimento, contéinéga sobretudo a questdo ambiental, que o Clebe d
Roma priorizava, porém, de modo alarmante e comgmpossibilidade de inversdo do atual quadro.
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A ONU, criada em 1945 com o objetivo de ser um miggao moderador
frente as situacdes de contrastes sociais existaite 0s paises, incorporou a partir de 1970
dentro de seus objetivos, a luta pela preservagdmeatal, impulsionada pelo atual quadro
da época, onde os problemas quanto a poluicdo alde sdo planeta tornaram-se mais
tangiveis. As conclusdes do Clube de Roma e asearres dificuldades de se encontrar um
modelo conciliador de desenvolvimento e meio anibieioi um dos motivos que levaram a

ONU a intervir nessa situacao, atraves de suaasvéoinferéncias.

Considerada como um dos principais organismose& miternacional, que
fomentam a conscientizacdo dos problemas ambierda®NU tem oferecido grandes
contribuicdes nesse campoVale ressaltar, que, dentro das prioridades decatuda ONU,

a questdo ambiental, antes mesmo do final do sétdjga assumia a quarta posi¢cao no
universo de suas preocupacdes, como paz, diraiiosarns e desenvolvimento equitativo

(CAMARGO, 2003).

No decorrer do trabalho, se abordara as novas easmgdes que o
desenvolvimento sustentavel contempla, que se amstondizentes com as preocupacoes
da ONU para com a humanidade. As discussfes deygnagpais conferéncias, bem como

seus resultados e desafios enfrentados, serdoaalosrd seguir:

1.2.1 Conferéncia de Estocolmo

A Conferéncia de Estocolmo, também conhecida comofdZéncia das

° Os varios eventos ocorridos antes da fundacddNld em 1945, como a Primeira Conferéncia Brasild#a
Protecdo a Natureza, realizada em 1934 e o surgnuen movimentos ecolégicos ao longo do século XX,
deram pertinéncia a necessidade de uma consciéndigental. Apesar de importantes e com resultados
satisfatorios, estes eventos ndo se constituirammanto de atuagdo solida. Uma preocupacdo em ambito
internacional, comecou a surgir alguns anos apésagdo da ONU e com seu ponto culminante a pdatir
década de 1970. Para uma verificacéo acerca de&Btos, ver Camargo (2003, p. 43-46).
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Nacdes Unidas sobre o Ambiente Humano, realizada338 na Suécia, com a participacao
de 113 paises, foi 0 marco inicial a nivel mais lame oficializou o surgimento de uma

maior preocupacao em torno da probleméatica ambig@eeMARGO, 2003).

Antes da realizacdo da Conferéncia de Estocolmadiomdendmenos
ocorridos com a natureza vieram reforcar a necadside um debate que incutisse um maior
compromisso. A poluicdo dos rios, a chuva acidaada pela emissao de gases em diversos
paises, a camada de o0z6nio e o efeito estufa, od@ipm agora ser vistos como problemas

restritos a limites territoriais ou a uma mera ppgé@o da existéncia do problema.

Um ponto culminante, porém, que contribui para gu€onferéncia de
Estocolmo se realizasse, foi o desastre ecolégiddidata, no Japa8,dado que em 1969, o
Governo da Suécia ja havia proposto a ONU, a @@z de uma Conferéncia Internacional,
para abordar e buscar solu¢gbes aos varios problambgntais ja existentes (BARBIERI,

2003).

A Conferéncia de Estocolmo, tinha como ponto ppaki abordar a
necessidade de uma preservacdo ambiental em semtigtp, para demostrar que era
possivel continuar a crescer, desde que atenttife;6es do meio ambiente. Outro foco
desta Conferéncia, foi discutir o assunto do menbiante e suas formas de preservacgéao,
dado as conclusdes do Clube de Roma, que apepassieistas, enalteciam a gravidade dos

problemas ambientais e a urgéncia de uma nova aipard

Uma das grandes contribuicdes da Conferéncia aedsto, além de sua
eficacia em firmar os objetivos frente aos problenimados ao meio ambiente e

desenvolvimento, ja identificados mesmo antes de amntecimento, segundo Barbieri

10 Neste desastre ecolgico, o mercurio lancado aopmaempresas locais, causou a morte de milhaes d
pessoas.
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(2003), foi de rejeitar as teses extremadas doshhMgibnos' e Cornucopiano¥ As teses
dos Malthusianos foram amplamente popularizadas @&lbe de Roma, que apontavam
conclusdes pessimistas quanto ao futuro da hundmidas Cornucopianos, por sua vez,

defendiam a superacéo dos problemas de escassggsalo avanco tecnologico.

Analisando o inicio da década de 1970, onde mugagses ainda
experimentavam um periodo de crescimento econépi@mmdo e 0 avanco do progresso
tecnoldgico, as afirmacdes antagbnicas dos Mahlhosi e Cornucopianos, apesar de suas
preocupacdes em mostrar o quadro atual, de cereafexagerada, ndo continham em si
uma proposta de mudanca, que visasse reverterag@it Nao se encontrava um meio termo

nestas conclusodes.

Essas afirmacoes, apesar de pessimistas por gastéMalthusianos e
otimistas ao extremo, por parte dos Cornucopiacm#jnham uma base muito incipiente de
respostas, frente as exigéncias atuais, tanto ckzssidade de se atentar para a preservacao
ambiental, quanto para a importancia de dar cowiwle ao processo de crescimento
econdmico, tdo desejado sobretudo pela nacbesgydbmebieri (2003) defende que, deste
confronto duplo, se encontra a origem da propastdedenvolvimento sustentavel, como um

novo tipo de desenvolvimento.

Toda a Conferéncia de Estocolmo foi marcada poflitmsentre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento. Mesmo conteéiprerrogativas do Clube de Roma,
a Conferéncia de Estocolmo veio justamente sersggvéeus alarmes pessimistas e da furia
dos paises em desenvolvimento que buscavam umincegdo a qualquer custo, para

mostrar que um novo modelo de crescimento quedevas conta a escassez ambiental e o

1 Os Malthusianos propunham um crescimento zegoatavam que o progresso tecno-cientifico era mcap

de superar estes limites. As teses neomalthustameasituiram a base das discussdes pelo Cluben@R

2. 0s Cornucopianos acreditavam na capacidade ibimitde superacdo dos problemas de escassez em
decorréncia dos resultados que viriam dos ajuste®ligicos.
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atual quadro de poluicdo, deveria ser consider&dsas propostas, porém, ndo foram
amplamente aceitas, sobretudo pelos paises emvdesarento, como o Brasil e a india,

que defendia um crescimento a qualquer ctisto.

Uma frase que sintetiza o pensamento dos paisedesenvolvimento,
contrarios as prerrogativas da Conferéncia de Bltm; onde buscavam um crescimento a
qualquer custo, pode ser verificada pela mensagenndira Gandht’ no plenario da
presente Conferéncia, onde enfatiza gaemaior poluicdo é a pobreza” (BARBIERI,
2003, p. 19, grifo nosso). Tal afirmacéo tornaesdé a preocupacdo em se desenvolver
dentro de um modelo vigente na época, onde a malisdcdo ndo cedeu espaco a uma

harmonia entre o desenvolvimento e 0 meio ambiente.

Esta posicéo contraria as propostas de protecaecatal foram rebatidas
pelos paises subdesenvolvidos antes e depois dar@uria de Estocolmo, tanto que, o Il
PND (Plano Nacional de Desenvolvimento) para o iBrataborado em 1974, apos a
Conferéncia de Estocolmo e projetado para os pesidé 1975-79, enfatiza que, qualquer
limite colocado aos paises em desenvolvimentostmi® de sociedade industrializada, com

o pretexto de reduzir a poluicdo mundial, ndcaerito como valido. (BARBIERI, 2003).

Como a Conferéncia de Estocolmo se apresentava eomn possivel
resposta aos “limites de crescimento”, enfatizageto Clube de Roma, a delegacgao
brasileira participante da Conferéncia, juntameota outros paises, lideraram o movimento
contrério a estagnacédo, defendido por Meadows nbeGlle Roma, o qual os colocaria em

onus caso o relatério fosse levado a diante. Gepaiontrarios ao documento “Limites do

'3 Nessa época, o Brasil foi totalmente contrario@®lusdes da Conferéncia de Estocolmo, e ndmhecia a
gravidade dos problemas ambientais, pois objeticagacer a qualquer custo. Neste periodo o Bratthwa
suas forgas na sustentacao de uma politica des@neatista através da industrializagdo. (BARBIERIQ3).
Qualquer proposta que viesse interferir nessa$iqaslj certamente causaria impasses. Isso é vedidietudo
para o Brasil e india, pelas posi¢des tomadas ¢at@mo.

14 Em 1972, Indira Gandhi ocupava a posi¢éo de fanMinistra da india.
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Crescimento”, defendiam, mesmo que com resisténgma maior integracao entre o0 meio
ambiente e desenvolvimento, contrario ao crescionggito, que posteriormente poderia vir a

ganhar adeptos (BINSZTOK, 2005).

Era saliente a preocupacao da Conferéncia de Hstocmbre o paradoxo:
desenvolvimento e meio ambiente. Os paises desate®lapresentavam diagnosticos de
poluicdo industrial e escassez decursos energéticos, enquanto que 0s paises em
desenvolvimento se detinham com a questdo da olkrea possibilidade de poderem usar

os moldes conhecidos até entéo para se desenvdlver.

Verifica-se, que o0 novo modelo de desenvolvimenpoesentado em
Estocolmo, ndo queria impor limites intransponiv@igexploracdo ambiental, visto que o
homem precisa de seus recursos para gerar desemeolg, mas recomenda a sua utilizacao
de um modo prudente que concilie beneficios s&bists, tanto para o homem quanto para a

natureza.

Apesar das divergéncias e da complexidade dasdgsesin debate na
Conferéncia de Estocolmo, uma de suas contribuig@@@s relevantes foi a eliminagdo das
idéias de estagnacdo econdmica propostas pelo GaulRoma, como também o inicio das
discussbes a respeito de uma solugdo conciliadara gtenuar os crescentes problemas
ambientais. Uma outra grande contribuicdo da Cénfga de Estocolmo, apontada por
Barbieri (2003), foi a criagdo do PNUMA (ProgramasdNacdes Unidas para o Meio
Ambiente), com sede na Africa, com o objetivo deatetinuidade em ambito planetario, as
discussbes sobre o meio ambiente e desenvolvinjénioiciadas, tendo a ONU como

reguladora.

!> Furtado (1974), que se abordara no capituloZ3mfancdo a um mimetismo cultural, onde paisesépieifs
procuram quase que copiar padrdes de producdoseroondos paises centrais, esbarrando com isstimites
dos recursos naturais e gerando padrdes insustentferdesenvolvimento.
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Um dos principais objetivos do PNUMA, apresentadas Assembléia
Geral da ONU em 1974, era apresentar ao mundo,n@ave ordem econdémica, que fosse

baseada na equidade, autodeterminacao e cooperacao.

A sintese dos destaques da Assembléia sdo desceeaglir:

[...] regulamentacdo e supervisdo das atividadesdgporagfes transnacionais em
funcdo dos interesses nacionais; a necessidadmplenientar relacdes de trocas
internacionais justas; acesso a ciéncia e tecrmlogelos paises em
desenvolvimento; a necessidade de p6r fim aos dlsfms dos recursos naturais; e
a necessidade dos paises ndo desenvolvidos deeusarecursos nos seus processos
de desenvolvimento (BARBIERI, 2003, p. 21).

Verifica-se que o PNUMA, veio por freio aos desejparamente
individualistas dos paises em desenvolvimento, rdecer a qualquer custo e mesmo dos
paises desenvolvidos, de ndo buscarem cresceheszimas possibilitarem a inclusdo de
outros paises, através de trocas justas e condi@escesso a suas tecnologias. Estes
objetivos ou recomendacfes, apesar de sua urg@neia 1974, ainda é considerada uma
proposta desafiadora e complexa nos dias de hojdeborrer das discussdes das posteriores
Conferéncias da ONU, essa constatacéao ficara miaisnge.

ApoOs as grandes contribuicbes da Conferéncia dec@sto, outra etapa
considerada importante ao fomento dos debatesigados, foi a criacdo da Comisséo

Brundtland®® que se vera a seguir.

1.2.2 Comisséo Brundtland e suas Contribuicdes

A Comissao Brundtland foi criada em 1983 pelo PNUMéom a
finalidade levar adiante os debates travados n&e@cia de Estocolmo e procurar avangar

nas propostas e tentativas de solucdes, frentesgi@y®s problemas ambientais e as

6 Recebe este nome por ter sido presidida, a petid®NU, por Gro Harlem Brundtland, entdo primeira
Ministra da Noruega.
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exigéncias antagonicas por parte de muitos paigegue tange a questdo do crescimento

econdmico a qualquer custo, como prioridade iraltr

Esta comissdo, nomeada como CMMAD (Comissao Musdiate o Meio
Ambiente e Desenvolvimento), conclui seus trabaleos 1987, apresentando um denso
relatorio, denominadoOur Common Future(’ Nosso Futuro Comum). Esse relatério, foi
fruto de pesquisas e trabalho com o publico duraéteanos, onde segundo Franco (2000,
apudCamargo, 2003), foram realizados estudos técngspgcificos e consultas a lideres de
diversas areas, como politica, negocios, educac@&nmcia e desenvolvimento. Foram
mostradas neste relatério alguns sucessos e fdthatkesenvolvimento mundial. Entre os
aspectos positivos, alguns pontos merecem destagaemento da expectativa de vida, a
reducdo da mortalidade infantil, o crescimento dadpcdo de alimentos em relacdo ao

aumento da populacdo mundial e a alfabetizac&o &or mscala, dentre outros.

Como aspectos negativos ou talvez, poderia se chdmaretrato da
realidade, o “Nosso Futuro Comum”, apontou umassiéei problemas ambientais, sendo que
muitos destes ja tinham sido notados pelo Club&alaa, ja em 1972. Os aspectos mais
salientes foram: a expansdo das areas desérticasmento da degradacdo dos solos,
poluicdo sempre mais acentuada da atmosfera, $acks programas de desenvolvimento,

reducdo das éareas florestais, entre outros (CAMARZRO3).

O relatério “Nosso Futuro Comum”, possui como ndcleentral, a
formulacdo dos principios do desenvolvimento stidteh Estes principios porém, como ja
visto, vem se solidificando deste a ConferéncigEdmcolmo e encontra nos trabalhos da
Comissdo Brundtland, um arcabouco de idéias (agoedhor maturadas), propostas e

levantamento de solugdes, de forma mais abrangente.

As definicbes de desenvolvimento sustentavel dendogue melhor se

conhece hoje, sdo oriundas do relatorio “Nosso rBu@omum”. Dentre elas destaca-se:
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“Desenvolvimento sustentavel € um novo tipo de meslgimento capaz de manter o
progresso humano nao apenas em alguns lugaresadgpos anos, mas em todo planeta e
até um futuro longinquo” (NOSSO FUTURO COMUM, 1991, 4, apud CAMARGO,

2003).

No que tange aos objetivos principais que den@si® conceito, 0S seus
pontos fundamentais, segundo a CMMAD (1988ud BARBIERI, 2003), sdo: retomar o
crescimento como condicdo necessaria para erradigaobreza, mudar a qualidade do
crescimento para torna-lo mais justo, equitativanenos intenso em matérias primas e
energia; atender as necessidades humanas essdoagprego, alimentacdo, saneamento e
agua,; reorientar a tecnologia e administrar ogsisinicluir a economia e o0 meio ambiente no

processo decisorio, dentre outros.

Dentro de uma abordagem historica, pode-se dizerfguno relatério
Nosso Futuro Comum, que a questdo da pobreza dhammela qualidade de vida, foram
colocados em pauta, dentro das discussdes do dbdemento sustentavel. Como trata-se
apenas de principios que nado incutem uma respdidsalel efetiva por parte de governantes
e poder publico em efetiva-las, estas propostasaamle denotar a busca de solu¢do de uma
forma mais abrangente, e aparentemente, uma salg&oviavel, acabard de certa forma,
como se vera mais adiante, permanecendo em graneena teoria, dado a complexidade de

efetivar tais propostas e a falta de uma nova rhiéatke que possa aderir a estes desafios.

Além de todas estas prerrogativas apontadas plelidnie “Nosso Futuro
Comum”, ele acentua ainda, a necessidade de sdicaodis relagbes internacionais e
estimular a cooperacdo entre os paises, com avab@ reduzir os desequilibrios existente
entre eles. Para Barbieri (2003), o ponto centrastad mudancas, referem-se ao
estabelecimento de novos vinculos, agora maisitestrentre comércio internacional, meio

ambiente e crescimento econdmico global.
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Percebe-se que o relatorio Nosso Futuro Comum,ustd nova optica,
procura tratar da complexidade dos problemas sdésenvolvimento sustentavel, de uma
maneira nao tanto restrita a questdo ambiental,dmdsrma a abarcar as suas causas, como
os desequilibrios sociais entre as nacdes e asigads de cooperacao entre os paises. Basta
pensar na énfase que € dada as questdes polisoasoeconémicas em ambito global. Na
Conferéncia de Estocolmo, apesar dos esforcospegjaitude néo foi alcancada, dado que
também na época, o que vinha mais em relevo ermas sinais da degradacao ambiental
e as possiveis formas de mudar tal quadro. As Geestlacionadas as disparidades sociais,

apesar de ja existentes, ndo eram tao elevadas s&ms problemas como se nota hoje.

N&o obstante suas validas contribuicbes, as cdedusla Comisséo

Brundtland, segundo Burckart (2002), ndo sdo paece tendem a levar ao dilema, que
diante do questionamento sobre o que fazer comlmep do mundo, a resposta mais sensata
seria acelerar o crescimento econdmico, a fim dargeais riquezas, que sera em seguida
redistribuida de forma justa. Para o autor, o @ekat requer contudo um crescimento
econdmico de fator 1Y, e tal estratégia acabaria esbarrando novamentelimiss
ambientais. O autor aponta que ha apenas umasaiaaste dilema, e refere-se a mudanca
nos padrées de consumo e producao, visando naor iompocerto freio ao crescimento
econdmico, mas considera-lo a partir de mudancas pa processo de producdo com

reduzida incidéncia de poluicdo e um comportameat@ por parte dos consumidorés.

Outro ponto considerado como abordado de modogbgrela Comissao

Brundtland, refere-se a sua descricdo do nivelmurde consumo e do uso de energia pelos

7 Com base no fator 10, o crescimento deveria ataneiez vezes a ecoeficiéncia no processo produfivo
utilizado para definir o nivel de melhoria da eanéhcia dos processos produtivos, necessariogsaadilizar o
processo de degradacao ambiental. Deve estimukuineento a produtividade dos recursos naturais, ou a
capacidade de atender as demandas sociais e ecasprom um uso menor de matérias primas e enéngia.
outras palavras, o fator 10, significa reduzir pamadécimo o impacto ambiental associado a cadiadaeide
produto consumido (KIPERSTOK & MARINHO, 2001).

'8 No capitulo 2, este assunto sera melhor aprotimda
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paises industrializados, sendo omisso contudo.efinigho de um nivel maximo. O fator

que se refere a superacéo do subdesenvolvimentuaiges do hemisfério sul, € apontado no
relatorio como dependente do crescimento contirag phises. Contudo, em relacdo aos
discursos da década de 1970, o relatério Nossad-@amum, com um elevado grau de
realismo e seu tom diplomatico, contribuiram comsidelmente para sua aceitacdo e

divulgacao apos seu lancamento (BRUSEKE, 2001).

A partir da conclusdo dos trabalhos da Comissamd@land, verifica-se
que seus resultados enfatizam que os problemaseataisi ndo surgem unicamente do
desenvolvimento, uma posi¢ao contraria e maisstaadis afirmacdes do Clube de Roma. A
partir dai entende-se suas prioridades, que safier# retomada do crescimento como
condicdo necessaria para erradicar a pobreza eudangas na qualidade do crescimento
para torna-lo mais justo e equitativo, mesmo que peopostas tenham gerado algumas

polémicas, conforme visto anteriormente.

Observa-se também, que a grande problematica teeremo
subdesenvolvimento, de maneira especial a condtat; pobreza, passou a ser considerada
sob um novo foco, apds verificada que ela é negatfio apenas para quem a experimenta,
mas também devido aos sérios problemas sociaibeiat@is que a pobreza acarreta, pondo
em Onus toda sociedade. Esta constatacdo inigrada aque nao tenha implicado em
prioridade direta para a reducdo da pobreza, tomiripara a criacdo de politicas e
principios voltados para a questao social. Tratdesem grande avanco de pensamento e de
mensuracdo do problema ambiental, se comparado caelondo Clube de Roma, que

restringia sua solucéo através da estagnacao sicroento.

Para o projeto Economia de Comunhéo, que se verapitulo 4, essa
verificagdo quanto a consideracdo da questdo saeatro do processo econémico € clara,

porém ao abordar a questdo da pobreza, procuraisahar pela sua reducdo, ndo tanto
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porgue ela tende a agravar os problemas ambientass,pela pessoa do pobre em particular,
para que possa sair de sua situacdo desconforéaoben isso restabelecer sua dignidade, e
como outro objetivo, procura-se tratar das quesafi@gsentais com o mesmo afinco. O fim é

0 mesmo, mas a forma de se chegar aos resultatisinéa.

Devido a novidade das discussdes sobre o desemesitd sustentavel,
verifica-se que os esfor¢cos para torna-lo concextabaram gerando grandes contribuicdes e
pontos polémicos, ganhando destague nos eventasntesy O dilema do relatorio
Brundtland, por exemplo, sobre o crescimento ecacifator 10, segundo Burckart (2002),
€ um conceito redutor, por ndo considerar devidé&nanquestdo social, € amplamente
discutido na Rio-92, apontando a necessidade ddiear a pobreza e promover mudancas

nos padrdes de consumo e producao.

A Ri0-92, que serd discutida a seguir, contém emndg parte, a
contribuicdo dos trabalhos da Comissdo Brundilan procura fazer um balanco, bem
como o lancamento de uma nova etapa nas digsusgibre desenvolvimento sustentavel,

dando enfoque a necessidade de um empenho renovado.

1.2.3 Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Amhte e Desenvolvimento

A Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Meio Ambierge
Desenvolvimento (CNUMAD), ou Rio-92 como tambémahltecida, € resultado de uma
longa caminhada de varios paises na busca deégsisate solucbes para tornar mais
harmonioso e conciliador, os debates ja travadsded&stocolmo, sobre a teméatica meio

ambiente e desenvolvimento.

A CNUMAD, realizada no Rio de Janeiro em 1992, neuspresentantes

de 178 paises, incluindo aproximadamente, 100 shddeEstados. A conferéncia ocorreu
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paralelo a outro grande evento, o Forum Global@d&s, que reuniu cerca de quatro mil
entidades da sociedade civil, do mundo todo, sendsiderado um evento sem precedentes
até entdo, quer pelo numero de entidades e pegsadaspantes, quer pelos seus resultados:
36 documentos e planos de acdo. Na Conferénciatdedino, por exemplo, o nimero de

ONGs participantes eram em torno de 500 (BARBIE2RQ3).

Considera-se este aumento substancial, como unttaspesitivo, que
reflete uma maior conscientizacdo em nivel mundial,necessidade de implementar um
estilo de desenvolvimento que seja sustentavel. rfedével sua contribuicdo para o
crescimento da consciéncia, sobre os perigos quoedelo vigente de desenvolvimento

significava.

A CNUMAD foi resultado de uma longa caminhada deogpaises na
busca de estratégias e solucdes para os debatesvgmos sobre o meio ambiente e

desenvolvimento, desde as discussoes conflituas@sutbe de Roma.

Como contribuicdo a série de debates iniciadosMdMAD, destaca-se o
documento Nuestra Propia Agenda® que apresenta um diagnéstico do modelo de
desenvolvimento perseguido pela América Latina eib€a Dentre outras coisas, este

documento reconhece que:

Essa regido perseguiu modalidades defeituosas skndadvimentos (p. 7); que
dentre as origens da pendria latino-americanailkerdra destaca-se a larga tradicédo
de governos autoritarios e insensiveis as mudasgeigis (p. 8); que 0 custo
humano expresso em pobreza, sofrimento, enfernmsdadeortes inevitaveis é o
preco real da degradacdo ambiental e a melhorfijastia para a protecao
ambiental (p. 11); e que a regido esta perdendmamente o seu patrimdnio
cultural e a sua biodiversidade (p. 1Ruéstra Propia Agendapud BARBIERI,
2003, p. 62)

Frente a estas conclusfes, o documento aponta adgastratégias, que

1 O Documento Nuestra Propia Agenddoi elaborado pela Comisséo de Desenvolvimeriite® Ambiente
da América Latina e Caribe. Esta comisséo foi erjaolr iniciativa do PNUD (Programa da Nag6es Unjuaa
o Desenvolvimento) e do BIRD (Banco Inter-americdadesenvolvimento), em 1989.
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visem modificar o quadro vigente. O autor aponize @lgumas de suas recomendacoes
foram: a erradicacdo da pobreza; o aproveitamamdtestavel dos recursos naturais; uma
nova estratégia econdmica e social e um desenvehiontecnoldégico compativel com a

realidade social e ambiental.

Analisando o percurso da historia, tais reivindiem; dos paises em
desenvolvimento, apresentados ha CNUMAD, sao bé&medites do posicionamento radical
apresentado em Estocolmo em 1972, onde a prinGipalidade de tais paises era o
desenvolvimento a qualquer custo, sem fazer inéeaén questdo ambiental e tdo pouco da
questao social. A questédo social era usada apenas gretexto para crescer sem qualquer
restricio aos custos ambientais. Trata-se de uonhmecimento daquilo que se pds em
detrimento no passado para alcancar o desenvoltoneedo langcamento de propostas para

alterar este quadro.

E valido supor, que neste horizonte de tempo, musiga mudou e a
situagéo politica, econémica e social do Brasi @atros paises da América Latina e Caribe,
sofreram notaveis alteracdes, sejam no crescimecaadmico, como na acentuacdo das
desigualdades e na degradacdo ambiental. Foraredajae contribuiram para uma tomada

de consciéncia, frente aos problemas que se apagaenem ambito global.

Evidenciou-se que a humanidade havia chegado a wmento de
defini¢cdo: ficar com o modelo politico vigente -t@apm aprofundar as divisées econdémicas,
dentro e entre os paises, contribuindo para fomestaroblemas socioambientais, ou tomar
outro rumo, melhorando a qualidade de vida dos gsoler protegendo o meio ambiente,
garantindo assim a possibilidade de um futuro mglERANCO, 2000apud CAMARGO,

2003).

Verifica-se que os entraves a implantacdo do dedémento sustentavel,

abordado vinte anos atras em Estocolmo, ndo s&meemos, e obviamente as tomadas de
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posicbes que possam refletir nesse contexto cadarbe notadamente acentuado,
envolvendo as questdes sociais e ambientais, semais complexas, precisam ser

reformuladas de forma a contemplar toda sua abnaregé

Os modelos de desenvolvimento, que seguiram o rdEneconomia ao
longo da histdria, que em determinadas épocasjznfam que se houvesse um crescimento
da economia, um de seus resultados seria a disfibde tais riquezasde forma a resolver
0s problemas sociais que surgissem, sdo modelosaueomento atual, como enfatizado

pelo autor acima, ndo se concretizaram.

Esse momento de definicdo, de que fala o autorndqpaefere-se a
acomodacdo ao modelo vigente, acentuadamente ertdudu a mudanca de direcdo, com
vistas alterar tal quadro, foi um dos pontos cé&nmas discussées da CNUMAD e um dos

principais motivos que impulsionaram sua realinaca

As antigas discussfes da década de 1970, quemeser@ao que seria mais
viavel, entre buscar o crescimento ou a sua inihiedlepois, o surgimento de propostas com
um modelo conciliador entre ambos, mesmo com amsv&ontribuicbes e resultados
positivos, ja apresentados anteriormente, ver§Eague na pratica, tais resultados
alcancados, foram pequenos se comparados aos asngest prejuizos gerados, sobretudo
no que tange as questdes de poluicdo ambientabhesez dos recursos naturais, dado que as

guestdes sociais ganharam énfase a partir da CNUMAD

N&o obstante aos aspectos positivos da CNUMADaeidém contou com
algumas limitagbes, que segundo Bruseke (2001), odiaseguiu corresponder as

expectativas e esperancas a ela ligadas. Os prablenngidos da pressao da delegacao dos

% E saliente neste sentido, a afirmacgéo de DelfetoNem 1979, enquanto Ministro do Planejamentogond
enfatizava, que era preciso “fazer o bolo cresaes depois distribuir”. Sobre Delfim Neto, ver 8ami (2003,
p. 159-160).
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Estados Unidos em favor da eliminacdo da emissaBideido de Carborfd(CO2), do
acordo sobre o clima, como também a nado assingrgarte dos Estados Unidos da

Convencao sobre a protecado da Biodiversidade,ssée maior relevancia.

Para Barbieri (2003), uma de suas principais faffloaso fato de nao
contemplar em suas abordagens, a questao da pwitecproducdo de armas nucleares e da

realizacdo de testes nucleares, assuntos amplareenbelicados pelos presentes.

Durante a CNUMAD, foram aprovados varios documen&s/olvendo
convencdes, declaracdes de principios, dentre, estegenda 2%> considerada como um de
seus mais importantes resultados. Os documentosisfaprovados na CNUMAD foram:
Declaracdo dos principios sobre florestas; Ded@arago Rio de Janeiro sobre o meio

ambiente e desenvolvimento; Convencao sobre muslafigzaticas e a Agenda 21.

Dentre os documentos da CNUMAD, a Declaracdo daxcipios das
florestas, salientava que as florestas sdo fundamepara as comunidades locais e para o
ambiente global. Os outros trés documentos serfftomabordados a seguir. A Agenda 21,

dado sua abrangéncia, ser4 analisada de formafaegada.

1.2.3.1 Declaracao do Rio de Janeiro sobre o Meiovbiente e Desenvolvimento

A Declaracdo do Rio de Janeiro sobre Meio AmbienBesenvolvimento,
gerou varias controvérsias na sua elaboracao, auatsvpela propria complexidade de ambos
0s assuntos. O texto da presente Declaracédo, ampigorca os objetivos tracados em

Estocolmo, j& abordados anteriormente. A Declaragidém 27 principios, que tem por

2L Este assunto sera melhor abordado no tpico.2,2@bre o Protocolo de Kioto.
2 No tépico 1.3 do presente capitulo, sera retoraadiacusséo acerca da Agenda 21.
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finalidade, contribuir na formulacdo de politicas@rdos internacionais que respeitem o

interesse de todos.

Dentre os 27 principios da Declaracdo do Rio deitaf’ muitos deles
tratam de questbes ja abordadas desde a ConfedEnétatocolmo, e que no decorrer dos
vinte anos, até a CNUMAD, sofreram reformulacbedadas exigéncias do momento.
Alguns deste principios porém, merecem destaquetrgiar de assuntos, até entdo pouco
colocados em relevo, como a erradicacao da pokmdmssca da paz mundial, o direito a uma
vida saudavel e ao incentivo por parte dos Esthihddos a uma compreenséao cientifica do
desenvolvimento sustentavel, por meio de intercand® conhecimentos cientificos e

tecnoldgicos, como requisitos necessarios a suamagéo (BARBIERI, 2003).

A constante preocupacdo da Declaracdo do Rio deirdaem atribuir
compromissos e exigéncias aos varios paises, adbreibs quais se verifica, de maneira
crescente, os problemas, quer ambientais ou sopi@ife ser considerada uma marca do
documento, pelo fato que diante do atual quadroa wias alternativas viaveis, tem se
mostrado antes de tudo, pela necessidade de serfancas para tentar buscar resultados. A
guestao da pobreza, por exemplo, pode ser tratdda paises que enfrentem tal quadro, mas

também pela ajuda de forma comprometida por parfmaéses desenvolvidos.

1.2.3.2 Convencao sobre Mudancas Climéaticas e o Tago de Kioto

A Convencdo sobre mudancas climaticas, teve paetivbjcontrolar e
reduzir a emissao de gases, de maneira implicidéyxido de Carbono (CO2), decorrente da

gueima de combustiveis fésseis como o petroleosqamho corresponde a 50% do efeito

23 Em Barbieri (2003, p. 49-52), os principios dagente Declaragdo, podem ser analisados integr@men



38

estufa. Conforme Barbieri (2003), pesquisas mosimam as atividades industriais geram
mais de 50% de CO2, sendo que deste total, 25%spande apenas aos efeitos causados

pelas atividades industriais dos Estados Unidos.

Como na Declaracdo do Rio de Janeiro, a Convenghre snudancas
climaticas também faz referéncia aos Estados Upidesomendando que as nacles
desenvolvidas, assumam um papel de lideranca ramegso de combate ao efeito estufa,

devido ao efeito causador de poluicdo provocade@gi@as nacoes.

A necessidade ou um alerta a urgéncia de um montentbefinicdo ou
mudanca de direcdo, mostrados anteriormente, fagé&méncia justamente ao padrdo de
insustentabilidade ambiental e social, verificadonmundo. O velho dilema da década de
1970, pelo Clube de Roma, apesar de pessimistapEmente notado na década de 1990,
onde o almejo dos paises pobres em buscar um addemnto nos moldes dos paises ricos,

se torna irrealizavel, frente a base limitada densos pela natureza.

As ONGs participantes da CNUMAD argumentavam queda haver um
maior rigor no estabelecimento de prazos, metasmpiomissos efetivos, visando reduzir as
emissbes de gases de estufa. Questdes como es@mivancao remeteu para serem

resolvidos em protocolos e acordos especificos.

Em face da resisténcia de paises industrializanmsp os Estados Unidos
e Japao, em reduzir as emissdes de gases quebaenirpara o efeito estufa, um grupo de
trabalho foi criado para preparar um protocolo psea implementado em 1997. Em
dezembro do presente ano, foi aprovadoPmtocolo de Kioto, no qual os paises
desenvolvidos deveriam, individual ou coletivameatsumir o compromisso de reduzir até
o ano de 2012, os gases de estufa em pelo menosoB¥sbase nos niveis de 1990.

(BARBIERI, 2003).
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Pelo Protocolo de Kioto, o Brasil e os demais gaé&r desenvolvimento,
estariam desobrigados a assumir tais compromipsog, que nao viesse atrapalhar o seu
desenvolvimento, mas deveriam contribuir na sudamentacao, e receberiam recursos se
apresentassem projetos econdmicos nao emissomgstopr estes que seriam financiados

pelos paises desenvolvidos (BARBIERI, 2003).

Segundo Souza (2005), dentre as principais megidssiveis a obtencéo
da meta do Tratado de Kioto, destacam-se: a suigétit de parte da eletricidade gerada pelo
uso industrial e doméstico, resultante da queimeacalabustiveis fésseis, por energias
limpas, como a nuclear e a edlica; utilizar comanloostivel o hidrogénio, na frota de
automaoveis que circulam pelo mundo, e utilizar reas tecnolégicos que visem filtrar uma

parcela de CO2 emitidos na atmosfera.

Vale ressaltar, que o Protocolo de Kioto, desdeaaaprovacdo em 1997,
gerou grandes resisténcias de paises desenvohddo®) os Estados Unidos, que tinham
como argumento, a imposicdo de novos compromissss paises ndo desenvolvidos,
omissos no acordo. Visando a sua ratificacdo nunomgeriodo de tempo, foram realizadas

outras conferéncidsacerca do tema, mas se apresentaram indcuasfesuacao.

Depois de toda a trajetéria, o Tratado de Kiotorkdificado em 16 de
fevereiro de 2005 e ja estd em vigor, com sua lnét&l de reduzir até 2012 em 5%, a
emissdo de CO2, com base no percentual verificadd390. Os Estados Unidos, como ja
dito, apesar de ser responsavel por 25% das emisEd€02 no planeta, ndo assinou o

Tratado (SOUZA, 2005).

Segundo Souza (2005), uma das razdes de os Edfiaidss ndo terem

24 Em 1998, realizou-se em Buenos Aires, uma novaeZéncia das Partes da Convencéo sobre mudanca do
clima e em 2000, em Haia, foi realizada nova C@mnfeia, onde ndo se chegou a nenhum resultado, alado
resisténcia de paises como os Estados Unidos e (BARBIERI, 2003).
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ratificado o Tratado de Kioto, foi o fato de tenmargue a obrigacdo de queimar menos
combustiveis fosseis, viesse prejudicar o desemaehto da economia no pais. Mesmo com
os Estados Unidos de fora do Tratado de Kioto, asweimpresas americanas, conscientes do
perigo das emissdes de CO2, j& adotam medidasqruair suas emissdes. Os 141 paises
que aderiram ao Tratado de Kioto em 2005, corredgronuntos a 62% do CO2 produzido

no planeta e com adesao dos Estados Unidos, asnpetsubiria para 87%.

Verifica-se portanto, que o Tratado de Kioto, cimstuma grande
contribuicdo na busca do desenvolvimento sustentdwejue concerne a questao ambiental.
A ndo ratificacdo do Tratado por parte dos Estattudos, confirma o que ja foi mostrado e
0 que se verad mais adiante, no topico sobre ghdw@lo, no qual muitos paises apenas
almejam crescer e manter-se num patamar de cregojmsem levar em conta o Onus

inerente a esta escolha, no que refere-se a qusest@a@ambiental.

1.3 Criacéo da Agenda 21: Suas Implicacfes, Estragiés e Desafios

A criacdo da Agenda 21, considerada por espeeiglisbomo um dos mais
significativos resultados da CNUMAD, contempla tedos trabalhos satisfatérios ja
apresentados no ambito da ONU, como relatériosadog, assembléias, etc. Ela busca
enfatizar, além das questdes até entdo abordadasjveis solucdes que levem em
consideracao a realidade social e humana, como meemssario para atingir uma harmonia

ambiental.

Trata-se de um documento inovador na busca do wdasenento
sustentavel, ao abranger aspectos ndo exclusivaraeakdgicos, mas englobar temas como
a erradicacdo da pobreza, a luta pelos direitosahome a consolidacdo da paz entre os

povos, entre outros.
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Com mais de 800 folhas, divididos em 40 capitutmsn 4 secoes, a
Agenda 21, segundo Barbieri (2003), € um documextenso, simples na sua linguagem e
complexo nos seus objetivos. Basta pensar nos teonas a erradicacao da pobreza, a busca
da paz e dos direitos humanos, para se verificanglexidade na sua implementacao, e ao
mesmo tempo, ela apresenta um aspecto inovadardizeaote com os desafios da realidade

atual, que ndo sdo mais os mesmos de quando edebiaiciou na década de 1970.

Verifica-se, que a Agenda 21, ndo apenas servidaseconclusbes do
documentd\ostra Propia Agendeaelaborado em preparacdo a CNUMAD, mas a utilezou
suas reflexdes e debates e também lancou a todetalas suas estratégias inerentes, que
condiziam com os esforcos necessarios a granderisnd@ nacoes, para se alcancar uma

condicao sustentavel de desenvolvimento.

A Agenda 21, transformada em Programa 21 pela OpHJa assim
fomentar a cooperacéo internacional relacionado estas atividades, ganhou forca com a
criacdo da CDS (Comissdo de Desenvolvimento sdsteiitem 1993, vinculado ao
ECOSOC (Conselho Econdémico e Social das Nagbesaghid CDS objetiva acompanhar e

avaliar a implementacao das atividades recomengeda®\genda 21(BARBIERI, 2003).

A Agenda 21, apesar de ser um documento amplo l&alglapresentado
como um dos mais expressivos resultados da CNUMBED,trata-se de um documento que
tem carater de lei, a qual imporia a todos os pafggmas e regras que deveriam ser
respeitadas e cumpridas. Talvez isto seja um dowgaelevantes da crescente dificuldade
em coloca-la em pratica, visto que deve precededesejo pessoal e coletivo de mudangas,

para que os resultados venham a apafécer.

Camargo (2003), procura tracar um perfil do sigatio da Agenda 21 para

% No capitulo 3, que trata especificamente das muaatidas como necessarias para a implementacdo do
desenvolvimento sustentavel, este assunto seraadtm
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a sociedade e apresenta os desafios impelidoscsagetizacao:

A Agenda 21 é uma espécie de manual para oriestaagdes e suas comunidades
nos seus processos de transicdo para uma novaadeieEla ndo é um tratado ou
convencdo capaz de impor vinculos obrigatérios estmdos signatariosNa
realidade é um plano de inten¢cdesdo mandatariccuja implementacao depende
da vontade politica dos governantes e da mobilizag&la sociedaddp. 56, grifo
NOSsO0).

Evidencia-se que a grande contribuicdo da Agenda& 2th CNUMAD
como um todo, se da numa nova visdo, que ndo édmsam imposicdes imperativas,
ditadas por um organismo internacional com vistagaaimplementacdo sob qualquer forma.
Sua metodologia é voltada a apresentar sem omjssbegravidade dos problemas
socioambientais, de uma maneira que os paisegbagnca sua complexidade e voltem suas
preocupacgdes para uma tomada de consciéncia e ahibzatdo da sociedade, constituindo

uma atitude ativa, que decide, tem exigéncias,quasmpele compromissos.

E valido supor, que para tal finalidade de impletagiio da Agenda 21 e
consequentemente do desenvolvimento sustentavelexjge esforcos de todas as camadas
da sociedade, desde o topo até a base da pirasidesultados nem sempre sdo rapidos, por
nao tratar-se de uma lei a ser obedecida, mas de proposta que exige adesédo e

comprometimento para que possa ser concretizada.

Para o proposito deste trabalho procurou-se pérre&svo apenas as
contribuicOes e desafios da Agenda 21, acerca dagio de pensamento na abordagem do
desenvolvimento sustentavel, sem a possibilidadeatir deste documento em todas as suas

dimensceg®

%6 Quanto as Agendas 21 locais ou a verificaciocessticessos, fracassos ou a andlise do que jaderfeib,

quer seja pelo Brasil ou outros paises, no queetang resultados alcangados, fica aberto o dgsafiofuturas
pesquisas. Para uma melhor compreensdo da Agendairatés da abordagem dos seus 40 capitulos, ver
Barbieri (2003, p. 95-155 ou Agenda 21:IPARDES (@)99
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CAPITULO 2

2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: DE UMA CONCEPCAO

AMBIENTALISTA RESTRITIVA A UMA NOVA ABORDAGEM
SOCIOAMBIENTAL

A verificacdo quanto a necessidade de dar énfageapénas a questéo
ambiental, para se alcancar o desenvolvimento rdased desejado, comecou a partir dos
trabalhos da Comisséo Brundtland em 1987. Foraesislos e conclusdes desta Comisséo,
que intensificaram os debates da CNUMAD e fomenam elaboracdo de diversos
documentos e protocolos, onde a analise acercaedukados almejados, contemplavam a

incorporacao do aspecto social e econémico a eedidmbiental ja existente.

O fato gerador da necessidade de um novo modelkbesenvolvimento
sustentavel surgiu com a verificacdo, de que, ribaate a constatacdo do aumento e da
complexidade dos problemas ambientais que se tomavidentes, de maneira explicita na
CNUMAD, outros fatores, como o aumento da pobrezanando, a busca incessante pelo
crescimento da economia com modos de producdo semais poluentes, e do uso néo
moderado dos recursos naturais e bens coletivo®) eoagua e a energia elétrica, fizeram o
mundo, no entender de (FRANCO, 20a6pud CAMARGO, 2003), através da CNUMAD,
repensar o atual modelo de desenvolvimento. Fiebante a verificacdo de que a maneira
de tratar tais problemas deveriam abranger o camipso coletivo de todos os paises e que

um modelo amplamente discursivo e pouco comprouhisseio poderia ser levado adiante.

Segundo a Agenda 21, elaborada em 1992,

A humanidade se encontra em um momento de defihigé@rica.Defrontamo-nos

com a perpetuacdo das disparidades existenteatre as nac¢des e no interior delas,

0 agravamento da pobrezada fome, das doencas e do analfabetismo, e com a
deterioracdo continua dos ecossistemasde que depende nosso bem estar
(AGENDA 21, p. 3, grifo nosso).
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Mais adiante, continua:

A erradicacdo da pobreza e da fome, maior equidaddistribuicdo de renda e
desenvolvimento de recursos humanos: esses desafwginuam sendo
consideraveis em toda parte. [Uina estratégia voltada especificamente para o
combate a pobreza, portanto, é requisito basico para existéncia de um

desenvolvimento sustentavgAGENDA 21, 1997, p. 15, grifo nosso).

O reconhecimento do atual quadro de desequilimgosais e ambientais,
experimentados pela humanidade, foi um dos pontedainentais que levaram a ONU, a
reconhecer que novos objetivos para se alcancasendolvimento sustentavel precisavam
ser tragcados. Um concepcdo puramente ambientalisiaeia a questdo social, se tornou

in6cua na busca de objetivos anteriormente tragados

Dentro da concepcéo de Barbieri, sdo estas nowadadens que definem
o significado do desenvolvimento sustentavel deméocomo se vé hoje. Para o autor, “Essa
nova maneira de perceber as solugdes e o0s probigatess, (...) que incorporam dimensoes
sociais, politicas e culturais, como a pobrezarciusdo social, € o que vem sendo chamado

de desenvolvimento sustentavel” (2003, p. 16).

Com a CNUMAD, houve uma maior exigéncia a uma nawacepcao de
desenvolvimento sustentavel, a partir da necessid@dincorporar novos elementos que
pudessem ser mais abrangentes e viessem possiailitasca de melhores resultados, até
entdo incipientes (FRANCO, 2005). Sua definicdoamglo aplicado apenas ao meio

ambiente, como na Conferéncia de Estocolmo, é mestoitiva. Para Burckart,

€ importante ter presente que a expressdo “Desemaito Sustentavel” foi
cunhada no contexto ambiental, muitas vezes at@alieo e polémico. Nao é de
estranhar, pois, se também hoje, em documentofaisficesta expressdo seja
encontrada numa acep¢do exclusivamente ambienteja $omo for, tal
interpretacdo redutora ndo permite captar a vendadimensdo da idéia de
Desenvolvimento Sustentavel (2002, p. 69).

Este novo conceito integrativo com énfase socdihiise de uma exigéncia
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que vem ao encontro dos anseios da sociedade qumtimea, onde estas questdes,
relacionadas a justica social tem se apresentadpreanais gritante. Vale contudo, ressaltar
que, para se chegar a esse padrédo de sustentbitidano define o novo conceito, a tarefa €

mais ardua e os resultados mais lentos, dado a gamssuntos complexos que envolve.

N&o obstante os esforcos empreendidos pela ONWeesds organismos
na implementacdo do desenvolvimento sustentaalsabjetivos da riquissima discussao e
propostas da CNUMAD, ndo houve uma integracao dassbs setores da sociedade, como
governo, populacdo e setor privado, o que levouN& @ constatar em 1997, na sua 192
Assembléia, que os objetivos ndo tinham sido atogyie que a tarefa ainda estava por ser
realizad&’ Basta analisar a busca pela erradicacdo da pohéezdesejada pela CNUMAD
e a realidade verificada atualmente, onde evideseigue 0s problemas, quer sociais ou

ambientais, se acentuarao mais ainda.

A implementacdo do desenvolvimento sustentavelapassessariamente
por um processo de discussdo e comprometimentoddeat sociedade uma vez que implica
em mudancas no modo de agir dos agentes socias.eSfr¢co da ONU, porém, em buscar
priorizar assuntos que antes eram pouco consideetro do debate do desenvolvimento
sustentavel, garante uma seguranca maior na stiawidade, por se tratar também de um

organismo internacional com objetivos que contempata problematica.

Estamos convencidos de que a consecuc¢do do Degemento Sustentavel exige a
integracdo dos seus componentes econémicos, amibiensociais. Empenhamo-
nos novamente em colaborar — com espirito de saidiade mundial — a fim de
multiplicar os esfor¢os conjuntos para satisfazemido equanime as necessidades
das geracdes presentes e futuras. (192 Sessadatdpetssembléia Geral da ONU,
1997,apudBURCKART, 2002, p. 71).

2" Segundo Barbieri, muito do que foi abordado namg 21 e em outros documentos da Rio-92, que foram
aprovados, “ainda ndo saiu do papel”’. Segundoar dumuitos chefes de governo apoiaram propostasoedos
contrarios as suas convicgdes e compromissos @aodface as pressdes exercidas pela exposicauidia
internacional e vigilancia ruidosa de muitas ON@as pouco fizeram depois de ratifica-los [...]003, p. 89).
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Essa nova maneira de olhar o desenvolvimento géstdna partir da
integracédo dos componentes econdmicos, ambiensaisias, trazem junto de si, um desafio

a ser incorporado pela humanidade. O topico segtiata de maneira clara destes desafios.

2.1 Aspectos Postulados pela ONU para um Desenvohanto Sustentvel

Na tentativa de buscar promover novas mudancassguelostrassem
adequadas a uma maior eficacia a implementacacesendolvimento sustentavel, foram
estabelecidas pela ONU, trés areas principais almltito para o periodo 1997-2002: a
erradicacdo da pobreza, mudanca nos padrdes denuores producdo. Estas propostas sao
resultado sobretudo da verificacdo de que os sstagtda CNUMAD ainda néo tinham sido

sentidas e haviam muitas lacunas.

Uma justificativa do por qué a ONU procura aborasrareas da pobreza,
consumo e producao, para se alcancar o desenvolarsastentavel, é colocado em relevo

por Burkard, sob uma maneira bem esclarecedora, afivtha que:

A tarefa mais importante para alcancar um desenvoimento sustentavel esta
na erradicagcdo da pobrezaPara alcancar issg ha que se estimular a producéo.
No entanto, por seu impacto negativo sobre a redwesobre o tecido social, ndo se
pode continuar com os métodos de producdo atuamlit®y menos aumentar a
producdo desta maneff¥onde se conclui quedo necessarias mudancas em
nosso modo de produzir e consumif 2000, p. 69, grifo n0osso).

Fomentar a produgédo com Unico objetivo para geeas empregos, renda
e com isso contribuir para erradicacdo da pobrazaba tornando a complexidade do
problema ainda maior, se os modos de produgcdo eucun ndo forem devidamente

considerados. Alias, este discurso de aumentan@upéio para gerar melhores indices de

%8O autor refere-se a aumentar a producdo no gixepossa erradicar a pobreza.
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desenvolvimento, que vem sendo abordado desde &r€oca de Estocolmo, conforme

visto, ndo resultou em reducdo das desigualdadesexjuilibrios ambientais, mas acelerou
as disparidades sociais e tornou mais escassoscossos naturais. Os velhos moldes de
producdo que nao consideram os desgastes ambientass modelos de consumo que
parecem incitar aos recursos naturais de formaitafindo poderdo, conforme salienta

Burkard, serem levados adiante, se objetivo farstesitabilidade no seu sentido amplo.

Esses pressupostos da ONU para um desenvolvimastentavel seréo

abordados a seguir:

2.2 Erradicacdo da Pobreza

Abordar a probleméatica da pobreza nao é tarefd ¢ataz parte de uma
discusséo inesgotavel. Quanto a erradicacdo dazmhido requerida pelo desenvolvimento
sustentavel, importa analisar a sua complexidaddaah seus efeitos sobre 0 meio ambiente,
e os efeitos que o atual sistema econb6mico glgeaihdor de riquezas e progressos, mas

também de concentracdo de renda, tem contribuidospf@mentacéo da pobreza.

Segundo Franco (2005), a pobreza, hoje sendo @ad@ como um
complexo problema macroecondmico de origens e 8etuglas mais variadas, pode ser
verificada sobretudo em nacbes subdesenvolvidage ondesenvolvimento econdmico e

sustentavel ainda que com obijetivos principais,uemalcance a longo prazo.

Para Cavalcanti, quando se fala do desenvolvimeomoo um fator que
pode aumentar a incidéncia de poluicdo no planetaioda fazer crescer a escassez dos
recursos naturais pela sua utilizacdo exagerada,sedode desvincula-lo da questdo da
pobreza. O autor afirma, que “ndo é facil pensarrenunciar ao desenvolvimento, pois

crescer é apontado sempre como via para combptdiraza e a miséria” (2001a, p. 169).
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O autor aponta, porém, que a pobreza pode seddraif@avés de outros
meios, dentre estes, a redistribuicdo da rendaredeza. Um discurso alias, ja velho, mas
gue na observancia do contexto atual, onde apasswalurgéncia, o tema tem permanecido
mais na teoria que na pratica. Outro fator que \am relevo, com a abordagem de
Cavalcanti, € que para se resolver o problema thaepa, ndo bastam grandes idéias ou
propostas, visto que varias tentativas ja ocorreraas se faz necessario uma politica de

distribuicdo de renda.

Uma grande contribuicio de mudanca para este quadreerifica no
comportamento em que se baseia a Economia de Céwfinh qual através de uma
redistribuicdo mais justa da renda, oferece uma nmoaneira eficaz e logica, segundo as

discussbes anteriores, de atenuar as disparidadiess.

A guestdo importante a ser debatida, a partirdisias ja levantadas, é que
para resolver o problema da pobreza, ndo bastandegaidéias, propostas ou tratados
conciliadores, se ndo houver um comprometimentsga¢® coletivo da sociedade para estes
objetivos. Aponta-se como necessaria, uma polifieadistribuicdo de renda e insercao
social, que venha ao encontro dos mais excluidasp®postas utdpicas, se analisadas pelas
proposicdes de Cavalcanti, que propde uma potigadistribuicdo de renda, porém, de outro
lado, verifica-se que se desta utopia ndo brotar wentente de realidade, os problemas com
a implementacdo do desenvolvimento sustentavet, muémbito social e ambiental, ainda

perdurardo por longo tempo.

Mesmo que a Agenda 21 tenha lancado as propostas @aradicacéo da
pobreza, ela ndo é omissa quanto a dificuldade ed®bser uma solugdo uniforme e

plenamente aplicavel a todos os paises, com \astasolver esse problema. Ela recomenda

%9 Na Economia de Comunhao, que sera analisadapfimilced, os lucros das empresas séo distribuidosés
partes, onde uma parte é destinada para os pels@sdo contribuir para a reducao da pobreza.
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que se criem programas especificos em cada paisjode que os trabalhos realizados

possam vir a oferecer resultados satisfatorios.

Esta posicdo da Agenda 21 pode ser entendida,tsdbreela grande
diversidade existente entre os paises, quer sejam\eis culturais, econdémicos ou sociais.
Mesmo que a questdo da pobreza possa afetar dfaenia todos os paises, sua concepcao
é distinta entre eles, sobretudo pelas condi¢ctmsdeticas e niveis de qualidade de vida que
sao diferentes. Segundo Lucena, “um camponés arsgimosandalias, um cidadao chinés
sem bicicleta, um operario alem&o sem condi¢coe®aprar um automovel do ano sentem a

mesma sensacao de pobreza” (2@pLd CAMARGO, 2003, p. 83-84).

Os objetivos da ONU, porém, de buscar erradicaolagza, vdo muito
além de interpretacdes e do entendimento de mpéis®es sobre o que significa a pobreza,
mas visam ao atendimento de prioridades basicasvanes paises, através de acles
concretas. Essas ac¢0es prioritarias, sdo despdtaBurckart (2002, p. 70), onde verifica-se
a abrangéncia de tal proposta desafiadora. Destas,emerecem destaque: 1) melhorar o
acesso as rendas sustentaveis, as oportunidadessangis e aos recursos de producao; 2)
permitir 0 acesso universal aos servicos sociaisbase; 3) dar atengdo ao impacto
desproporcional da pobreza em relacdo as mulhefesjntensificar a cooperagédo

internacional visando a erradicacdo da pobreza, etc

Uma busca pela erradicacdo da pobreza, que néo comelicbes
sustentaveis, para que a pessoa pobre possa saié dendicdo desconfortante, ndo cabe nos
objetivos tracados pela ONU. Ao mesmo tempo quéNBb @rioriza 0 acesso universal aos
servicos sociais de base, tais como alimentacamjesamoradia, etc., ela enfatiza a
necessidade de se criar condi¢cdes para que o0 gpassa ser alterado e que para iSso seja

possivel, outro ponto fundamental, que é tratadfere-se a importancia da cooperagéo

internacional para atenuar tais problemas.
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Numa época em que o processo de globalizacédo, semr dle enfatizar
seus beneficios, tem intensificado de maneira efisivaumento das disparidades soclais,
evidencia-se que assim como os problemas séo gjdtzauma necessidade de que a solucéo
para tais problemas, sociais ou ambientais, tambg&am resolvidos em ambito global.
Neste ponto, a preocupacdo da ONU quanto a immistda cooperacdo internacional, tende

a exercer um papel de relevo.

Torna-se pertinente ressaltar, que a incorporagéioparte da ONU, da
erradicacdo da pobreza aos objetivos do desenvavorsustentavel, se da sobretudo, pelos
reflexos que a expansdo da pobreza tem caasaegradacio e a poluicdo ambiental. Na
Agenda 21, quando fala que “[...] para fazer freatss problemas da pobreza, do
desenvolvimento e do meio ambiente, € necessagiG&@omece por considerar 0S recursos,
a producdo e as pessoas|...]” (AGENDA 21, 19971%), o documento faz referéncia a
necessidade de através da abordagem da pobreeata@epouco colocada em relevo dentro
deste debate, que se passe a considerar as pagsstrasdo sistema econdémico, e ndo apenas
a busca pelo crescimento a qualquer custo, que @@wisto, tende a por em detrimento as
pessoas, através da pobreza que tem crescido éntamlmeio ambiente que tem servido

como base ilimitada de recursos.

Na Economia de Comunh&o, onde a busca pela redagdobreza € um de
seus pontos principais, a analise se da de forstmtdi, onde o pobre passa a ser ajudado,
nao apenas porque sua condicdo atrapalha ao mbierda) mas para que ele possa sair de
sua situagcdo desconfortante e encontre condic@gmslide sobrevivéncia. A abordagem
acerca da preservacdo ambiental e dos pressumstosio poluir, sdo também realizados

pela Economia de Comunh&o, como um de seus olgepinocipais. Trata-se de um novo

% No capitulo 3, onde trata da globalizagdo, comodas entraves ao desenvolvimento sustentavelager
acentuar as desigualdades e gerar externalidadeeraais, este assunto sera melhor aprofundado.
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modo de considerar as pessoas e 0 meio ambierteaqunham para atingir os objetivos do

desenvolvimento sustentavel.

Ainda como contribuicdo ao fomento da necessidadeedadicar a
pobreza, a Carta da Tettaambém salienta, que a necessidade de erradfmatsraza é um
imperativo ético, social e ambiental. O documenitoda ressalta, que a igualdade, a
equidade, a assisténcia a salude e o0 acesso asnighaies econémicas, SA0 pressupostos

basicos para que o desenvolvimento sustentaveltega(CAMARGO, 2003).

2.3 Mudanca nos Padrdes de Consumo

Novamente se fara referéncia a Agenda 21 para ab@djuestdo da
mudanca nos padrfes de consumo, por ser este,umeontd que procurou ressaltar os
significados de tal pratica. Analise que se faséguir, tem o objetivo de esclarecer e apontar
os fundamentos que a ONU preconiza, para que um nwdo de consumir deva ser
implantado na humanidade. A interligacdo dos assumieio ambiente e desenvolvimento,

também aqui se fara presente.

A necessidade de se motivar a humanidade a a#tewarpadrbes atuais de
consumo, baseia-se sobretudo, nos modelos tido® tosustentaveis de consumo, que
procuram nao apenas consumir um bem ou recurssahatwderadamente, isto €, sem
exageros, mas utilizar-se de tais recursos e bgues de certa forma sdo extraidos da
natureza), de maneira exagerada e desequilibregla, s atentar para os efeitos
concernentes a esta acdo. Basta pensar na explasdéorestas, ao uso de combustiveis

fosseis (necessarios, mas também poluentes), aexagerado da agua e energia elétrica,

1 Aprovada na UNESCO, em Paris, em marco de 20@@rta da Terra, tem por objetivo contribuir & tdena
de consciéncia quanto a importancia do desenvohtomgistentavel para a humanidade.
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etc.

A Agenda 21 reconhece, que para atingir os olggtido desenvolvimento
sustentavel, um novo modo de consumir € necesgaia,assim reduzir a pressao sobre o

meio ambiente. Ela enfatiza ainda, que:

[...] especial atencdo deve ser dedicada a dendmdacursos naturais gerapielo
consumo insustentavelbem como ao uso eficiente desses recursos, teerente
com o objetivo de reduzir ao minimo o esgotameeses recursos e de reduzir a
poluicdo.Embora em determinadas partes do mundo os padrdesdonsumo
sejam muito altos, as necessidades basicas do conglor de um amplo
segmento da humanidade nédo estdo sendo atendideso se traduz em demanda
excessiva e estilos de vida insustentaveis nos esggs mais ricos, que exercem
pressdes sobre o meio ambiente (AGENDA 21, 19918)p.

Essa preocupacao de que trata a Agenda 21, emumavequilibrio entre o
consumo exacerbado dos paises ricos, e a impaaial de se ter acesso aos bens de
consumo basico nos paises mais pobres, é resullasiienplicacdes que o atual quadro de
desigualdades sociais tem gerado. Muitos autooeso €avalcanti, Camargo e Barbieri, que
se estad abordando neste trabalho, sdo coniventesasmecessidades de mudancas que a

Agenda 21 tem lancado.

O fim preciso a que se destina as mudancas no mansd para que haja
uma nova mentalidade ou uma nova cultura, no sedechao deixar de consumir, mas fazé-
lo de uma maneira equilibrada e sem desperdicigsyige assegurar o direito de consumir
das geracdes futuras, como também assinala a ON&biasndeclaracdes. Esta exigéncia, de
uma nova mentalidade em relacdo ao consumo € jradontambém por Cavalcanti, onde

afirma que:

novas regras econdmicas sdo uma necessidade, ndangee o desenvolvimento
sustentavel torna-se objetivo econdmico mais canusdnEm lugar de pedir
sempre mais consumo, 0 que se deve ter em vista €éamsumo que pode ser
levado adiante sustentavelment2001a, p.168, grifo nosso).

A medida em que a globalizac&o e o proprio desgmaehto da sociedade
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avancam, emergem novas necessidades de consunusionpdas muitas vezes pela cultura
consumista e fomentada pela criacdo de novos m®dat necessidades. Isto ja foi
denunciado por Furtado (1974) em sua critica aoetismo cultural. Neste sentido, também

Cavalcanti reforca:

O apelo ao consumismo é muito forte. Ninguém qgerumciar & possibilidade de,
algum dia comprar um novo video cassete, um caais avancado, um forno de
microondas, [...]. Nossa vida pessoal é um contfimocesso de aquisicdo de bens
de consumo, comprados muitas vezes por habitosuctstais e esbanjadores
automaticos, que adotamos em virtude de esquenmasiageros de marketing
lancados macicamente sobre nés (2001a, p. 161).

A analise quer mostrar, que em muitos casos, c@ecam prejuizo
variaveis que poderiam ser mais importantes docgneumir um bem induzido quase que
por uma compulsdo. S&o 0s consumos exacerbadosjsgme a satisfacao particular e nao
sédo feitos com moderacdo, que levam a exaurir nos beletivos, como a &gua, energia
elétrica e recursos naturais, que sdo essencias gaaantir a sustentabilidade do meio

ambienté?.

Vale ressaltar, que este novo padrao de consummftaéncia sobretudo a
pratica do consumismo, que é distinta do consummr8umo,no dicionario de Economia
é definido como “a utilizacdo, aplicagdaso ou gasto de um bem ou servico por um
individuo ou empresd, enquanto que consumismgq usado por Sandroni, como reflexo da
sociedade de consumo, tem uma outra concepc¢aa defidido como “situacao propria dos
paises altamente industrializadoaracterizada pela producéo e pelo consumo ilimitaml

de bens duraveis sobretudo artigos supérfluos”. O autor aindanairque toda acao

32 “A ONU calcula que, dentro de 25 anos, 2,8 bithdle pessoas viverdo em regibes de seca cronica; no
Oriente Médio e Norte da Africa, as regides maiticars, a disponibilidade de 4gua estara reduzii&@%. Da
agua do planeta, 97,3% encontra-se nos oceanagwaampropria para consumo. 2,34% sao aguas tHmge

nos polos ou de lengdis fredticos profundos. OiBpassui 12% das reservas de agua do PlanetanPqréase

70% dos mananciais se concentram na Amazoniaoregiéitem 6,98% da populagao do pais. Segundo a OMS
1,2 bilhdo de pessoas no mundo ndo dispdem depaganzel; 80% das doengas e 30% das mortes sdadosusa
por agua contaminada” (LUCCAS, 2000, p. 16-18).
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consumista, tem como alvo o individuo, e ndo o gropsocial** (SANDRONI, 2003, p.

126,570, grifo nosso).

Essa questdo sobre o consumo pode gerar um ceaigoaismo. Quando
Cavalcanti (2003) fala da pobreza, por exemplogmtd que ndo € uma tarefa facil pensar
em renunciar ao desenvolvimento, pois 0 mesmocectino via principal para combater a
miséria, e como solucdo, aponta para a redistdbuda renda. Também nesta analise do
consumo, € necessaria que seja compreendida, @amaisada pela l6gica do sistema

econdmico vigente, freiar o consumo torna-se unisadhbgica e sem fundamentb.

Conforme mencionado, o objetivo principal a quedsstina este novo
modo de encarar o consumo equilibrado, voltadoesotdo ao consumo necessario e nao de
maneira consumista, € para que as geracdes futemmp reza a definicdo de
desenvolvimento sustentavel, possam ter os mesimess lle consumo que a geracéao atual
possui. A prépria definicdo de consumismo, visiana, que denota uma pratica puramente
voltada aos interesses individuais, tende a ser pirtica redutora, se analisadas pelos
pressupostos da sustentabilidade, que tem suastarésticas no ambito coletivo. Porém,
para que tal mudanca possa ser implementada, &ssé&io uma mudanca, ou uma nova
mentalidade que incorpore tais objetivos e as fegpagat”. Assim como se faz necessario

mudar os habitos de consumo, ha que se rever tamb@adroes de producao.

3 Apesar de 0 consumismo ser um sonho para myigssjuisas recentes mostram que este quadro esta se
alterando, frente a pobreza que tem se acentuada.pgésquisa realizada em 4 capitais do Brasil, mais de
1300 pessoas, encomendada por uma agéncia de Mgrkiet Sdo Paulo, com a finalidade de desenvolver
oportunidades para projetos de acao mercadolégE@hpresas, mostrou que “o consumidor ja estfanbe

a conclusao de que a satisfacdo pessoal baseadsordios de consumo sé pode ser alcancada se vier
acompanhada de justica social” (MASCHIO, 2003,)atdiyse de um resultado positivo aos objetivos do
desenvolvimento sustentavel.

% Para o sistema econdmico e mais especificampata, 0 mercado, ndo interessa a distincdo entieéq
CONsSUMO e consumismo, mas interessa apenas, qprseutos sejam vendidos a um namero sempre whaior
consumidores, para com isso fomentar os lucroe ¥ahtudo ressaltar, como ja visto, que 0S prestop@

gue se destinam este novo modo de consumo eqdiiptem seu foco na redu¢do do consumismo exaaerbad
que ndo leva em conta as externalidades causadas.

% 0O capitulo 3 tratara especificamente em que steiquais as implicacdes desta nova mentaliitaledmo
necessaria para que o desenvolvimento sustentds®h ger implementado.
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2.4 Mudanca nos Padrdes de Produgéo

Esta tendéncia a adocdo de novos métodos de pmddgaimplica em
alterar o sistema produtivo. Trata-se de um novdarde producédo que combine eficiéncia
produtiva e reducdo de poluentes. Para isso, sendaessario a utilizacdo de novas

tecnologias que favorecam diretamente a reduc@&misao de poluentes na atmosfera.

Segundo o PNUMA, a expressao producdo mais limparderéncia a
abordagem ambiental de um modo amplo, que consideies as fases do processo de
manufatura e ciclo de vida dos produtos, que v8dale seu uso nos domicilios e nos locais

de trabalho. (BARBIERI, 2003).

Obviamente que para a implantacéo de tecnologiassrneoluentes, o seu
custo geralmente torna-se elevado impossibilitamdeu uso, sobretudo pelos paises menos
desenvolvidos, que dispdem de recursos financenais limitados. Este foi um motivos
também, que levou o Tratado de Kioto em um de disp®sitivos, segundo Souza (2005), a
isentar os paises em desenvolvimento a cumprir eétasnde poluicdo, no entanto, caso
apresentassem projetos econdmicos viaveis, estaamsedinanciados pelos paises
desenvolvidos. Mas néo obstante as dificuldadeshngeementacdo, a ONU reitera que tais

padroes devem ser seguidos por todos os paisasdweiseduzir grau de poluicdo no planeta.

Para Barbieri (2003), um modo de producdo que apsmas controlar a
poluicdo no final do processo produtivo, conheadmo sistemand-of-pipe technologs
se contrapde aos objetivos da producdo mais ligueajncorpora mudancas nos produtos e

modos de produzir, visando eliminar todo tipo deitas, antes mesmo que seja criados. O

% 0O sistema de reducdo da poluicéngd-of-pipe technologyque atua no final do processo produtivo, gera
efeitos positivos quanto a reducao aos danos amaiseporém tem custos elevados e com isso, tatecisao
repassados aos produtos, elevando o0s precos estms @ociais. Geralmente este sistema procura eatend
padrées de emissdo exigidos por regulamentacaargowental e ndo é realizado por um objetivo pdeicu
com a finalidade de contribuir para a sustentadiiéd(BARBIERI, 2003).
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uso de tecnologias limpas, no entender de Barbieontribuem para ampliar a
sustentabilidade dos sistemas naturais, quer pelac@o da necessidade de insumos para um
mesmo nivel de producdo, como pela diminuicdo daigém resultante do processo de

producao, distribuicdo e consumo.

Segundo a Agenda 21, as tecnologias limpas ou atabigente saudaveis,
“protegem 0 meio ambiente, s&o0 menos poluentesn tiedos 0s recursos de forma mais
sustentavel, reciclam mais seus residuos e produtostam os dejetos residuais de uma
maneira mais aceitavel do que as tecnologias sgrani substituir’. Mais adiante, continua:
“as tecnologias ambientalmente saudaveis ndo swmaecnologias isoladas, mas sistemas
totais que incluem conhecimentos técnicos, cieosfi procedimentos, bens e servigcos e
equipamentos (AGENDA 21, 1997, p. 228). O documerdgssalta ainda, quanto a
necessidade de se haver cooperacéo internacio@abpa estas tecnologias, assim como o
conhecimento técnico-cientifico possam ser trarmkfsrem condicfes favoraveis aos paises

menos desenvolvidos que se encontram aquém ersaudisdes econdmicas.

A empresa Femdffa Economia de Comunhdo, tem oferecido grandes
contribuicbes ao desenvolvimento sustentavel, érae sua pratica em adotar tecnologias

nado poluentes, mesmo que através de altos invegtise

Pensar em mudanca nos padrdes de consumo, exége,dal adocdo de
tecnologias limpas, que séo essenciais a sua desdd, uma integracdo destes objetivos

com a eficiéncia econdbmica necessaria.

%" A Femagq é a empresa na qual se fara a pesquisarg® deste trabalho, que constara no capitulo 4.
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2.4.1 Ecoeficiéncia

A Ecoeficiéncia esta voltada a aplicacdo do tripé dgsenvolvimento
sustentavel, onde se fala que, uma empresa, pargabda dentro dos conceitos de
eficiéncia com observancia ambiental, precisar setonomicamente rentavel,

ambientalmente compativel e socialmente justa (S3(904).

Trata-se de uma juncéo entre eficiéncia propriaenalita e ecologia.
Assim como 0 objetivo da producdo mais limpa viedueir a emissao de poluentes, a
Ecoeficiéncia baseia-se em um novo modo de produgéte se busca produzir mais com
menor impacto ambiental. A utilizacdo de insumosprzducéo, se feito sob um melhor
aproveitamento, tende a contribuir para a otimi@aalgprocesso e com isso contribuir para a
reducdo dos residuos, que geralmente, ndo apehssmpa@omo também elevam os custos
financeiros. Para Sachs (2004), o capitalismo, a&tnan eficiente em termos da alocacao de

recursos, mas muito deficiente em termos da ec¢éedia e da eficiéncia no aspecto social.

Assim como toda a abordagem do desenvolvimentoersiastel, que
implica em incorporacdo de seus pressupostos @ja &scala pela sociedade, para que os
objetivos sejam alcancados, a Ecoeficiéncia apdsarpoder ser alcancada por uma
determinada empresa que opte pelos seus princgEagsultados so serdo consideraveis, a

medida que for reconhecido e incorporado por graadie das empresas.

Aqui entra uma das grandes dificuldades na implémgéo do
desenvolvimento sustentavel, que refere-se a dar@eaeferencial tedrico pratico, que seja
reconhecido e recomendado pelas instituicbes gamentais. Camargo (2003), aponta a
necessidade de se investir em pesquisas sobralgt@spgara que seu reconhecimento seja

mais rapidamente validado e melhor entendido peleedade.

Finalmente, vale ressaltar que, dentro desta novsa lde pensar o
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desenvolvimento sustentavel, outro grande eveneocqutribuiu para avaliar e tracar novas
metas para o desenvolvimento sustentavel, foi &eBémcia de Johanesburifgue tinha
como objetivo, segundo Martins (2002), de fazerhatanco dos resultados e desafios do
desenvolvimento sustentavel, desde os principigmtios em Estocolmo, as implicacées dos
trabalhos da CNUMAD. O evento, que contou comréigiacao de mais de cem chefes de
Estado, tinha seu foco voltado as discussdes, gaamecessidade de se erradicar a pobreza e

implantar novos modos de padréo e consumo, quarasitlo lancados ja em 1997.

Foi a partir da realizagcdo das mega-conferénciasil@doras da ONU e
dos seus respectivos resultados concretos, aifidg, gliante da complexidade do problema,
que diversos autores apontam uma necessidade dgmgasdnos paradigmas da economia, a
partir de uma nova mentalidade que incorpore ta@Essupostos, para que o desenvolvimento
sustentavel possa se tornar realidade. Esta quisstiparte das discussdes do capitulo a

seqguir.

% Também conhecida como Rio+10, a Conferéncia banisburgo, foi realizada na Africa em 2002.

%9 Um trabalho realizado pela Unicamp, alguns mepés a realizacdo do evento de Johanesburgo, aprese
discussdes interessantes, acerca das divergéoties seus resultados e desafios. Para leitura eomepitar,
verificar (MARTINS, 2002).
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CAPITULO 3

3 EXIGENCIA DE UMA NOVA MENTALIDADE PARA SE
ALCANCAR A SUSTENTABILIDADE: ENTRAVES E
CONTRIBUICOES

Das discussfes anteriores emerge um questionan@otoo concretizar
tudo isto? A base das discussbes que serdo leaanttn por foco a necessidade da
mudanca de mentalidade, para que os objetivos stargabilidade socioambiental possam

ser concretizadas. Segundo Franco (2005),

nao restam duvidas de que o processo econdmicadmase crescimento ilimitado,
tem intensificado e muitas vezes de forma irrevetsa integridade do sistema
ecoldgico. O modo parcial com que questbes urgerteso a pobreza e meio
ambiente séo tratados, ndo obstante os muitosgcesfga empreendidos, séo sinais
de que é necessario mudar a mentalidade, o modogoentertas realidades sédo
consideradas (p. 10).

Dos autores ja abordados no trabalho, de formeciegp€amargo (2003),
Barbieri (2003), Rampazzo (2001), Cavalcanti (20@yrckart (2002) e Stahel (2001),
ambos sédo unanimes em suas posi¢cdes quanto aidades$e se criarem novos paradigmas
econdmicos, voltados ndo unicamente ao lucro, masstentabilidade, com seus requisitos
subjacentes, e ainda, a necessidade de se criaroumn modo de encarar os problemas
socioambientais, a partir de uma nova mentalidagesgja capaz de incorporar 0os objetivos

inerentes ao desenvolvimento sustentavel e nao esfdrcos para a sua concretizacao.

Ndo obstante as consideraveis contribuicbes a ag@ar do
desenvolvimento sustentavel em nivel mundial, a isygdementacédo, de acordo com a
maioria dos pesquisadores, ainda carece de esfalisoassdes, cooperacdo entre 0s paises,
sensibilidade a pobreza e ao descaso ambientaied®rtros requisitos basicos, que sem os

quais, torna-se dificil perceber resultados tangive
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Uma grande contribuicdo neste sentido, verificaase pensamento da
Ecologia Profunda, que constitui um novo modo dmmar a problematica socioambiental, a

partir da busca de um equilibrio humano, materesaritual.

3.1 O Papel da Ecologia Profunda

Criada em 1972, no mesmo ano da Conferéncia dedtsto, a Ecologia
Profunda teve grande destaque dentro do aspecieraalbsem contudo ser apontada, como
um meio que viesse solucionar a complexidade dusiggnas ambientais ja experimentados

na década de 1970.

Fundada pelo Filésofo noruegués Arne Naess, queabasntroduzir uma
nova maneira de entender os problemas ambientpitia de um sentido mais profundo e
espiritualizado as questbes do relacionamento honearos elementos da natureza, a
Ecologia Profunda, segundo Braun (2001), possunaepcdo de que a sociedade é dotada
de crencas e valores que sao limitados, ndo havemwho na atual visdo dominante de
mundo, inspirar solucbes mais abrangentes dadooguemem tem se limitado a pensar

dentro dos paradigmas dominantes.

Ao tratar deste contraste entre visdo de mundookgea Profunda, Braun
(2001) salienta que o paradigma de dominancia,nsesedo pela cultura ocidental, se
reflete nas seguintes dimensdes: dominio dos karaanos sobre a natureza; dos poderosos
e ricos sobre os pobres e miseraveis, dentre quisgsesentando que a sociedade
tecnoldgica ndo so tende a alienar os seres huntanessto da natureza, como também

torna os seres humanos alienados deles proprios.

A Ecologia Profunda, ao considerar os individuom@qoarte do todo,

englobando questdes como a espiritualidade, besn-@derior e harmonia entre o ser
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humano e os elementos da natureza, estrapola epg@mpuramente materialista. Seu modo
de pensar, contribui a formacao de uma nova visaouhdo, diferente da usual. Se nos dias
atuais, tais propostas ainda causam um certo imffana década de 1970, onde a quest&o
ambiental era simplesmente descartada pelos pafsesliesenvolvimento, em vista do

crescimento almejado, a proposta da Ecologia Pdafumdo ganhou a devida consideracao.

Para tracar um quadro sintese do pensamento aadosd@nante de mundo

e as concepcgdes da Ecologia Profunda, se mosbairdoaim paralelo:

Quadro 2 - Visdo dominante de Mundo e EcologiauPraéd

Visado dominante de mundo Ecologia Profunda

« Dominio da natureza ¢ Harmonia com a natureza

* Ambiente natural com recursos voltades Natureza  possuidora de  valorgs
aos seres humanos intrinsecos e equidade a todas |as
espécies

» Crescimento econdmico e material para Os bens humanos séo voltados a servir a

o crescimento da populacdo humana auto realizacéo e a realizacao global

* Crenca em amplas reservas de recursosO planeta Terra possui recursos

. limitados
naturais

» Solugbes e progressos por meio da adta Uso de tecnologias apropriadas que leve

tecnologia em conta a preservacao

e Consumismo » Utilizacéo de reciclagem e reutilizacéao

Fonte: Baseada em Devall e Sessions (18850 BRAUN, 2001).

Vé-se que a Ecologia Profunda, com seu discurgmeipios voltados aos

questionamentos filoséfico e espiritual, dentrerasjt ofereceu grandes contribuicdes a

40" Ver por exemplo, os Estados Unidos, que naocigatiém o Tratado de Kioto em 2005, por temer que ta
medida viesse a atrapalhar o desempenho de suaneieofSOUZA, 2005).
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varios quesitos até hoje estudados e tidos comaess@&dos a implementacdo do
desenvolvimento sustentavel. Dentre 0os pontos emucpentre ambos, pode-se destacar:
producdo mais limpa com énfase a reciclagem; tegrad apropriadas e ndo poluidoras;

consciéncia a limitacado dos recursos naturaigjimansao espiritual, etc.

Na Economia de Comunhao, além de contemplar ost@specondmicos,
ambientais e sociais, dentre outros, também sai@odentro de sua pratica empresarial e
econdmica, dar énfase ao aspecto da espiritualidadie no sentido de religiosidade
explicita, que o tornaria restrito, mas no fatosdeprocurar criar uma harmonia em todos 0s
relacionamentos, com os funcionarios e setm&eholderé! na busca pela valorizacdo do
homem que deve sobrepor aos objetivos unicamentéuato, na tentativa de buscar
promover a paz e justica, etc. Trata-se de umadafgem espiritual moderna, que refere-se

sobretudo, a aplicacéo concreta e nao tanto emardspersuasivos.

Outra grande contribuicdo dentro desta linha desgeento humanista, é

dada por Ignacy Sachs e Celso Furtado, que selidaaitaa seguir.

3.2 A Andlise Tedrica a Partir de Uma Experiéncia Epirica: As Contribuicdes de

Ignacy Sachs e Celso Furtado

Dentre as contribuicbes de muitos pesquisadoresrcacedo
desenvolvimento de uma linha de pensamento voladastentabilidade socioambiental,
Ignacy Sachs e Celso Furtado merecem destaquesoptnibuirem as discussdes sobre o

tema, desde inicio dos debates na década de 1970.

Ambos desempenharam um papel importante, na foondedum nova

1 Significa grupo interessado ou as pessoas e $a@E®quais a empresa se relaciona, tais comecieores,
governo, clientes, concorrentes, etc. No caso dadtnia de Comunhdao, os pobres também integrampmgru
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mentalidade voltada a concretizacédo das prerr@gtio desenvolvimento sustentavel. Sachs
(2004), sobressai pela sua novidade em acresagasspectos ambientais, outros fatores,
como o politico e o territorial. Furtado (1974)stdea-se por chamar a atencédo quanto aos
limites do crescimento e por questionar se o0 degdeinvento econémico poderia contemplar

as classes mais pobres, em virtude da escassealgata dos recursos da natureza.

Ignacy Sachs, nascido em Varsovia, na Polbnia €21, J8ercorreu toda a
trajetéria do desenvolvimento sustentavel desaksasissoes em Estocolmo, sendo também
membro ativo de diversas entidades e trabalho® sptema em diversas partes do mundo, o
que Ihe conferiram seriedade e competéncia aor tdgtaum tema tdo complexo como o
desenvolvimento sustentavel. Seu objetivo foi tetaianar mais compreendido, assimilado, e
consequentemente, possibilitar a formacdo de unmac@ncia coletiva para tratar dos
complexos problemas globais (SACHS, 2004). Pamesente trabalho, € pertinente abordar
suas principais contribuicbes nesse campo, coms@€nrdiasua compreensao alargada do

significado e implicages do desenvolvimento pangpais.

Um de seus trabalhos bibliograficos mais recenjeg, contou com o
prefacio de Celso Furtaddjntitula-se: Desenvolvimento includente, sustealt&ustentado.
Nessa literatura, pode-se evidenciar que a noveepgdo de desenvolvimento sustentavel,
com seu aspecto socioambiental é posta em releleo gogor em suas discussfes, com
algumas contribuic6es adicionais salientes. Outpeeto caracteristico de Ignacy Sachs, &
sua posicdo em defesa de novas alternativas parpajses em desenvolvimento possam ser
contemplados pelos resultados da economia e namaspEsmagados pelo processo de

globalizacéo que segundo ele, tende a acentu@sapudldades e ao aumento da polifeza

Uma de suas criticas, fazem referéncia a econoapigatista, onde, além

“2 Foi o dltimo trabalho cientifico de Celso Furtates de vir a falecer em 2004.
3 No préximo tépico sobre a globalizagdo e seusiees, este assunto sera retomado.
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de possuir uma incomparavel eficiéncia na prodwgaeiquezas, o autor afirma que “ela
também se sobressai por sua capacidade de prodalzgs sociais e ambientais” (SACHS,
2004, p. 41). Segundo o autor, estes males sde@ [ue se paga quando se opta pelo
progresso econdémico. Porém, o ponto convergenfgedsamento de Ignacy Sachs, esta na
necessidade de criar mecanismos para que a riguedazida possa ser melhor distribuida,
nao de forma caritativa, mas através de melhorestwopdade dignas de trabalho, que
poderdo possibilitar uma inclusdo mais justa. &bettém defende a necessidade de implantar

novos padrdes de producdo e consumo, tdo requetln©ONU em seus discursos.

Neste seu trabalho, sdo apresentados os cincoegilessenciais do

desenvolvimento sustentavel, que seguem abaixo:

a) Social fundamental por motivos tanto intrinsecos quamgtrumentais, por causa
da perspectiva de disrupcdo social que paira daafommecadora sobre muitos
lugares problematicos do nosso planetaAinbiental, com suas duas dimensdes
(os sistemas de sustentacdo da vida como provediwesecursos e como
“recipientes” para a disposicdo de residuos; T&rritorial , relacionado a
distribuicdo espacial dos recursos, das populagd@s atividades; dcondmicg ,
sendo a viabilidade econémica a conditio sine qoa npara que as coisas
acontegam;Politico, a governanga democratica € um valor fundador e um
instrumento necessario para fazer as coisas aevetera liberdade faz a diferenga
(SACHS, 2004, p. 15-16, grifo nosso).

Além de possuir uma visdo que melhor condiz comroblemas atuais e
suas possiveis solu¢cdes ou tomadas de posi¢cdegmraeeanovador ao acrescentar o papel da
politica e da cooperacao internacional dentro dmaide uma vez que, conforme visto em
Barbieri (2003), pelo fato de as discussfes e ¥y&mnferéncias até agora realizadas, terem
significado muito pouco na adeséo concreta poepitgovernantes, também por que estas
Conferéncias ndo implicaram em obrigacfes dirataas apenas em recomendacdes, a

insercao politica sempre deixou a desejar.

Outra grande contribuicdo na verificacdo das haseigue o proprio

modelo de desenvolvimento econdmico acaba cridoddada por Celso Furtado, em uma
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de suas obras intitulada “O mito do desenvolviniefita incomparavel capacidade e
conhecimento empirico de Furtado, que ao longoudevila, dedicou-se a questbes sobre
desenvolvimento econémico, lhe renderam um arcabdegonhecimento e de coragem, em
escrever sobre um assunto polémico, envolvendaioresto econdémico, externalidades
ambientais, escassez dos recursos naturais (quiécawg em repensar 0 processo de

desenvolvimento), dentre outros, sendo temas qépoea eram praticamente ignoradfos.

Furtado, ferrenho defensor de um modelo de crestongoltado ao
mercado interno, o qual procurava nao ter lacos@aapitalismo internacional, defende que
a nocao de desenvolvimento econémico, que corrédgpan um determinado mimetismo
cultural, onde procurava copiar os padroes de gémie consumo dos paises centrais,
acabava por si s6 sendo irrealizavel. Tal modetabava em partes sendo copiado pelos
paises periféricos, mas que na pratica eram manpdo uma pequena elite que tentava
reproduzir os padrdes de consumo dos paises @&nérglouco se preocupavam com 0O
desenvolvimento como um todo, contribuindo destaema para acelerar as disparidades
sociais ja existentes. Nesse sentido, para elusigaposicdo, o autor chega a afirmar, que “a
parcela méxima da populacdo do pais periférico eest§o, que pode ter acesso as formas

de vida dos paises céntricos € dez por cento” (AT, 1974, p. 72).

Nao obstante a observancia das assimetrias ecoadmisociais entre 0s
paises periféricos e centrais, que impediam a @i de um modelo de desenvolvimento

verdadeiramente eficiente, um dos pontos que nmareestaque na critica de Furtado, foi a

44 Esta obra foi escrita em 1974, na época em queasilBainda experimentava os reflexos do “milagre do

crescimento” e como ja visto, buscava incessantemama industrializacdo a qualquer custo, tomando
inclusive, posicao contraria aos objetivos da Qamfeia de Estocolmo

45 Cavalcanti (2001b), salienta que, na época enpgquéto do desenvolvimento foi escrito, devido aflexo

do milagre do crescimento e para aqueles que tinhtaresse no assunto, a posi¢éo de Furtado, aéserd
pouco aceita, ndo passava de uma enorme heresia.
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verificacdo praticamente embrionaffde que o processo de desenvolvimento econdmico era
irrealizavel, porqué acabava esbarrando em um au®p até entdo pouco considerados, que
refere-se a degradacdo ambiental e a escassezaosos naturais, que prenunciavam a

utopia do desenvolvimento econémico. (FURTADO, 1974

Furtado ressalta, que o progresso da economiaadeoltinicamente a
criacdo de valor econdbmico, ndo contempla de mendevida os impactos, alguns

irreversiveis, de degradacdo ambiental.

O custo em termos de depredacdo do mundo fisi@sedestilo de vid4& de tal
forma elevado que toda tentativa de generalizéelaria inexoravelmente ao
colapso de toda uma civilizacédo, pondo em riscpaasibilidades de sobrevivéncia
da espécie humana. Temos assim a prova definigtvguto desenvolvimento
econdmico — a idéias de que os povos pobres podem dia desfrutar das
formas de vida dos atuais povos ricos — € simplesnte irrealizavel (1974, p. 75,
grifo nosso).

Sua afirmacdo de um possivel colapso na civilizat@m reflexo nas
discussbes da época, que viam no famoso periodardeda economia (1945-1975), uma
possibilidade de que a mudanca experimentada pelisges que alavancaram a revolucao

industrial poderia ser universalizado.

Cavalcanti (2001a), conhecedor desta probleméaticanevente com as
idéias de Furtado, aponta que, se tal premissandersalizacdo dos padrdes de consumo

tivessem se efetivado, o sistema econémico mutetialentrado em colapso.

A cultura local é outro ponto posto em relevo part&do (1974), como

aspecto negativo que a abertura comercial tendmsiomar, pelo fato de acabar perdendo

4 Uma figura de renome que também procurou abadgwestdo do impacto do crescimento econdmico no
meio fisico, foi 0 romeno-americano Nicholas GesogeRoegen (1906-1994), considerado pai da economia
ecologica, onde apesar de seu esforgo, seu trabdindoi reconhecido, por tratar de um assunto gpeo
interessava aos canones da economia da épocaurRanaior aprofundamento sobre Georgescu, ver: MALTA
Cynthia. Um modelo alternarnativo de crescimerdondl Valor Econémico, 03/09/2004.

47" O autor refere-se ao estilo de vida criado peloitalismo industrial e pelo mimetismo cultural dumses
periféricos que procuram incorporar os padrfes desumo dos paises centrais, gerando com isso a
insustentabilidade, em termos sociais e ambientais.
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sua identidade e incorporando outros critérios coralidos, como a tendéncia de se
reproduzir determinados estilos de consumo, owm@stapor padrdes insustentaveis

verificados no consumo privado de uma minoria fegrada.

Em suma, a idéia do mito do desenvolvimento, referea crescente
disparidade social, ao aumento da escassez dasgematurais e a degradacdo ambiental.
Neste sentido, Cavalcanti (2001b) argumenta, cupadtir da verificacdo de um sistema que
destroi recursos naturais, agrava disparidadesaiso@ tende ainda a produzir uma
homogeneizacédo cultural de forma danosa, que ondelsemento pode ser considerado

COmo um mito.

Tanto Sachs, como Furtado, pelo conhecimento eropadquirido ao
tratar de temas envolvendo desenvolvimento, suhdekeémento, pobreza, limites
ambientais, entre outros, ofereceram grandes bongfies acerca da necessidade de uma
nova consciéncia pessoal e coletiva, que parecdrapom a realidade econdmica
experimentada, mas que € preciso que seja assymioa agentes sociais, para que seus

objetivos possam ser concretizadas. O trabalhadesSinda continua pujante neste campo.

3.3 Reflexos da Globalizagdo no Aspecto AmbientalSncioeconémico

Dada a complexidade que o termo globalizacdo remetgresente
discusséo limitar-se-a, a apresentar alguns paaleEntes quanto ao entrave que 0 processo
de globalizacdo tem oferecido ao modelo de deseinvehto sustentavel, sobretudo quanto

as externalidades socioambientSis.

8 Um ponto que ndo se pode desconsiderar séo estasmue a globalizagéo traz de positivo. Nestédse
merecem destaque: a facilidade nas comunica¢Gei;asede internet, acesso a novas tecnologiasreaches
consumidores, entre outros. No entender de Kofiahn{2002), citado por Sachs (2004), a traducddcaaa
palavra globalizag&o significa “inclusividade muaitli No entanto, as formas desiguais da globadiaagem
prejudicado os interesses dos paises em deseneoldrwer Sachs (2004, p. 63-65).
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Sachs (2004), com sua larga experiéncia em assdatdgsenvolvimento
econdmico e sustentavel, aponta que as formas eétss@s da globalizacdo atual, tem
prejudicado os interesses dos paises em deseneanlinonde tendem a favorecer a poucos

incluidos e deixar de fora, muitos excluidos. Blesta que

os incluidos vivem no capitalismo reformado, endgqmaps excluidos estdo
condenados a formas mais duras e até selvagerpidalismol...]. Nas suas formas
atuais, a globalizacao reproduz, entre as nacesace e periféricas, 0 mesmo
padrdo perverso de crescimento concentrado e extkidue se observa dentro das
nacdes” (SACHS, 2004, p. 64).

A analise feita por Sachs, chama a atencdo prinogrde para o
crescimento da pobreza que a globalizacdo tem famien como um dos entraves a
sustentabilidade. Sua critica de que a globalizegggmétrica, faz dos paises menos
desenvolvidos os principais perdedores, é conivemte as conclusées da ONU, sobretudo

se analisadas a partir da CNUMAD.

Sachs (2004) traca uma critica acerca da alienal@ paises em
desenvolvimento aos paises centrais, onde muitagsyepara poder cumprir seus
compromissos externos, acaba tornando a politickcplredutora de investimentos sociais e

com isso, sendo ineficaz no combate a politeza

Dupas (1999) também procura tratar da globalizegdpartir de uma
postura critica e realista do atual quadro. Elent#d que a discusséo sobre a excluséo social
esta diretamente relacionada a globalizacdo, plelito eredutor de médo de obra, que o
progresso tecnolégico tem gerado. Outro ponto rdeliena sua abordagem € o

enfraquecimento do poder do Estado em tratar dst@ge sociais, pelo fato de que novas

49 José Pastore, citado por Sachs, faz referéncimsm do Brasil, onde segundo ele “o Brasil vivetampo
paradoxal: euforia no mercado financeiro e desespermmercado de trabalho”. O autor afirma que rso @
Brasil, ndo obstante muitos indices ap6s a posggoderno Luis Inécio Lula da Silva no ano de 2G68m
apresentado melhora, como a queda do risco Biagihento das exportagfes, cumprimento das metas de
superavit, revalorizacdo dos papéis brasileirgsiego a ser pago muitas vezes foi a reducéo d@sstinvento
social e um crescimento acentuado do desempregmerao da informalidade.
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prioridades e compromissos sado desencadeados pelmlizacdo, gerando como
consequéncia, o aumento da disparidade da reridaaedo a pobreza, o desemprego e o

subemprego, a acelerarem a exclusao social.

Um processo de globalizacdo que beneficia poucisep@ coloca muitos
em detrimento para alcancar seus objetivos, tendeedmzir as chances de um
desenvolvimento sustentavel. O reflexo da globafimanundial, que tornou o mercado mais
concentrado, reduziu a oferta de emprego pela imggdo de tecnologias modernas, impeliu
a qualificacao profissional, reduziu os salarida peescente oferta de méo-de-obra, tornou a
economia mais vulneravel a pressfes externagyratiicamente acabou excluindo as nacdes

gue ndo conseguem se adaptar ou oferecer condiig@eaveis a essas exigéncias.

Foi essa busca em manter-se competitivo frenteobatitacdo mundial,
que levou os Estados Unidos, conforme analisad@oaassinar o Tratado de Kioto, por
temer que isso fosse prejudicar o bom desempenh&cdaomia. Novamente aqui, a
preservacdo ambiental, cede lugar a busca do &ugualquer custo. No entender de Dupas
(1999), com a globalizacéo, a agressao ao meioesebiende a se acentuar. Ele aponta que
a maioria das firmas transnacionais, apenas pnojes@us produtos, sem contudo,
fabricarem, e que desta forma, externalizam seagegi Para o autor, se torna menos dificil
romper contrato de subcontratacdo, ao invez deafeema inddstria propria, a qual pode
acarretar deterioracdo da imagem e gerar probldegms. Esse mesmo procedimento
aplica-se a sonegacéo fiscal (enfraquecendo o phmelEstados) e a agressao ambiental,

onde eventuais irregularidades normalmente recabne s subcontratada.

Verifica-se que também aqui a nocdo de explorg@ssa a ser aplicada de
maneira direta a empresa terceirizada, geralmenpaies periféricos e com altos indices de

pobreza. De certa forma, afeta toda a sociedad#e @s riscos inerentes a produgéo,

sobretudo, ao aspecto da preservacdo ambientakenffladuz como principios e objetivos
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das transnacionais, mas esses riscos sao extadwizmao gerando nenhum 6nus a empresa
globalizante. O aspecto ético e legal, indisperiséeatro da exigéncia de uma nova
mentalidade ao desenvolvimento sustentavel, sernaiBe por esta Otica das empresas

transnacionais, se apresentam como grandes entpave®ao sao valores incorporados.

Outro ponto negativo enfatizado por Dupas (199%),féto de que com o
aumento da concorréncia internacional, ocorreuairde dos precos de equipamentos de
tecnologias recentes, onde produtores temem nmuetas em reajustar precos, com medo de
perder alguma fatia dmarket sharé® Se analisado por um lado, é positivo, pois o nurca
consumidor podera ter acesso a produtos por uno pneqor, por outro, na impossibilidade
de baixar seus precos, pequenos produtores des geEsricos acabam falindo por nao ter
as mesmas condicbes competitivas, geradas em gparte pelas economias de escala
destas grandes empresas transnacionais. Dupasaapoet para alcancar tal posicdo de
competividade, muitas empresas transnacionaisikntica sua rede de producéo, paises com
baixos salarios, para que possam com essa redgc@msto, serem mais competitivas.

Novamente aqui, quem acaba sendo explorado, gdaiseEs periféricos.

Para incorporar 0s pressupostos da sustentabilidadeernentes aos seus
objetivos amplos, faz-se necessario mudancas n@ medoensar a realidade ambiental e

socioecondmica, constituindo-se um dos grandedidgska atualidade.

3.4 Os Desafios a Aplicacdo de Uma Nova Mentalidadéoltada aos Pressupostos do

Desenvolvimento Sustentavel

A insercao de objetivos tdo amplos como a buscsudgentabilidade, nos

*0 Significa porgéo, fatia ou representatividades daterminada inddstria ou setor ocupa no mercado.
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aspectos econdmicos, ambientais e sociais, confeistte requerem uma nova postura, seja
a nivel pessoal, coletivo e governamental. Os tesaf serem enfrentados com vistas a

alcancar aos resultados almejados, poderao sewd@es proporcdes.

Numa época em que nao obstante as varias tentgtieaspreendidas para
tratar do assunto, os resultados alcancados, girelaxistentes, se mostram pifios, diante da
complexidade do problema, e incutem a tentativdbuwscar um novo modo para que 0S
problemas possam ser solucionados. Sao respostaseqprocura encontrar para tratar de
problemas ja antigos e sempre mais complexos ctasstitui a base dos desafios e objetivos

inerentes.

Para Stahel, professor de economia e pesquisadoedambiental,

a atual crise ecologica é apenas reflexo dessaadigéio de carater insustentavel do
capitalismo. Dessa formagdiscutir a questdo ecoldgica sem discutir os
fundamentos materiais, institucionais e culturaigda nossa sociedadesulta em
um discurso vazio[..] A busca de sustentabilidade exige que cadoms
novamente a busca dos equilibrios qualitativosisvitao centro das nossas
preocupacdes]...].( 2001, p. 117, grifo nosso).

Essa crescente preocupacdo em procurar antes de digtutir os
elementos culturais e a implementacdo de uma n@rdatidade, para tratar do tema, tem
sido unéanime entre os principais autores que tratanassunto. Alguns chegam a serem
enfaticos quanto a urgéncia na tomada de posieampbjetivo for chegar a algum resultado

ou entdo, se deseja amenizar os desequilibrios.

A Agenda 21, dentre suas atribuicfes, ela ofergcandes contribuicdes
dentro das discussdes sobre a necessidade de waagawde mentalidade. Ela salienta que
“h& a necessidade de criar novos conceitos dezagaeprosperidade capazes de permitir
melhorias na vida humana por meio de modificac@e®stilo de vida que sejam menos

dependentes dos recursos finitos da Terra” (AGENDAL995apud CAMARGO, 2003, p.

83).
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Segundo Camargo (2003, p. 121), tem-se ainda ag®es: se por um
lado pode ser que a sociedade e as pessoas namgstentas para serem protagonistas, por
outro, os problemas socioambientais se agravandenpmao esperar por essa prontiddo. O
autor usa uma expressao significativa, que propendausar uma reflexdo: “poderemos

deixar esse caminho se fechar a nos e perder mtdenginda alcanca-lo”.

Camargo (2003) ressalta ainda, que ndo obstargesibgizacao por parte
da comunidade global, sdo os valores humanos spira@des sociais que ditardo o modo
com que os individuos se portardo frente a estst@jpieAo tratar da falta de um modelo que
possa ser seguido, na tentativa de realizar o delsmento sustentavel, Camargo enfatiza
que, diante de um contexto marcado por crises isp@mbientais e de outras esferas,
atualmente, todos parecem ao menos a principio r—adeptos do desenvolvimento
sustentavel, sem no entanto, saber como implenh@nt® ambito dos planejamentos
nacionais, regionais e locais. Este, alias, € umfdoos principais defendidos por Stahel
(2001), onde acredita, que a andlise que ndo levaamta as implicagbes de um modelo

complexo como o sustentavel, os efeitos sdo nulos.

Estas mudancas porém, que requerem uma nova cutturea forma de
atuacao, sdo um desafio a sociedade moderna ertendecutir a idéia de uma ardua tarefa
a sua concretizacdo e consequentemente, uma adegitenta. E justamente desta escolha
gue Camargo (2003) salienta, onde, independertensgndo encontra-se preparado ou nao
para encarar tais desafios, precisa-se fazer dghascue implica, em incorporar uma nova
postura, ndo mais consumista, poluidora e alhgaestdo da pobreza, de maneira que tais

problemas possam ser atenuados.

Uma efichcia ao desenvolvimento sustentavel em téambiundial,
“transcende questdes, discussdes, aliancas e éegadamente politicas, como se acreditou

por tanto tempo”. Torna-se necessario que cadapgssssa fazer a escolha de seguir por
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este caminho ou ndo. Esta escolha segundo afirmdoo, “verdadeiramente ndo aconteceu”

(CAMARGO, 2003, p. 120).

Desta forma, € valido supor, que talvez seja a tlenaver as prioridades e
meétodos adotados para a busca do desenvolvimestentavel, onde ndo obstante os
esforcos realizados, os resultados ainda séo péi@®@mparados a gravidade dos problemas
socioambientais. Trata-se portanto, de rever asdas e comprometimentos de cada pais,
desde os desenvolvidos que apresentam altos indéce®luicdo, aos que ainda estdo em

desenvolvimento, pelos seus nimeros gritantesatdwscao da pobreza.

Neste sentido, o crescimento econdmico que sdjadeondo apenas ao

aspecto quantitativo tende a exercer um papeled@a@h importancia.

3.4.1 Crescimento Econbmicweersus Exploracdo dos Recursos Naturais

A busca incessante pelo crescimento econdmico lgugracusto, com seu
resultado apenas quantitativo, que apesar de sedadun expressivo para a economia,
segundo Souza (1999), deixa a desejar, ndo cordemplspecto qualitativo, tipico da busca

do desenvolvimento econémicb.

O processo de globalizacdo, que como visto, termefdato ao aumento
das disparidades sociais e desequilibrios ambseniain seu foco quase que unicamente
voltado a busca do crescimento econdémico, sem lewarconta fatores que pde em

detrimento para alcancar tal fim.

*1 Ao tracar uma critica sobre a forma de mensurdgatrescimento econémico, Cavalcanti (2001b) agguan
que elementos que contribuem para o aumento dauferdaterno Bruto (PIB), por exemplo, a construci&o
condominios residenciais fechados ou a implantagfgrades em jardins e edificios publicos, comardei
protecao a inseguranca crescente, acabam dangoessao que assim, se tem desenvolvimento.
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Trata-se, portanto, da necessidade de uma novaaldede, aberta e
compreensivel a essa problematica, para que paspartir de um ambito individual e
posteriormente coletivo, moldar-se a partir dastuoecpas e necessidades inerentes e dar
maior visibilidade aos objetivos e metas purametendmicas, que nao contemplam a
melhora dos indicadores de qualidade de vida. Oempav neste campo tem grande
responsabilidade, mas o resultado sé podera seelyisonforme os argumentos de Camargo

(2003), a partir da contribuicdo e do empenho @stocada cidadao.

Pensar em desenvolvimento sustentavel, segundo &ampconsiste em
uma compreensao que vai além do proprio crescimel@senvolvimento econémico, mas

deve basear-se em um novo estilo de vida:

Sem duvida, o crescimento econdmico € necessariorgm nao é suficiente para
garantir o desenvolvimento Deve submeter-se as regras de uma distribuicdo
social equitativa e as imposi¢cdes ecoldgicaddo € possivel continuar com um
crescimento baseado na utilizacdo extensiva dess@s naturais. Pode-se e faz-se
necessario pensar um crescimento intensivo queeutle maneira cada vez mais
eficaz os recurso$2orém, ndo pode basear-se total e somente na téenitas
também na modulac&o das estruturas de consumo e it de vida? (2001, p.
160-161, grifo nosso).

A implicagdo do paradoxo do crescimento econdémigersus
desenvolvimento sustentavel, como se constata sorseguira, a partir da cooperacéo e de
uma consciéncia coletiva, que possa ao mesmo tedgpabandonar os esforcos em almejar
crescimento, para resolver os problemas da econenié&ar em conta, que para atingir tais

objetivos, outros problemas, como sociais e amaien&o devem ser criados.

2 A necessidade de um novo estilo de vida, apontaicRampazzo (2001), € um aspecto importante para
entender a experiéncia que a Economia de Comumadiaa, sendo baseada justamente em um novo modo de
conceber a realidade social, ambiental, entre gudrpartir de um agir econdmico que lhe é carati.
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3.5 Um Modelo a Ser Gerido por Uma Nova Consciéncladividual e Coletiva

Diante dos inumeros esforcos da ONU e poucos eskdtverificaveis, €
senso comum a idéia de que os resultados virdaaagque as pessoas deixarem de pensar
nos proprio problemas, para criarem uma consci@ui&iva e passarem a refletir sobre os
problemas da humanidade. Para Camargo (2003), efaadt a necessidade de se mudar o
comportamento e adquirir uma nova mentalidade, padatar a ética de viver

sustentavelmente, a ONU tem uma papel fundam&egundo Camargo,

a ONU precisa rapidamente e fundamentalmente saiempapel nesse processo e,
talvez, esquecer por enquanto o “sonho” das grarmederéncias globais
conciliatérias. Adotar outro tipo de postura e reos na condugdo da cooperagdo
mundial, para que os problemas socioambientaisnsdgvidamente considerados,
muitos amenizados, outros tantos solucionados. dsosgraves problemas
socioambientais ndo podem esperar por nossas ©esfusinabilidades,
irresponsabilidades, omissdes, imaturidade e iitsédade (2003, p. 122).

Para Camargo, que acredita que a implementagdoesenblvimento
sustentavel em nivel mundial, vai muito além dewises, aliangas e decisdes unicamente
politicas, rever a atuacdo da ONU, torna-se fundéahenuma época em que a boa vontade e
o desejo de fazer alguma coisa, apesar de fundalmeéb dizem tudo. Somente uma maior
sensibilidade e mudanca de mentalidade, podent trezeltados satisfatorios a reducao das
desigualdades sociais, da agressao e poluicdo mtalbi@ enfim, ao desenvolvimento

sustentavel .

Camargo (2003) é enfatico ao reconhecer que mudts questdes
polémicas que o desenvolvimento sustentavel tragigo, algumas aparentemente utdpicas
de serem conseguidas, ainda ndo se tem respostaqndd obstante a isso, algo precisa ser

feito e muito do que ja foi tratado, precisa serste e repensado.

Diante da gama de conflitos e reflexbes inerented@senvolvimento

sustentavel, torna-se urgente que o homem, conuttagss destas discussdes, acorde para
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uma mudanca necessaria na sua relacdo com a atun@zrelacdo dos seres humanos entre
si, na busca de um melhoramento no carater hunfaramnsciéncia coletiva e um novo
estagio espiritual se tornam essenciais para queaesso de desenvolvimento sustentavel

possa ser geridd(CAMARGO, 2003).

Diante de discussbes e analise da evolucdo do fisagto do
desenvolvimento sustentavel, com suas implicac@esafios e conquistas, ao longo da
historia e do avanco da economia, fica salienteraptexidade em implementar e buscar

empreender esforgcos para tornar mais tangivelsodta€os.

E pertinente ressaltar, segundo Camargo (2003),oqdesenvolvimento
sustentavel € um processo que se encontra em &auwplecque a partir de discussoes,

iniciativas e polémicas surgidas em todo mundo¢ceteeca a se tornar possivel e real.

No capitulo seguinte, sera analisado a Econom@otkeunhéo. Trata-se de
um projeto recente, também em evolucéo, e que tanmimto com outras forgas positivas,
podendo ser considerado uma possivel respostaaaetsd problematica, que como visto,
impele a incorporagdo de uma nova cultura e um restdo de vida. A Economia de
Comunhéo, com sua cultura peculiar e um novo medagit econémico, contém elementos

peculiares que contribuem para os postulados da piM&Jum desenvolvimento sustentavel.

3 Também neste campo, a Economia de Comunh&o efeoesideraveis contribuicées.
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CAPITULO 4

4 A ECONOMIA DE COMUNHAO E SUA CONTRIBUICAO AO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Economia de Comunh&o (E®R)é um projeto surgido em 1991, que
procura contribuir, junto com outras for¢as posiva um maior humanismo na economia.
Sua caracteristica principal baseia em uma novaraylholtada aos valores da coletividade e
ao bem comum. Seu objetivo principal, segundo Lulf004), € que as empresas possam

por os lucros em comum, visando contribuir a redutg@ipobreza.

A apresentacdo deste estudo acerca da EconomiaoneinGdo, visa
mostrar uma forma concreta de atuacdo do desemamo sustentavel, como analisados
anteriormente, em suas dimensdes essenciais: asgpamiomico, ambiental e social. Esta
nova cultura que é necessaria a concretizacao sendelvimento sustentavel, € elemento

integrante deste projeto, possibilitando uma meficécia na sua atuacao.

Para compreender a experiéncia que a EdC reabrmacbmo colher a base
motriz de sua proposta, € necessario entender erigigan, que se da a partir do Movimento

dos Focolare®

4.1 Historia e Principios Essenciais

A EdC, considerada como uma experiéncia peculiar Ed@nomia

** No decorrer do trabalho, se referira & Economi€dmunhao, por EAC, que é a sua sigla oficial.

** O Movimento dos Focolares nasceu em Trento, &e da Italia em 1943, durante a Il Guerra Mundialim

Movimento leigo, surgido no ambito da Igreja Caidle que hoje tem carater ecuménico e inter-religibele
fazem parte mais de 5 milhdes de pessoas, de asdagas, culturas, classes sociais, etc. Estarpeesm 182
paises do mundo e tem como lema a Unidade e aridatee Universal (LUBICH, 2004).
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Solidaria>® surgiu no ambito do Movimento dos Focolares, d guaortador de uma cultura
peculiar voltada aos objetivos da coletividademass diversas dimensdes, dentre as quais, a

cultura inerente aos postulados do desenvolvimargtentavel .

O Movimento dos Focolares, segundo Burckart (2p0Z4-75), baseia-se
numa nova visao, resultantes ndo tanto de refletdiggcas, mas do esforco de oferecer a
pratica da vida cotidiana um contetdo espirituakud espiritualidade inerente, oferece um
grande contributo no tratamento de diversas redslacomo culturais e situacdes sociais
diversas entre si. Para Burckart, “a sua visdmpotégica é caracterizada pela superacéao do

subjetivismo, [...], por meio de um estilo de vatanunitario”.

O projeto EdC nasceu por ocasido da visita quer&hiabich®’ fundadora
e atual Presidente do Movimento dos Focolares,ateBrasil em maio de 1991 a sua
comunidade. Ela se deparou com o contraste sodsikrte entre ricos e pobres na cidade
de Sao Paulo, e verificou que essa pobreza tambtwvaepresente entre alguns milhares de
pessoas que aderem ao Movimento, e 0 que na épseafqizia de ajuda ao colocar os bens

em comum n&o era suficiemeSurgiu entéo a idéia de aumentar essa comunh&o,0co

%% A peculiaridade da EdC em relacdo a Economial&aé, que tem como principal representante PangeB;
verifica-se, entre outros aspectos, por ela tecida de uma espiritualidade e pela busca dosesdes da
coletividade protagonizadas por empresarios e pelsasoas que sdo assistidas, no caso os pobrgst &003,

p. 15), enfatiza que “ndo é verdade que a pobrezexeluséo tornam suas vitimas imanentementeasialg]...].

O que se observa é que ha muita solidariedade esitneais pobres [...]. Mas esta solidariedadensialiaos
mais proximos, com 0s quais a pessoas se identifidaE muitos deles aceitam e externalizam alsres do
individualismo que fundamenta a instituicdo do tisimo.” Na EdC, como se vera adiante, mesmambsegs,

ao sairem de sua condicdo, se mostram solidaoasras pessoas, sendo também protagonistas davabjda
coletividade que norteiam o projeto. Na EdC, cosftexo da cultura da partilha, a experiéncia conpasres
objetiva levar as pessoas a comunhdo. Outro pafiente, € que as organizacdes da Economia Salidao
auto-gestionadas e as empresas da EdC sao irfmiude propriedade privada, inseridas no sistennaetieado,
que procuram oferecer um novo humanismo a Econdbaiatinuar nesta analise porém, iria além dos wbet
deste trabalho. Para um maior aprofundamento, iméelo, (2003, p. 333-351) e Singer (2003, p. 81-2

" Chiara Lubich é a fundadora e atual presidentdidgimento dos Focolares. Ela é reconhecida como a
mulher que conseguiu colocar em reciprocidade refitde pessoas de culturas, credos e convic¢desndés.
Dentre os reconhecimentos que recebeu pela sugiatm® campo espiritual, ecuménico, cultural, polie
social, destacam-se, o Prémio UNESCO para a Educa¢taz (1998); varios doutorados Honoris Causa: em
Economia, Ciéncias Sociais, entre outros. (COST.Agle1998).

8 Essa prética de colocar os bens em comum, npgméis| da comunhao, ja se fazia desde a origem do
Movimento dos Focolares em 1943 e constitui a cldanieultura da partilha”. No topico 4.2 este assusgra
retomado.
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surgimento de empresas, que fossem confiadas agsessmpetentes, com capacidade de
fazé-las funcionar com eficiéncia e com isso obtkrcro. Aqui, porém, € que se encontra a
grande novidade deste projeto, deste novo “paradggondmico”, onde o foco principal sdo

as pessoas, e o lucro (motor do capitalismo) geratiencentralizado aos donos do capital,

passa a ser redistribuido de uma maneira mais justa

Nas empresas da EdC, o lucro € divido em trésddma parte é usado
para investir na empresa, com objetivo de faz&dacer e gerar novos postos de trabalho;
outra parte para desenvolver estruturas visandorraatdo de homens e mulheres que
motivam a vida pela “cultura da partilha”, para qegam “pilares” desta nova sociedade.
Visa formar, portanto, homens com uma nova memtdédcom uma nova cultura voltada a
partilha, porque sem “homens novos, ndo se faz soneedade nova”; e a outra parte do
lucro, que poderia-se dizer, o objetivo para o qu@ldC nasceu, seria para os pobtes,
“dando-lhes a possibilidade de viver de um modosntigno, enquanto procuram um

trabalho”(LUBICH, 2004, p. 31-32).

Quando se fala da dignidade da pessoa, pode-se uet® andlise as
diferentes formas de ajuda, como a filantropiaasgistencialismo, que sdo positivas por seu
objetivo, porém pode criar uma dependéncia poepitquem recebe tal ajuda, ou ainda, ser
utilizada como uma forma de as classes dominameigszir minimamente a miséria que
geram e para perpetuar o sistema de explofd¢da.EdC, os pobres sdo parte integrante do
projeto, dividindo a mesma relacdo de dignidade cp@mm da e quem recebe. O velho
ditado conhecido como “ensinar a pescar”, ou “daraea para pescar’ na EdC nao é

observado, mas substituido por um novo “pescaofinProcura-se enxergar a realidade de

* Inicialmente, a ajuda aos pobres acontece noténui Movimento dos Focolares, pelos agentes que

procuram viver a cultura da partilha, como espédeieima encubadora, com o objetivo de ser uma andstr
uma experiéncia que é possivel. Essa experiéngiivaba comunhio e a reciprocidade. A medida eeaju
EdC atingir outros patamares de expansao, esta pjetende ser alargada.

%0 Uma critica a este tipo de assistencialismo Guecontribui para a insercéo social do individusere como
um meio de as classes dominantes validarem o sisddleraxploracéo, pode ser verificado em Alayon %199
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outro modo, que vise ndo apenas ajudar os pobwes participar deste processo para que a

dignidade da pessoa seja observada.

Neste sentido, Zamagni defende a seguinte assartati

Existe uma grande diferenca entre a Economia deu@bé@o e as outras formas de
experiéncia econdmica, como 0 mecenato ou a filpi@r em que o empresario faz
uma boa acéo distribuindo parte de seus lucros fiasahumanitarios. Quem
livremente aceita o projeto da EdC, ndo separamanto da producdo do momento
da distribuicdo. Em outras palavras, ndo aceitarmula maquiavélica, segundo a
gual os fins justificam os meios. E isso é uma dade significativa porque, na base
de muitos comportamentos filantrépicos esta a dedagentes econdmicos que, sem
nenhum escripulo, obtém lucros exorbitantes papmisleaplicar uma parte em
beneficéncia. E isso € completamente inaceita@Iq1p. 23).

Ainda a respeito da dignidade da pessoa, enquamidigiio essencial da
EdC, que procura ser observada no momento da @asanecessitados e da distincédo
existente entre a EJC e o mero assistencialismagciMaaraiuna Pinheiro, citado por

Barbosa (2001%* em uma entrevista cedida & Revista Cidade Novatiza que:

Onde impera o assistencialismo, impera uma relagélateral, na qual ndo ha
reciprocidade, nem enriquecimento mutuo; nesse easecessidade material —
qualquer que seja ela — aparece como fator neggtorque esta aliado em geral, a
uma relacéo de sujeicdo ao outro, manifestada $otma de caréncia, de privacao.
Na EdC, a necessidade, ou seja, o ndo-ter (neyatvoonverte em ter-a-falta-de
(fator positivo), enquanto desencadeia a comur@aem nao possui materialmente
0 que dar, ao comunicar com liberdade a prépriessidade o faz numa relacéo de
igual dignidade e no ambito de uma substancialc@elade reciprocidade. A
comunicacdo da necessidade, neste contexto, etex@agdes interpessoais a um
patamar superioO respeito pela dignidade da pessoa faz com que ecessidade
instaure a dindmica da comunhéo, base cultural esseial para se promover
uma transformacédo social consistente e duradour(BARBOSA, 2001, p. 21-22,
grifo nosso).

O autor acima, ao esclarecer a distincdo entreparéncia da EJC e da
pratica puramente assistencialista, traz algumasrilbnicbes acerca da explicacdo sobre
qual experiéncia as pessoas necessitadas queipaemticda EdC realizam e em qual

dimensao estao inseridas. A afirmacédo acima dejgaedo ocorre o respeito pela dignidade

® Entrevista efetuada por Barbosa (2001), a coaxttana do centro de estudos da EAC no Brasil, a\Beia
Baraulna Pinheiro, no mesmo ano em que a EdC campleiez anos. As informagdes citadas sédo de odgem
entrevistada.
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da pessoa, a dinamica da comunh&o passa a acomrbegkra-se também pela comunhé&o
realizada pelos necessitados assim que conseguesstabilidade financeira e ndo precisam

mais da ajuda da EdC, que passa a ser destinadeaessod’

Os necessitados, no caso 0s pobres, ndo sédo peoranbeneficiados do
projeto, mas 0s parceiros, pois doam a sua neeessidc comum na Economia de
Comunhéo, que os pobres, apds sairem da situacéideédade econdmica, contribuam
financeiramente ao projeto, sendo verdadeiros gooiatas (BENITES, 2003). Esse papel
de continuar dentro da EdC, agora ndo mais comeseiado, mas como protagonista, que
se esforca para a reducdo da pobreza, dentro depoadibilidade, € reflexo da “cultura da
partilha” que € incorporada por quem experimentseu significado. Passa-se, portanto, de

uma situacdo de acomodacao para uma realidadéotigoes comprometimentS.

Para o formando em Economia Domingos Dirceu Framttado por

Galembeck (2005), em uma entrevista ao Jornal ddrirma, a Economia de Comunhéo

€ uma resposta a concentracdo de renda. Mas, sanmuianca de mentalidade,
ndo é possivel avancar. A Economia de Comunhdo féredie de um
assistencialismo, porque visa restabelecer a digeidDepois de conseguir um
emprego, a pessoa que era beneficiada passa eotggnista e gera a comunhédo
(GALEMBECK, 2005, p. 4).

Analisada a experiéncia qualitativa realizada petpeto EdC no que tange

%2 A afirmacéo de Barbosa, apresentada acima, ofemeecontribuicio ao que Singer (2003), afirmoue qu
tratou-se no inicio deste capitulo, de que a pabeea exclusdo por si s6 ndo séo fatores que tosmas
vitimas solidarias. (Ver nota n° 56). A solidaddd, que € uma das expressfes da comunhdo, alp@stio

da pobreza de modo particular, conforme Barbofat@ do respeito pela dignidade da pessoa quecsmea

em necessidades, onde impera uma relacéo de rdigle e ndo de dominacéo.

% As pessoas ajudadas pela EdC, geralmente escrawemscritdrio central, para agradecer e contar as
experiéncias realizadas a partir da comunhdo de as empresas. Segundo Costa et.al. (1998, puiR@),
pessoa que, mesmo sendo pobre ndo admitia serdajuda receber a ajuda da EdC, escreveu ao egcritor
central dizendo: “mesmo sendo pobre, tinha um paleorgulho, 0 que ndo me deixava aceitar a ajeda d
ninguém. A sua carta e a ajuda me libertaram, mendema nova dignidade. Com a ajuda que recebeanos,
minha casa foi reformada e agora, as portas estdpre abertas para todos que precisam”. A “cultara
partilha”, que tem por objetivo gerar comunhaorede uma contribui¢cdo a exigéncia de uma nova nidade,
gue o desenvolvimento sustentavel preconiza. Aréxpea da EJC neste sentido, concretiza as propeside
Rampazzo (2001), conforme visto, onde salientaisgpartancia da incorporagdo de um estilo de vinltada
aos objetivos da sustentabilidade no aspecto se@ahbiental. Para uma verificagéo acerca do retgue os
necessitados ajudados pelo projeto, ddo ao CeatEstidos da EAC, ver Costa, et. al. (1998, p.1433-
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a ajuda aos necessitados, é pertinente analisgnidicado da “Cultura da Partilha”, que

constitui a base da experiéncia da EdC.

bY

4.2 Da “Cultura do Ter” a “Cultura da Partilha”

A “cultura do dar’” ou “cultura da partilha”, que sasnem 0 mesmo
significado, é considerada a base fundamental aquiivara experiéncia da EdC. Ela é reflexo
de uma experiéncia iniciada em 1943, por Chiaraidtule suas primeiras companheiras,
onde se procurava colocar os bens em comum por dmajuem nada possuia. Essa
experiéncia se delineou no decorrer da Il Guerrandvll, onde nédo era raro encontrar

pessoas que haviam perdido tudo o que haviam adlojdurante a vida.

A “cultura da partilha”, nasceu portanto, com aeyel® Movimento dos
Focolares e é vivido por seus membros até hojeurBego socidlogo Sorgi (1998), essa
experiéncia ndo se restringia a desfazer-se de emm fmara simplesmente doa-lo, mas
constitui uma pratica continua e organizada, q@eestimulado pelo desejo de viver o

Evangelh8* de um modo radical.

Alguns elementos da “cultura da partilha” tipica Bovimento dos
Focolares, sédo tidos como necessarios também @rawd desenvolvimento sustentavel.
Dentre tantos, destacam-se: a) a “cultura da paftido se trata de uma teoria abstrata, mas
€ integrada a um sistema de valores e comportamgo®sao inerentes a alguns milhdes de

pessoas em todo mundo que vive deste modo, sobretas pequenas cidadezinhas-

® Com a “cultura da partilha”, realizada por amsmpassoas que necessitavam de alguma ajuda, fieaveri
de um modo novo que as promessas do Evangelho, adrase “Dai e vos sera dado” eram verdadeirss. Is
impulsionava o primeiro grupo a intensificar a vigia desta experiéncia, do mesmo modo como seceehibje

a quem adere a espiritualidade dos Focolares.pEsti@a da partilha procura se espelhar na comudbamens
verificada na comunidade dos primeiros cristdodedieram um s6 coragédo e uma s6 alma” e entrétaieam
tudo em comum”, ndo havendo com isso, “nenhum erdaj. (cf. At. 2,42-45; 4, 32-35).
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testemunho do Movimento, as chamadas Mariapadisngnentés; b) o termo “dar” ou

“partilhar”, ndo assume o significado de fazer @dwacnum sentido caritativo, mas €
concebido em contradicdo a cultura vigente baseadter” e no “possuir”, termos alias, ja
analisados anteriormente; c) a cultura da “paftibhade ser vivenciada a nivel pessoal,
podendo atingir também organizacdes, sendo assindaierminante em resultados mais

abrangentes, como € a experiéncia vivida pelasesapida EdC (BURCKART, 2002).

O fundamento da EdC, pode ser descrito pela citabaoo, apresentada

por Chiara Lubich, quatro meses ap0s seu surgimento

Ao contrario da economia consumista baseada na cuta do ter, a Economia
de Comunhéo é a economia do datsto pode parecer dificil, arduo, heréico. Mas
ndo é, porque o homem, criado a imagem de Deusn&aca prépria realizacdo
justamente no partilhar. Essa exigéncia esta ne prafundo do seu ser, quer ele
tenha fé em Deus, quer ndo. E é justamente nesttatacdo, comprovada pela
nossa experiéncia, que esta a esperanca de unsaaifuniversal da Economia de
Comunhao (Rocca di Papa, Italia, 10 de setemb206#&). (COSTA, et. al., 1998,
p.7 , grifo nosso).

A cultura da partilha, pode ser sintetizada, comua uescolha livre e
pessoal, de ndo apenas contrapor a busca inceskaftiE” que leva a acumulacédo e aos
desniveis sociais, mas de protagonizar uma esogligaleva a uma maior distribuicdo dos
bens materiais e espiritu&fsnotivados pela pratica dos valores cristdos e miissglos entre
milhdes de pessoas que adotam este estilo deaodango de sessenta e dois anos, sob as
mais variadas formas, constituindo-se assim destdoma base sobre a qual a EdC se
alicerca. Estes séo portanto, os fundamentos lsagimderam origem a experiéncia da EdC,
que se constituiu como a passagem da comunhaoetasseln nivel individual e coletivo,

para um nivel empresarial.

%5 As Mariapolis permanentes sdo pequenos centréerdmcio humana e espiritual do movimento, que tem
por objetivo, contribuir para renovacéo social pirsal da humanidade, sob diversas formas. Untedao
mais aprofundado pode ser visto em Pinheiro (200349).

Isso se verifica também nas vérias obras sodai#lovimento dos Focolares, levadas adiante pos seu
membros e aderentes, onde no mundo todo, sdodermd obras sociais, de maior ou menor consistééiara
uma verificacdo especifica, ver Lubich (2004, p223
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4.3 Economia de Comunhdo e Desenvolvimento Sustevé Semelhancas e
Peculiaridades

O objetivo deste topico é ressaltar os aspectoslasg® entre o
desenvolvimento sustentavel e EdC, e apontar defguea a EdJC contribui para a

implementac&o dos pressupostos subjacentes dovdbserento sustentavel.

O projeto da EdC pode ser visto como a projecacuttara da partilha na
dimenséo socioeconbémica da sociedade, onde enaEntedementos necessarios a uma
visibilidade palpavel do desenvolvimento susterta@eprojeto, que nasceu para ser uma
resposta na luta contra a situagées concretasliezag constitui desde seu surgimento, um

elo central ao dinamismo da partilha e da postamapcometida em relagdo a questao

ambiental.

Ao tracar um paralelo entre a EAC e o desenvolMineustentavel,

Burckart argumenta:

[...] a “cultura do dar” do Movimento dos Focolares e o Demnvolvimento
Sustentavel constituem, cada qual a seu modo, umvmesforgo para realizar
um sonho antigo como a humanidadeTrata-se, talvez, do sonho mais ambicioso
do ser humano: viver numa sociedade justa, nardimahaja pobres (2002, p. 76-77,
grifo nosso).

A afirmacéo do autor, enaltece de modo precisobjetivo pelo qual o
desenvolvimento sustentavel e a EdJC caminham: eabmsessante na construcdo de uma
sociedade mais justa. Quanto ao desenvolvimentergasel, este foco ficou visivel a partir
da sua abrangéncia a outros temas, ndo estritaragrigentais, como ocorriam antes do

relatorio Brundtland.

Em outra obra, Burkard afirma que projeto Economia de Comunhao,
sendo a projecdo da “cultura da partilha” aplicadaa dimensdo socioecondmica da

sociedade (...) € a mais ampla base do desenvolviteesustentavel(...) (2000, p. 67, grifo
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N0SS0).

A implementacdo do desenvolvimento sustentavel, agtirpde sua
abrangéncia e de resultados incipientes ao longuaédrajetoria, traz nos seus pressupostos
a necessidade de uma nova cultura, apta a incorpopeopagar seus objetivos de forma
eficiente. Esta nova cultura, porém, apesar dedsgimdivel, ainda ndo se tem um molde
que possa servir de base. Sabe-se apenas, daidedeste uma nova mentalidade, voltada
aos interesses da coletividade e da busca do bemancoNeste sentido, a EdC, com sua
cultura peculiar, a cultura da partilha e do raspad meio ambiente, conforme enfatiza o
autor acima, pode ser uma tentativa valida de stapoa questdo em aberta do
desenvolvimento sustentavel, sobre qual parameive de basear esta nova cultura e suas

implicacoes.

Ao apresentar a dimensdo que a EJC procura abramgdocante a sua
proposta desafiadora e sua inter-relacdo com ondelsemento sustentavel, Burckart

enfatiza que:

O projeto da Economia de Comunh&o coloca-se aodad@ropostas que aceitam o
desafio de uma visdo complexa, interdependenteegrétacionada da realidade,
cuja atualidade também é evidenciada pelo concdito Desenvolvimento
Sustentavel. Abordagens como a da Economia de Cudout@m, sem duavida, um
alcance macroecondmico (2002, p. 79).

Um dos aspectos caracteristicos da EdC e que dito rambém em
relacdo aos pressupostos do desenvolvimento sistgntefere-se a sua insergdo nos mais
diversos contextos culturais e, sobretudo, o resmpie se da a essa diversidade. Neste

sentido preconiza Barbd¥a

O fato de que essa idéia [da EdC] tenha repercetide materializado como uma
realidade concreta em contextos os mais variados ggrande indicador de sua
universalidade. Ela ndo entra em choque com csltlifarentes, mas respeita todas
as culturas porque responde as exigéncia ontogacpuilo que ha de mais genuino
no homem, na sua propria esséncia.[...] Nessedser#i EAC é um laboratério de

7 |dem & nota 61.
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grande importancia social, histérica e politicarqoe € uma idéia que comegou e
que esta crescendo (2001, p. 22).

A cultura da partilha, que constitui o alicerceEtiC, refere-se portanto, a
um estilo de vida baseado em valores universaisioca justica e a fraternidade, que
contemplam o respeito pela diversidade culturazedela uma base sobre a qual se constroi

a comunhao.

A formacgdo humana, que contribui para a formac¢&tadeova mentalidade
ou uma nova cultura aberta aos valores da colatteidtdo fundamental ao desenvolvimento
sustentavel € elemento integrante do projeto Ed@prapbem um de seus objetivos
essenciais: o investimento em cultura para a fofimde pessoas com uma nova mentalidade
e um novo modo de encarar 0 mundo a sua voltaitia gg@ um protagonismo que esta nova

cultura possibilita.

A esse respeito, Zamagni acentua que:

A experiéncia da EJC demonstra que ou se acreditecertos valores como a
dignidade da pessoa, a justica, o respeito a Hoerce & autonomia, entre outros,
independentemente dos resultados que eles prodazerap contrario, corre-se o
risco de produzir efeitos perversos.[...] A Ecorimié Comunhdo ndo apenas pode
prosseguir, como tem todas as premissas para aésense e enriquecer-se. E
evidente que este projeto exige, da parte de quendentifica com ele, um
investimento especifico em cultura (1999, p. 23).

Com esta nova mentalidade aberta aos valores detividdde, a
preocupacdo com a questdo ambiental e a problemsdidal, tornam-se fatores que séo
considerados pela EdC e pelo Movimento dos Folmo um todo. A dimensao cultural
de que a EdC trata, refere-se de modo semelhanésiia dimensao que o desenvolvimento
sustentavel enseja, que sintetizam-se pela busammdenova mentalidade aberta a realidade
ambiental e social, de modo que tais principioss@ms ser incorporados por toda a

sociedade.
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Neste sentido, Barbosa (208ftPaz algumas contribuicdes dentro da

presente discusséo sobre a dimenséo cufflar@linda da experiéncia da EdC.

A Economia de Comunh&o, embora sendo um projetaditno campo econdmico,
tem um antecedente muito forte que a caracterizque determinou a sua
concretizacdo histérica, que é a dimensao cult@®al surgir no interior de um
vasto movimento, o Movimento dos Focolares, a EdCes processou
historicamente por meio de um campo muito extenso profundo de valores
coletivamente compartilhados Por isso, este projeto pode ajudar a reverter o
modo de ser da sociedade atual, caracterizado pelesrespeito ao outro e pela
auséncia de um projeto social calcado na justicare igualdade Em si mesma a
EdC j& realiza tudo isso. A triplice distribuicdosducros (para os pobres, para o
desenvolvimento da propria empresa e para a foonded“homens novos”) ja
confirma esse daddSé o fato de o lucro ser distribuido, ou seja, néser
patriménio apenas de seus proprietarios, ja € umafte manifestacédo cultural
(p- 20-21, grifo nosso).

A assertativa acima, enfatica em mostrar a baseéafuental do projeto

EdC, salienta sobretudo, quanto a sua contribuigAgue tange a busca da justica e da

igualdade, uma das bases necessarias para aisatidd do desenvolvimento sustentavel no

aspecto econdémico e social.

Acerca do aspecto ambiental, que denota um enoomerometimento da

EdC por suas causas, se analisard de modo maidetomp estudo de caso, em uma das

empresas do projeto, a Femag. No entanto, valalt@ssgque a preocupagdo com 0 meio

ambiente por parte das empresas da EdC, é algenteesio objetivo do projeto desde o seu

surgimento. Em 1997 durante o Bureau Internacidagtconomia e Trabalho realizado em

Sédo Paulo, foram apresentados os varios principima a gestdo de uma empresa da

Economia de Comunh&o. Dentre estes, merecem destaqu

[...] A empresa produz bens e servicos garantittoea as devidas providéncias
para ndo danificar 0 meio ambientee procura economizar energia e reservas
naturais, ndo sé durante a producdo, mas duramtedciclo de vida do produto.
(ECONOMIA DE COMUNHAO, 2003, p. 9, grifo nosso).

8 |dem a nota 61.

% Essa dimenséo cultural de que trata a EdC eendelimento sustentavel, ndo se refere a culguanto
conhecimento, embora se contemple seriamenteezdidade, mas faz referéncia a dimenséo cultungljanto
uma nova mentalidade e um novo modo de enxergaalidade, sob os aspectos econdmico, ambientaia.so
Na EdC, esta dimensdo envolve outros aspectos, eowadorizagdo do homem, relacionamento fraterno, a
vivéncia da cultura da partilha, etc.



88

Dentro dos objetivos do desenvolvimento sustentagelca da mudanca
nos padrdoes de producdo, visando o uso de tecaslogio poluentes, sdo prioridades
subjacentes também para a EdC. No que se referebgats/os que as empresas da EdC
buscam, salienta-se que elas devem “ reservar gratahcaol...] ao respeito a natureza,

ainda que arcando com investimentos de alto custd®(CH, 2004, p. 17).

Para comprovar a eficiéncia desta nova culturaunslgdados serao

mostrados a segquir.

4.4 Perfil das Empresas da EdC: Verificagdo da Efiéncia Econémica e Social

Os dados que serdo apresentados a seguir, séentefans numeros do
projeto da EdC, desde seu surgimento até o anc0dé. Estes dados visam sobretudo,
mostrar de forma estatistica a evolucédo do praetoa eficacia, que pode se verificar pelo
seu desenvolvimento ao longo dos anos e sua coighi concreta a reducao da pobreza,

através da ajuda aos necessitados de varias gartesndo.

4.4.1 Evolucédo das Empresas da EdC

A tabela 1, a seguir, revela o numero de empresasaderiram a EAC no
mundo. Pode-se verificar que no inicio, o projeimecou com algumas empresas € a idéia
foi acolhida ndo s6 no Brasil, onde a realidadeas@ mais complexa, mas inclusive na

Europa e em outra partes do mundo.
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Tabela 1 - Evolucdo do numero de empresas queaatedi EAC no mundo

Continentes 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
EUROPA 132 161 208 336 430 448 477 478 469 481 486 469 455
ASIA 10 19 23 23 32 37 35 36 38 40 a7 42 42
AFRICA 1 2 6 14 11 15 11 13 9 9 9 4
AMERICA 99 144 166 184 220 244 220 221 217 224 230 269 250
AUSTRALIA 1 3 3 5 7 7 7 15 15 15 6 8 5
Totais 242 328 402 554 703 747 754 761 752 769 778 797 756

Fonte: Bruni (2005, p. 181).

Apdés o lancamento da EdC, nasceram muitas empresastras ja
existentes, modificaram o proprio estilo de gestawpresarial e aderiram ao projeto. Em
2004, segundo o Centro de Estudos, das 756 empnesasas na EdC no mundo, 112 delas

sao do Brasil, portanto 14,81%.

Segundo o Centro de Estudos da EdC no Brasil, @ccéeddo numero de
empresas inseridas no projeto no ano de 2004,eacem virtude de crises em alguns setores

da economia, onde algumas empresas nao puderarsteptar.

Quanto a distribuicdo das empresas da EdC nosesetta economia,
segundo dados de Bruni (2005, p. 179-18@5,26% delas encontram-se no setor industrial,

51,46% no ramo de servigos, 19,97% no comeérci@ /8 em outras atividades.

Dado o objetivo do trabalho, torna-se impossivekefauma analise do
perfil das quase 800 empresas inerentes ao prajesdmente. E saliente a atuacio destas
empresas no campo social e a experiéncia vivenp@adeada uma delas na distribuicao dos
seus lucros e na abordagem compromissada com aezpoo aspecto ambiental, vem em
relevo, a vasta contribuicAo que ambas oferecenbuszar produzir e ser eficiente,

observando o aspecto da preservacdo ambiental goraale suas prioridades. A eficiéncia

0 percentuais elaborados a partir do niimero deesapespecificadas pelo autor.
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econbmica que ambas objetivam, € salutar, paradguéucro obtido possam fazer a

distribuicdo segundo os critérios do projéto.

Segue abaixo o perfil de uma destas empresas, sadeerifica sua
expansao, sendo também um reflexo da eficiénciadacica, que constitui um dos requisitos

do desenvolvimento sustentavel.

No Banco Rural filipino Kabayan, a maioria dos agtas aderem & Economia de
Comunhdo. O Banco ajudando por uma empresa de ltmisuque também
participa do projeto, em cinco anos, passou do a@3®rceiro lugar em volume de
depodsitos entre os Bancos rurais das Filipinashrai aito filiais, com cento e
cinqiienta funcionarios. Conseguiu sobreviver a tstgule financeira asiatica no
ano passado, gracas ao clima de confianca criadempaesa e em torno dela
(LUBICH, 2004, p. 32).

Uma abordagem mais ampla se fara em uma das emplas&dC, a
FEMAQ, ?acerca da verificacdo de evidéncias na aplicacde pressupostos do

desenvolvimento sustentavel.

4.4.2 Abrangéncia Social do Projeto EJC: Uma AndlesQualitativa dos Resultados

A tabela 2 apresenta de modo sintético o nUmepedsoas que a EAC tem
ajudado, sendo resultado, como visto, da distrédmuigos lucros das empresas, a partir de

uma opg¢éo feita na liberdade.

> Sugere-se para uma verificacdo mais ampla, vieichu(2004, p.32-33) e Baratna (org.). (2000,25-154.)
2 Para o estudo de caso, ver tépico 4.6 a seguir.
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Tabela 2 - NUmero de pessoas necessitadas quapaartida EdC

Continentes 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
EUROPA 938 1516 1734 1715 1809 1836 1787 1403 1207 1425 948 1127 1230
ASIA 448 625 920 955 983 976 974 954 897 1401 1299 1451 1598
AFRICA 1306 933 984 1194 1265 1367 1394 1926 6184 6182 6263 6349 1227
AMERICA 1752 1792 1806 1949 2457 2434 2258 2354 2518 2645 2801 2422 2635
OCEANIA 28 30 35 53 53 53 35 24 24 41 56 25
Totais 4444 4894 5474 5848 6567 6666 6466 6672 10830 11677 11352 11405 6714

Fonte: Bruni (2005, p. 182)

Quanto a reducdo do numero de pessoas ajudadaft@€lano ano de
2004, segundo o Centro de Estudos da EdC no Bsasilstifica pela Guerra do Congo,
onde naquela regido eram mais de seis mil pespaiesias pelo projeto e, passado o periodo
de maior emergéncia, entidades internacionais paRsase ocupar de suportes mais gerais e
estruturais, reduzindo consideravelmente, o nurderpessoas que precisavam ser ajudadas

pela EAC nesta regido. A EdC, porém, pretendealargjuda a pessoas de outras regides.

Conforme salientado anteriormente, os pobresrgoebem ajuda da EdC
sdo aqueles que procuram viver a “Cultura da Raftie que internalizam os valores da
coletividade e da fraternidade universal. No erderdk Mulatero, “os demais néo estdo
excluidos; pelo contrario, o problema é consideraeua complexidade e amplitude, mas na
fase inicial faz-se o que € possivel (2000, pap2dBruni, 2005, p.35).

A composicao da ajuda aos pobres, pode ser velifina grafico a seguir.
Nele sdo mostrados que a destinacdo da ajuda da aBdCpobres, contemplam as
necessidades basicas de alimentacédo, sendo estiod®stino das ajudas, mas procura-se
também, oferecer aos assistidos melhores condd®esiucacéo, saude e habitacdo, entre
outros. O percentual investido em educacéao e saadasideravel, e constitui uma novidade,

pelo seu carater ndo assistencialista.
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Fonte: Escritério Central da EdAC/Rotha

Para exemplificar em valores monetarios, o totahjddas que a EdC tem

realizado, mostrar-se-a a seguir, uma tabela cdates dados a nivel de Brasil, no ano de
2004. Conforme salientado no inicio da pesquisa@ad®s apresentados visam oferecer uma
pequena amostra da experiéncia que se realizag@®ondo, permitir colher toda a dimenséao

da experiéncia qualitativa em que a EdC esta uoeseri

Tabela 3 - Quadro de ajuda da EdC por regides dsilBf Ano 2004

Regiao* Pessoas ajudadas Valor distribuido, em datg
Norte 165 167.682
Nordeste 376 287.338

Sul 81 59.468

Centro Oeste 20 18.519
Sudeste 129 99.612
Mariapolis Ginetta 74 40.473

TOTAL 845 673.092

Fonte: Escritério Central da EdC no Brasil

* As regibes geogréficas ndo obedecem no MoviméasoFocolares a organizagdo convencional
** Cambio do dia 23/06/2005: a R$ 2,43.

® Dados obtidos do site internacional da EdC. ttp:Hwww.edc-online.org/testi-PDF/edc-2004.pdf>esso

em 05 de junho de 2005.
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Os dados da tabela 3, devem ser interpretados adduzxperiéncia
qualitativa que a EJC vem realizando ao longosedesgtiatorze anos, onde por tras de todos
estes numeros, existem muitos valores intangiveis gQado se pode mensura-los
numericamente. Por trds de cada pessoa ajudadte exis universo de aspiracoes,
experiéncias, crencas em valores fraternos e vofete sobretudo, a disseminacao da cultura
da partilha que leva & comunhZoS&o todos valores que ndo podem ser mensurados

quantitativamente.

O valor da ajuda da EdC aos pobres, porém, € ssipoe se analisado que
0 numero de pessoas ajudadas no Brasil correspoade»8% do total de pessoas ajudadas
no mundo em 2004, pela EdC. Os valores em Reagsagpessoas do Brasil receberam de
ajuda da EdC no ano de 2004, correspondeu a R$.616356° (um milh&o, seiscentos e
trinta e cinco mil, seiscentos e treze reais eo@nta e seis centavos), sendo doados
livremente pelos empresarios da EdC. Conformergalidarbosa (2001), s6 o fato de o lucro
nao ser patriménio exclusivo de seus proprietanoas ser distribuido, j& é uma forte

manifestacdo de uma nova mentalidade culturalerdeovo estilo de vida.

Os numeros discutidos, sdo valores expressivaasar-se também, que
do total de empresas inseridas no projeto, nenstodaseguem enviar parte de seus lucros
ao projeto, em virtude de investimentos prioritargodificuldades econémicas que algumas
possam enfrentar em determinado periodo, oriunddasnuezes, devido a pesada carga
tributaria em vigéncia, como € o caso do Brasil.va@wres qualitativos, porém, no que
concerne a valorizacdo do homem, a preocupacdoocomio ambiente, a criacdo de um

ambiente empresarial agradavel, a postura éticaetaxionamento com todos 0s seus

™ |dem & nota 63.

5 Conforme visto nas tabelas, o nimero de pesswasumdo que a EdC teve a possibilidade de ajudar em
2004, foi de 6714. Este valor de R$ 1.635.613,66esponde a ajuda realizada apenas a 845 pess8aadil e

ndo ao seu total. O Valor total recebido pelas g#s$0as, ainda nédo foi publicado.
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stakeholdersentre outros, sdo plenamente vivenciados poistadeempresas que integram

ao projeto, independente da conjuntura que osppssam enfrentar a nivel econdémico.

A partir desses dados, que sdo uma sintese dodadesuda EdC no
aspecto tangivel, verifica-se a sua estreita ligagin os pressupostos do desenvolvimento
sustentavel, no que tange aos aspecto da eficiénoi@dmica e do comprometimento com
realidade social. Por distinguir-se de uma entidddetropica, ou qualquer outra forma de
ajuda caritativa, a EdC se baseia em outros parésned momento de ajudar os pobres. Um
dado interessante e que denota esta sua nova wiagd@juda aos pobres e no
comprometimento a insercéo social do individuo,dddhe acima de tudo, a possibilidade
de restabelecimento de sua dignidade, € a prec@oiplcEdC em contribuir ndo apenas nas
necessidades emergenciais, como alimentacdo, maisivdstir uma grande parte em

educacao, reflexo da importancia que é dada actaspatural.

E valido ressaltar, que a EdC n&o quer ser um roogeé possibilite
resolver todos os problemas da humanidade, vistosg§a complexos. Mas juntamente com
outras forgas positivas, a EdC procura dar suaribaigdo. Ao analisar os seus numeros,
sejam de empresas inseridas ou mesmo do nimeressegs que sao ajudadas, pode a
primeiro plano, parecer um resultado pifio, diagéecomplexidade do problema. Interessa
porém, preconizar que a EdC, sendo uma experiéao@mte, mas com resultados concretos
e longe de ser uma experiéncia utdpica, tem demamlosta partir de sua atuacdo
compromissada, que um novo modelo de desenvolvarede agir econbmico, que passe a
considerar o homem e sua relacdo com o0 meio ambiprécisa ser implantado, sobretudo
pela crescente disparidade social existente edegjeadacédo ambiental que o atual modelo

de crescimento econdmico nao tem contemplado.

Outro fator em relevo na experiéncia da EdC, refer@ sua postura ética

em suas relagBes comerciais diversas. Esta asaligeista a seguir.
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4.5 Utopia ou Realidade? A Etica nas Relacdes Econitas

Esta nova cultura da EdC, sendo oriunda de umaunulaf experiéncia
espiritual no ambito do Movimento dos Focolaregpois alargada a realidade empresarial,
traz consigo a observancia de valores e princigiie®s que se procura concretizar a nivel

pessoal e no ambito empresarial do projeto EdC.

Segundo Franco (2005), a partir de uma visdo questa foco voltado ao
homem e nédo estritamente ao lucro, a EdC procuragimoempresarial, ter uma postura
coerente e eticamente correta no relacionamentosquestabelece com todos 0s seus
stakeholders. Vale ressaltar, que na EdC, os paamgsém integram os stakeholders. Para
enfatizar a relacdo de pertenca que o pobre pessuelacéo ao projeto EAC, a Docente Ana
Paula Silveira, citado por Galembeck (2005, p.s8)ienta que “o pobre € um componente

essencial do projeto, porque a empresa da o lueneobre da a sua necessidade”.

Segundo Burckart (2002), a EAC procura trabalhabptiza de se colocar
no lugar de cada grupo ao qual ela mantém relatiento, quer sejam o0s clientes,
funcionarios, governo, autoridades legais, fornemes] concorrentes, os necessitados, etc. O
ponto chave consiste portanto, em nao ter a empres® centro de interesse, mas

incorporar todos 0s grupos com 0s quais ela seioalka

Um dos reflexos desta nova cultura, pode ser vada pela atuacéo
coerente dos empresarios da EdC em pagar todogpostios de maneira ética, sem burlar a
lei. Esta prética contribui também para aumentarracadacdo dos Estados, que poderiam

ser investidos em politicas publicas voltadas &twesocial®

® Para um resultado econdmico mais eficiente, tamb&stado deveria atuar com ética e coerénciakpéo
a estas questfBes. A discussdo deste pressupostom, Beria muito ampla e vai além dos objetivosedes
trabalho.
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Para uma explanacdo de como a questdo ética redeicao pagamento
dos impostos acontece a nivel de Brasil, segualan depoimento realizado durante um
congresso da EdC em 1999, do empreséario Armandeellloproprietario da Prodiet
Farmacéutica Ltda, uma empresa distribuidora decaeentos, que aderiu a EAC no ano de

199377

Enfrentamos cotidianamente os problemas que todfvsengam; ndo gozamos de
nenhum beneficio ou de nenhuma vantageamos empresarios que lutam como
todos; e pagamos os impostog..] Do ponto de vista legal, pagar os impostéae

é virtude, é obrigacdo. Percebemos que recolhiibotos exige um passo anterior,
exige planejamento, competéncia, caso contrariosedoonsegue saldar todos os
impostos. Mas a nossa luta é igual a outras engprieésaso testemunhar, porém,
gue a Economia de Comunhéo produz frutos e realiza empresarial...] posso
dizer que o fim social que caracteriza a Prodietleva a considera-la ndo uma
propriedade privada, mas sim um patriménio da hisaale (TORTELLI, 2000,
p.153-154, grifo nosso).

Verifica-se que o espirito que anima 0s empres@aBdC, ndo advém de
vantagens particulares ao optar por uma conduta éticompromissada com a realidade
social, mas surge justamente pela opcao feita étara da partilha e pelos valores que
norteiam a EdC. Neste sentido, vale acentuar, gegunslo as necessidades do
desenvolvimento sustentavel ja analisadas, saoma@aie esse tipo de organizacdes com
valores éticos e responsaveis, para que possampamao mais facilmente o que o

desenvolvimento sustentavel preconiza, seja notarsbcial, ambiental ou econémico.

4.5.1 Bens Relacionais como Reflexo da Eficacia HdC

Ao observar os principios da EdC e sua atuacaorena reducdo da
pobreza, através da destinacdo de uma parte déusenss para este fim, surge contudo uma

pergunta: como uma empresa, que inserida num neen@adhmente capitalista, consegue

" Para uma maior verificacdo da Prodiet Farmac@itida., localizada em Curitiba-PR, ver Tortell00D, p.
150-154).
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sobreviver e apresentar resultados positivos, @stédo atentas as exigéncia dos agentes
com quem se relacionam e ao bem da sociedade? Hach, A forca positiva que inspira
tais empresas, onde buscam serem construtoras desoriedade mais justa, ajuda-as a
superarem 0s contrastes internos, que podem s&eafgecomo um entrave as organizagoes
humanas. “O modo de atuacdo com responsabilidadgeténcia e seriedade das empresas
que fazem parte do projeto, atrai a confianca estma de clientes, funcionarios,

fornecedores ou financiadores” (2004, p. 35).

Na EdC, os frutos desta confianca e estima adgsiridela
responsabilidade e seriedade do projeto, sdo ciltisecomo bens relaciondf§ue néo
podem ser mensurados de modo quantitativo, masitcomsreflexo de um estilo de gestao,
orientados ao valores sociais e humanos, pautadtyetsdo em principios éticos. Outros
autores, como Zamagni (2001), reconhecem a impoa@os bens relacionais e apontam os
baixos custos de transacdo que as empresas da &s30em, reflexo positivo dos bens
relacionais, como uma das explicagbes da sua mfiei€éecondbmica, através do seu
crescimento e do aumento progressivo do numero uteioharios, ndo obstante a
distribuicdo do lucro se faca em trés partes e idesstimentos voltados a reducdo de
poluentes. Os empresarios da EdC, acreditam qoeé afiesar de distribuirem os lucros que
as empresas da EdC séo eficientes, mas que juseapunserem coerentes com a questao
social e ambiental, e focarem o homem e nao o loanoo prioridade, suas empresas sao
eficientes, ndo desconsiderando os desafios querdéentados ao escolher a ética como

principio de gestéao.

Apods analisado a esséncia da EdC, a seguir sedppdia a analise dos
dados coletados na pesquisa de campo, realizadwnengdas empresas inseridas ao projeto -

a FEMAQ.

BUma ampla abordagem sobre este assunto pode setr@go em (GUI, 2002, p. 116-119).
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4.6 Estudo de Caso: FEMAQ — Fundi¢do Engenharia e &tjuinas S.A.

Para a elaboracao deste estudo de caso, se fadbsisiados coletados na

empresa e para corroborar a pesquisa, se utilizdras dados obtidos em publicacdes sobre

a atuacdo da FEMAQ no ambito da EdC e de suas ypagdes com a questdo

socioambiental, entre outras.

4.6.1 Caracteristica&’

>

Y

vV V VYV V¥V

Endereco: Rua Estrada Piracicaba - Tieté Km 1 ulid®a — Piracicaba (SP) — CEP
13401-320

Endereco eletronico: http://www.femaqg.com.br

Atividade principal da empresa: Industria metalcagi

A empresa iniciou suas atividades em 1966 com @duarios. Quando aderiu & EAC em
1991, a Femaqg contava com 104 funcionarios e aamérsdo 109.

Mercado de atuacéo: nacional e internacional

Porte da empresa: médio

Principais clientes: General Motors e Wolkswagen

Produtos principais: pecas fundidas em ferro e aominio para aplicacdes diversas

4.6.2 Observacoes

A Femaq iniciou suas atividades em 1966 pelo alekdt Leibholz e a

" Dados obtidos da empresa e outros disponiveisEEESB ( 6rgdo ambiental do Estado de S&o Paulo):
http://www.cetesb.sp.gov.br/ambiente/prevencao_ipatddownload/casos2003/c aso23.pdf >acesso eme21 d
junho de 2005.



99

partir de 1972, dois filhos seus, Rodolfo e Hergidugibholz, assumiram as atividades da
empresa e hoje compdem a sua diretoria. A comudedbend? reflexo da cultura da
partilha, ja era realizada a nivel pessoal pelomaiiretores da empresa, e quando em 1991,
a EdC foi lancada, a Femaq aderiu a proposta gassar de uma comunhao de bens pessoal

para um ambito maior, a nivel empresarial.

A adesdo da Femaq constituiu portanto, juntamente @utras empresas,
a insercao do primeiro grupo de empresas ao prdggafiador da EJC lancado por Chiara
Lubich. A vinculacdo desta primeira célula de ersgseserviu para dar visibilidade ao
projeto e para fomentar a entrada de outras engrasanadas pela verificacdo de que era

possivel fazer a mesma experiéncia.

A contribuicdo da Femaq aos pressupostos do ddseneato sustentavel,
se da em varios ambitos: na sua busca pela rediacgobreza, através da ajuda mensal que
€ enviado ao pobres através do projeto EAC; nappagdo com as questdes relacionadas ao
meio ambiente, que implicaram na implantacédo desnovodos de producao ndo poluentes e

a consciéncia e a postura da empresa no que tapgsto do consumismo, etc.

4.6.3 A FEMAQ e o0 Meio Ambiente

A Femaq, que pela sua atividade produtiva no raenfuddicéo, portanto,
dependente da extracdo de recursos naturais eogeide externalidades ambientais (quando
nao tratados), através dos residuos oriundos dhugéio, tem procurado fazer sua parte no
que se refere ao objetivo individual do desenvodvito sustentavel. Ela tem mostrado que é

possivel, a partir de investimentos, reduzir aae@o de recursos naturais com a pratica da

8 |dem a nota 64.
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reciclagem e tratar os residuos de forma que patesausem danos ambientais.

No que tange a questdo do meio ambiente, a Femmaqaetribuido muito
para a sua protecdo. Segundo os diretores da eanpreseio ambiente e a saude fazem parte
de seus principio¥. Essa preocupacéo, ndo tem se restringido & foomdgaonsciéncia
ambiental, que apesar de importante ndo resohastos problemas. A Femaq acredita que
precisa haver uma nova consciéncia que contemptpestdo ambiental e que esta
consciéncia precisa estar relacionada a praticaresampal, que incluem investimentos

individuais enquanto empresa.

Conscientes dos problemas ambientais causadoanesade fundicdo que
era descartada no meio ambiente, a Femaq procstodae alternativas para que essa areia
que era jogada fora, pudesse ser recuperada aulavésciclagem, reduzindo com isso a
extracdo de areia na natureza e criar posterioenema forma para que esta areia, que
continha uma camada superficial de aglomerantedgxjue inviabilizava seu uso, pudesse

ser reutilizada no processo produtivo, evitandaraaspoluicdo ambiental.

A empresa chegou a investir em 1999 em torno desGH000,00 em
equipamentos para recuperar a areia no procesdo naanoldagem da fundicéo, sistema de
transporte, silos e obras civis, etc. Com essepamento, a Femaq atua como parceira nas
areas de blocos de concreto para 0 mercado dawgist produzido com residuo da areia
que é recuperada no processo de fundicdo. Numa etagterior, afirma um de seus
diretores, a empresa iniciou uma nova pesquisa péizar a areia que ndo é possivel
recuperar ap0s o processo de recuperacgao ini@atappesquisa e implementacao do projeto,

a empresa investiu em torno de R$ 300.00800.

Além de haver uma preocupac¢ao concreta, expliosaattos investimentos

81 No gréfico 2, que sera mostrado mais adiantesgmsncipios da Femaq poderdo ser melhor visuliza
8 |dem & nota 84.
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que a empresa tem realizado, na tentativa de regliznaximo as externalidades ambientais,
verifica-se uma coeréncia entre a teoria, no gungetaos pressupostos do projeto EdC, e a

pratica de tais teorias, verificado em sua aplic&ta

ApOs a aprovacdo pela CETESB (Companhia de Teciaolag
Saneamento Ambiental), que € um 6érgdo ambientéisiado de Sdo Paulo, a Femaq esta
iniciando uma nova pesquisa, que envolve a imptaotale equipamentos para processar a
areia que sera usada como matéria prima no astggundo um dos diretores, esta pesquisa
tem interesse nacional, porque usa um residuorakcio como matéria prima, favorecendo

0 meio ambiente, ndo jogando residuos e evitareckdracdo de areia nova.

Com essa preocupacéao e, sobretudo, pelos altostimeatos realizados
pela Femagq, hoje ela consegue reciclar 100% ddédduaess gerados, ndo ocasionando com
isso, as preocupantes externalidades ambienta@ssd@m uma das grandes preocupacdes do

desenvolvimento sustentaval.

4.6.4 Aspecto da Eficiéncia Econdmica e a Questaocil

A experiéncia da Femaq é pautada nos pressupasted@ que tem como
uma de suas finalidades, reduzir a pobreza, atideésna distribuicdo mais justa da renda,
bem como, pela da geracdo de empregos. E pertitemieém para a EdC, a eficiéncia
econdmica e a geracao de lucros, que devem seidasfa partir de uma postura ética, para

que depois parte destes lucros possam ser colecadomum com quem necessita.

8 Um dos pressupostos, que Lubich (2004, p.17)tapérjustamente a grande atenc&o que as empeeEaCd
devem dar ao meio ambiente, mesmo que para igamesgessario, haver altos investimentos.

8Os resultados destas pesquisas, bem como ogiimee®s que a Femaq vem realizando, como realidade
concreta de sua atuacé@o e preocupacdo com o méierde; foi motivo de reconhecimento e consideracao
como caso de sucesso pela CETESB de Sédo Pauloalseafeita pela CETESB, sobre o novo modo de
producdo da Femagq, constituindo-se uma produc¢és lm#a, e, portanto, ndo poluente, podera seficeaalb

em http://www.cetesb.sp.gov.br/ambiente/prevencaligao/download/casos2003/caso23.pdf >acesso em 21
de junho de 2005.
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Um dos diretores da empresa salienta, que a Fesmagutna grande
preocupacdo com a geracdo de empregos, porém afjreageram postos de trabalho a
medida que a empresa consegue crescer. Quandaesampciou suas atividades em 1966,
eram 06 funcionarios e a producao era de 10 amé&st/Em 1991, quando aderiu a EdC,
eram 104 funcionarios e hoje sdo 109 funcionaremsotal, com uma produtividade de 30 a
35 t/més. A produtividade da empresa, segundo dieei®res, apresentou um crescimento

consideravel, neste periodo pés 1991, quando aal&dC®

Um estudo realizado pela Femaq e divulgado no ar2000%° acerca dos
resultados da empresa apdés a introducdo do novo nedestao, proposto pela EAC, seus

diretores coletaram dados de varios anos e chegacamclusdes relevantes:

» a produtividade da empresa expressa em toneladaeivano passou de 30 a 70
toneladas;

» a produtividade homem/ano passou de 14 a 30 taslad

» o faturamento homem/ano passou de 35.000 a 126dafks;

» a produtividade da Femagq é de 70 toneladas/homengaguanto a média brasileira é de
35 toneladas; nos Estados Unidos, essa média & denéladas e no Japao é de 75

toneladas.

Estes resultados, segundo os diretores da Femagresentaram depois de

terem feito a opcéo pela EdC, e ndo se explicanestapelas mudancas de equipamentos e

8 Em 1995, a Femaq participou de um congresso ddi¢ap (CONAF 95), onde apresentou a sua expeagnci
no que tange ao aumento significativo da produgliperando a média brasileira, mesmo que atenta as
prioridades socioambientais e as turbuléncias dmamia. Apdés a apresentacdo deste estudo, a Femaq
contribuiu para demonstrar, que agir segundo aximios da EdC, segundo seus diretores, ndo é semen
possivel, mas também uma contribuicdo para eleyapdutividade. Maiores detalhes em LEIBHOLZ, ét. a
(1995), apud Gongalves (2003). O trabalho de Goncalves (20@3)jzado na Femagq, procurou abordar sua
postura no aspecto do meio ambiente e no ambitdici&ncia produtiva, que foi um dos assuntos diNEO
2005. Maiores detalhes em: http://www.simpep.febsprbr/anais10/gestaoambiental/arq03.PDF>. Acesso e
23 de junho de 2005.

8 A abordagem completa se encontra em: Economi@oteunhao: Experiéncias de empresas. Disponivel em
http://www.focolare.org/br/>. Acesso em 27 de junleo2005.
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tecnologia, mas sobretudo, pela participacdo esersimo por parte de quem trabalha na

empresa e condivide as propostas que o projetacdrago.

Os diretores da Femaqg enfatizam, que além de hgartd lucro, uma de
suas preocupacoes refere-se ao fator de consagiizpara que a atitude de partilhar ndo
seja interpretada como mero assistencialismo. No tgaoge a ajuda aos necessitados, a
Femaq procura, ao ser protagonista desta ajudpodoss, antes de tudo, dar condi¢des para
gue a pessoa ajudada possa viver de um modo nggis, cdnquanto procura um trabalho,

como prevé a Ed&.

Além de partilhar o lucro, a Femaq se preocupa caesenvolvimento da
propria empresa, onde se faz necessario investsmante possibilitem sua eficiéncia no
mercado. A empresa tem como premissa, preconizasndéetores, 0 pagamento de salarios
justos, geralmente acima da média do mercadopeitesis leis vigentes, como um meio de,
através do pagamento total dos impostos, sem katkr a empresa possa contribuir para a
manutencdo da infra-estrutura do pais, aumentadorecadacdo do Estado que por
conseguinte, podera aumentar seus investimentoadye maiores beneficios a populacao.
Esses, valores, segundo os diretores, vem da paxdtoa da empresa em relagdo a sociedade

e gue constitui também um dos pressupostos da EdC.

No gréfico 2, elaborado pelo conselho de admirgétralo Pélo Spartaéd,

gue é composto por um grupo de empresas da Ed@emxpe uma visdo ampla das

87 Aqui também se explica, que grande parte daiboitéio que a EAC realiza é destinada a ajuda ecaeéo.
8 O P6lo empresarial Spartaco, localizado em CrgiZio metropolitana de S&o Paulo, foi criado odntuito
de dar visibilidade ao projeto EAC, proporcionad@@presas, um local apropriado para se instalarigmtas,
fazerem a experiéncia, como um pequeno laboratdessa nova realidade econdmica. O Pélo é adnaidcstr
pela ESPRI — uma sociedade andnima por acfes, lgyga as galpdes para as empresas ali se instalarem.
Atualmente, o Pdélo Spartaco possui 3600 acionidtatodo Brasil e do exterior, que em diferentepprodes
de quotas de participacdo, subscrevem acdes, inajaldde € possibilitar a instalagcdo de outrasresgs no
local. Anualmente ele é visitado por centenas dejyisadores, empresarios, politicos, constituirdassim,
uma referéncia mundial para a EdC, como forma da experiéncia Piloto. Além deste, existem outro®$é
empresariais, na regido Nordesde do Brasil, naringg Itlia, entre outros que estdo se constituifPara uma
verificagdo sobre o funcionamento e a experiérgatizado nestes Polos, ver Bruni (2005, p. 159-164)
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empresas da EdC, no que refere-se ao monitorandentiesempenho da organizacéo e a
preocupacdo quanto a uma acédo equilibrada e dfctn empresa em varios aspectos. A

Femagq, por ser integrada a EdC, também procuraniaegasuas atividades com base nos

principios mostrados no gréafico abaixo:

Gréfico 2 — Organizacao da Femaq sob varios aspecto
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Dos principios mostrados no grafico anterior, to@psesentam a sua
importancia relevante para o bom funcionamentongiaresa. Vale ressaltar, que dentre estes
aspectos, 0s que sao pertinentes mais especifitamemesenvolvimento sustentavel, como
0 respeito e preservacdo ao meio ambiente, efieié@condmica, reducdo da pobreza
expressa pela divisado de lucros e um sentido rspistealizado do relacionamento humano,

entre outros, sdo amplamente contemplados densraspectos do projeto EdC.

Outra caracteristica da Femaq, refere-se a exp&iégue ela tem
realizado, no aspecto da necessidade de se implaoteos padroes de consumo,
constituindo-se assim, um fator que integra aipalida empresa. Um dos diretores afirma,
que o equilibrio no desenvolvimento da empresasepgégsoas que trabalham na mesma,
contribuem a busca de uma nova mentalidade contasumismo desenfreado. A Femaq
acredita que o consumismo desenfreado, que na@mew@nta o meio ambiente e a escassez
dos recursos naturais, € um desequilibrio provopatto capitalismo, quando nao considera
0s bens relacionais e nao é pautado em valoresvaklres, como o respeito a dignidade da
pessoa, a conscientizacdo, a pratica ambientdus@a pela erradicacdo da pobreza de um
modo tangivel, quando aplicado na empresa, afirosmiretores, contribuem para evitar o
consumo exacerbadd.Com essa pratica, surge um novo conceito de deksémento e
rigueza. Riqueza para a Femaq, acentua um dosrése# caracterizado como tudo aquilo
gue acrescenta algo de positivo ao ser humanoeewt@gimento, ndo se restringe a questao

econdmica, mas antes de tudo, considera a readizicger humano.

Segundo os diretores da Empresa, o que os impalsiaderirem a nova

8 Uma pesquisa realizada na Femaq, pela FundagiiticOéargas, afirma que “o anticonsumismo é pduas
valores dos diretores[da Femaq] passados aos har@ig, seja pelo exemplo pessoal, seja nas reurAdedC
tem uma proposta alternativa, segundo eles, fortemeocial, oposta ao individualismo e a acumulacéo
ensinando a moderar o consumo e a compartilhas@eie resultados. Diz um dos diretores ser esta um
experiéncia mais gratificante do que simplesmeatehar dinheiro[...]”. (GONCALVES e LEITAO, 2001, p.
44).
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cultura, tipica da EdC e tdo requerida para o &dataesenvolvimento sustentavel, no que
concerne a busca de uma nova mentalidade que gsteggda a preservacdo ambiental, a
implantacdo de um novo modo de producdo e conserao,compromisso com a realidade
ética e social, € a coeréncia que procuram tee entida espiritual e profissional e também o

entendimento de que fazem parte de um grande sogal.

4.6.5 Reconhecimento ao Trabalho Prestado

Os diretores da Femaq afirmam, que pela postuca éticoerente, que a
empresa procura tratar a questdo ambiental, sefialéncia produtiva e o relacionamento
com sociedade civil, governo, e, enfim, com tod®seusstakeholderse a responsabilidade
no servico prestado, realizados com muita seriedadeobteve varios reconhecimentos de

fornecedores, organismos governamentais, entreouds principais reconhecimentos sao:

» 1995, 1997, 1999, 2003 - Certificacdo de sistemauadidade com base na norma alema
AD-Merkblatt WO outorgado pelo BRTUV;

» 1995, 1996, 2000, 2001 - Obtencédo de CertificadMdeto da General Motors Brasil-
destacando-se como fornecedora de pecas fundigaksr controles de custos, prazos e
gualidade;

» 1999 - Obtencdo do prémio Destaque Ambiental do AaoCONDEMA (Conselho
Municipal de Defesa do Meio Ambiente);

» 2002 - Caso de sucesso, pelo CETESB (Companhi@iedrologia de Saneamento
Ambiental) do Estado de S&o Paulo, no processealperacao e regeneracao de areia e

utilizacdo do residuo da recuperacdo em artefa@snaento.

Segundo um dos diretores da Femaq, ndo existe memmoentivo a nivel
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governamental, como isencéo fiscal, para que a ¢emisgto vale para as empresas da EdC
no Brasil, adotem a cultura do projeto em todoseas pressupostos, sobretudo em relacéo a
questdo social, ambiental e a questdo ética relad# aos tributos. Conforme ja haviam
salientado os diretores da Femaq, o que os impalsica aderirem a cultura tipica da EdC e
necessaria ao desenvolvimento sustentavel, &€ @&rm@rque procuram ter entre a vida
espiritual e profissional e o fato que se sentemacparte de um grande corpo sodal.
Durante um congresso realizado em maio de 2005&m Paulo, para

empresarios e estudantes da EdC, foi criada a fgsacNacional por uma Economia de
Comunhéo, uma entidade nacional representativad@adtie visa atuar como porta-voz do
projeto EAC na sociedade civil. Segundo o preseddatAssociacédo, Sr. Armando Tortelli, 0
objetivo desta entidade, é “promover a ajuda easrdirmas, troca de informacfes sobre
quais os melhores investimentos, possibilidadexgeréacéo, beneficios fiscais e linhas de

financiamento” (BENITES, 2005, p. 23).

Com a criagéo da Associacado Nacional por uma Ec@ands Comunhéo,
se vislumbram novas possibilidades de intercambidccdC com o Governo, a sociedade
civil, com as préprias empresas da EdC no Brasibra outras associacdes do projeto ja
existentes em outros paises. A criacdo desta detidanaliza também um avan¢o enquanto

projeto, pelo seu aspecto representativo.

% A ades&o ao projeto EAC e seus pressupostos-@elaq e outras empresas do projeto, trata-se de®pgao
feita na liberdade. E com esta mesma liberdade aguempresas procuram distribuir seus lucros e serem
conscientes e concretas em relagao a realidadeasaliental. O nome oficial do Projeto chama-se Booa de
Comunhé&o na liberdade.
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4.7 Comparagdo dos Pressupostos da EdC e do Estude Caso Realizado, com os
Postulados da ONU para um Desenvolvimento Susten&lv

Apés estudado de maneira abrangente a trajetérigledenvolvimento
sustentavel e da incorporacdo de novos requipdos a eficacia de sua implementacao,
como a busca pela erradicacao da pobreza, a mudasgamdrdoes de consumo e producao, e
sobretudo a necessidade de uma nova cultura qga pesadepta a estes objetivos globais,
amplos e complexos, e analisados a contribuicdBdda neste campo, € saliente comparar

gualitativamente a conivéncia de ambos 0s pressagos

Dentro do desenvolvimento sustentavel, a énfased&eno aspecto
ambiental, incorporando num segundo momento adeedi social e cultural. Na EdC, o
ponto chave é a questdo social, com incorporacdwateas que contemplem a realidade
ambiental. A questéo cultural tdo requerida pekedeolvimento sustentavel, ndo é aspecto
que exija esforco da EdC, pois ja € um ponto iatetgy, visto que este projeto surgiu a partir

de uma cultura ja existente, o que explica tamb&eucavanco.

No desenvolvimento sustentavel, primeiro se criote@ia e s0 depois
tentou-se implementar a pratica, aspecto alias, teuese apresentado como um grande
entrave, dado que muito do que foi falado e trateodiversas Conferéncia ja realizadas, se
verifica a falta de uma correspondéncia entre esmendacdes e 0 que de fato se realiza.
Este assunto porém, ja foi abordado anteriormentispensa maiores explicacdes. Na EdC,
se encontra uma novidade sobre este ponto: prinseigiu a pratica e s6 depois veio a
teoria. Ela é reflexo, da tentativa de por em paata nivel empresarial aquilo que
individualmente ja se praticava. Isso explica tamlaésua expansdo. As preocupacdes com a

questao social e ambiental, surgem portanto, camseegjuéncia de uma experiéncia que ja
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se realizava:

A experiéncia que a Femaqg tem realizado, constilmia evidéncia
empirica, daquilo que sdo os pressupostos do dasenento sustentavel. Na questédo
ambiental, a empresa tem utilizado novos modogattugao que visam reduzir os poluentes
€ no seu caso, ja consegue reciclar 100% dos ossigwe sdo gerados no processo de
producdo. A empresa procura tornar concreto ooesil producdo mais limpa que o
desenvolvimento sustentavel recomenda. Os varmmhecimentos que a Femaq obteve,

sao reflexos da seriedade com que ela trata tast@gs.

A posicédo da Femaq acerca de sua postura em relagécessidade de um
novo modo de consumo, iniciando a nivel pessoanebém coletivo, no que tange a
conscientizacdo, é também um aspecto salienteanatsacdo, e que esta em consonancia

com os pressupostos da ONU para um desenvolvirsastentavel.

Outro aspecto que vale ressaltar, na experiéndzdeqg e do Projeto EAC
como um todo, diz respeito ao seu objetivo prinadrdno que concerne a redugdo da
pobreza. Pelos varios dados apresentados, vesdicare a EAC, sem a pretensao de ser uma
panacéia, que vai resolver todos os problemas,tittona seu modo, a partir de sua
experiéncia, mesmo que incipiente, diante da coxgdde do problema, porém concreta a
nivel de resultados, uma grande contribuicdo adgstiobs tracados pela Agenda 21

abordados neste trabalho.

A “cultura da partilha”, disseminada no projeto Ed©ntribui ao grande
dilema do desenvolvimento sustentavel: Reduzir largza, ndo apenas pelo crescimento

econdmico, mas através de uma distribuicdo maia fiss resultados, como enfatizado por

1 Vale notar que, assim como a origem do Movimetuts Focolares, sendo este a gene da EdC, prineiro s
criou um estilo de vida e depois surgiu 0 Movimemtssim também para a EdC, ela se constitui destaaf
onde a prética antecedeu a explicagdo tedrica.tidfmse de uma teoria cientifica elaborada queidei se
provar se é aceita ou se dara certo ou ndo, ntassgala criacdo de um projeto que é reflexo deaultara ja
vivenciada pelos membros dos Focolares, desdeusgim&nto em 1943.
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Cavalcanti (2001a).

Os objetivos e contribuicdbes da Ecologia Profuntianbém podem
encontrar na experiéncia Femaq e nas empresas @a Ufda base sdlida, a partir da
preocupacado em buscar uma coeréncia entre a \pdéued e a pratica profissional. Outras
praticas da Femaq, como a utilizacédo de reciclagemde tecnologias apropriadas, busca da

harmonia com a natureza, entre outros, contribieera@mendacdes da Ecologia Profunda.

A EdC, ao emergir de um estilo de vida voltado\adsres da partilha e do
respeito ao meio ambiente, dentre outros, contabuilesenvolvimento sustentavel, onde no
entender de Rampazzo (2001), analisado no cap®ul@o enfatizar que o crescimento
econdmico é necessario, mas ndo condicdo esseacamlerar o desenvolvimento, o autor
aponta que o modelo de desenvolvimento deve “sudrmsetas regras de uma distribuicéo
social equitativa e as imposicdes ecoldgicas”. bBss® estilo, segundo o autor, “ndo pode
basear-se somente na técnica, mas também na mialdlas estruturas de consumo e estilos
de vida” (p. 160-161). Este estilo de vida que pnéza o autor, pode ser encontrado também

no projeto EdC.

As prerrogativas da Agenda 21, acerca da necessidiadse criar novos
conceitos de riqueza, que permitam melhorar a kidaana através de um novo estilo de
vida, voltado a questdo socioambiental, caractezaomo valores incorporados pelo
projeto EAC em toda sua dimensdo. A pesquisa opaaa empresa Femag demostrou

iSSO.

A nova cultura, tipica da EdC, contém em si, muilos aspectos que
autores, como Camargo, Barbieri, Cavalcanti, Sa@rgre outros, enfatizam como

essenciais, para que o desenvolvimento susterg@djaeinais tangivel.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apos aprofundadas as dificuldades e desafios iteseénimplementacao do
desenvolvimento sustentavel, dada a sua complexidexdque tange aos aspectos sociais e
ambientais, que requerem mudancas de concepcdes 3obos padroes de producdo e
consumo, especialmente nos grandes paises intlnattes, verificou-se que os resultados
virdo a medida em que aceitar-se a idéia de calatie, que implica encarar os problemas
sociais e ambientais de qualquer parte do mundo garie do compromisso de todos. E um
objetivo que pode-se conseguir a longo ou a cudeqy dependendo da exigéncia pessoal e

coletiva de cada agente.

Na decorréncia de toda a monografia, constatogtse se for mantido o
mesmo padrédo de producdo e consumo que nao levacoresideracdo o meio ambiente e
que ndo haja uma reeducacdo quanto ao respeitmedanca de mentalidade voltada a
preservacdo e a reducdo das disparidades soaaise-& num futuro proximo sérios
problemas quanto a utilizacdo dos recursos najupais tenderdo a se tornarem mais
escassos, e se vera as disparidades sociais aeems® ainda mais. Como consequéncia
deste processo, 0 agravamento das condicbes dentalsidade do planeta, tende a

ocasionar a falta de bem-estar na geracéo preséutigra.

Verificou-se que o modelo de crescimento requepetds paises em
processo de desenvolvimento na década de 1970 bosdavam um crescimento a qualquer
custo, sem levar em consideracdo os recursos diosta a incidéncia do aumento da
poluicdo no planeta, onde se mostraram contrarms @bjetivos da Conferéncia de
Estocolmo, que buscava apresentar um modelo deiroe#®o que conciliasse crescimento
com respeito as questdes ambientais, ndo podemoseebidos e repetidos no momento

atual. Essa verificacdo é tangivel, em vista doemio da poluicdo no planeta e suas
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consequéncias a toda humanidade.

Notou-se também, que a ascensao do processo dedootudesrespeito as
causas ambientais do planeta, tem ocorrido, coustdigativa de fomentar o crescimento
econdmico e de que a observancia de principios @mealucdo de poluentes emitidos na
atmosfera, ndo séo realizados pela preocupaca® g €m risco a causa principal na busca
do crescimento econdmico. Esta constatacdo se eapsesmais saliente nos paises

desenvolvidos.

Constatou-se que a participacao ativa e eficagdesrnantes dos paises, €
condicdo essencial a concretizacdo das politicgdaando desenvolvimento sustentavel,
como a contribuicdo a erradicacdo da pobreza éagaor de programas e leis, que visem
proteger o meio ambiente e a utilizacdo de seugses de modo sustentavel. Verificou-se
contudo, que a participacdo de chefes de govemmosgligersas conferéncias ja realizadas
sobre ao assunto, se deu mediante 0 apoio a y@oasstas e acordos, sem ocorrer no

entanto, uma atitude concreta ou entdo apenasantapapos a ratificacdo dos mesmos.

Outro ponto saliente no trabalho, refere-se a atexso de que o modelo
de desenvolvimento sustentavel proposto pela OMUWjue tange a tentativa de erradicacdo
da pobreza, podendo dentre outros modos, ser addsegela criacdo de mecanismos para
que a riqueza produzida possa ser melhor dist@beidh mudanca nos padrdes de consumo e
producdo, somente poderdo ser consolidados a géval, a medida em que houver uma
mudanca de mentalidade e uma conscientizacdo, malsede pensar coletivamente e
incorporar valores humanos ou espirituais que tmrm a maior eficacia deste objetivos

amplos.

Para atingir tal objetivo do desenvolvimento sustegl, no que tange ao
aspecto econémico, ambiental e social, como pakiyala ONU, encontra-se na Economia

de Comunhao um modo tangivel, ainda que incipidiatete da complexidade do problema,
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de uma atuacdo responsavel e determinada, na Hesoasultados concretos. Esta nova
cultura e uma nova mentalidade, somados a necdsstla mudancas nos paradigmas da
economia, apontados como essenciais para que ovdésmento sustentavel se consolide,
sao a base motriz da Economia de Comunhéo. Umtpmye vai ao encontro das exigéncias
atuais, preconizadas pela ONU, e que apresentanowe forma de leitura da realidade
através da atuacao coerente de suas empresasteseneam busca de uma sociedade mais
justa e equilibrada para as geracfes presentdsiradue que se preocupam com a questao
ambiental, levam a confirmar sua eficacia e vesatag como meio de atuagao concreta e de

contribuicdo a implementacéo do desenvolvimenttestével.

A pesquisa de campo realizada na Femaq, empresadams EJC, acerca
de sua contribuicdo, através de um novo modo ddupé&m e consumo e preocupacado com
erradicacdo da pobreza, realizados de modo peattarés da cultura da partilha que lhe é
caracteristica, permite levantar algumas hipotess#se a cultura inerente a EdC, como uma

cultura que corresponde aos pressupostos da ONlupadesenvolvimento sustentavel.

O objetivo do trabalho portanto, de fazer uma ardtistérico econbmica
do desenvolvimento sustentavel, incluindo sua ammoh recente, no que se refere a
necessidade de uma nova mentalidade ou uma nouaacujue possa aderir aos seus
pressupostos, foi tratado nas suas dimensdesngrgds a especificidade do objetivo. A
finalidade de tentar provar ou levantar hipotesdierstes acerca de que a Economia de
Comunhéo pode ser a nova cultura que o desenvaitinsistentavel requer, também foi
amplamente abordado, com resultados que contrilauesponder ao problema levantado no

objetivo do trabalho.

Um ponto saliente na EdC e requerida pelo desemmehto sustentavel,
refere-se a sua adesdo em se colocar ao ladoopespas desafiadoras, como a realidade

social e ambiental, que evidenciam seu compromatione atitude concreta em relagédo a
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complexidade em que o tema da sustentabilidadeteeme

Como enfatizado no inicio da pesquisa, os resudtgdeliminares que se
chegou, ndo pretendem tomar como conclusiva a adiptaissdo levantada, acerca do
desenvolvimento sustentavel e da Economia de Coamynmas visam fomentar novas
discussbes e debates. Obviamente que os resubidrs;ados no trabalho, oferecem uma
consideravel contribuicdo acerca de esclarecimeatde tomada de consciéncia sobre a
problematica levantada, bem como de oferecer peissigspostas que venham ao encontro

das exigéncias atuais pertinentes.
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APENDICE - Questionario da Pesquisa de Campo

Empresa: FEMAQ - Fundicdo, Engenharia e Maquinas &

1)

2)

3)

4)

5)

6)

A utilizacao de tecnologias adaptadas a reducgmllécdo ambiental, como a reciclagem
de residuos e tratamento de despejos ( lixos ¢ésdiss poluentes nos rios), fazem parte
da politica de atuacdo da Femag? Como ela temilmoickn de uma maneira direta ou

indiretamente para a protecao ambiental?

Chiara Lubich, idealizadora do Projeto Economi&denunhdo, fala que “as empresas da
EdC devem reservar grande atengcdo ao respeitousenat ainda que arcando com
investimentos de alto custo”. Dentro destes ppsstos e dado a atividade da Femaq,
gue tem uma ligacdo direta com o0 meio ambientespeco da eliminacao de poluentes, a
empresa realizou ou tem realizado recentementenalgeestimento consideravel visando

a protecdo ambiental e a implantacao de tecnologg®s poluentes?

Visto que a criacdo de empregos, € apontado commeim potencial de incluséo social,
de que forma a Femaq tem contribuido para a crideguostos de trabalho? Apds aderir
ao projeto da EdC, qual tem sido a verificacdo elacfo a variacdo do quadro de

funcionarios e como a Femagq avalia estes resulfados

Qual a contribuicdo da Femaq para a reducdo depmbdentro dos pressupostos do

projeto Economia de Comunhéo?

O que impulsiona a Femaq a aderir a nova cultueaédtipica da EdC e tao requerida para
0 éxito do desenvolvimento sustentavel, no que exmec a busca de uma nova
mentalidade que esteja voltada a cultura do “patile do “preservar”’, em vez do “ter” e
“explorar”, que tem levado a gritante concentrag@aenda, ao aumento das disparidades
sociais e a crescente degradacdo ambiental?

Quais os principais fatos significativos ou recammentos conferidos a Femaq, quer
sejam através dos funcionarios, concorrentes, &®ailitros organismos, que podem ser
vistos como reflexos da atuacdo da Cultura da EdC?
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7) A busca de uma nova mentalidade contra o consumisenfreado, que tende a gerar
desarmonia a nivel social e ambiental, faz parte gessupostos da ONU para um
desenvolvimento sustentavel. Sendo protagonistdCddtura da Partilha” com seus
valores inerentes, qual a visdo da Femaq, sejared péssoal de seus diretores e de
conscientizagdo, acerca de uma nova mentalidadeaconconsumismo desenfreado?

Qual a experiéncia que a Femagq tem realizado nastpo?



