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RESUMO

O trabalho “Da cooperacdo a comunhdo”, articulando-se entre ciéncia,
movimentos sociais e “processo civilizatério”, propde um eixo de construcao
sistémica entre os principios de cooperacao-integracdo-comunhao e o projeto
sécio-econdmico e empresarial existente, Economia de Comunh&o, EdC.

O trabalho apresenta os sentidos da cooperacao, colaboracdo e integracéo,
subjacentes aos processos evolutivos dos sistemas vivos, alertando que tais
“principios” estdo provocando o deslocamento do novo paradigma das ciéncias
naturais para outras abordagens, levando em consideracao uma visao “sistémica
da realidade”, uma “dialégica da totalidade”, que nasce a partir destes principios
de cooperacgao-integracdo em substituicdo a competicdo. O trabalho examina o
sentido e a aplicacado destes principios a partir da sociedade moderna e seus
movimentos sociais, em conexao com os valores humanos. Ha quase duas
décadas ja se trabalha com estes principios como articulares de desdobramentos
e sobrepassos disciplinares em outros campos soOcio-econbémicos, ambientais,
politicos e organizacionais, como possiveis novas regras de organizacao social.

O projeto Economia de Comunh&o, como um caso de estudo especifico, identifica
o principio de comunhdo, inspirado em valores humanos e cristdos, de unidade,
comunhdo e fraternidade. Ele demonstra a possibilidade, ja existente, de se
construir micro-modelos de sociedade possivel: um sub-sistema auto-sustentavel,
que oferece ao mundo econdmico, social, cultural e politico alternativas a acéao
econOmica, integradora, inclusiva. A EdC traz os valores de matriz cristd do
Movimento dos Focolares, um movimento eclesial, ecuménico e de dialogo com

religides e a sociedade moderna, surgido no calor da segunda Guerra Mundial.

Termos chaves: Cooperacdao, Comunhao, Solidariedade, Integracdo, Economia de
Comunhao, EdC, Movimento dos Focolares, Unidade, Novos paradigmas, Sistemas vivos;
Teoria dos sistemas, Sociedade complexa, Economia Solidaria, Desenvolvimento
sustentavel, Economia Social, Pobres.




ABSTRACT

The assignment “From Cooperation to communion”, clearly expressed between
science, social movements and “civilizing process’, proposes an axle of systemic
construction between the principles of cooperation-integration-communion and the
socio-economic and entrepreneurial, already existing project, Economy of
Communion (EdC).

The work presents the underlying senses of cooperation, collaboration, and
integration of the evolutionary processes of living beings. It also alerts that such
principles are provoking displacement of other approaches of the new paradigm of
natural sciences, by taking into consideration a “systemic view of reality”, a
“dialogic of totality” that comes to light from these principles of cooperation-
integration substituting for competition. The work analyses the sense and the
application of these principles from modern society and its social movements, in
connection with human values. It has been almost two decades that such
principles have been worked out as articulators of developments and steps
beyond subjects related to other fields such as socio-economic, environmental,
politic and organizational fields, as possible new social organization rules.

The project of Economy of Communion, as a specific study, identifies the principle
of communion - inspired with human and Christian values of unity, communion and
fraternity -, and reveals the existing possibility of building micro-models of possible
society: a self-sustaining sub-system that offers alternatives to the economic,
social, cultural and political world regarding the economic, integrated and inclusive
action. The EdC conveys the values of the Christian matrix of the Focolare
Movement, an ecclesial and ecumenical movement, which is in dialogue with
religions and the modern society, born in the midst of the hatred and violence of
the Second World War.

Key-words: Cooperation, Communion, Solidarity, Integration, Economy of Communion,

EdC, Focolare Movement, Unity, New paradigms, Living Systems; Systems Theory,
Complex society, Supportive economy, Sustainable development, Social economy, Poors.
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INTRODUGCADO

O ponto de partida do percurso deste trabalho, de seu método, de suas escolhas
bibliograficas e formas de apresentacédo, foi a consciéncia da fragilidade que o
tema em si representava: enfrentar os caminhos da economia com valores
humanos, éticos e espirituais. Pretensdao de uma parte, prevencao, talvez, de
outra. Poderia ter escolhido outras abordagens ja& dominadas, caminhos ja
“palmilhados” por outros para tratar do mesmo tema.

Como ‘“desfragilizar’, como colocar estacas de sustentagdo em seus
fundamentos? Qual l6gica de construcao usar? Esse era o desafio que me propus
enfrentar.

Uma das fragilidades era representada pelo envolvimento pessoal com o objeto, o
projeto Economia de Comunhéo, desde as suas origens, em 1991. O trabalho
académico requer um distanciamento objetivo e necessario do pesquisador, e
este deslocamento requer tempo de maturacdo, pesquisa e conhecimento
objetivado de seu entorno.

O caminho a percorrer € um processo; representa um envolvimento com autores,
idéias, teorias, pensamentos e paradigmas: entre erros e acertos, que opcgdes
tomar?

Ladislau Dowbor mostrou-me um caminho ao alertar-me sobre a fragilidade que o
tema representava. Aconselhou-me a tratar o objeto como um “subsistema”. Nao
partir do projeto em si, mas preocupar-me com a sua idéia (e uma sé!). Puxar
essa idéia, descobri-la, chegar até o projeto levado por um “eixo” condutor, de
modo que seja este eixo a trazer a idéia para dentro do tema. O tema principal € o
fenbmeno EdC, “Economia de Comunhao”, [projeto que estd em andamento
desde 1991]. Ele introduz o tema [valor] “comunhao” na Economia, nas empresas,
no sistema social. “Tome como ponto de partida um principio mais geral, um
principio que preocupa 0s cientistas e que esta exigindo um olhar privilegiado.
Depois construa um percurso, tome a sua camera e inicie trabalhando com a

grande angular. Ela Ihe permitira enxergar o horizonte amplo, onde se encontra o
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principio, como um paradigma sustentador. Depois, va obturando a lente,
aproxime-a mais e mais, até chegar no objeto que esta diante de vocé, que é um
dado concreto, um fato real. E um processo! O préprio método. Ele podera
conduzi-lo a comprovar alguma hipotese. Escolha, por exemplo, como principio
condutor a cooperacdo. Descobre-se cada vez mais que o sentido da cooperacéo,
colaboracdo, estd subjacente aos processos da natureza. As ciéncias ja o
trabalham como principio capaz de articular desdobramentos e sobrepassos
disciplinares de organizacao social: vd em busca deles. Descubra as relagées, as
articulacdes possiveis, sem deixar de enxergar a rede que o envolve, o tecido
social permeado de vinculos de coesdo. Em seguida, tome seu objeto como um
fenbmeno que estd ai e pode ser visivel. Fotografe-o. Trate-o como uma
demonstracdo de “caso”, uma comprovacao da sua hipoétese, que, no fundo, é
uma teoria que vocé construiu com a ajuda dos quadros escolhidos. Quanto ao
seu quadro de sustentacao, posso lhe indicar algumas pistas.”

Até aqui, um dialogo “mental”, uma construcdo a partir das observacoes de

Dowbor, forjado no tempo de maturagéo, mas que, se nao é real, é verossimil.

Entdo imaginei um eixo no tempo: matéria, sistemas vivos, transpasso disciplinar,
sociedade, valores, e a demonstracao da EdC, como um “caso” concreto. E como
método, trabalhar primeiro com o principio, depois com as conexdes que
articulam o principio, e s6 depois com o fenémeno [existente] e suas novidades:
da cooperagdo para a comunhao.

Nesse sentido, quis ver como isso poderia acontecer. Nao poderia ir aos
fendbmenos diretamente: a cooperacao esta no &mago da matéria e dos sistemas
vivos. Este principio cooperativo se mostra como um processo agregador, um fio
que conduz O processo organizador e que permite a estruturacdo e a
complexidade, que nao € a competicao, a afirmacéo do individuo: o individuo esta
numa tensao para a totalidade, para o uno, a unidade, ser “um”, no se perder no
outro. Sé assim é possivel cooperar, colaborar, estar “imbricado” no outro.

A complexidade é a vitéria do ser. Nesse sentido, compreende-se a sua auto-
organizagao; ela vem de dentro, da necessidade de explicar o funcionamento,
obedecendo a presenca de variaveis atuando em conjunto, capaz de decisdes
nao lineares, inusitadas. Sao essas regras que uma massa de pesquisadores esta
trabalhando, desde a mudanca do conceito mecanico para o organico... Portanto,
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duas premissas foram importantes: ndo trabalhar com ideologias, com classes
sociais, com a dialética, com sistemas “pendulares” polarizadores, a fim de ter
distancia e observar o todo e procurar penetrar dentro de cada dobra, ndo mais
de uma maquina, mas de um tecido, uma rede, uma teia, uma rede neural, um
corpo. Em segundo plano, o método: partir do geral, do paradigma e perseguir 0
objeto [sua existéncia no real] obturando a lente, como um hyperlink, para
enxergar “o paradigma” presente nos outros planos: social, axiolégico, e na sua

aplicacao como modelo.

A aproximacao das obras propostas para a construcdo do “novo percurso” logo
criaram um desafio: 0 método. A visdo do mundo, da ciéncia, e dos problemas
eram articulados com o método utilizado pelos autores. Os problemas do homem
e da sociedade estdo todos inter-relacionados, articulados. Ha uma estrutura
invisivel portante; ha uma “teia” (Social Web) como um fio que perpassa as
instancias, as realidades sociais € humanas, como um principio que as ordena.
As questdes devem ser olhadas no seu todo, como um sistema Unico; ou melhor,
como um sistema vivo. O sistema vivo reuniu na noite do tempo que produziu sua
emergéncia caracteristicas que a ciéncia mecanica, analitica, atomistica e linear,
por si s ndo da conta de explicar.

Entdo ha que se lidar com os sistemas “vivos”. Neles estdo os elementos que
fazem a diferenca: os elementos que lhe dao crescimento, auto-organiza¢ao, uma

ordem, um principio integrador, um principio que os faz “se ajudarem”, “se
preocuparem uns com os outros”, enfim, se “cooperarem”, se comunicarem, se
“unirem”. Um principio integrador que garanta a continuidade, a eficacia do
“sistema”. As partes do sistema vivo funcionam e estdo em relagdo uns com os
outros numa espécie de “orquestra”, uns que vivem “para os outros” e “com 0s

outros”, e vice-versa.

Estes “principios” estdo provocando o deslocamento das ciéncias para um outro
paradigma, um paradigma que leva em consideracdo uma visdo “sistémica da
realidade”, e ndo uma visdo mecéanica. Uma visdo que pede uma articularidade
inter e transdisciplinar; pede uma compenetragdo colaboradora dos varios ramos
da ciéncia, em vista da complexidade das coisas.
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Como os métodos vao dar conta, teoricamente, desse novo paradigma? Como é
possivel que uma nova lente de observacao e articulacao da realidade dé conta
de varias disciplinas que tinham o habito de trabalhar de modo independente

umas das outras? Essa ndo é uma questao nova.

Portanto, a leitura da nova bibliografia vai mostrando que é necessario mudar de
ferramenta para poder abrir a “caixa preta”. Essa ferramenta chama-se “Teoria
Sistémica”. Por intermédio de David Korten e Hazel Henderson tomei
conhecimento dos avancos dos pesquisadores da “New Biology” [ou Biology
Revisioned], os quais, a fim de chegarem a suas conclusdes, como a revisdo de
uma concepcao de evolucdo competitiva dos seres vivos para uma evolucao
“colaboracional”, cooperativa, integradora, haviam adotado como veiculo de
navegagao, como ‘“‘browser’, a teoria sistémica. Para navegar nesse rio
caudaloso, habitado por racionalidades mecanicas, analiticas, fragmentarias, era
necessario um barco, um veiculo.

Era necessario, portanto, abrir as paginas de Bertalanffy, na sua “Teoria geral dos
sistemas” e aprender a navegar com seus cédigos de bordo. Por se mostrarem
“‘insuficientes” os sistemas mecanicos, atomistas, “maquinisticos”, parte-se para
uma visao “holistica” do conjunto, uma visdo holografica, que tende para o
sistema mais completo, mais equilibrado. Alias, propde-se uma teoria “sistémica”,
dos sistemas inter-relacionados, em equilibrio, dindmicos, que da conta da
totalidade. Assim, foi mais amigavel chegar a compreenséao dos conteudos e das
propostas da New Biology. Aqui se detém o primeiro capitulo: Ciéncia e principio

da cooperacdo: novo paradigma dos sistemas vivos e possivel sobrepasso

disciplinar.
Fui a busca da “génese” desse novo percurso, das novas propostas de novo

paradigma, que se encontrava mais para tras no tempo. Era necessario buscar
esse percurso vital. O recuo no tempo vai demonstrar que a crise de modelo das
ciéncias explode nas trés primeiras décadas do século XX. De fato, a crise ja
havia dado prenuncios no inicio do século XX, com a descoberta da “mecéanica
quantica”. O modelo analitico do atomo ndo consegue mais explica-lo. As
particulas “quanticas”, mais do que “partes”, concebidas quais pecas distintas,

como que de um reldgio, agora sao elementos que mantém o sistema atémico em
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equilibrio. Sao relagdes, cada uma com uma qualidade prépria que a distingue.
Retirando as particulas, mudando-as de lugar, o sistema se desequilibra.
Mudando-se as combinagdes, o atomo ja ndo é mais o mesmo, talvez se
desintegre. Portanto, sé se saberia dizer que elas sdo e ndao sdo (a0 mesmo
tempo). Elas estdo enquanto “combinam”, fazem uma relacédo, estdo “para o
todo”. A metéfora das particulas sub-atdmicas desequilibraram as abordagens da
ciéncia. As tentativas da supremacia da Fisica em explicar o universo provoca
uma “corrida”, quase como querendo dizer as outras ciéncias “vamos ver quem
chega primeiro”, no intuito de desvendar o enigma da vida.

De fato, o ciclo de conferéncias de Schrédinger em Dublin, em 1944, esta
direcionado a essa questao: “O que é a vida? Se a ciéncia existe para explicar o
real, como explicar a vida depois da Teoria Quéantica? Como explicar o todo pelo
infimo, pelo particular?”. A questao do “principio quéantico” invadia as mentes.
Apesar de bibdlogo, Schrdédinger estava intrigado com a terceira lei da
termodinamica e com a sua dissipacao irregular de energia e sua conservacao, ao
mesmo tempo, com as notas inconstantes de comportamentos genéticos
variaveis. De fato, apds o circulo de Dublin, ele, imediatamente, publica sua obra
histérica “O que é a vida?”.

Os entusiastas da combinacédo da Fisico-Quimica, Crick e Watson, correm na
frente e anunciam a descoberta “das bases infimas da vida”, o DNA, os cddigos
que estabelecem “as leis vitais”. A vida estaria reduzida a leis fisico-quimicas.
Portanto, as bases da vida eram mecénicas, analisaveis. Contemporaneamente
aparece Bertalanffy, propondo a sua Teoria Geral dos Sistemas.

Schrédinger, Bertalanffy, Morin, Varela (Maturama) e depois Prigogine seguem a
esteira dos desbravadores dos novos paradigmas na ciéncia. Entretanto, é
necessario descobrir, além de um “browser”, alguém que nos ensine a utilizar o
browser, a descobrir seus atalhos: este foi Fritjof Capra. Ele poderia ser
comparado a um leitor das ciéncias: ele decodifica os conteudos “dificeis,
emaranhados” e presta auxilio para a compreensao dos “saltos” e conquistas que
a ciéncia faz. Foi necesséario para a compreensao tanto de Bertalanffy [e
Bogdanov] e da teoria dos sistemas, como também para ler Prigogine e a sua
“teoria dissipativa”, que fundamenta uma “trend” da ordem na matéria inorgéanica,

em conexdao com a termodindmica, permitindo uma “conexao” possivel entre
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matéria e sistemas vivos. Com Prigogine acontece como que uma ponte que liga
a matéria com a construgéo da vida. Nesse sentido, outro “browser” importante foi
David Korten, que me ajudou a descobrir atalhos seja para chegar até Capra,
como também, ao mundo da New Biology, o mundo de Mae-Wan Ho, Sahtouris,
Lynn Margulis, Willis Harmann, Dorian Sagan, Lovelock, Lazlo, o férum
permanente que trabalha de modo interdisciplinar, na teia do ciberespacgo, a partir
da Teoria dos Sistemas. A preocupacao deste “corpus” das ciéncias, nao reside
tanto em mostrar “O que é a vida”, e sim, como esta é possivel, como “foi
possivel” chegar a esse ponto. O grupo trabalha com a hipdtese [certeza] que o
“fenébmeno” do ser vivo depende de alguns principios que o tornam possivel. Este
principio nasce da “teoria dos simbiontes” de Margulis e Willis Harmam, que criam
uma “nova histéria da vida”. Essa histéria s6 foi possivel pela cooperagao, pela
preocupacao com o “todo”, com o “ecologico”. Os processos “individualistas”,
baseados em individuos e nos interesses individuais, ndo conduziram a vida a
sua permanéncia, a sua complexidade e realizacdo. A grande crise devida ao
consumo exagerado, desordenado, a competicdo entre as células, gerou a
colaboracéao, a “descoberta do outro”, a descoberta da necessidade da existéncia
“em simbiose”, da necessidade de colocar-se em cooperag¢do, em colaboracéo.
Desse modo, os sistemas tiveram chance de aparecer e chegar ao milagre da
vida, da inteligéncia, da liberdade. Mas o que este grupo deseja é que essa licao
de necessidade de cooperacdo, de ajuda reciproca transborde, ultrapassando
com um salto disciplinar, para as outras esferas da realidade.

As teorias evolucionistas que enxergam a competicdo como a lei para o
aperfeicoamento, para o progresso, para a evolucdo, falta o elemento da
cooperacao, da visdo do conjunto, da comunhao entre as partes. Essa é a grande
licdo dos “sistemas vivos”, com a qual é necessario “fazer um sobrepasso” para
as outras disciplinas e outras aplicacdes. E necessario um sobrepasso
transdisciplinar para a economia, para as ciéncias sociais, utilizando a metafora
dos sistemas vivos. Nomeio “precursores” deste sobrepasso disciplinar,
trabalhando a realidade sdcio-econbémica como um todo, como um sistema
complexo, vivo, os autores: Hazel Henderson, Hermann Daly e Cobb Jr., David
Korten e, em certo sentido, Peter Drucker e Galbraith. Pela capacidade

articuladora das questbes, pelo seu instrumento organizador, incluo Ladislau

17



Dowbor como parte integrante deste férum de sobrepasso sistémico nas ciéncias

socio-econdmicas e multidisciplinares.

A anadlise da “situagcao” existente do mundo econdmico vai alterar a visdo de
crescimento, de desenvolvimento, de PIB, de riqueza, de inclusdo e exclusao, de
exercicio do poder, de governabilidade, de sociedade civil e da propria economia.
Ha que se levar em conta, antes de mais nada, uma interacdo sistémica
necessaria neste tripé da sociedade. Esse novo equilibrio dindmico [dissipativo]
implica em novos conceitos de equilibrio, desequilibrio, estabilidade, organizacao,
dinamismo, que compreendem sistemas de producéo, distribuicéo, relagdes, inter-
relacoes, interacdo, cooperacdo. As qualidades humanas e seus valores
focalizados na modernidade de liberdade, igualdade, fraternidade, realizam-se no
equilibrio, na harmonizacgao, e nao tanto a partir da disputa das forcas contrarias e
de interesses particulares. As analises da questao econdémica observam o todo, a
saude do organismo. Elas deixam de se preocupar com aspectos como classe
social, direita-esquerda, de centro. Trabalham com o equilibrio, com as
emergéncias, a sustentabilidade, a visao viva da realidade, com suas conexoes e
relacoes.

Um segundo passo: Os principios da sociabilidade e da solidariedade como

“substancias” naturais da sociedade humana: sociedade complexa e modernidade

na visao “organica” de Karl Polanyi. Esse segundo passo vai deixar para tras a

visdo ampla do paradigma. Agora vamos em busca do principio da cooperacao
como possibilidade de organizacao da sociedade, de uma sociedade complexa. A
partir da modernidade, da-se conta de que ha um “processo civilizatério” [palavra
familiar nas nossas matrizes culturais a partir de Darcy Ribeiro, Celso Furtado e
Otavio lanni] que estd formando, que engendrou, que perseguiu a histéria
ocidental, de nosso continente, de nosso pais. Tal processo — poder-se-ia dizer
— sem duvida, nao foi um processo “inclusivo”, ndo apontou para a distribuicao,
para o equilibrio e para a harmonia social. Foi um processo gerador de pobreza,
de separacdao do mundo em ricos e pobres, e seu estagio de “globalizacao”, se
ndo exclui completamente, aumenta a massa relativa de excluidos. O processo
concentrador, “nao dissipativo”, gerou forcas que procuram manter o equilibrio de
poder hegemobnico. Esse & um processo “‘complexo”. A sociedade se tornou
“‘complexa” com a chegada da autonomia do pensamento, das ciéncias, das
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invengdes tecnoldgicas, da maquina e da industria. No entanto, foi a esfera
humana que se tornou complexa. Alids, é a prépria sociedade que comeca a ser
multipla e presente com a modernidade. Fui encontrar em Karl Polanyi uma das
chaves para enxergar esse fendmeno, e a compreensao dos Movimentos Sociais
que, na visdo de Polanyi, surgem para socorrer, defender, desenvolver, progredir
e organizar a sociedade humana. Mas com ela nascem as utopias, os modelos,
as ideologias. A chave de leitura de Polanyi, permite uma compreensao da tarefa
que os Movimentos Sociais teriam, especialmente, em fazer valer os valores
humanos e sociais, descobertos e necessarios. Como entender o que esta
acontecendo? Como acudir a sociedade na sua complexidade? A concepcao de
“mercado auto-regulavel”’, e que na pratica é a “mao invisivel” reguladora da
sociedade quem deveria harmonizar, € levada as ultimas conseqiéncias na
obtencdo da eficiéncia, do interesse, do lucro, dos ganhos. Essa nova légica
autbnoma separou a economia e 0s mercados da sociedade civil, rompeu os elos
que mantinham a coesao da sociedade, quebrou seus vinculos, representados
pela sociabilidade, solidariedade, espiritualidade. De fato, as ciéncias humanas,
além de procurar explicar o fendmeno humano e suas regras e principios, estao
preocupadas em “salvar” o homem, em resolver e costurar as partes rompidas,
esgarcadas, do “tecido humano”. Polanyi vé como os Movimentos Sociais surgem
como contra-movimentos, com uma “vocacdo” de “defender” as instancias
abaladas e rompidas do tecido humano, do “corpo social”. Aqui, um outro “atalho”
de compreensdo vem da parte de Fridman, que organiza a “Teoria Social de
Polanyi”, aproximando-a das instancias de Marx, Weber e Durkheim. E possivel
ver que os Movimentos Sociais constroem uma teoria, um sistema de producéo,
de organizagdo, um sistema de andlises, sem contudo se preocupar com uma
visdo de “integracdo”. Falta um elemento que reuna as forcas, as idéias, as
capacidades, e a coloque em colaboracdo, em cooperacao, utilizando o termo
solidario.

Para Polanyi, quem vai ter uma “intuicdo” e descobrir o que esta acontecendo de
novo, € criar uma contra-reagdo [sistémica] é o [utdpico] Robert Owen, que
introduz na sociedade moderna, complexa, os valores da cooperagdo, da
colaboracado, da integracdo, € que da origem ao socialismo operario, aos
sindicatos, as cooperativas de consumo [e de producgao]. Por ser um empresario
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de ponta, ele esta consciente da funcdo social da empresa e da necessidade da
“reeducagdo” para o trabalho, para a sensibilidade comunitaria, para a
solidariedade. Tinha inclusive planos de politicas econdmicas para a grave
situacdo social da Inglaterra de seu tempo: o trabalho associado, cooperativo.
Nesse sentido, vejo aqui um contraponto no tempo, e como reacao equilibradora,
ao projeto EAC, meu objeto especifico de estudo.

Na esteira de Owen, como socialista preocupado em resolver os problemas da
comunidade, do trabalho e da distribuicao, temos a critica de Polanyi a Marx e
Engels, que se da no conceito de economia e do progresso como o lugar central
do processo de construcao da sociedade.

No terceiro movimento: Movimentos Sociais e valores: “a construcdo do

pensamento” [possivel ensaio sistémico da cooperacdo], a minha hipbétese € que

0 eixo, na modernidade autbnoma, da afirmacao do sujeito, ha que passar pela
construcao dos valores, do pensamento. O processo civilizatorio se faz em torno
de valores e da consciéncia dos mesmos e das escolhas como caminho. O
terceiro capitulo, é justamente uma revista aos valores de cooperagao,
associagao e integracao, passando pelos Movimentos Sociais, e desaguando nos
dias de hoje, utilizando as pistas de sintese de Capra: Quem integra? Como esté
integrando? O exame desses valores e sua aplicabilidade dao-nos uma idéia do
processo civilizatério ser inclusivo, exclusivo, procurando colocar essa chave de
leitura, extraindo como ponto de julgamento, os principios integradores dos
sistemas vivos.

Igualdade, liberdade, fraternidade, democracia, cooperagdo, colaboragao,
associacao, solidarizacdo, comunhao sao valores que surgem na modernidade
como consciéncia. Sao valores que poderiam sustentar um possivel “eixo
sistémico”, integrador, que igualmente poderia ser civilizatério. A escolha desses
valores como analise, deixando de lado as polaridades de sim ou nao, de
integracdo ou nao-integracado, se da observando as conexdes, as relacdes, a
capacidade humana de colocar de lado referéncias para penetrar na construcéo
do outro sistema, em vista do todo. E um trabalho, uma légica dificil para a
autonomia, uma ldgica invertida: ndo ser, para ser — a licado das particulas, das
moléculas, das relagbes do ser, como dizia Mounier, parafraseando Descartes:

amo ergo sum!
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Uma aproximagdo com a atualidade se da por meio da Economia Solidaria, que
justamente agrega o termo “solidario” ao cooperativo. Esse trabalho de Singer (e
outros), especialmente, aponta para uma solucdo mais “sistémica”, com o termo
solidario, que nao exclui o “desigual’. A fantastica e emocionante experiéncia do
Grameen Bank de Yunnus, trazida por Singer, € bastante consistente. Nao deixa
duvidas sobre os valores de consciéncia, solidarizacao, organizacao, confianca,
desigualdade e dignidade, juntos num modelo. Estaria demonstrando que uma
perspectiva de “fome zero”, ndo estaria tao distante. Penetra nessa experiéncia
um outro termo: a gratuidade. Ele estd agregado ao termo solidario. Ele
desvincula o aspecto da instrumentalidade e libera a a¢do do solidario. Uma
solidariedade organizada. E, finalmente, o termo “comunh&o” comparece,
tomando o espaco que o termo solidariedade abre com a Economia Solidaria. E a
lente que se obtura ainda mais, para o “close” da EdC.

A economia como lugar de comunhdo. O caso EdC, projeto e existéncia, é o

quarto movimento.

A EdC se constroi sobre valores. Valores éticos, de agregacao, de associacao, de
cooperacao, mas, especialmente sobre valores de unidade, de comunhao. A EdC
traz os valores de matriz crista, contidos num movimento eclesial, ecuménico e de
didlogo com as religides e a sociedade moderna, surgido no calor da Segunda
Guerra Mundial. O modelo esta ai, é real, existente; é passivel de se trabalhar
com o fenbmeno e sua significancia.

Foi a idéia da fragilidade que me levou a encontrar 0 método: da cooperagao a
comunhdo, construindo um eixo-sistémico que conduz principios ‘“vitais” da
natureza as organizacdes sociais, portanto, as organizacées econémicas, como
um sistema equilibrador, “distribuidor”, cujo objeto visivel sdo os pobres, as
desigualdades. A construgcdo de um “arcabouco” tedrico com tentativas de
sistematicidade poderia parecer como um recurso exagerado de método perante
o objeto. Na realidade, nos trabalhos dissertativos e teses sobre o objeto EAC nao
houve uma preocupacgéao, pelo que me consta, de uma sistematizagdo “orgéanica,
a partir de principios”. O ponto de partida desses textos, ou estdo nos fatos, no
fenbmeno e nas teorias explicativas, ou estdo na autoridade da idéia, do
fundador. O fato é perpassado pelo dado religioso, espiritual. Porém, nao
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convinha a uma experiéncia pragmatica, de organizacdo de producao, trabalho,
organizagao sistémica, trabalhar com o dado religioso, como fenémeno religioso,
de modo sociologico.

Meu ponto de partida metodoldgico é o principio: daqui a afirmacéo de que a EdC
possui, na sua existéncia, um principio organizador, cooperador, solidario,
integrador, unitario, “comunional”. O termo comunional nasce de matriz crista,
trinitaria, como forma de pratica dos principios da comunidade, inspirada nas
primeiras comunidades cristds. A coeréncia dos métodos de agdo da EdC ao
principio pode gerar uma organiza¢cao, uma cultura, um “espirito”, uma confianca
e esperanca social. Nesse sentido, ha uma revisdo de varios aspectos da
racionalidade econ6mica, empresarial, dos recursos humanos, da ética, e mesmo
sob o ponto de vista da pratica religiosa.

A figura de Chiara Lubich logicamente é central. Minhas escolhas de vida estao
vinculadas ao “carisma” de Chiara Lubich. Minhas inclinacdes solidarias e de
militancia juvenil e estudantil, ao entrar em contato com essa proposta desaguou
numa entrega dedicada ao servigo desse “carisma da unidade”. Ha trés décadas
sirvo, trabalho e vivo no @mago do Movimento dos Focolares.

Este pressuposto, envolveu-me pessoalmente ao tema, que ndo era a minha
opcao primeira, ao ingressar no Programa de Estudos Pé6s-Graduados em
Ciéncias da Religiao da PUC, em Sao Paulo. Mas a PUC em 1998 havia
entregue, em conjunto, Ciéncias da Religiao e o Programa de Humanidades, o
titulo de HC em “Ciéncias da Religiao e Humanidades” a Chiara Lubich. Abordar o
tema do projeto EdC, foi insisténcia dos préprios professores da PUC.

Pude participar de perto de seu nascimento, da sua idéia propositoria. Nos meses
de abril e maio de 1991, vivia um drama em minha vida de “consagrado leigo” do
Movimento dos Focolares. A grave situacado social, um espetaculo visivel de
presenca de pobres, indigentes, familias inteiras ocupando os espacgos debaixo
das pontes e viadutos, nas pragas, nos “mocos” de Sao Paulo, agitava minha
sensibilidade de “justica”, de solidariedade. Minha crise residia em ter uma casa
bem protegida, uma comunidade organizada, um espirito de coeséo forte, um
ideal convincente. Mas a presenca dos pobres incomodava e me desalojava.
Quando Chiara Lubich chegou a Sao Paulo, no inicio de maio daquele ano, eu
estava com essa inquietacdo de fundo. Quem sabe Chiara poderia sugerir uma
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outra forma de os “focolarinos” se dedicarem inteiramente aos pobres, que se
encontram “perdidos”, desarticulados pelas ruas e pelas favelas da periferia.
Minha profissdo de editor de livros poderia ser “rearticulada” para essa “nova
vocacao dentro de uma Unica vocacao”. Escrevi uma carta longa, generosa, a
Chiara Lubich. Nao houve resposta a minha carta, mas tive uma grande resposta
com a idéia e o lancamento do projeto EdC, que se forjou naqueles dias com

presenca de Chiara em Sao Paulo.

Situar a realidade de contrastes sociais do Brasil, da América Latina, outros
pesquisadores do projeto EJC ja tinham feito. A minha visdo “sistémica” de Sao
Paulo/Brasil e do nascimento do projeto EdC é uma visao de algo criativo, de um
contra-movimento defensivo do tecido social, porém, articulador, e que responde,
sistemicamente, a varios aspectos desarticuladores da sociedade no seu
conjunto. A procura por manter um olhar “distanciado” levou-me a adotar uma
visdo a partir do “fenébmeno”, dos dados “existentes”, usando as intencionalidades
presentes na pratica a partir de trabalhos e pesquisas ja feitos e de discussdes
que o projeto esta despertando, a partir do mundo empresarial, até o ambito
académico.

Afinal, o projeto se demonstra, na sua modéstia, como uma amostra laboratorial.
Da visibilidade a concretizacao de novas abordagens sociais em suas solucdes
sistémicas. Esta em dialogo com o sistema maior. E um sistema aberto, que troca
com o meio circunstante. Uma espécie de “farol” para todo o projeto, que se
internacionalizou. O projeto no Brasil € ponto de referéncia para o projeto
internacional. E demonstra que pode ser modelo de acédo, de organizacédo, de
solidarizacdo, de comunhdo para outras abordagens, outros sistemas,

principalmente menos inclusivos e solidarios.
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CAPITULO PRIMEIRO

Ciéncia e principio da cooperacao: novo paradigma
dos sistemas vivos e possivel sobrepasso disciplinar

“A evolugao beneficia populagées de individuos que
agem juntos para recriar a individualidade em niveis
sempre superiores. A verdadeira chave da evolugédo
ndo é a competicdo, mas a cooperacao.”

(Dorion Sagan).
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1. 1 - Fundamentos tedricos de um paradigma

1. 1. 1 - premissa ao método de pesquisa: a partir das regras da ciéncia

Datam do inicio dos anos 50 as modificacbes que um grupo de pesquisadores
(primeiro Ludwig von Bertalanffy, e em seguida A. Rapoport, Boguslaw,
Churchman, Wiener e outros) introduziram nas ciéncias, como que uma nova
categoria de sistematizacdo do conhecimento, a Teoria dos Sistemas. De acordo
com a concepcado desses estudiosos, a nova “ciéncia”, distinguindo-se das
categorias do pensamento tradicional, seria regida ndo mais por uma Vvisédo
atomista [analitica] da realidade, e sim, por uma visdo organicista. Esta
concepcao tem sua légica uma vez que ela se preocupa, especialmente, dos
momentos da organizacao, dos controles da estrutura e da integracdo entre os
fendbmenos. Como tal, esta seria uma “ciéncia da totalidade”, como define
Bertalanffy', ndo em sentido metafisico do termo [uma vez que esta também se
serve de instrumentos apropriados de andlise matemética], mas uma nova
disciplina que se coloca numa perspectiva transdisciplinar (estabelecendo
relacées entre dois ou mais ramos do conhecimento, comum a duas ou mais
disciplinas), em estreito contato com a Cibernética, as Teorias da Informacéo, a

Teoria dos Jogos, a Engenharia de Sistemas etc...

' Bidlogo e epistemdlogo, austriaco, lecionou em Viena e depois em Alberta, no Canada. Sua obra
principal, que o notabilizou, foi General System Theory (Trad.: Teoria Geral dos Sistemas,
Petropolis, 1968). Bertalanffy criticou, desde o inicio, seja o vitalismo (que pretende “explicar” o ser
vivo, introduzindo nele uma entidade, segundo ele, misteriosa, como o élan vital), seja o
mecanicismo, implicito, segundo ele, em boa parte da biologia contemporanea. Do mecanicismo,
B. rejeitou o fato de se apresentar “analitico e somatério” ao mesmo tempo, isto é, de analisar e
decompor cada fendmeno em partes constituintes, considerando o fendmeno como a somatoéria
das partes; ou entdo, de ser “maquinistico”, isto &, de identificar a base da vida como um conjunto
de mecanismos fisico-quimicos predeterminados; de ser, enfim “reacionistico”, ou seja, de
conceber os organismos vivos como autdbnomos, que reagem somente quando estimulados. Os
organismos vivos, segundo B., diferentemente, devem ser considerados como sistemas
complexos, dotados de propriedades especificas. A eles, por exemplo, ndo se aplicam os
principios da termodinamica que valem para os “sistemas fechados”, estudados pela Fisica. De
outro lado, se é verdade que existem propriedades especificas dos sistemas vivos, existem
também propriedades gerais de todos os sistemas, e estes, justamente, formam o objeto da “teoria
geral dos sistemas” que Bertalanffy propde como perspectiva, em base da qual se poderia,
segundo ele, reconduzir a unidade das ciéncias (in: Science, 3,1959: 23-29).
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Na base da Teoria dos Sistemas reside a consciéncia da insuficiéncia, dos limites
do esquema classico causal-determinista (e, em geral, de todas as hipoteses de
racionalismo cartesiano e mecanicista) para explicar as complexas e amplas
interacbes que caracterizam a sociedade, especialmente a sociedade de
tecnologia avangada, e que lhes condicionam a existéncia, seja no nivel técnico
como também humano e social®. E, sobretudo, com o advento dos progressos da
Automacéo, da Cibernética e da Biologia, foi necessario propor novos modelos de
interpretacdo, justamente os sistemas, mais aptos a descrever e dar conta da
complexidade dos fenémenos que, na realidade, sdo vistos ndo como entidades
abstratamente isoladas e seccionaveis em suas partes, ou, entdo, explicaveis,
segundo o principio da causalidade linear, e sim como globalidade a ser estudada

na interacdo dinamica das partes®.

1. 1. 2 - a compreensao holistica

Um dos conceitos referenciais, complementares para o nosso tema, que
incorporam os fundamentos dos sistemas organicos e complexos, presentes
insistentemente nas concepgbes nao-atomistas da ciéncia, é a proépria
compreensao holistica. Para uma maior aproximagdo ao termo, &€ necessario,
antes, distinguir sua acepgdo do conceito de “vitalismo”, que, segundo Quine*,
nao lhe é devida. Antes de qualquer coisa, a concep¢ao holistica defende que os
sistemas complexos (0s organismos, a mente humana, os sistemas sociais etc.)
apresentam caracteristicas nao verificadveis nos elementos singulares que os
constituem. Portanto, nos “sistemas complexos”, o todo € maior que a soma das

partes®.

® E para a nossa aproximagcao, também em niveis econdmicos, ambientais e sécio-politicos.

3 . ARNOLD, Marcelo, OSORIO, Francisco. “Introduccién a los Conceptos Basicos de la Teoria
General de Sistemas”, Departamento de Antropologia de la Universidad de Chile, in Cinta de
Moebiko, 3, 1998, Universidade de Chile (fonte: rehue.csociales.uchile.cl/publicaciones/moebio/
03/frames45.htm).

* QUINE, Willard Van Orman (1908). Légico-matematico, que deu grande contribuicdo para a
formulacao da Teoria dos Conjuntos. Fortemente influenciado pelo pragmatismo, o légico norte-
americano propde uma teoria radical da linguagem e da ciéncia: negando a "pureza" dos
enunciados légico-matematicos, Quine sugere que todo o conhecimento humano esta sujeito a
revisdo da experiéncia [cf. Palavra e Objeto (1960) , em inglés, Word and Object , MIT-Press].

® Para Bertalanffy o significado da expressao (para ele “com certa carga ‘mistica™) “o todo é mais
que a soma das partes”, consiste simplesmente em que as caracteristicas constitutivas nao sao
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Uma outra acepcgao préxima ao conceito holistico, e que o acresce de significado,
€ a de “evolucdo emergente”. Segundo esta tese os fenbmenos de organizacao
sao dispostos numa hierarquia de niveis de complexidade crescente, em que seu
altimo nivel superior atingido ndo é redutivel ao seu nivel inferior (portanto, uma
limitagdo ao préprio reducionismo). Neste caso podem ser designados de
“emergentes” em relagdo aos primeiros; ou entdo, o termo emergentes pode
ainda ser compreendido como “eventos raros e imprevisiveis” que determinam, na
histéria evolutiva do universo, o emergir continuo de novos e mais complexos
niveis de organizagdo da matéria. Portanto, o termo, que por vezes foi usado
também como sin6nimo de “vitalismo”, no entanto, exerceu significados diferentes

dos precedentes.

1. 1. 3 - novo paradigma [ecoldgico-sistémico]: novo pensamento

= novos valores

Fritjof Capra contribui com uma leitura da teoria dos sistemas enriquecida com os
desdobramentos que essa disciplina ganhou ap6s a década de setenta, quando
aparece a formulagdo do termo ecoldgico®. Para Capra o novo paradigma pode
ser chamado de uma “visdo de mundo holistica”, que concebe o mundo como um
todo integrado. Além de re-definir o conceito, Capra concebe os termos holistico e

sistémico como sinbnimos, definindo o termo “sistémico” como o mais técnico:

A tensdo basica € a tensao entre as partes e o todo. A énfase nas partes tem sido
chamada de mecanicista, reducionista ou atomistica; a énfase no todo, de
holistica, organismica ou “ecoldgica”. Na ciéncia do século XX, a perspectiva

explicaveis a partir das caracteristicas das partes isoladas. As caracteristicas do complexo,
portanto, comparadas as dos elementos, parecem “novas” ou “emergentes”. Se, porém,
conhecermos o total das partes contidas em um sistema e as relagdes entre elas, o
comportamento do sistema pode ser derivado do comportamento das partes (cf. BERTALANFFY,
idem, p. 82).

® O sentido que Capra usa o termo ecoldgico esta relacionado a uma escola filoséfica e a0 mesmo
tempo a um movimento popular global conhecido como “ecologia profunda”. A escola filoséfica foi
fundada pelo filésofo noruegués Arne Naess no inicio da década de setenta (cf. CAPRA, Fritjof. The
Web of the life, A New Scientific Understanding of Living Systems, 1996; trad. Newton Roberval
Eichemberg: A teia da Vida, uma nova compreensdo cientifica dos sistemas vivo, Sao Paulo,
Cultrix — Amana-Key s, 2003, p.25).
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holistica tornou-se conhecida como “sistémica”, e a maneira de pensar que ela

implica ficou conhecida como “pensamento sistémico”.’

De acordo com Capra, as novas mudancas de percepcdo e de maneira de
pensar, que acompanham um novo paradigma, devem ser acompanhadas de
novos valores. O autor salienta nessas mudancas a necessaria conexao entre
pensamento e valores. Ambas podem ser vistas como mudangas de posturas de
auto-afirmacgdo para a integracdo (do individuo, do interesse proprio, para o todo,
0 organico, o coletivo). Tais tendéncias — a auto-afirmativa e a integrativa — se
apresentam como aspectos essenciais de todos os seres vivos. Nenhuma delas
é, intrinsecamente, boa ou ma. “O que é bom, ou saudavel, é um equilibrio
dindmico; o que é mau, insalubre, é o desequilibrio” (Capra 2003 : 27). O
desequilibrio do sistema representa sempre a énfase excessiva em uma das
tendéncias em detrimento da outra. Segundo Capra, na cultura industrial ocidental
verifica-se uma acentuagdo enfatica das tendéncias auto-afirmativas e
negligenciam-se as integrativas. Isso é evidente tanto no nivel do pensamento
quanto no dos valores. Tais comportamentos conduzem para uma concepc¢ao de
poder hierarquico difuso nas estruturas sociais do ocidente. Capra propde uma
tabela como auxilio de compreensao das concepc¢des de pensamento e valores e
que esquadrinha as bases onde se assenta 0 novo paradigma “ecolégico”:

Pensamento Valores®
auto-afirmativo integrativo auto-afirmativo integrativo
Racional intuitivo expansao conservagao
Andlise sintese competicao cooperacao
Reducionista holistico quantidade qualidade
Linear nao-linear dominagéao parceria

’Cf. CAPRA, Fritjof, idem, p. 27ss.

® Ao examinar a tabela pode-se verificar que os valores auto-afirmativos — competicdo, expansao,
dominagédo — estdo geralmente associados com homens. De fato, na sociedade patriarcal, eles
nao apenas sao favorecidos como também recebem recompensas econémicas e poder politico.
Essa é uma das razdes pelas quais a mudanga para um sistema de valores e mais equilibrados é
tao dificil para a maioria das pessoas, e especialmente para os homens. O poder no sentido de
dominagao sobre outros, € auto-afirmagdo excessiva. A estrutura social na qual esta é exercida de
maneira mais efetiva € a estrutura hierarquica. De fato as estruturas politicas, militares e
corporativas sdo hierarquicamente ordenadas, com os homens geralmente ocupando os niveis
superiores, e as mulheres, os niveis inferiores. A maioria desses homens, e algumas mulheres,
chegaram a considerar sua posi¢cao na hierarquia como parte de sua identidade, e, desse modo, a
mudanca para um diferente sistema de valores gera neles medo existencial (cf. Capra, idem, pp.
27-28).
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Capra afirma que ha um outro tipo de poder mais apropriado para o novo
paradigma — poder como influéncia de outros. A estrutura ideal para exercer esse
tipo de poder ndo é a hierarquia mas a rede que corresponde também a metafora

central da ecologia.

1. 1. 4 - as fontes: informacdao metodoldgica de pesquisa — premissas

Ao tomar em exame as obras publicadas pelo grupo de autores com 0s quais
aproximarei a andlise do objeto deste trabalho, devo mencionar que, para a minha
busca, ao me posicionar na trilha destas discussdes, foi necessario ir para além
das obras publicadas disponiveis. Por se tratar de um tema dindmico e de
datacao relativamente recente, as pesquisas conseguem se viabilizar gracas
também as contribuicées encontradas no ciberespaco mediatico, novo arcabouco
de patriménio cultural comum, onde as informacdes e o conhecimento tornam-se
de dominio global, e os temas sao discutidos por meio das redes, com

caracteristicas de novos espagos de “férum global-virtual”™

. A formag&o da massa
critica se da numa interacdo nova, imediata, alcancando os interlocutores e
levando-os a interagir na co-construcdo do objeto comum (cf. Pierre Lévy 2001)™.
Pretendo dizer que se trata, no caso desse trabalho, de um objeto em construgéo.
A tarefa de sistematizar esse conhecimento significa também um desafio
metodoldgico, especialmente por suas caracteristicas de inter e
transdisciplinaridade, e da prépria complexidade que o tema envolve. Quero frisar
que a pesquisa por meio da rede mediatica € atingida, de modo organico,
participativo, sistémico, dialégico e, por isso, tem ressonancia direta na

formatacao dos conteudos.

® Cf. como exemplo o Férum Social Mundial de Porto Alegre: www.portoalegre2003.org.br.
19 Cf. LEvY, Pierre. Cibercultura, Sao Paulo, Editora 34, 2001, pp. 11-12.
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1. 1. 5 - novas abordagens de sistematizacdo sistémica: o universo das

ciéncias

Algumas introdugdes conceituais e indicacdes de fontes se fazem necessarias
para nos permitir uma abordagem do universo onde se situam metodologicamente
o0 objeto de estudos e 0s avancos que uma gama de novos pesquisadores,
especialmente no campo das ciéncias biologicas, bioquimicas, da biotecnologia,
da biofisica e das geociéncias, estdo em franco desenvolvimento, e que tém a ver
com nosso quadro de referéncia tedrica. Quanto aos pesquisadores destas areas,
me refiro, especialmente, em um primeiro momento, a Mae-Wan Ho'', Elisabet
Sahtouris'?, Willis Harman, Dorion Sagan, Lynn Margulis'®, James Lovelock, llya
Prigogine, Fritjof Capra e Edgard Morin, com o0s quais trabalharei a parte
sistematica de conceituacao e paradigmas. A linha de pesquisa desses cientistas
vai proporcionar um quadro de fundamentos e de sustentacdo para as novas
propostas e estudos que estdo ganhando espagos e consensos sempre maiores
também nos ambitos das ciéncias sociais, ambientais, econOmicas,
organizacionais e politicas, em termos globais. Hazel Henderson, personalidade
de destaque das novas tendéncias sistémicas da economia, considera que esta
nova perspectiva de abordagem interdisciplinar emergente das “ciéncias da vida”,
ao provocar um deslocamento no sentido dos fins vitais e humanos destas
disciplinas, “vem demonstrar a insuficiéncia metodolégica das ciéncias sociais,
incluindo a economia, uma vez que estas, nascidas nos séculos XVIII, XIX, ndo
podem mais pretender que funcionem do mesmo modo em pleno século XXI"™*.
Nao se trata, entretanto, apenas de uma questao metodoldgica, do percurso a ser
tomado. Trata-se de uma visdo de mundo, cujo método também o favorece e o
integra.

"' MAE-WAN Ho, natural de Hong Kong, China, pesquisadora na area de Biotecnologia em

Cambridge (GB); conferencista e autora de centenas de obras nas areas de Bioquimica da
Genética Humana, Genética molecular, Evolugado, Biologia do Desenvolvimento, Biofisica e Bio-
seguranca (fonte: www.ratical.org/co-globalize/MaeWanHo/organicrev.html).

'2 Elisabet SAHTOURIS, é bidloga evolucionista e futurista norte-americana de origem grega;
conhecida autora, conferencista e consultora da Concepgao dos Sistemas Vivos. Docente da
Universidade de Massachusetts e MIT; co-autora, juntamente com Willis Harman, de Biology
Revisioned, com quem escreveu também Earth —Dance.

gfonte: www.context.org/ICLIB/IC36/Sahtour.htm).

8 Lynn MARGULIS é membro da Academia Americana de Ciéncias, autora das teorias sobre
“Microbial Symbionts” e “Organelle Heredity” (1993).
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O presente trabalho se perfila dentro destas perspectivas expostas acima, ao
eleger tematicas emergentes, como a “cooperacdo — economia solidaria —
economia de comunhdo”, como um Unico eixo, que se desenvolve a partir do
principio cooperativo, associacionista, integrador [inclusivo], comunional. O
trabalho busca uma sistematizacdo académica, colocando em luz as novas
contribuicdes para o saber cientifico e as novas implicacées teoricas e praticas

desta matriz das ciéncias econ6micas, administrativas e organizacionais.

1. 1. 6 - problematizacoes atuais do tema em torno de sua abordagem
socioldgica

Como ja acenamos, neste inicio de milénio, a emergéncia de novos paradigmas,
como alternativa a racionalidade cartesiana e ao mecanicismo newtoniano,
implica em transformacbdes nos conteludos das diversas disciplinas. A proépria
Economia, considerada o porta-estandarte do raciocinio cartesiano e mecanicista,
comeca a sentir os efeitos de uma renovagéo cientifica'. Para Pedrozo (1995 :
52, apud Pedrozo e Nunes da Silva, cit.), apesar de uma tradicdo consolidada e
uma certa dominagcdo do meio cientifico, os economistas comegcam a se
questionar sobre a pertinéncia de seus referenciais, e discutem novos caminhos
para melhor explicar e transformar as realidades “mais complexas”. Segundo
Malinvaud (1995 : 528, 529) a macroeconomia nao é uma ciéncia exata, pois suas
afirmacbées sdo acompanhadas da condicdo ceteris paribus, ignorando a
incidéncia de fatores que poderiam influenciar as preferéncias e as necessidades
dos agentes econOmicos. E essas preferéncias e necessidades recebem a
influéncia de fatores tanto econémicos quanto sociais (culturais, antropolégicos)'®.
O pesquisador considera ainda que "a hipbtese da racionalidade [aplicada a teoria

econOmica] nao leva em consideracdo todas as interacbes que devem figurar

' HENDERSON, Hazel, in ‘Roda Viva”, debate com jornalistas, TV Cultura de Sdo Paulo, em
23/01/2008. ]

"> Sirvo-me aqui do recente trabalho de PEDROZO, Eugénio Avila e NUNES DA SILVA, Tania. “O
Desenvolvimento sustentavel, a abordagem sistémica e as organizagoes” e da sua bibliografia
gfonte: www.ppga.ufrgs.br/gineit/producaocientifica).

® Karl Polanyi vai trabalhar exaustivamente essas categorias, separando mercado e
comportamento econémico, incidéncias sociais e espessura antropolégica na formagdo da
“sociedade complexa”; autor de quem vou me servir para identificar as matrizes sociais que
determinaram o processo civilizatério moderno. .
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numa teoria totalizante" [e orgénica], e em razdo disso, a Economia teria
dificuldades em prestar um servico mais expressivo a humanidade.

No dizer dos articulistas, andlises mais globais requerem o inter-relacionamento
entre as ciéncias, uma vez que a realidade humana [que, de fato, Karl Polanyi
identifica como “sociedade complexa”] esta envolvida em varios processos, € que,
portanto, além de fatores econémicos e tecnoldgicos, também se torna necessario
levar em consideracdo fatores sociolégicos, psicolégicos, antropoldgicos,
religiosos, morais etc.

Dentro dessa mesma logica, Orléan (1994, apud Pedrozo e Nunes da Silva, op.
cit.) se ocupa de uma nova abordagem denominada Economia das Convengdes
(ou, ainda, Nova Economia Institucional), segundo a qual a légica pura de
mercado é incompleta, ou seja, ndo € a Unica referéncia para os problemas da
humanidade, uma vez que a tdo decantada racionalidade é limitada por fatores
subjetivos que regulam as relacdes entre as pessoas. Dai a necessidade de leis,
de contratos, de regras que antecipem as atitudes das partes que estabelecem
um relacionamento entre si. Dentro do mesmo foco, encontra-se Elster (1989,
apud Pedroso e Nunes da Silva, op. cit), citado por Orléan (1994, idem), que
evidencia em seus trabalhos o fracasso de andlises que utilizam como estratégias
a reducao das normas sociais as de mecanismos de otimizacdo. Pedrozo (1995 :
65) considera que essa posicdo de Elster se aproxima da do sociélogo M.
Granovetter, que desenvolve uma analise critica da Nova Economia Institucional,
advogando uma Nova Sociologia Econbémica.

Ainda no mesmo sentido caminha a posicao de Swedberg (1990 : 34) que propde
a criagdo de uma nova ponte entre a sociologia e a economia, que ele
denominaria de “Nova Sociologia Econémica” ou “Sociologia dos Mercados”, em
que seriam considerados os mercados como estruturas sociais globais, tentando-
se avaliar os mecanismos sociolégicos especificos através dos quais eles
funcionam. Nesse tipo de analise o homem teria um papel mais relevante do que

0 que teve na analise econdmica classica e neoclassica.

1. 1. 7 - esgotamento [mecanicista] do individualismo metodoldégico

Constata-se, assim, que ha na atualidade um conjunto de pesquisadores que se
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engajam na analise de economias capitalistas e reconhecem o papel fundamental
exercido por formas de coordenacdo que ndo sejam exclusivamente
mercadoldgicas, considerando que existe a necessidade de um dialogo mais
efetivo entre o instrumental da teoria econbmica e as analises propostas por
outras ciéncias sociais.

Esse movimento estd ocorrendo porque muitos pesquisadores consideram que 0
individualismo metodoldgico, no qual predomina a analise das partes para se ter o
entendimento do todo, ndo responde aos problemas complexos da atualidade. Da
mesma forma, alguns também consideram que simplesmente adotar uma analise
holistica, que privilegia somente a analise do todo para compreender o
funcionamento das partes, também apresenta deficiéncias (ver também Caillé
1991, Cattani 2003). Dentro desse processo de insatisfacdo e de renovacao
cientifica aparece a importancia dos trabalhos pioneiros do fisico llya Prigogine,
Prémio Nobel de Quimica, que deu um novo impulso ao conhecimento cientifico
ao desenvolver trabalhos em termodindmica. Prigogine queria responder a
seguinte pergunta: de onde se origina a ordem do universo?'’. Nébrega (1996,
apud Pedrozo e Nunes da Silva, op. cit.) lembra que essa questao levou Prigogine
& Stengers (1997) ao estudo dos sistemas em desequilibrio e aos fenébmenos de
auto-organizagao.

Dando um passo mais a frente, Morin (1977) e de Le Moigne (1990),
consideram que, além da analise das partes e do todo, deve-se conceber também
a analise das inter-relacées entre as partes que compdem o todo. Isto se associa
aos trabalhos desenvolvidos por Prigogine (1969) a respeito de sistemas em
desequilibrio e fenémenos de auto-organizacdo'®, e uma brecha para a
valorizagdo dos avancos da Mecanica Quantica®.

Estas varias concepcoes se complementam, formando um todo homogéneo, que

permite analisar os fenbmenos complexos e as estruturas dissipativas, tendo a

7 . PRIGOGINE, llya; STENGERS, Isabelle. A Nova Alianga, metamorfose da ciéncia, 3% ed.
Brasilia, UnB, 1997.

'8 Cf. MoORIN, E. ; LE MOIGNE, Jean-Louis. A inteligéncia da complexidade, Sdo Paulo, Fundagao
Peiropolis, 2000.

¥ E, mais recentemente, aos trabalhos do grupo de pesquisadores denominado de ‘Biology
Revisioned” que vamos analisar mais detalhadamente, em virtude dos fundamentos das ciéncias
biologicas, em vista da presenga do “principio cooperativo”.

20 Discutiremos ainda melhor esses dados sobre a incidéncia da Mecanica Quantica..

33



Teoria Sistémica como suporte explicativo e pano de fundo.

Por exemplo, para Paulré (1992 : 263), de um ponto de vista experimental é
igualmente possivel a aplicacdo do conceito de sistema a um certo conjunto
social, no qual a natureza socioldgica "consiste em aplicar a nocado de sistema
social a todo conjunto social no interior do qual os individuos se situam em
reciprocidade e cujas interacdes obedecem a um conjunto de normas que eles
contribuem para criar, manter ou modificar". Isso porque o que predomina sao as
inter-relacées entre os homens, que atuam, legislam, criam, trabalham, interagem
etc.

Na economia de mercado, por exemplo, as disfuncées ou os desequilibrios do
sistema sdo decorrentes diretamente de sua légica interna, pela qual a inter-
relacdo entre os homens e a atividade econémica é assegurada por agentes
motivados pelo preco, na realizagao de objetivos orientados principalmente para o
lucro (e ndo para as relacées sociais € humanas, como é analisado em Polanyi
1980).

Por sua vez, Le Moigne (2000 : 5) considera que "a nocdo de complexidade
implica a imprevisibilidade possivel, a emergéncia plausivel do novo e o sentido
no interior do fendmeno que ndés consideramos, por complexo. Para seu
observador, ele €& complexo precisamente porque tem por certo a
imprevisibilidade potencial dos comportamentos". Para ele os problemas podem
ser complicados ou mesmo hiper-complicados, mas somente serdo considerados
complexos quando eles ndo puderem ser determinados.

Paulré (1992 : 265, 266) lembra ainda que as atividades e a forma de proceder de
uma empresa econdmica sao reguladas nao somente pelas relacées que ocorrem
em seu interior, mas também pelas relacbes que ela estabelece com outros
sistemas fora dela. Ja Pedrozo (1995 : 180) interpreta isso da seguinte forma: a
empresa € um sistema, que funciona, ao mesmo tempo, em 'circuito aberto' e em
'circuito fechado'. Vale dizer que atualmente é necessario reunir duas visdes que
se opb6em: uma visdo econOmica neoclassica, que se baseia sobre uma
determinacdo externa do comportamento da mesma, para a qual o mercado é
determinante do comportamento da empresa; e uma visdo que postula uma certa
autonomia, que acredita que a prépria conduta [politica] geral da empresa

determina seu comportamento. Esse tipo de fendmeno também ocorre no nivel do
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homem, ou seja, ele é produto ndo somente de suas elaboragdes internas, mas
também de seu enfrentamento com o mundo que lhe é externo. Segundo ainda
Paulré (1992 : 265) a caracterizacdo da empresa como sistema social supde o
reconhecimento da existéncia de capacidades organizadoras internas, na
organizacado dela mesma. Assim, pode ser perguntado: o individuo é auténomo
em relacdo ao social, ou o inverso? E a mesma pergunta pode ser colocada no
nivel das organizacoes.

Em relagdo a autonomia, alguns especialistas constataram que nos sistemas
sociais a auto-organizacdo se desenvolve em referéncia a um ponto fixo (que
pode ser um chefe, uma idéia, uma misséo, etc). Porém Genelot (1992 : 76)
questiona se esse polo de organizagcdo vem do exterior (exdgeno), ou se a
empresa poderia ela mesma gera-lo. Para ele "a resposta se inclina nitidamente
em favor da tese da ‘endo-causalidade’, mas de maneira indireta: tudo se passa
como se as sociedades se dessem a elas mesmas um ponto fixo, criando
'exterioridades' reguladoras, que em realidade ndo sdo complementos exteriores,
pois elas foram geradas a partir do interior". Esta posicao também é conhecida
como a teoria do “bootstrap”, segundo a qual a sociedade se auto-organiza,
atribuindo a si mesma seu ponto de referéncia, projetando-se em direcdo as
finalidades que ela se da. E o que muitos tentam fazer ao atribuir a globalizagdo
[como um novo processo civilizatério] um poder que vem de fora e obriga as
organizacbes a se comportarem segundo padrdes que ela estabelece.

Maturama e Varela (1980) por sua vez afirmam que os sistemas vivos interagem
com seu meio ambiente de uma forma que facilita sua prépria auto-organizacao.
Logo, pode-se considerar que este meio ambiente faz parte do sistema. Para
Paulré (1992 : 259) "a empresa € uma realidade social complexa que tanto o
pesquisador quanto o pratico devem decompor. Uma empresa € sempre uma
mistura de ordens e de desordens". Ela é em, Ultima analise, produto da interacao
de vaérias logicas internas e externas. "De fato”, completa Paulré, “em toda
empresa, nO0s podemos identificar varios regimes ou varias légicas de
funcionamento que coexistem sem que nos seja sempre certo de poder identificar
a priori a l6gica dominante, vale dizer, aquela que pode ser considerada como

determinante e caracterizadora da evolucao do sistema".
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1.2 O novo embate das ciéncias e a proposta cooperativa das
Ciéncias Bioldgicas — o salto epistemoldgico dos sistemas vivos

1. 2. 1 - 0 novo embate das ciéncias — a ciéncia do organismo

Deixando a area das Ciéncias Sociais, perfazendo um retrocesso na linha do
tempo com a finalidade de alcangar as raizes das discussdes do atual embate
econOmico e social, vamos verificar que o confronto se deu antes, especialmente,
no terreno das ciéncias fisicas e biol6gicas. Mae-Wan Ho vai defender que a
necessidade de uma “virada” — pode-se dizer, epistemolégica — no universo
cientifico, ja estava sendo requerida desde o inicio do século XX. Para a Autora, o
elemento “fundante”, que contribuiu definitivamente para esta mudanca
epistemoldgica, ndo apenas metodolégica, mas “organica”, “estrutural”, do préprio
conhecimento, e que vai determinar uma virada também em outros campos da
Fisica, € a revolugdo trazida pela “Mecéanica Quéantica”, com a nova concepc¢ao de
“natureza” que dela decorre (cf. Korten 1999 : 134-135)2'. A Teoria Quéntica
postula que “para compreender a realidade” é necessario renunciar a idéia
tradicional de matéria como algo tangivel, concreto, sélido; que espaco e tempo
sdo ilusbes; que a mesma particula sub-atbmica pode ser detectada
simultaneamente em dois lugares; que a realidade fundamental ndo é conhecida
tal como parece (Murphy e O’Neill : 1995)?. Diante desse panorama, Mae-Wan
Ho afirma que tal exigéncia (de se desenvolver uma “ciéncia do organismo”), uma

ciéncia “do todo,” apta para a compreensao das novas descobertas da Fisica, ja

2 David Korten comenta que “Geracdes de fisicos procuraram reduzir a matéria as suas particulas
elementares, com base na teoria de que as partes explicam o todo. A busca resultou huma
descoberta inesperada: as particulas mais elementares ja encontradas sdo, mais do que coisas
concretas, interligacdes entre coisas. Nas palavras do fisico Niels Bohr, pioneiro da Teoria
Quantica, “as particulas materiais isoladas sdo abstragdes, pois suas propriedades somente
podem ser definidas em fungcdo de suas interagbes com outro sistema”. Ao contrario do que
supunha a fisica classica, s6 podemos compreender as partes observando como se relacionam
com um todo maior... Isso leva-nos a suspeitar que o0 mundo da Mecéanica Quéntica possa ter em
comum com o mundo organico da vida mais do que o mundo mecénico da fisica classica. Ambos
0s mundos consistem em relagdes e na interacdo que evolui entre partes e conjuntos, do que se
infere que talvez precisemos desenvolver a nossa compreensao das relagdes para compreender
tanto a matéria como a vida” (cf. KORTEN, David. O mundo pds-corporativo. Petrépolis, Vozes,
1999, pp. 134-135).
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estava madura, pois era uma exigéncia de grandes pensadores desde o limiar do

novo século:

Os principais pensadores daquele periodo, tais como Henri Bergson, Alfred North
Whitehead, J. S. Haldane e Joseph Needham, foram inspirados a desenvolver a
ciéncia do organismo apropriada para uma nova compreensao da natureza, fato
que transformaria todo o sistema de conhecimento ocidental. Whitehead, em
particular, afirmou que nao se pode entender a natureza a ndo ser como um
organismo que participa plenamente do préprio conhecer (in Mae-Wan Ho, “The
Organic Revolution in Science and Implications for Science and Spirituality”). 2°

Bergson, mais que outros, pressentira as grandes mudangas conceituais que a
Teoria Quéntica trazia consigo: a realidade nao é causal nem local; nela, espaco
e tempo sao abstracdes, ilusdes. A realidade vai revelar que a natureza é um
conjunto indivisivel em que tudo esta contido; a totalidade do Universo esta
presente em toda parte e em todos os tempos. Logo, a nocdo de espaco que
separa dois objetos por uma distdncia mais ou menos grande nao parece mais ter
significado coerente. Esta nocéo de “inseparabilidade”, presente ja na década de
20, foram premissas fundamentais para o surgimento das Teorias Sistémicas da
década de 50%* (Guitton, Bogdanov et alii, 1992 : 16, 17, 127).

A nova visdo da natureza como um “todo organico’, (também “com implicacées
espirituais”, portanto, inclusivas), no dizer de Mae-Wan Ho, significou,
provavelmente, o ponto mais importante desta virada. Tal virada modifica o ponto
de vista do pesquisador: agora ele também esta implicado com as préprias
descobertas, uma descoberta de algo “que todos ja sabiamos no profundo do

coracdo, uma vez que estamos inseparavelmente dentro da natureza, somos

*2 Cf. MURPHY; O'NEILL. “O que é vida?”. Sao Paulo-Londres, Unesp-Cambridge, 1995, cf. introd.

%8 Fonte: www.ratical.org/co-globalize/MaeWanHo/organicrev.html.

24 Capra faz ver que entre vinte e trinta anos antes de Bertalanffy ter publicado os primeiros artigos
sobre a sua “teoria geral dos sistemas”, Alexander Bogdanov, um pesquisador médico, filosofo e
economista russo, desenvolveu uma teoria sistémica de igual sofisticacdo e alcance, a qual,
infelizmente, permaneceu desconhecida fora da Russia (cf. Capra, cit p.51).
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parte dela; somos co-responsaveis em cria-la e modifica-la, para melhor ou para

pior” (Mae-Wan Ho, idem, idem)?.

1. 2. 2 - 0 novo Universo: coeréncia quantica

A partir destes novos referenciais trazidos pela Mecéanica Quéantica, toma
consisténcia um novo conceito de universo. Trata-se de um conjunto indivisivel,
“hologréfico”, formado por sistemas de “hdlons™® (Korten 1999 : 135). No
momento em que estes holons integram o todo e, “se perdem no todo”, formam

um todo maior. Tal universo vivo, constantemente em transformacéo, de tipo

orgénico, substitui 0 universo mecanico “newtoniano™’:

. a teoria de Laszlo®® sobre o Universo Quantico, holografico, concebe o
universo efetivamente como uma espécie de super-organismo, constantemente
em transformacdo, sendo criado por meio de atividades de seus Orgaos
constituintes em todos os niveis... Eu descrevo a teoria do organismo baseada na
coeréncia quantica, que é, em alguns aspectos, um microcosmos do universo de
Laszlo. Esse universo envolve nocdes chaves de maximizacdo da autonomia

global e da coesédo global, de participacdo universal, de sensibilidade e

% Como vamos verificar mais adiante, estas idéias de totalidade e co-responsabilidade vao
integrar as outras disciplinas que tomam inspiracdo a partir da nova Biologia, especialmente as
Eeoliticas econdmicas e ambientais.

Termo cunhado por Arthur Koetsler para referir-se aquilo que € ao mesmo tempo um todo em si
e uma parte de um todo maior (cf. KOETSLER. The Ghost in the machine, New York, 1976). Um
atomo é em si mesmo um todo. Quando ele também faz parte de uma molécula, torna-se um
hdlon, ou seja, um “todo-parte”. A molécula que também faz parte de uma célula também & um
hdlon, como a célula que faz parte de um érgéo, assim por diante... Esta hierarquia de relacdes,
gartindo do &tomo, e chegando ao organismo, é conhecida como holarquia (cf. Korten 1999 : 135).

Segundo Mae-Wan Ho estaria também quebrado o dualismo cartesiano e o mecanicismo de
Newton e, por conseqiiéncia, o reducionismo de Darwin. O dualismo cartesiano mente-matéria e a
mecéanica newtoniana deram inicio ao processo de dissolu¢do do nosso ser natural, que, por sua
vez, Darwin completou reduzindo organismos (incluindo humanos) a objetos isolados do ambiente
e tamponados por forgas cegas seletivas. Esta profunda alienagé@o da natureza e do nosso préprio
ser natural é a condicdo humana do homem moderno, € o seu “paraiso perdido”. Desde entéo, a
natureza teria se tornado para ele opaca, condenado como ele estd, a um conhecer sem
conhecer, a uma vida isolada e completamente vazia de significado (MAE-WAN HoO, Natural being
and a coherent society, 1996).
8 Erwin Laszlo... O amor verdadeiro de si mesmo esta profundamente inseparavel do amor pela
humanidade e por toda a natureza. E por esta razdo que nos sentimos obrigados a servir, ajudar,
aliviar o sofrimento e a dor como se fossem de n6s mesmos. De fato, cientistas como David Bohm,
Ervin Laszlo e outros estdo tentando recuperar aquele amor perdido, a universal totalidade e as
barreiras que nos tornam capazes de com_preender e de nos com_padecer (Mae-Wan Ho, in
“Organism and Psyche in a Participatory Universe”, 1998, fonte: www.ratical.org/co-globalize/
MaeWanHo/organism.html).
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receptividade, que tém implicacdes profundas para o nosso futuro global” (Mae-
Wan Ho).?

Portanto, entre os novos pardmetros deste renovado universo estdo presentes,
simultaneamente, duas categorias: autonomia e coesdo. De um lado, a
maximizagdo da autonomia, de outro, a maximizagdo da coesdo. Nao so6
autonomia, decisdo individual, satisfacdo maxima do interesse, mas também,
como método, a integracdo, a co-responsabilidade perante o todo, incluindo
categorias novas como “compaixao e amor” (“algo que se havia perdido e que é

necessario recuperar”®)

, ho proprio ambiente cientifico... Sahtouris considera
ainda, por exemplo, que a maioria dos cientistas de hoje reconhece que litosfera,
hidrosfera, atmosfera e biosfera terrestres, s&o sistemas dinamicamente
interdependentes, isto &, auto-organizados e inseparavelmente interconectados.
Nesta direcdo se encontram também os aportes de varios outros cientistas que
atualmente seguem a visdo do gedlogo britanico James Lovelock, que enxergam

a Terra como um planeta vivo, como um “Sistema super-organico”, “cuja evolucao

foi possivel gragas a processos cooperativos e ndo competitivos™’

(um conceito
de natureza que foi informalmente comum para a maioria das culturas, isto é, o

proprio conceito da vida) (cf. Sahtouris, “The systems view”).

Como se infere dos textos, neste ambiente da Nova Biologia, o préprio conceito
de organismo vivo sofre uma nova compreensdo, a partir ndo s6 de seu
fendmeno, de seu dado existente, de sua forma, de sua matéria, mas também, de
sua abordagem transdisciplinar, definindo-o a partir de sua funcédo dentro de

relacdes “vivas”, complexas, de integracdo: autonomia-integracao, coesao. E néo

2 Cf. MAE-WAN Ho. Esta safra de bidlogos sdo os primeiros a fazer os sobrepassos
multidisciplinares, pois, para Mae-Wan Ho, Sahtouris, Laszlo, Margulis e outros pesquisadores das
ciéncias vitais, saltar da Biologia para a Cosmologia, a Economia e as Ciéncias Humanas, (e
espirituais) em geral, sdo movimentos constantes (para nédo dizer obrigatérios). Tais processos
fazem parte da propria metodologia sistémica, multidisciplinar, onde o pesquisador esta vendo a
propria disciplina integrada num todo (cf. Korten 1999 : 129ss). Valem aqui as regras
metodologicas de “maximizacdo individual, disciplinar, com coesao e integracdo” (cf. Bertalanffy
1968 : 36ss).

%0 Cf. MAE-WAN Ho, The Organic Revolution in Science and Implications for Science and
Spirituality, 2000 (fonte: www.ratical.org/Ho-OrgRev).

8" John Lovelock é parceiro de Lynn Margulis em Gaia Hypotesis. Gaia é o nome dado pelos
gregos para denominar a Terra. Gaia Hypotesis é uma hip6tese dentro da ciéncia; uma entidade
que compreende todo o Planeta Terra e que tem a capacidade de regular seu clima e sua
composigao quimica (cf. LOVELOCK, J. “Gaia, um modelo para la dindmica planetaria y celular”,
VV.AA, Gaia, implicaciones de la nueva biologia. Barcelona, Kairds, 1989, p.85).
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apenas mudancgas de conceitos de macro-sistemas como também de micro-

sistemas, no caso, 0s sistemas vivos.

1. 2. 3 - 0 que significa mesmo um organismo vivo?

“O que é vida?”. Esta foi também a indagacdo que originou o titulo da obra
referencial de Erwin Schrédinger (bidlogo, um dos precursores na introducao da
Mecénica Qudéntica nas disciplinas bioldgicas), publicada na década de 40 (cf.
Schrédinger : 1992)*2. Schrédinger se posta como um dos primeiros cientistas a
ultrapassar o limiar das ciéncias modernas, propondo tratar o objeto de modo
multidisciplinar. No entanto sua obra representa as indagacdées em torno das
implicacbes que certos comportamentos dos sistemas vivos, com relacdo a
hereditariedade e termodinamica, sdo observados e questionados. Ele tentou
aproximar® os processos fundamentais da Biologia as ciéncias Fisico-Quimicas
(Schneider & Ray 1997 : 188). Suas famosas conferéncias de 1944, em Dublin,
foram responsaveis pela aceleragdo nas pesquisas com relacao as bases vitais.
Apos esse “Circulo de Dublin”, teve inicio uma espécie de corrida, de certo modo
contraria, para se confirmar as teorias que apontavam o organismo vivo reduzido
a seu fendmeno material. As conseqiéncias foram as descobertas do RNA e
DNA, por Crick e Watson, em 1953, consideradas entdo “as bases fisico-quimicas
da vida”. No entanto, tudo levava a crer que a ultima palavra na explicacao do
fendbmeno vital estaria com a Fisica (Murphy & O’Neill : 1995).

»34

No ambiente criado pela “Nova Biologia™”, outros pesquisadores, de posse de

novos conceitos e métodos de sistematizacdo e complexidade, ndo satisfeitos

% SCHRODINGER, Erwin. O que é vida?: O aspecto fisico da célula viva, Sao Paulo-Londres, Unesp-
Cambrige University Press, 1992.

% Outros vao dizer que tal aproximacgéo, na verdade, representa uma redugdo. Cf. GOULD,
Stephen Jay. “O que é vida?”, como um problema histérico”, in MURPHY & O’NEILL, O que é Vida?,
50 anos depois, 1997, pp. 35-42.

% Francisco Varela faz a seguinte definicdo de “nova biologia”: uma fermentacdo da dinamica
atual das pesquisas bioldgicas, cujas diferencas sdo: 1) Biologia atual = unidades heterbnomas
que funcionam por meio de uma loégica da correspondéncia; enquanto que 2) “Nova biologia’ =
unidades autébnomas, que funcionam por meio de uma légica da coeréncia (VARELA, Francisco,
“Haciendo Camino al andar”, VV.AA, Gaia, implicaciones de la nueva biologia, Barcelona, Kairos.
1989, pp. 47,49).
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com o patamar alcangado pela Fisica®, continuaram indagando pelo significado
de organismo-vivo. Passando trés décadas, Mae-Wan Ho, por sua vez, vai
responder que “o0 ser de um organismo vivo [pode ser definido como] é estar
possuido de irrepreensiveis tendéncias na dire¢do do todo; na direcdo do vir-a-se-
tornar parte de um todo maior”. E um dos conceitos-chave para a compreensao
da fotalidade orgénica, vai afirmar a bidloga, “é a coeréncia, cujo modelo é a
prépria coeréncia quéntica’ (cf. Varela 1999 : 132)%. Tal “aptiddo” da coeréncia
quéntica “permite-nos descrever a perfeita coordenacdo da atividade vital em
NOSSO Corpo; e, a partir desta visdo, esta crescendo sempre mais uma evidéncia
empirica de que algo a mais [ndo redutivel a Fisico-Quimica] poderia realmente
estar ‘no amago’ da organizagao viva” (Mae-Wan Ho 2000)%’.

A medida que os espacos de autonomia dos “novos bidlogos” se confirmam e se
ampliam, verifica-se a emergéncia de autores tratando analogamente suas
disciplinas. David Korten (Korten 1999 : 138) assumindo a metafora da biologia,
vai acrescentar que, com relacdo a vida, “dentre as muitas possibilidades, uma
das mais fascinantes e promissoras reside na evidente capacidade de auto-
organizacdo, mediante processos baseados em escolhas cooperativas”. Assim
como a metafora da maquina tende a legitimar a organizacdo de sociedades sob

o controle de burocracias estatais empresariais, para proteger-nos da ‘guerra

% Uma insatisfacdo pela reducdo da Fisica parecia evidente: “O que é a vida, entdo, além do
funcionamento dos seus menores componentes? Por que deveriamos ser capazes de responder
corretamente a uma pergunta tdo vasta dentro de um dominio tao restrito? E por que existem
tantos de nés completamente satisfeitos com respostas parciais como a de Schrédinger? (cf.
GouLb, Stephen Jay. “O que é a vida? como um problema histérico”. In MURPHY & O'NEILL. O
que a a vida, 50 anos depois”, 1995). Por sua vez Bertalanffy vai dizer, justamente, que para a
Biologia, especialmente a Biofisica, € necessaria uma “expansédo da teoria”, no sentido de que
para a compreensdo dos “sistemas abertos” é necessario se postar para além dos limites
convencionais da Fisico-Quimica [= sistemas fechados], em seus dois ramos principais, a Cinética
e a Termodindmica. Tais ramos “ndo sdo aplicaveis a muitos processos do organismo vivo” (cf.
Bertalanffy 1968 : 212). O estudo do ser vivo como sistema aberto, que troca matéria com o meio,
compreende duas questdes: primeiramente a estatica, isto €, a conservagao do sistema em estado
independente do tempo; em segundo lugar, a dindmica, isto é, as variagdes do sistema no tempo.
O problema pode ser considerado do ponto de vista da cinética ou da termodindmica (Idem : 214).
% Coeréncia bioldgica no sentido da visdo que se tem de um sistema vivo como um sistema
perceptivo autbnomo, ou seja, como uma colecédo de estruturas ativas que se auto-corrigem e que
sdo capazes de informar (ou determinar) seu ambiente circundante como um “mundo” (cf. VARELA,
1989 : 51).

% Esta é, antes, o resultado de processos criativos, notavelmente semelhantes, vai dizer Ho, a
uma grande banda de Jazz, na qual cada musico tem a sua fungéo, dando oportunidade para a
expressao individual, de modo a enriquecer a melodia e a harmonia a partir de uma percepgao
profunda do conjunto e de um compromisso com a sua integridade. O resultado é “um estado
aparentemente paradoxal, que eleva ao maximo a coeséo global e, ao mesmo tempo, a liberdade
local” (in MAE-WAN HO, 2000, fonte: www.ratical.org/Ho-OrgRev).
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hobbesiana’ de todos contra todos, — vai afirmar Korten — a metafora do
organismo vivo aponta possibilidades de auto-organizacdo cooperativa em
sociedades humanas, para pdr em agao potencialidades criativas muito além do

que se poderia imaginar™®.

Por sua vez, utilizando-se de um jogo de palavras, Lynn Margulis (Margulis e
Lovelock 1987) vai afirmar que a indagacao "O que € vida?" representa uma
cilada lingtistica. Para responder a questdo, de acordo com as regras
gramaticais, seria necessario substituir nomes e coisas, usando 0 recurso
metaférico: “Entretanto — considera a pesquisadora — a vida na Terra é ‘mais
que um verbo [ontologicamente falando]. E um processo material, como se
estivéssemos surfando sobre a matéria, sobre uma estranha e lenta onda. Seria
como um caos artistico controlado”; “um conjunto de reagdes quimicas tao
surpreendentemente complexas, que ha mais de quatro bilhdes de anos comecou
a se hospedar sob a forma humana, compondo cartas de amor e chegando até ao
uso de computadores de silicon para calcular a temperatura da matéria no

momento do nascimento do universo™®.

1. 2. 4 - a “nova historia” evolutiva da vida

Dentro desse efervescente ambiente das pesquisas biolégicas o chao é propicio
para o desenvolvimento de uma “nova histéria” evolutiva do universo vivo; uma
“histéria viva” e “criativa”. Gracas aos progressos trazidos pelos recursos
tecnolégicos (Benyus, citado por Korten 1999*0) foi possivel estabelecer uma

histéria projetiva da vida, que pela sua cumplicidade sistémica esta comprometida

% O estudioso das praticas econdmicas e organizacionais, David Korten, assume a “metafora da
Biologia” e transpbe para as realidades do quotidiano especialmente as teorias econémicas e
sécio-politicas. Este ‘sobrepasso’ interdisciplinar sera objeto de analise mais adiante.

% MARGULIS, Lynn e LOVELOCK, James. Gaia Hypothesis (fonte: www.magna.com.au/~pefbrown/
goaia_back.html).

Segundo Janine Benyus, o fator importante para o desenvolvimento destas “retro-perspectivas”
€ que “o campo da Biologia esta adquirindo a importancia que merece: “De cinco em cinco anos,
duplicamos o nosso conhecimento fragmentario sobre Biologia, como uma pintura pontilhista que
cresce para apresentar o conjunto reconhecivel. Quanto a penetracdo do nosso olhar, também
nao tem precedentes: novos microscépios, telescopios e satélites nos permitem observar os
sistemas da natureza, do ambito intercelular ao interestelar... Hoje podemos ver muito mais
claramente como a Natureza faz seus milagres” (BENYUS, Janine M. Biomimicry; Innovations
Inspired by nature, New York, (s.n.) 1997, p. 6, apud Korten 1999 : 126).
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com a vida humana (e as ciéncias humanas) na sua analogia. Nao se trata mais
de uma “evolucéo aleatéria e imprevisivel” [sem um direcionamento finalistico, a
gosto de Darwin e Marx*']; ndo mais uma evolugdo que acontece entre o “acaso e
a necessidade” [diria Jacques Monod], ou por meio antagbnico de luta pela
sobrevivéncia do mais forte, ou do mais preparado: a selecdo natural das
espécies (cf. Guitton, Bogdanov & alii 1997). Uma “nova e breve historia da vida”
pode ser “re-contada” como nova narrativa, vinda a luz a partir das pesquisas e
das novas teorias sobre a evolugao celular, especialmente depois dos trabalhos
de Lynn Margulis (cf. Margulis 1981)*. Elisabeth Sahtouris, tomando em mé&os a
obra de Margulis, relata sinteticamente esta “nova histéria”. O significado desta
narrativa, segundo a pesquisadora, estda numa “histéria da evolugcao celular que,
[como metafora], contém uma licdo extremamente importante para a humanidade

atual™
Nossos corpos sao criaturas “multicelulares” que, na realidade, evoluiram a partir
de uma precedente fase evolutiva de células “multicriaturadas...”*®
Em resumo, aconteceu assim: bactérias antigas, cerca de dois bilhées de anos
atras, tinham recoberto a Terra por si mesmas, inventando todos os meios de
sobrevivéncia (processos que, por sinal, sdo empregados até hoje —
principalmente fermentacdo, fotossintese e respiracdo) devorando 0s seus
“recursos naturais” com meticulosidade “humana” total.
Entrando em crise, elas comegcaram a invadir umas as outras em busca de novas
fontes de energia, numa Primeira fase, que ficou denominada de “imperialismo
bacteriano” (que, muito mais tarde, por ignorancia, os humanos acabaram

imitando nesta experiéncia).

1« . pois... a teoria marxista eliminou realmente a idéia do objetivo final. Para uma teoria social

baseada na idéia da evolugdo, ndo pode haver nenhum objetivo final. Segundo ela, a sociedade
humana estard continuamente submetida ao processo de evolugdo” (BERNSTEIN, Eduard.
Socialismo Evoluciondrio, 3a. ed. Rio de Janeiro, Jorge Zahar, 1997, p. 17).

“2 Cf. original de MARGULIS, Lynn. “Symbiosis in Cell Evolution”, 1981; in Early Life, 1982.

* A teoria basica de Margulis se funda na idéia geral de symbiosis, ambiente que originou as
primeiras células “nucleadas”, as “eucariotas” (em contraste com “procariotas”, ou “multicélulas”).
A symbiosis é definida como a vida intima e em conjunto sistémico de dois ou mais organismos de
espécies diferentes denominados de “symbiontes”. Segundo a teoria simbidtica, a origem dos
eucariotas se deu com a unido dos micrébios (ou bactérias) que antes tinham sido independentes,
primeiro casualmente, como células separadas de hdspedes e anfitribes, e depois, por
necessidade. Eventualmente, as células hospedeiras se converteram nos organismos de um novo
tipo de célula. Tal seqliiéncia de acontecimentos pode ser encontrada nas relagdes simbioticas
entre muitas formas modernas de vida. Muitos organismos vivem dentro, ou externamente, ou
unidos a outros organismos (cf. MARGULIS, Lynn. “La vida temprana”. In VV.AA, Gaia:
implicaciones della nueva biologia, Barcelona, Kairés, 1989, pp. 95 — 106).
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Esta Primeira fase conduziu a crises continuas, porque as tentativas precedentes
de “globalizacdo” em col6nias enormes basearam-se em exploracdo competitiva
entre elas sem nenhuma preocupacado pelo bem-estar de todos os membros
participantes.

Muitas dessas col6nias morreram, até que, de algum modo, elas conseguiram
fazer evoluir o esquema cooperativo (que n6s chamamos de células nucleadas):
uma enorme comunidade de bactérias com uma divisdo pacifica de trabalho.

Tudo isto foi alcangado — naturalmente, sem o auxilio de “cérebros” — em tempo
suficiente para evitar a extingao da vida na Terra, h& bilhdes de anos atras.

De fato, foi a “invencao” dessas células enormes [as multicélulas] que tornou
possivel a minha, a sua, a nossa vida, pois cada uma de nossas células, assim
como as células de todos organismos maiores do que bactérias, € um dos
descendentes cooperativos delas (cf. detalhes em Sahtouris, “Inspirational Tale of

Ancient Times)”*.

A ‘nova narrativa’, ao trazer projecbes teéricas, revela o mecanismo de uma
estrutura eficaz e padrées auto-reprodutores, cujos resultados podem conduzir a
transposi¢oes disciplinares; e, ao mesmo tempo, permitem tecer consideracdes
relativas a um possivel “sobrepasso” interdisciplinar de um principio “cooperativo”,
anunciado na metafora celular:

— A vida é algo maleavel e criativo; da saltos para sair de situacdes limites; a
partir das maiores catastrofes de sua historia, a vida do Planeta gerou a
maior criatividade (o surgimento das “células nucleadas”)*;

— A superagéo de uma crise de sobrevivéncia aconteceu em conseqiéncia
de um processo evolutivo cooperativo;

— O novo processo cooperativo da evolugao celular impediu (e impede) suas
células, ou seus 6rgaos, de buscar o proprio interesse de modo competitivo
[antagbnico];

— Surge uma deducéao de carater interdisciplinar: “Ao maximizar a satisfacao

do interesse individual, competitivo, tem-se um sistema onde relativamente

* SAHTOURIS, Elisabeth, in The Evolving Story of our Evolving Earth, 1999, For the Foundation for
the Future, Seattle, November 4" and 5 h, 1999, back to (LifeWeb | rat haus). Texto especifico em:
”The Evolution of Governance, 1993; www.context.org/ICLIB/IC36/Sahtour.htm.

> “E nisto repousa a minha esperancga para o futuro da humanidade” comenta Sahtouris (cf.
Sahtouris, idem, idem).
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poucos "ganham” e a maioria “perde”; em outros termos, temos um sistema
concentrador de bens vitais;

— O motivo pelo qual as “células nucleadas” venceram (uma questao para ser
analisada mais adiante) é por fazerem parte de uma comunidade
cooperativa na qual o bem-estar de cada nivel da holarquia do corpo
promove o0 bem-estar da célula individual e dos hdlons dos 6rgaos; um
principio comunitario que se requer para a coexisténcia vital de todo o
sistema;

— O mecanismo interno do processo vital permite colocar uma questao: [isto
€], quais seriam os fundamentos desta perspectiva interdisciplinar; ou,
quais seriam as motivagoes que levam as células individuais e 6rgaos a se
comportarem de modo comunitario, colaboracional, em contraposicao aos
processos de maximizagao dos interesses individuais?

— A resposta a uma questao biologicamente critica podera permitir que se
faca um discernimento (necessario) para aplicar licdbes da natureza a
questdes de impactos da vida humana de modo interdisciplinar.

E nesta perspectiva que se assenta a sustentacdo de um conjunto de linhas de
acao, de pesquisas, de interferéncias sistémicas, com implicacbes tedricas e
praticas, especialmente sbécio-econ6micas, politicas e ambientais, que

procuraremos aproximar. Iniciemos pelas implicacoes teoricas.

1. 2. 5 - primeira implicacao: uma superacao possivel do evolucionismo

darwinista competitivo?

Na base destas questdes criticas, propostas pela Nova Biologia, problematizando
o conceito de selecdo natural (e de sistema competitivo [seletivo] antagbnico) e o
proprio conceito de vida, se encontram os fundamentos para uma revisdo da

teoria evolucionista de Darwin*®.

*® No centro das discussdes estdo as criticas a um reducionismo mecanicista e um reducionismo
fisicista. Dentro do espirito pluralista pés-moderno Gould vai dizer que a teoria evolucionaria
contemporanea atualmente se afasta do reducionismo limitante, tanto do tipo hierarquico de
Schrédinger (segundo o qual a questao “o que é vida?” se reduz a um problema de hierarquia)
quanto do tipo histérico de Darwin. Um vai dizer que a pergunta “o que é vida?” poderia ser
respondida conhecendo-se a natureza fisica dos menores componentes ou, segundo 0 mesmo
Darwin, “os processos e escalas de tempo de niveis superiores podem ser explicados como
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O processo competitivo, ou seja, a maximizacao do interesse individual, contido
na teoria processual da selecdo das espécies, afinal serviu de sustentacao teérica
tanto para as ciéncias empiricas modernas como também para o0s
desenvolvimentos utépicos*’ e, sobretudo, se encontra na base do Utilitarismo e
do Liberalismo econdmicos®®. Uma revisdo deste nivel ha de tomar posicdo de
confronto direto com visdes que sustentaram o sistema civilizatério moderno, por
fazer prevalecer na Economia, por exemplo, a visdo de homo-economicus®, em
contrapartida a um possivel homo-vitalis, ou um homo-donator, ou, como querem
outros (visdes apresentadas por linhas sociologicas, antropolégicas e teoldgicas),
um possivel homo-reciprocans etc. Uma tal revisdo coloca em questdo os
paradigmas da competicao, presentes na visdo de Darwin e Townsend, e, por sua
vez, assumidos por Malthus, re-avaliando-os nas contribuicbes que estes autores
deram definitivamente para a afirmacdo da Economia [especialmente na
Economia Politica] nos tltimos duzentos anos®.

Os novos conceitos vitais e evolutivos parecem permitir um salto epistemolégico.
A releitura da formacao evolutiva da vida na Terra, no conjunto da teoria bio-
sistémica, da “Biology Revisioned”, oferece um salto explicativo as teorias

evolucionistas, assim como as definiu Spencer para as Ciéncias Sociais, €

extrapolacdes causais de processos que operam no organismo individual no presente observavel”.
Isto quer demonstrar que as resolugdes tanto de Schrddinger quanto de Darwin fornecem apenas
respostas parciais a pergunta “o que é vida?’, e, que muitas das questbes vitais desse
emaranhado exigem um corpo tedrico nao apenas fenomenoldgico, mas extraido de “processos
em macro-escalas” de tempo e grandes transformagdes evolucionarias (cf. GOULD 1997 : 37-45).
*” Em relagdo as concepcdes evolucionistas do movimento socialista, na introdugdo & obra de
Bernstein, Socialismo Evolucionario, Paulo Paim faz a seguinte indagacéo: “Qual é a concepgao
basica que distingue a teoria marxista das teorias socialistas que precederam a Marx?”. E
responde: “E a concepgdo, mais profunda e intensa, da idéia do desenvolvimento; o conceito de
evolucdo aplicado de maneira mais fundamental que qualquer outro socialista antes de Marx e de
sua época” (Paulo Paim, in BERNSTEIN, p. 16, introducao).

8 Além do darwinismo social, poderia se falar também de um darwinismo econémico, uma vez
que outros pensadores, evidenciando especialmente o tema da sele¢cao natural, vdo encontrar na
teoria de Darwin a legitimacdo do mito do homem que se afirma no campo econémico em virtude
dos seus dotes de competitividade, ou a justificagdo das teorias do liberalismo econémico; ja que
os homens, embora perseguindo os préprios fins egoistas, realizam, entretanto, o bem social em
campo econdmico, favorecendo uma selecdo natural dos individuos (cf. Garzantine, verbete
“Darwinismo”).

** O conceito de homo-economicus supde uma visdo mecanica do homem como ser naturalmente
propenso ao comércio e ao consumo, conceito adotado pela visdo classica da economia para
justificar que existe um principio nato do interesse individual (ver em POLANYI, Karl. A Grande
transformacdo, Rio de Janeiro, 1980). Porém, outras abordagens “mais organicas”, sdo hoje
trabalhadas, cf. MARTINS, Paulo Henrique (org.), A dadiva entre os modernos, Petropolis, Vozes,
2002.
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especialmente Darwin, para as Ciéncias Biol6gicas. O deslocamento ganha
contornos sistémicos. Nao é possivel neste lugar aprofundar toda a controvérsia

que esse fato novo provocou no ambiente cientifico das Gltimas décadas®’.

1. 2. 5. 1 - um neo-evolucionismo sistémico?

Para Elisabeth Sahtouris, em sua visao sistémica, a evolu¢ao, de fato, pode ser
vista como “uma histéria de crises e solugdes, situacées de estabilidade e
instabilidade, emergindo sempre de novos niveis de ordem a partir sempre de
novos caos, onde vemos eventos fascinantes que podem ajudar a compreender
as crises que travamos hoje...” °2. Nesta perspectiva sahtouriana o pesquisador é
um agente transformador que esta observando os sistemas vivos e 0s sistemas
humanos interagindo entre si: “Vamos descobrir, por exemplo, que nao fomos os
primeiros poluidores globais, nem mesmo somos a primeira espécie a evoluir de
um sistema de competicdo, em cima das riquezas, para um sistema de acao
cooperativa. Partindo da experiéncia da nossa Terra em evolugdo ndés podemos
atualizar a esperanca, e obter a coragem para descobrir solugdes praticas” (Idem,
idem).

Mas é também uma evolucédo que se move dentro de uma dindmica de unidade a
diversificagdo, que por sua vez, se unifica novamente, por meio da cooperacao,

em niveis sempre mais elevados:

A repeticdo do padrdo evolutivo esta na seqliéncia que vai da unidade a
diversidade, a qual produz um conflito que provoca negociagdes, resultando em
resolugdes que levam a cooperagao, e assim recuperando a unidade em niveis de

organiza¢ao mais elevados.

Para tanto seria necessario um processo continuo de negociagao entre as partes
individuais e os niveis de organizacao, e isto € exatamente o que parece estar

acontecendo. Além disso, a danca da Natureza parece estar energizada pelos

* Mais adiante [cap.ll] faremos uma “avaliacdo” desse periodo, demonstrando, em chave de
“inclusao” e “exclusdo”, as linhas gerais das tentativas para uma saida ao dilema da racionalidade
econdmica: a maximizagao dos interesses individuais.

°" Cf. MURPHY; O'NEILL (orgs.) 1997.

%2 SAHTOURIS, 1999.

47



interesses individuais conflitantes com as varias partes e niveis, numa coreografia
de compromissos tidos ao longo da evolugcao até o presente. No melhor da
situacdo, a danca comeca de modo elegante, harmonioso, belo na sua dindmica
de contra-ponto e solugao nao-antagdnicas (Sahtouris, 1999 : idem).

O conceito antagbnico de competicdo, que na teoria liberal foi lido como
“maximizacao dos interesses individuais”, em vista de uma visdo sistémica e
organica, visando o todo, sofre deslocamentos essenciais, brecha por onde vao
penetrar novas categorias. Ao invés de antagonismo aparecem unidade,
diversificacdo (Sahtouris, Margulis) coeréncia e equilibrio (Mae-Wan Ho,
Lovelock, Prigogine), cooperagdo, colaboracdo, organizagao, integragdo, coesdo®®
(Mae-Wan Ho, Sahtouris, Margulis, Lovelock, Prigogine, Capra, Laszlo etc.). Mae-
Wan Ho detecta esta separagao “mecéanica” na teoria de Darwin em contraponto
com a visdo sistémica que, segundo a Autora, [tal separacdo] vai permanecer

atuante no atual paradigma genético:

A teoria de Darwin é a selegcdo natural, e a selegdo acarreta uma separagao do
organismo de seu meio ambiente. Desse modo o organismo € conceitualmente
isolado da sua experiéncia, dirigindo-se logicamente para a barreira de
Weismann® e o dogma central do paradigma genético, que é reducionista em
intencdo e em realidade (Mae-Wan Ho, Evolution, 1998).

Ja foi apontado como os teédricos da redugdo, mecanicistas ou fisicistas,
sustentaram que todos os fendmenos da vida poderiam ser descritos e explicados
mediante conceitos e leis de tipo fisico-quimicas, o que faria com que o conceito
de ser vivo ficasse refém de um dualismo. De fato, o dualismo Cartesiano e o
mecanicismo Newtoniano sdo considerados, de acordo com 0s novos autores da

“Biology Revisioned”, como “o inicio de um processo de esvaziamento do ser

% Categorias que se integram nas novas abordagens de “Economia viavel”, “ambientalmente
sustentavel” (“Nao se trata hoje de definir algum tipo de utopia, de sociedade ideal e de tentar
atrair a sociedade para este ideal. Trata-se de identificar as tendéncias criticas e de apontar
contra-tendéncias sistémicas que possam reverté-las” (cf. Dowbor 1998 : 415).

5 Segundo Lovelock, muitas criticas as novas abordagens da Biologia séo feitas a partir de uma
falsa suposicdo de que a evolucdo de adaptacdo ocorre independentemente do conjunto do
ambiente em que acontece tal adaptacédo. De fato, cada passo evolutivo de um componente da
biosfera tem a capacidade de mudar todo o ambiente ao redor (cf. LOVELOCK, 1989, p. 80).
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natural, que Darwin completou com a reducdo dos organismos vivos (inclusive
humanos) a objetos, isolados do seu ambiente, e fustigados pelas cegas forcas
seletivas”. Portanto, Sahtouris ndo desconhece, e isto é bom salientar, que o
aspecto da competicdo agressiva esteja presente nos processos evolutivos.
Contudo, ela vai afirmar que “ndo sédo os processos competitivos que determinam
a direcao evolutiva”, uma vez que a acao competitiva (egoista), quando exclusiva,

“conduz para a extincao da espécie”:

“Pode-se discernir, de fato, no processo evolutivo, um padréo repetitivo no qual a
competicdo agressiva leva a ameaga de extincdo, que é entdo, por sua vez,
evitada pela formacao de aliangas cooperativas, como na histéria das bactérias”
(Sahtouris, idem).

No entanto, para demonstrar que isto funcionaria (0 processo competitivo como o
motor da evolucdo), a pesquisadora afirma que seria necessario introduzir um
conceito de egoismo simultdneo em todos os niveis dos sistemas holarquicos de
vida, mas, conclui a pesquisadora, tal conceito (a verificagcdo de tal padréo) “néao
foi ainda encontrado entre os biélogos da evolugdo™>. Um organismo que age
apenas em termos da prépria sobrevivéncia, invariavelmente destruira seu
ambiente, (assim como estamos aprendendo hoje em dia por meio de amargas

experiéncias), e com isso, acaba destruindo a si mesmo (Margulis).

Logo, a visao evolucionista classica, assim como emerge das novas abordagens,
nao € substituida por uma nova teoria, mas é “ampliada e completada em sua
coeréncia” [do ponto de vista sistémico]. Nessa perspectiva o evolucionismo sofre
um deslocamento, especialmente nos conceitos que serviram de fundamento

te6rico ao capitalismo liberal competitivo: a selecdo natural, a competicao

%5 Darwin — continua Sahtouris —, como bem sabemos, considerava o individuo competitivo como a
forca motriz da evolugdo (como aplicamos esta teoria a sociedade, poderiamos chama-la de
versao capitalista da evolugdo), enquanto que os bidlogos mais recentes se contrapuseram com a
alternativa do egoismo da espécie, na qual os individuos dentro das espécies demonstraram
altruismo e auto-sacrificio em prol do bem comum (a versdo comunista), no entanto espécies
consideradas como grupos eram competitivas entre si. Porém, Richard Dawkins, rejeitando ambas
teorias, alegou que elas estavam erradas porque a competicdo entre genes egoistas impulsionou
a evolugdo (micro-capitalismo?). Mas que tal se todos estes evolucionistas estiverem certos no
conjunto, em vez que individualmente? Ou seja, que tal se cada nivel de organiza¢do na natureza
saisse a procura dos seus interesses proprios simultaneamente? (SAHTOURIS, 1999)
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antagdnica, a separacao mecanica dos sistemas e de seus ambientes, separacao

dos niveis dos individuos dentro do organismo vivo (holdrquico)®®.

Mas para a formulagédo de uma abordagem “neo-evolucionista”, sistémica, aponta
Sahtouris, deveria acrescentar-se ainda um outro dado importante que, de certo
modo, acrescenta algo ao “principio da cooperagao”, ou seja, a sobrevivéncia do
individuo e da espécie vai depender menos de sua rivalidade com o adversério da
jornada da vida por meio de luta competitiva, quanto de sua capacidade de

comunicagao:

Contrastando com a visdo neo-Darwinista, sua capacidade de evolugdo nao
depende da rivalidade ou do poder de luta pela existéncia. Pelo contrario,
depende da sua capacidade de comunicag&do. Portanto, em certo sentido, ndo sao
os individuos, como tais, que estdo se desenvolvendo e sim sistemas vivos
interligados num todo coerente. Assim como as células num organismo assumem
tarefas diferentes num Unico todo, diferentes populagdes atraem informagdes nao
apenas para si mesmas, mas para fodos 0s outros organismos, expandindo a
consciéncia da totalidade, enquanto, ao mesmo tempo, tornam-se cada vez mais

conscientes do aspecto coletivo (Sahtouris).

Portanto, temos aqui novos conceitos para a formulagdo de uma hipétese neo-
evolucionista (sistémica) cujo mecanismo deveria contar com
e 0 dado comunicativo, ndo s6é de um organismo em fungao da propria
coeréncia, mas [também] levando em conta a expansao da “consciéncia do
todo”, na sua dimensao holistica;
e um todo interdependente;
e 0 contexto de um processo criativo;
e uma dindmica em que acontece a presenca persistente do processo de
cooperagdo interagindo em suas etapas criticas, e, finalmente,
e comunicativo, na acepc¢ao de “‘comunhao” de seus niveis mais elevados

para com outros sistemas ainda ndo-nivelados:

% Efetivamente, Lynn Margulis confirma que a sua teoria de symbiosis (a qual, aliada as
perspectivas de Lovelock, vai dar origem a “Gaia Hypotesis” narrativa sobre o génese da vida),
nao é uma variante de mutacao, foi uma forga-condutora atuando por detras da evolugdo em que
a cooperacao entre os organismos vivos e 0 ambiente foram os principais agentes da selecao
natural — ndo a competicado entre individuos. Portanto, ela afirma que “a grande visdo de Darwin
nao foi errada, apenas incompleta” (cf. MARGULIS, in Gaia Hypotesis, fonte: www.magna.com).
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Dentro do grande processo e modelo evolucionista, vemos a holistica, a
cooperacgao, energia eficiente, ecossistemas reciclaveis envolvidos pela natureza
(com uma aparente inteligéncia), tentativa de erro e acerto por bilhdes de anos:
florestas equatoriais, savanas, desertos, bacias fluviais, recifes de corais. Nestes
sistemas vivos podemos encontrar a inspiracdo e modelos para um novo tipo de
invengdo humana; isto é, de comunidades humanas ecologicamente sustentaveis,
que precisam ser desenvolvidas para sobreviver como uma espécie saudavel

neste novo milénio (Sahtouris, “Creativity in crisis”).

1. 2. 6 - segunda implicacao: o processo cooperativo constréi uma “ordem”
que é determinante para a auto-afirmacao e o éxito da vida (e dos sistemas

vivos)

O que parece ficar patente nos sistemas vivos, segundo a nova visao sistémica
da “Biology Revisioned”, & o verificar-se de um movimento continuo, que vai do
caos para a ordem, perseguindo uma sucessao geral de passagens de niveis
cada vez mais complexas. No dizer de Prigogine, ja no interior da prépria matéria
a desordem nao representa um estado “natural’” mas, ao contrario, ela representa
“um estado que precede a emergéncia de uma ordem mais elevada” (Prigogine :
1997°). Todavia com o ser vivo observa-se a existéncia de um salto nesta ordem:
“um ‘ser vivo’ € aquele que tende inapelavelmente na direcao do vir-a-se-tornar
parte de um todo maior” (Mae-Wan Ho 2000). Uma ordem alcancada que tende
continuamente para outra mais complexa, mais organimica (Lovelock). Como
decorréncia, filosoficamente, poder-se-ia inferir que 0 universo possui um eixo, um
sentido (um vetor), uma direcdo (uma teleologia); poder-se-ia deduzir que o
universo possui uma historia (Guitton in Guitton, Bogdanov & alii 1995 : 48) e

* “Existe uma espécie de trama continua que une o inerte, o pré-vivente e o vivente, tendendo a

matéria, por construgdo, a estruturar-se para se tornar matéria viva. E no nivel molecular que se
opera tal estruturagdo, segundo leis que ainda permanecem grandemente enigmaticas...”
(GUITTON; BOGDANOV. Deus e a Ciéncia, Rio de Janeiro, Nova Fronteira, 1995 : 47). “O que é
espantoso € que cada molécula sabe o que as outras moléculas fardo ao mesmo tempo dela, e, a
distdncias macroscopicas. Nossas experiéncias mostram como as moléculas se comunicam. Todo
mundo aceita essa propriedade nos sistemas vivos, mas ela é, no minimo, inesperada nos
sistemas inertes” (cf. PRIGOGINE, STENGERS, 1997).
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teologicamente, haveria que se acrescentar, que essa historia teria inicio pela

participacao criativa de um criador (Génesis 1 e 2).

Pelo fato de se extrair uma narrativa da evolugao da vida poder-se-ia inferir uma
dimensao histérica do processo vital. No entanto, este movimento crescente,
evolutivo, organizativo, (que se desata em histdéria) em niveis cada vez mais
complexos e coerentes, possui sempre um motor, “um principio” de tensdo na
direcdo da auto-afirmacdo e integragcdo, dinamicas que mantiveram o processo
em criacao e recriacao: o principio da cooperacgéo.

Corroborando esse “principio”, David Korten (Korten 1999 : 135, 136) vai trazer a
afirmacao de Capra, onde este propde que “duas tendéncias aparentemente
opostas, de auto-afirmagdo e de integracdo®, sdo aspectos essenciais dos
sistemas vivos”. Por meio da auto-afirmagé&o o individuo garante a sua integridade
essencial e preserva a diversidade essencial as potencialidades criativas do todo.
Mas “essas potencialidades s6 se concretizam plenamente mediante a
integracdo. A tensdo dindmica entre essas duas tendéncias € essencial aos
processos evolucionarios”. Assim como a auto-afirmacao pode ter uma dimensao
competitiva intrinseca, [por sua vez] a integracdo depende da cooperacdo no
interesse de um bem comum®®. Trata-se de um mecanismo préprio dos sistemas
vivos cujo funcionamento conduziu e permanece conduzindo a emergéncia vital e

a complexidade dos sistemas vivos. Na realidade, enfatiza ainda Korten,

. a incessante busca da vida, ao tentar atingir formas sempre superiores de
complexidade e competéncia, ocorre mediante a associacdo de entes separados
em novos conjuntos dotados de novos atributos. Em vista disto, Dorion Sagan®,
sugere que “a evolucao beneficia populagbes de individuos que agem juntos para
recriar a individualidade em niveis sempre superiores”. [Porém] A verdadeira

chave da evolugao nao é a competicao, mas a cooperacao (Korten, 1999 : 135).

Por sua vez, também as abordagens sistémicas de uma “Nova Geologia” vém na
mesma diregdo ao considerar o Planeta Terra “como um unico Sistema Super-

organimico”, onde a evolucado de sua biosfera s6 foi possivel mediante um

%8 Cf. referéncia citada a pg. 47.
% Cf. CAPRA, 1996. pp. 96-99; Idem, 2003, pp 27-28.
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processo interativo e cooperativo (e nao competitivo) entre estratosfera e geosfera
(cf. Lovelock e Margulis, in Gaia Hypotesis, 1987). Nao s6, de acordo com
Sahtouris, o processo no seu todo mostra a presenca de “uma responsabilidade”
social, vital. Um sistema somente estara vitalmente equilibrado, em seguranca,
saudavel, se ele estiver “comprometido” com o outro sistema, se ele também for

responsavel e “incluir’ o outro sistema dentro de sua prépria evolugéo:

Das células nucleadas emergiram novas diversidades, uma vez que muitos tipos
de organismos unicelulares competiram, negociaram e, finalmente, cooperaram
como criaturas multicelulares, cooperadoras. A partir deste novo nivel de unidade,
todas as outras criaturas diversificadas competiram e negociaram seu caminho
num ecossistema harmonioso. O melhor seguro de vida de qualquer espécie num
ecossistema é contribuir utiimente para sustentar as vidas de outras espécies,

uma ligo da qual nés, humanos, estamos apenas iniciando a aprendizagem®'...

A esta altura compreende-se que as pesquisas bioldgicas destas Ultimas
décadas, de posse do conhecimento sobre a evolugao das células nucleadas, dos
organismos multicelulares e ecossistemas, que foram “amadurecendo como
empreendimentos cooperativos” estdo obrigando as outras disciplinas a dar um
novo passo. Antes de qualquer coisa, pelo menos, afirma Sahtouris, “estdo re-
avaliando nossas arraigadas visdes de que a competicdo antagbnica foi a Unica

forca a guiar a evolugao™?.

As pesquisas na area biolégica das ultimas décadas sobre a evolugao das células
nucleadas, sobre os organismos multicelulares e sobre os ecossistemas que se

estabilizaram como empreendimentos cooperativos estdo atualizando a nossa

8 Cf. SAGAN, Dorion “What Narcisius Saw: The Ocecanic Eye”, in MARGULIS, Lynn & SAGAN,
Dorion, Slanted Truths: Essays on Gaia Symbiosis, and Evolution, New York, 1997, p.194 (Cit.
Korten 1999 : 135).

®' Cf. SAHTOURIS, Elisabeth, “Living Systems in Evolution”, (fonte: www.context.org/ICLIB/IC36/
Sahtour.htm).

62 Conforme Sahtouris, a visdo Darwinista foi adotada como um mundo onde ‘gato-come-gato’,
dentro de uma competicdo capitalista antagbénica”. O préprio George Soros afirmou: “aqui esta
algo bastante errado. O Darwinismo social € baseado em um modelo desatualisado da teoria da
evolucao”. Soros explicita ainda em seu artigo na revista mensal Mondly Atlantic: “Efetivamente a
cooperagao € mais insita ao sistema do que a competicdo”; e ainda, “A doutrina capitalista do
laissez-faire considera que o bem comum esta melhor servido pela busca desinibida do interesse
préprio”. Porém, a menos que este (interesse proprio) seja “temperado pelo reconhecimento de
um interesse comum”, a sociedade na qual o mercado se encontra, “tende a quebrar-se”. Este é
um excelente exemplo de compreensao dos principios dos sistemas vivos (Sahtouris: Living
Systems in Evolution).
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visdo, ja cristalizada, de que a competicao antagbnica seria a unica forga diretriz
da evolugcdo — uma visdo darwinista adotada como justificativa racional em um
mundo injusto onde uns comem o0s outros e onde impera ndo s6 a competicao
capitalista antag6nica como até mesmo o holocausto fascista. Assim como se
referiu Soros: “h& algo errado em promover a sobrevivéncia do mais forte como
principio diretor da sociedade civilizada. O darwinismo social baseia-se em uma
teoria da evolugao ultrapassada” (Sahtouris).

Tais deducdes que se inferem a partir da metafora bioldgica, a afirmacao de que
“o interesse individual competitivo vem a ser um sistema onde relativamente

poucos ‘ganham’ e a maioria ‘perde’”, abre a passagem para uma terceira
implicacdo: a necessidade de uma transposicdo, de um sobrepasso
transdisciplinar. Como afirma Korten, tal como a metafora da maquina que “tende
a legitimar a organizacdo de sociedades sob o controle de burocracias estatais
empresariais, para proteger a sociedade da guerra “hobbesiana”, de todos contra
todos, “a metafora do organismo vivo”, por sua vez, aponta para as possibilidades
de auto-organizacdo cooperativa em sociedades humanas, para pér em acao
potencialidades criativas muito além do que se poderia imaginar” (Korten, 1999 :

129)%,

1. 2. 7 - terceira implicacdo: a necessidade de um “sobrepasso” disciplinar

Tal como ja foi apontado, os avangos em modo sistémico no campo das
biotecnologias estdo exercendo especial influéncia em grupos de economistas,
desenvolvimentistas, estudiosos de ciéncias politicas, planejadores, projetistas e
estrategistas sociais e ambientais, e pesquisadores -culturais de variadas
disciplinas. Alinhando-se a este novo “paradigma” que representam os sistemas
vitais, transportando as categorias sistémicas e principios da chamada “Biology
Revisioned™®*, de modo complementar, estes novos Autores sdo levados a fazer
um verdadeiro “sobrepasso” disciplinar, isto €, no caso especifico, a adotarem os
principios de cooperacdo e integracdo dos sistemas vivos® em suas disciplinas,

 Korten toma a “metdfora da Biologia” e a transpde para as realidades do quotidiano,
especialmente as teorias politico-econdmicas. Este ‘sobrepasso’ interdisciplinar serd analisado em
seguida.
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pesquisas, redes de informacdo, organismos institucionais, féruns®, projetos e

campos de atuacgéao.

Tal transposicao das ciéncias naturais para outros ambitos cientificos nao se da
sem um direcionamento metodol6gico. Foi o proprio Bertalanffy (1968 : 137) a
prever que as feorias sistémicas deveriam servir de instrumento, de mecanismo
articulador entre as ciéncias naturais e sociais, promovendo desse modo
integracdo e cooperacdo entre as proprias disciplinas. De fato, em 1954, com a
fundacédo da SGSR (Society of General Systems Research) ficaram estabelecidos
certos parametros no intuito de se objetivar a perspectiva de mutua colaboracao
entre as disciplinas. Entre outros, alguns destes pontos sdo dignos de serem
mencionados:

— Investigar o isomorfismo de conceitos, leis e modelos em varios campos e

facilitar as transferéncias entre eles;

— Promover o desenvolvimento de modelos teéricos em campos que estdo

requerendo;

— Reduzir a duplicacao de esforcos teoricos;

— Promover a unidade da ciéncia por meio de principios conceituais e

metodoldgicos que facilitem esta unificagao.

Como foi explicitado desde o inicio do nosso trabalho, a perspectiva das teorias

sisttmicas ganha origem a partir da consciéncia de um esgotamento dos

® Claramente nos Ultimos anos do século XX, nasceu a consciéncia ecolégica muito mais
especifica e detalhada — seja em termos de uma consciéncia cultural fora das disciplinas
cientificas, seja dentro delas. A pesquisa inter-disciplinar que tem sido feita neste periodo foi
bastante nova para os campos da Biologia, Geologia e para as ciéncias da terra e da vida. Esta
tem preparado para lidar com a aceitacdo de uma visdo mais global e aberta dos sistemas em
termos de parametros, desde o aparecimento do pensamento classico de Newton a Maxwell, que
tinham se concentrado no fendémeno fisico do modelo dos sistemas Cartesianos fechados, de
causa-efeito (God, Gaia, and Biophilia, também produzido por Dorion Sagan e Lynn Margulis).

® “Gostaria de tirar algumas ligdes importantes que o organismo nos ensina sobre o todo
organico, como oposi¢cdo ao todo mecanicista. O todo orgénico é uma democracia ideal de
controle distribuido. Nao funciona em termos de uma hierarquia de controlador versus controlado,
mas através da intercomunicagdo. Basicamente, cada um esta tanto mais no controle quanto mais
€ perceptivo e agucadamente receptivo. No sistema coerente ideal, a liberdade local (ou
autonomia) e a coesao global sdo ambas maximizadas. Isto é impossivel num sistema mecéanico
onde o publico e o privado, o local e o global estdo sempre em conflito (Mae-Wan Ho, “Thinking
again of life's miracle”, 10 April2000, fonte: www.ratical.org/co-globalize/Mae-WanHo/
Lifesmiracle.html).

® Sintomatico o Forum Social Mundial - FSM, realizado em suas versdes de 2001, 2002, 2003 em
Porto Alegre, em sua multiplicidade de temas e o cruzamento de suas disciplinas, cuja estrutura

55



principios de racionalidade mecéanico-causais e da impossibilidade de se aplicar,
nos sistemas vivos, os enfoques analitico-reducionistas (cf. Arnold & Rodrigues :
1990). O resultado deste deslocamento se verificou nas inversées que as Teorias
sistémicas vao elaborar a partir de uma virada na diregdo de um principio-chave a
ser adotado universalmente, ou seja, a nogao de totalidade orgénica, enquanto
que o paradigma anterior estava fundado numa imagem inorgénica do mundo®’. E

Sahtouris da um retoque final:

Uma visdo mais iluminada ganha cada vez mais proeminéncia, isto €, que a vida é
muito mais inteligente e mais naturalmente cooperativa do que uma simples
continua e cega batalha casual em busca do poder. Esta realidade, cada vez mais
serd traduzida, para o nosso beneficio coletivo, numa visdo mais iluminada da
sociedade humana em todas as suas ramificacdes sociais, econémicas, politicas

e culturais (Sahtouris, 1999, “The Evolving Story of our Evolving Earth”).

1. 2. 8- “atores” sociais

Ja é consideravel o numero de autores (e “atores” sociais) que esta trabalhando
de modo consciente com estes novos vetores disciplinares, transpondo principios
de cooperacéao e integracao (e comunicacao-inclusao), presentes nos modelos de
estruturagdo sistémica da “Biology Revisioned” para outras disciplinas. Tal
literatura atual esta se dotando das novas fronteiras, aplicando categorias de
sistemas abertos, elaborando cruzamentos de disciplinas, aproveitando teorias
isomoérficas, respeitando as margens dos niveis de complexidade®. A partir

destas contribuicdes, ganha-se novo conhecimento, verificam-se procedimentos

programatica visa justamente articular os trabalhos coagulados numa visdo integrada, em
cooperacao metodolégica (cf. www.portoalegre2003.0rg).

¢ Embora as abordagens sistémicas desenvolvidas na primeira metade do século nio tivessem
resultado numa teoria matematica formal (devido a sua complexidade), com ela criou-se uma certa
maneira de pensar, uma nova linguagem, novas concepgdes e todo um clima intelectual que tem
levado a avancos cientificos significativos em anos recentes. Em vez de uma teoria sistémica
formal os anos 80 viram o desenvolvimento de uma série de modelos sistémicos bem-sucedidos

ue descrevem varios aspectos do fenédmeno da vida (cf. Capra, cit. p.76).

® David Korten explicita que o eixo de sua obra se deve ao encontro com as duas bidlogas Mae-
Wan Ho e Sahtouris: “A inspiragao original para a estrutura basica [desta obra] provém do trabalho
de Mae-Wan Ho e Elisabeth Sahtouris. Estas profissionais, com contribuicdes de vanguarda para
a nova biologia, ofereceram introvisdes e forneceram também subsidios ao longo processo de
redacao” (cf. KORTEN, 1999, p. 9).
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culturais, obedecendo & coeréncia dos sistemas vivos®®, especialmente na
economia, nas economias politicas, nas ciéncias da organizacao e das culturas,
e, a0 mesmo tempo, se procede a uma revisdo dos tradicionais modelos
ideoldgicos. Alguns textos exemplares que sintetizam o processo transdisciplinar

podem aqui ser enumerados:

Nao menos fascinante o que resulta do fato de a Vida ser capaz de assumir a
forma de entes totalmente novos e capazes de funcionar como seres unitarios,
sem sacrificarem a liberdade e a coeréncia dos individuos que os compdem. Isto
propde uma idéia realmente revoluciondria para uma espécie que passou grande
parte dos ultimos cem anos a dilacerar-se em lutas muitas vezes violentas entre
aqueles que exigiam a supressdao do individuo em prol de comunidade
(comunismo) e aqueles que rejeitavam as obrigagdes da comunidade em prol do
individualismo irrestrito (capitalismo). A vida nos diz que ambas as posturas sao
extremos patolégicos. O que a vida nos diz, na verdade, € que nao ha conflito
algum entre comunidade e individualidade, pois num sistema vivo, sadio, elas se

apdiam e se fortalecem mutuamente” (Korten, 1999, 138).

Outro texto exemplar poderia ser o0 das observacdes pontuais de Henderson:

Os manuais de economia precisam refletir a teoria sistémica e ensinar como
reconhecer quando os mercados saturam (isto é, quando todos os nichos sao
ocupados) e se transformam em bens comuns (1999 : 310); ... os praticantes do
livre comércio ndo entendem tais concepgbes vindas da biologia celular: que
todas as células devem ter membranas. Isso ndo é a mesma coisa que advogar o
protecionismo. Todas as células tém membranas permeaveis, mas se essas sao
varridas, os processos internos das células sado incapazes de funcionar. As

comunidades humanas vivas sdo semelhantes a células — que requerem essas

% A partir de estudos de comunidades de plantas e animais, até chegar as primeiras sociedades
humanas, observa-se que a sociabilidade esta na base da vida: ela € uma conseqléncia direta e
uma expressdo da unidade fundamental e da inter-comunhao em toda a natureza. A unidade da
natureza €, por si mesma, uma percep¢ao intuitiva universal que a ciéncia ocidental
contemporanea esta confirmando em todos os aspectos, especialmente nos novos sistemas
biofisicos de coeréncia nos sistemas vivos. Auténtico conhecimento é uma premissa para esta
coeréncia e inter-comunhao. Valores sociais e morais surgem explicitamente e naturalmente numa
vida coerente com um auténtico conhecimento. A partir destas perspectivas, cultura significa a
criacdo de meios e conhecimentos em parceria com a natureza, em que todos 0s seres sociais
participam. A sociedade coerente é a sociedade dos seres naturais vivendo em harmonia com os
processos criativos da natureza (Mae-Wan Ho, 1996).
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membranas permeaveis — baseadas em cdédigos de DNA cultural e em
ecossistemas locais (Henderson 1999 : 312).

Outro texto sintomatico € de Hermann Daly:

Eu vejo a Economia como um subsistema independente, aberto para o
ecossistema de forcas das matérias-primas e como uma “pia” de residuos de
matéria e energia. O ecossistema é finito, nao-crescente, e materialmente
fechado. Nossa economia tem crescido muito em relacdo ao sistema (as suas
demandas ameagam fortemente as capacidades naturais do ecossistema de
regenerar fontes e absorver os detritos). Para mim, isto significa que o rumo do
progresso econémico deve mudar de crescimento (expansao quantitativa) para
desenvolvimento (melhoramento qualitativo). Estou interessado em politica,
tecnologias, instituicoes ética e valores, que sao requisitos para atuar esta
transformacéo. (Daly, H., www.hi.is/~joner/eaps/em_hdaly.htm)

Entre os autores desta nova fronteira (com algumas de suas respectivas obras
examinadas) refiro-me especialmente a Hazel Henderson (Transcendendo a
Economia, Sao Paulo, 1991; Construindo um mundo onde todos ganhem, Sao
Paulo, 1998); David Korten (Quando as corporagbes regem o mundo, Séao Paulo,
1996; O Mundo poés-corporativo, Petrdpolis, 1999); Herman Daly & John Cobb Jr.
(For the Common Good, Beacon Press, 1989) e Herman Daly (Beyond Growth:
The Economics of Sustainable Development, Beacon Press, 2002); Peter Drucker
(Sociedade pds-capitalista, Sao Paulo, Pioneira, 1999), John Kenneth Galbraith (A
sociedade justa — Uma perspectiva humana, Rio de Janeiro, 1996) e, nesta
mesma linha de pesquisa, devem ser incluidos os trabalhos de Ladislau Dowbor
(A reproducao social, Petrépolis, 1998; O Mosaico partido, Petropolis, 2002).
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1.3 Deslocamento de paradigma’® na visdo de mundo sécio-econémico
sustentavel: de uma concepcao mecanicista, linear, para uma concepcao

organica, sistémica, nao-linear, auto-organizativa

1. 3. 1 - exame do percurso dos “novos” autores e “atores”

Neste novo patamar nos encontramos diante de uma légica autbnoma perante os
temas antropolégicos e socio-econémicos, classicos e tradicionais, temas que,
segundo Dowbor (19987"), antes oscilavam normalmente no ambito de um
universo ideoldgico entre comunismo e capitalismo, liberalismo e socialismo,
estatizacdo e privatizacao, comportamento individual e classes sociais, e, mais
especificamente, nas ultimas décadas, com a agregacao de “valores” [éticos-
sistémicos], vao aparecer os trabalhos, como vimos, que se circunscrevem entre
0s conceitos de conservacdo, cooperacdo, integracdo, qualidade de vida,
parcerias, auto-gestao, auto-sustentabilidade, enfim, “ética” e “responsabilidade
social” etc.

O que se verifica no momento, com relagdo aos temas sécio-econémicos, como
frisou Henderson, é a concordancia comum sobre a insuficiéncia metodolégica de
um sistema com abordagem mecanicista, linear, de causa-efeito, nascido nos
séculos XVIII e XIX, que agora esta requerendo uma revisdo disciplinar
(Henderson 1997). Portanto, ndo caberia aqui retornar aos conceitos de ruptura e
simples autonomia do sujeito, como principios, tal como aconteceu na afirmacao
das ciéncias na modernidade. Ha neste caso um passo novo: trata-se de uma
nova emergéncia interdisciplinar com as perspectivas dos sistemas organicos e

seus desdobramentos de totalidade, responsabilidade, sustentabilidade,

" De acordo com 0 uso comum “um paradigma é um modelo ou padrao aceito. [...] Numa ciéncia,
um paradigma raramente € objeto de posterior desenvolvimento e especificagdo sob novas ou
mais rigorosas condigées. [...] Os paradigmas devem seu status ao fato de se prestar mais que
seus competidores a resolver alguns problemas que um grupo de cientistas tenha reconhecido
como prementes” (cf. KUHN, 1962).

"' Cf. DowBOR, Ladislau. A reproducdo social — propostas para uma gestdo descentralizadora,
Petrépolis, 1998, Vozes, p.338. Ver também Drucker, que desloca as perspectivas de uma
“Sociedade pos-capitalista” para o conceito “sociedade do conhecimento” (DRUCKER, Peter.
Sociedade Pds-Capitalista. Sao Paulo, Pioneira, 1993).
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coeréncia, cooperagdo, comunicagdo’?, integracdo, que requerem nNOVOS
paradigmas e novos valores.

Diante desses autores estamos nos aproximando, portanto, da emergéncia de
uma nova massa critica, que, nos ultimos anos, tem se formado em torno de um
conjunto de novas idéias e conceitos de valores, aflorados para a situagcéo
presente, que tém procurado responder a seus desafios, com horizontes voltados
em re-organizar [re-equilibrar] o ecossistema humano em vista de um futuro
comum. Para tanto, € imprescindivel nestes autores a presenca dos dados
existentes, como ferramenta de andlises; da coeréncia dos sistemas vivos, como
método; da sustentabilidade e cooperacdo, como principios; do exame dos
fenbmenos vistos a partir da harmonia da totalidade dos sistemas e dos
conjuntos, como perspectiva; e, da colaboracdo entre 0s varios niveis
disciplinares, como instrumento de acdo integradora e de organizagdo. Enfim,
estariamos diante de uma espistemologia “tendencialmente agregadora”, de
moldes democraticos [participativos]: preocupada com a inclusdo humana em seu
equilibrio sistémico, que deveria dar suporte ao principio cooperativo e integrador
(e, segundo nossa hipo6tese, também a um principio comunional) necessarios

para colocar em relevo e transformar em cultura os novos paradigmas vitais.

1. 3. 2 - Nao classes sociais mas “atores sociais”

Retornando as consideragdes de Dowbor, ao afirmar que neste universo nao se
trabalha com conceitos ideoldgicos de sociedade, tal como o conceito de classes
sociais”, segundo o autor, trabalha-se a partir da nova compreensido de “atores

S Segundo Sahtouris, observando os desdobramentos evolutivos dos sistemas vivos, trata-se de
um principio comunicativo que tende a partilha das qualidades € niveis atingidos pelo hdlon em
vista de um nivelamento superior do conjunto.

" Encontrei uma interessante nota de Polanyi a respeito da categoria classes sociais, que
fundamenta a escolha de Dowbor: “Os meros interesses de classe ndo podem [...] oferecer uma
explicagao satisfatoria para qualquer processo social a longo prazo. Primeiro, porque 0 processo
em questao nido pode decidir sobre a existéncia da proépria classe; segundo, porque 0s interesses
de dadas classes determinam apenas os objetivos e propdsitos em cuja diregdo essas classes
lutam, e ndo também o sucesso ou o fracasso de tais esforgos. Nao existe nenhuma magica nos
interesses de classe que possa garantir aos membros de uma classe o apoio dos membros de
outras classes (cf. POLANYI, Karl. A grande transformacdo. As origens da nossa época. 3* ed. S&o
Paulo, Pioneira, 1980, p 156). E ainda: “... existe a doutrina igualmente equivoca da natureza
essencialmente econdmica dos interesses de classe. Embora a sociedade humana seja
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sociais”, dentro de uma légica dos dados existentes e dos sistemas de
organizagdo da sociedade, levando em consideragdo a contribuicdo das varias
disciplinas complementares. Na definicdo do autor, trata-se de “resgatar um
conceito que permite uma analise mais voltada para um pragmatismo do
funcionamento das instituicoes” (Dowbor 1998)"*. Por sua vez, referindo-se &
perspectiva da emergéncia de uma “Sociedade Justa”, também para John
Kenneth Galbraith, “esta ndo é a era da doutrina, € a era do julgamento pratico”
(Galbraith 1996 : 21).

1. 8. 3 - a partir dos dados existentes “insustentaveis”

Historicamente foi a partir da segunda metade da década de 1980, que, com as
emergéncias transformadoras provocadas pela exacerbacdo do progresso
globalizador, com instalacdo intensiva das novas tecnologias nas industrias e no
campo — e, por consequéncia, da dispensa também intensiva da méo de obra, e
do impacto de uma urbanizagdo descontrolada — da exploracdo indevida dos
recursos naturais, e da relevancia dos impactos humanos, sociais e ambientais’
decorrentes —, que vai se verificar o deslocamento das concepg¢des da economia
classica e neo-classica (e das ciéncias sociais, em geral) para posi¢cdes de
superagao alternativa e re-equilibradoras (socialmente, economicamente e

ecologicamente)’® perante os sistemas capitalistas e socialistas. Os autores

naturalmente condicionada por fatores econémicos, as motivagdes dos individuos humanos so
excepcionalmente sdo determinadas pelas necessidades do desejo-satisfagdo material [...]
Todavia, os interesses de uma classe se referem mais diretamente a sua posicado e lugar, ao
Status e seguranca, isto é, eles sdo basicamente ndo econdmicos, mas sociais” (p.157).
™ “O nosso universo ideologico e a nossa metodologia de andlise social [em geral eram] estao
centrados no conceito de classe social. E segundo nossas posi¢des politicas, com as suas
profundas raizes emocionais, temos 0s nossos “eleitos”, a visdo de classe redentora burguesa ou
proletaria. Ao desenvolvermos o conceito de atores sociais, ndo visamos substituir conceitos mais
amplos ligados a anadlise de classe, e sim resgatar um conceito que nos permite uma analise mais
voltada para o pragmatismo do funcionamento das instituicdes” (cf. DOWBOR 1998 : 338).

7% “Com efeito, no final dos anos 80, o Planeta assumiu o papel de grande mestre da humanidade.
A medida que o feedback da Natureza se tornava negativo — chuva acida, buraco na camada de
ozdnio, lagos secando e desertos se alastrando, tudo isso visivel nas fotos tiradas por satélites —
a atencdo humana finalmente comegou a se concentrar nos efeitos desastrosos, e muitas vezes
irreversiveis, que causamos ao nosso sistema de sustentacdo da vida” (cf. HENDERSON, Hazel.
Transcendendo a economia. 3%.ed. Sdo Paulo, Cultrix, 1996, p. 81).
"® O que nos propomos aqui é recuperar as implicacdes praticas de um objetivo social que hoje ja
€ razoavelmente consensual: a visdo de um mundo justo é tdo essencial para a nossa
sobrevivéncia como a de um mundo produtivo, e a de um meio ambiente sustentavel. Discutir qual
dos trés é mais importante é nao entender que ndo se trata de alternativas, e sim de objetivos
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citados, como Korten, Drucker, Daly, Henderson, Galbraith, Dowbor, e outros,
procuram desviar o0 raciocinio socio-econémico e politico classicos, de uma
racionalidade analitica, empirica, mecanica, “ideoldgica” ou “utoépica”, para uma
racionalidade sistémica, organica, com preocupacgdes efetivas diante dos dados
existentes, procurando reorganizar a sociedade como um todo coerente, de modo
a torna-la inclusiva, cooperativa, responsavel “pelo futuro humano (e do Planeta)
comum’””, buscando seus modelos de anéalises na metafora do organismo vivo.

Nossa intencdo seria a de percorrer alguns temas comuns presentes nos
trabalhos destes autores, apontando, de modo transversal, seus percursos

metodoldgicos e, como coeréncia, seus novos conteudos.

1. 3. 4 - conteudos e coeréncia dos sistemas vivos, como principio

Prospectam-se mudancas de visual em torno da governabilidade no contexto da
globalizacao e das regras mundiais do comércio; mudangas na concepcao das
comunidades locais, da consciéncia pelos desgastes dos sistemas “autofagicos”
representados pelas grandes corporacées, em detrimento de economias
autbnomas (auto-suficientes e localizadas), cujo poder se sobrepde a governos e
instituicbes; temas em torno das cidades indevidamente urbanizadas e
desumanas, sobre as distor¢cdes do comércio internacional, da democratizacédo da
informag&o, da popularizacdo do conhecimento, dos recursos de organizagéo da
sociedade, da globalizacdo especulativa e do alcance sistémico das novas
tecnologias, enfim, qualidade de vida, integracdo, meio ambiente e
sustentabilidade ambiental e econbémica. Sado temas que vao formar o universo
critico destes autores nos quais a idéia de co-responsabilidade, ao se envolverem
diretamente com o objeto, vai ultrapassar as proprias contribuicées individuais,

restando, em geral, nestes autores, uma espécie de militAncia ativa com a

articulados, nos quais conseguir o avango de um em detrimento dos outros ndo constitui avancgo e
sim recuo (Dowbor 1998 : 14).

7 A publicagdo da obra referencial Our Commom Future, pela “The World Commission on
Environment and Development” data de 1987 e inaugura um estilo de preocupagao nao ideolégica,
baseada nos fundamentos dos dados existentes, em vista de um desenvolvimento sustentavel.
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preocupacao [em rede] de “cuidar [zelar pelo] do mundo “a casa, ou

‘espagonave’ comum”.

1. 3. 5 - os dados existentes como ponto de partida “explosivo”

Dois dados, que carregam em si profundas contradi¢ées, formam como que um
dispositivo de “ignicdo explosiva” (Henderson) comum para estes autores. Sao
dados que, vistos de modo “nao-ideolégico”, vao reclamar um método coerente
em vista de uma reorganizagdo da “sociedade possivel” (cf. Galbraith : 1996)"°.

1% de que vivemos em um mundo que produz

Trata-se da constatacao crucia
globalmente bens e servigos (renda per capita) em volume suficiente (cerca de
US$ 4.000,00 por ano) para assegurar uma vida digna e confortavel para todos os
seus habitantes e que, no entanto (como uma contradicdo embutida nos dados)
os indices apontam que 58% (= 3,1 bilhdes de pessoas) dos habitantes do
Planeta, vivem com uma renda anual igual ou inferior a 350 délares. Isto significa
que 75% da populacdo mundial se encontram fora dos beneficios do sistema
econémico mundial globalizado, como se néao fizessem parte do mesmo [eco]-
sistema humano, da mesma “casa comum”. Como lembra Dowbor, os relatérios
das Nacbes Unidas apontam para a outra extremidade do espectro onde ha a
presenca de 800 milhdes de pessoas que formam o chamado “clube dos ricos”.
Trata-se de um cinturdo de 27 paises que compdéem o OCDE (Organizacdo para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico), onde a renda média per capita
ultrapassa os 20 mil ddélares anuais (cerca de 60 vezes a renda dos paises

pobres) (cf. Dowbor 1998 : 48)%'.

8 Ver os exemplos verificados no ambito da Biologia, com Mae-Wan Ho, Sahtouris, Margulis,
Lazlo, Sagan, transpassando a mesma “militAncia” aos novos autores das ciéncias humanas,
econbmicas, organizacionais, como Dowbor, Daly, Korten, Henderson etc.
® Galbraith vai dizer que a sua é a proposta de uma posi¢do ndo-utdpica nem doutrinaria, mas
baseada na realidade, com uma agéo “na medida do alcancavel”. O alcangavel ndo é o perfeito
(fica no possivel, pragmatico, razoavel) (cf. GALBRAITH, John Kenneth. A sociedade justa: Uma
perspectiva humana. 6°.ed. Trad. Ivo Korytowski. Rio de Janeiro, Campus, 1996, pp. 21 e ss.). A
propésito é sintomatica a obra de d’Orfeuil que com seu titulo Economia cidada, recria a fungao
militante em se preocupar com o mundo, com o interesse geral, em detrimento do interesse
Eartlcular (cf. D’ORFEUIL 2002).

Que provoca um inconformismo diante do sistema global, com repercussdes para a saude de
todo o Planeta!
' Nada extremista o Relatério das Nacdes Unidas quando considera uma “obscenidade” 457
bilionarios ostentarem riqueza pessoal maior do que a renda anual da metade da populagéo do
Planeta (Dowbor, idem). Segundo uma analise da “Distribuicdo da Renda Global UNDP, 1992”, a
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Dowbor vai ainda trazer para dentro dessa discussao global a realidade brasileira,
contendo em seus indices sociais uma outra “perplexidade” e nova contradicdo: o
Brasil ocupa o primeiro lugar em termos de concentracdo de renda, uma vez que
10% das familias mais ricas detém mais da metade do produto social, 51,3%; 1%
das familias mais ricas aufere 15% da renda produzida anualmente pelo pais;
enquanto que os 50% mais pobres, cerca de 80 milhdes de pessoas, auferem
apenas 12%, representando, portanto, um volume menor do que o topo da elite
do dinheiro (cf. Dowbor 1998 : 51, 56). Os efeitos tragicos desse desequilibrio
sistémico vao redundar, entre outros, na morte anual (por causas primarias) de
370 mil criancas; e no fato de que dezenas de milhdes de pessoas passam fome
num dos paises mais bem dotados do mundo para a agricultura e a pecuaria (cf.
Dowbor 1998 : 55).

O segundo dado tomado como referéncia, também de impacto global, diz respeito
ao meio ambiente e o conceito de desenvolvimento sustentdvef. O esgotamento
da natureza e do seu ambiente, visto como manancial inesgotavel de matérias-
primas e como depésito de residuos do progresso do Planeta, ameaca atingir seu
ponto critico, dando sinais de esgotamento e degradacéao irrecuperavel de seus
recursos vitais energéticos e de suas riquezas minerais®®. No entanto, segundo as
novas abordagens, a categoria “sustentabilidade”, ou “economia sustentavel”,
ainda nao faz parte das categorias politicas e econdbmicas do processo

civilizatdrio vigente. Nao se levam em consideracao tais dados. As preocupacoes

distribuigao ficaria assim: os mais ricos auferem 82,7%; Os ricos 11,7%; Classes médias 2,3%;
Operarios 1,9%; Os mais pobres 1,2% (cf. Korten 1996 : 128).

8 0 inter-relacionamento entre a Sustentabilidade e a Teoria Sistémica permite que se avance em
direcdo a um processo de desenvolvimento mais equilibrado, processo esse onde as organizagdes
ocupam um papel crucial, tendo que abandonar um foco quase que exclusivamente econébmico
para incorporar, também, as dimensées social, politica, ambiental e ética, na busca de um futuro
que seja mais humano e viavel. Fato esse ja percebido por muitos, que no entanto necessitam de
uma visdo mais articulada dessas dimensbes para transpor para a realidade essas multiplas
preocupagdes, 0 que permitiria ganhos simultdneos para as pessoas, organizacdes e a sociedade
como um todo (cf. Pedrozo; Nunes Silva, op. cit.).

8 Interessante o alerta que aparece pela primeira vez na revista inglesa The Economist “... no
presente, a maioria das atividades econdémicas mal leva em conta os custos que impde sobre o
ambiente a sua volta. As fabricas poluem os rios como se as aguas limpas fluissem gratuitamente;
as usinas termoelétricas queimam carvao sem cobrar de seus clientes os efeitos do didxido de
carbono langado na atmosfera; as madeireiras destroem florestas sem ligar para o impacto sobre
a vida selvagem ou o clima. Essas contas sdo deixadas de lado para que outros as paguem — 0s
vizinhos, os cidadaos de outros paises, as geracoes futuras (The Economist, “Growth Can Be
Green” [O crescimento pode ser verde] , 26 de agosto de 1989, cit. in Henderson 1996 : 83).
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de esgotamento e degradacgdo em vista de um futuro comum possivel** ndo sdo

incorporados na reprogramacao produtiva, material e social.

1. 3. 6 - revisao tedrica e organizativa de um sistema

Esta dupla constatacdo (ambiental e humana) se transforma no motor principal
capaz de deslocar toda a elaboracdo politica-socio-econbémica, teorica e
organizativa (e ideoldgica) da sociedade na direcdo de uma revisdo global dos

modelos classicos®.

Diante desses fatos, como precisa Dowbor, toma corpo a evidéncia de que o
sistema econdmico capitalista predominante na economia moderna “se constituiu
num bom ambiente para a produgdo, mas num péssimo ambiente para a
distribuicdo (e inclusdo); e que nao se podera equilibrar o Planeta sem
mecanismos compensadores de distribuicdo” [e cooperacdo (cf. Sagan, Korten)]
(cf. Dowbor 1998 : 50). A rejeicdo de um sistema se verifica menos pelas
escolhas sobre os resultados produtivos, quantitativos, ou sobre principios
ideolégicos, filoséficos, quanto pela sua coeréncia perante o todo, levando em

conta a realidade do Planeta no seu conjunto.

1. 3. 7 - re-equilibrio de poder: recuperar o espaco local, a cidadania e o

“bem comum”

Entre os temas usuais, por exemplo, Hermann Daly trabalha com os conceitos de

“re-humanizacdo do desenvolvimento”, reconstruindo o conceito de progresso

8 Em 1987, a Comissdo Mundial para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (ONU), presidida
pela Sra. Gro Harlem Brundtland, primeira ministra da Noruega, elaborou um documento
denominado 'Nosso Futuro Comum', onde os governos signatarios se comprometiam a promover
o desenvolvimento econdmico e social em conformidade com a preservagcdo ambiental. Neste
documento, que também ficou conhecido como 'Relatério Brundtland', foi apresentada a definigcao
oficial do conceito de Desenvolvimento Sustentavel e os métodos para enfrentar a crise pelo qual
o0 mundo passava. Cf. também THE WORLD COMMISSION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT. Our
common future. Oxford,New York, Oxford University Press, 1987.

& Dowbor precisa: “Quer utilizemos o conceito de divisdo do trabalho de Adam Smith, ou o
desenvolvimento das forgas produtivas estudado por Marx, ndo ha duvida que o motor da histéria
se encontra nos processos produtivos” (cf. Dowbor 1998 : 17).
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econdmico a partir da perspectiva de producdo do “bem comum™®, em

contrapartida ao conceito de “crescimento econémico™®’

quantitativo (medido pelo
PIB®), que n&o privilegia um crescimento qualitativo®. Este tema, por sua vez,
passa pela reconstituicao dos espagos comunitarios, onde acontece a emergéncia
das organizacoes nao-governamentais e nado-empresariais (as ONGS) e a
emergéncia do Terceiro Setor, como novas formas diretas de organizacao das
comunidades em torno dos interesses difusos e trans-individuais. Dentro desta
perspectiva, trabalha-se pela recuperacdo da cidadania, aproveitando-se o0s
aportes de John Friedman®, que denominou de “empowerment” a acdo cidada
através do espaco local e da vida do cidadao no quotidiano, essenciais nas novas
abordagens que privilegiam o equilibrio de forcas entre o poder central (poder
politico), poder econémico (poder empresarial privado) € o poder local da
sociedade civil. A propria distribuicao de renda na economia moderna deriva, no
dizer de Galbraith, em ultima analise, da distribuicdo do poder. Esta, por sua vez,

€, simultaneamente, causa e conseqiéncia do modo como a renda é
compartilhada (cf. Galbraith 1996 : 74).

1. 3. 8 - comércio mundial e PIB/PBN: para além de ideologias e

irracionalidades

Korten procura desvendar em suas teses a incoeréncia sistémica que esta na
base do comportamento do capitalismo liberal. No &mago do seu mecanismo de

reproducdo estao presentes fortes motivagdes que podem ser consideradas como

% Em parceria com John Cobb Jr, Daly publica sua obra em 1989, um marco dos novos
deslocamentos que vai sofrer a Economia (cf. DALY & COBB. The common good, Beacon Press,
1989).

¥ Termo fartamente utilizado nas politicas econdémicas nas Gltimas décadas.

8 A premissa de que o PIB é uma medida adequada da riqueza e do bem-estar de uma sociedade
nao é menos falsa. Na verdade, as grandes distor¢des embutidas na medi¢éo do PIB sdo um dos
fatores que nos impedem de enxergar com maior clareza os custos reais do crescimento
econdémico (cf. Korten 1999 : 88). Com similar falta de légica os economistas que calculam o PIB
desconsideram o esgotamento do capital vivo, a soma total do capital humano, social, institucional
e natural auto-renovavel que serve de alicerce a vida e a civilizagdo. Quando devastamos uma
floresta ou uma area de pesca, contabilizamos a venda da madeira e do peixe como acréscimos a
rigueza mas nao fazemos ajustes pela perda em potenciais produtivos e conservagdo do
ecossistema (ldem, p.90).

8 « 0 rumo do progresso econdmico deve mudar de crescimento (expansdo quantitativa) para
desenvolvimento (melhoramento qualitativo)” (Daly, cit.www.hi.is/~~joner/eaps/em.hdaly.htm).

% Cf. FRIEDMAN, John. The Empowerment, 1992, cit. Dowbor 1999.
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“racionalidades” proprias e que dao sustentacdo ao sistema de satisfacdo dos

interesses individuais. S&o racionalidades responsaveis pela legitimagdo do

processo civilizatério moderno e contemporaneo “que esta colocando em perigo

de extincdo a vida do Planeta” (cf. Korten 1996 : 87, 88). Korten nomeia essas

crencas “expostas pelos idedlogos do livre mercado” (familiares no ambito do

discurso econdmico contemporaneo) como uma forma de auto-legitimacdao do

discurso civilizatorio vigente. Elas afirmam:

que o crescimento econémico sustentado, medido pelo produto nacional
bruto (PNB), é o caminho para o progresso humano;

que o livie mercado, sem restricoes governamentais (desregulamentado),
geralmente resulta numa distribuicdo de recursos mais eficiente e
socialmente mais favoravel;

que a globalizacao econbmica, atingida com a remocao de barreiras ao
livre fluxo de mercadorias e de dinheiro, em qualquer parte do mundo,
estimula a competicdo, aumenta a eficiéncia econbmica, cria empregos,
diminui os precos e aumenta as opgbes ao consumidor, estimula o
crescimento econdémico e é, geralmente, benéfica para quase todos;

que a privatizagdo, deslocando as fungdes e os ativos dos governos para o
setor privado, melhora a eficiéncia;

que a principal responsabilidade dos governos € providenciar a infra-
estrutura necessaria para promover o comércio e impor as normas da lei

com relacéo a direitos e contratos sobre a propriedade.

Segundo ainda Korten (1996 : 88, 89) tais crencas se baseiam em suposicoes

explicitas que estdo embutidas nas teorias da economia neoclassica. Delas se

deduz:

que os seres humanos sdao motivados por interesses individuais (auto-
interesse), expressos principalmente pela busca de ganhos financeiros;
que a acao que rende maior retorno financeiro para o individuo ou a
empresa é a mais benéfica para toda a sociedade;

que para o individuo ou a empresa, o comportamento competitivo é mais
racional do que o comportamento cooperativo; conseqlentemente, as

sociedades deveriam se basear no estimulo competitivo;
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e ¢, finalmente, que a melhor medida do progresso humano é o aumento dos
valores daquilo que os membros da sociedade consomem, e que 0s niveis
sempre maiores de gastos do consumidor promovem o bem-estar da

sociedade, por estimular uma produgcédo econémica maior.

Colocando numa linguagem direta, estas maximas ideol6gicas supdem que:

as pessoas sao por natureza motivadas principalmente pela ganancia;

e 0 impulso a adquirir € a maior expressao do que significa ser “humano” e
liberdade;

e a ganancia e a busca implacavel da aquisicdo conduzem a resultados
socialmente mais favoraveis;

e ¢ do maior interesse das sociedades humanas encorajar, honrar e

recompensar os valores acima.

O principio basico da estrutura l6gica da economia neoclassica € de que os
individuos sdao motivados pelo egoismo e que, dando-lhes maxima liberdade sem
quaisquer restricoes, as escolhas individuais baseadas na busca do préprio
interesse, conduzem a resultados socialmente mais satisfatérios. O racionalismo
econOmico da legitimidade intelectual a ideologia do livre mercado, e a coalizao
formada com base na ideologia d4 aos economistas uma poderosa base politica.
E o autor vai classificar em trés grupos distintos, com pequenas nuangas, em
racionalistas econémicos, liberais de mercado e membros da classe corporativa
(cf. Korten 1996 : 90).

O que se infere destas colocacdes de Korten, é que, diante da coeréncia dos
sistemas vitais, verifica-se aqui a insuficiéncia do tratamento ideolégico ou de

suas motivagoes.

1. 3. 9 - globalizacao, poder e governabilidade: deslocamentos

Uma outra, das novas abordagens, que esta no amago do processo, é a questao
da governabilidade diante das forcas do mercado, dentro de um sistema
globalizado. Para estes autores, a recuperacao da governabilidade esta no centro
do problema. No novo conceito de governabilidade esta embutido um conceito de
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“deslocamento do poder” (Dowbor 1998 : 73). Na pratica, tanto o Estado como o
mercado sao frequentemente dominados pelas mesmas estruturas de poder
(Idem : 79). Segundo Daly e Cobb®' trata-se de uma questdo primordial, a
necessidade de re-alinhar governo e estruturas sociais em direcdo a unidades
sociais e econdbmicas menores, para pensar no todo harménico. Na discussao
sobre livre comércio e mercado internacional, por exemplo, na obra de Daly &
Cobb, os autores argumentam que se torna dificil, para nao dizer impossivel, que
0s governos atuem suas funcdes essenciais de nao se intrometer no mercado,
quando o poder econémico esta centralizado, atuando em nivel global, e o poder
politico esta descentralizado, atuando em nivel nacional e local. Para que um
sistema sirva aos interesses da comunidade, os poderes econémico e politico
devem estar equilibrados em qualquer nivel de um dado sistema. Para Daly &
Cobb a questao parece deixar duas escolhas — ou centralizar o poder num
governo global (mundial), ou descentralizar a economia e tornar os atores
econOmicos mais confiaveis em nivel nacional e regional. Os autores afirmam que
nao se trata de uma escolha do tipo “ou-ou”. A sociedade global emergente deve
desenvolver instituicbes democraticamente controladas em todos os niveis:
internacional, nacional e local. Isto vai sugerir uma terceira opcao pragmatica: a
de que o povo deveria controlar tanto o Estado quanto o mercado, que precisam
funcionar de maneira articulada, com a populagdo recuperando poder suficiente
para exercer uma influéncia mais efetiva sobre ambos (cf. também conclusées da
UNDP 1993, apud Dowbor 1998).

E preciso também criar um contexto descentralizado para as atividades
econOmicas que devolva o controle institucional ao povo, enraize os interesses
econdmicos no solo local, e restabeleca algum senso de comunidade humana®.
Numa ampla pesquisa sobre as politicas econémicas contemporaneas, Daly &

Cobb cobrem a questdao do comércio internacional, populagdo, uso da terra,

o objetivo principal da obra é discutir a teoria econémica neoclassica e dar inicio a um modelo
mais holistico que explique mais plenamente o individual, a comunidade e o0 mundo da natureza.
Uma vez que o alvo principal do livro sdo os economistas, este modelo € apresentado por meio de
argumentos razoaveis e muito detalhados. Daly e Cobb discutem os pressupostos implicitos nas
falacias tedricas que governam as escolas econémicas contemporaneas; discutem as numerosas
mudancas de politicas em direcdo ao objetivo econémico de uma sociedade baseada na
comunidade e no equilibrio ecologico. O livro também inclui um apéndice onde eles construiram
um "Indice de Bem-Estar Econdmico Sustentavel" com a intengédo de suplantar o Produto Nacional
Bruto como medida de bem-estar econémico (cf. DALY & CoBB 1989).

% Cf. DALY & CoBB 1989.
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agricultura, industria, trabalho, taxacdo e renda, e seguranca nacional. O seu
argumento principal esta relacionado em todas as partes com a necessidade de
re-alinhar governo e estruturas sociais em direcdo a unidades sociais e
econbmicas menores.

Para chegar a esses objetivos, se requer uma mudang¢a de mentalidade também
com relacdo a governabilidade mundial. Neste ambiente reflexivo, a ONU é
conclamada a mudar seus Estatutos para estar a altura dessa nova funcdo de
lideranga global (cf. Henderson 1998 : 322ss.). Para Galbraith “a sociedade justa”
nao pode se deixar identificar apenas com o Estado-nacao; ela deve reconhecer e
apoiar as forgas internacionais maiores a que o pais individual esta sujeito. Isso

nao é uma questao de escolha; é o imperativo moderno (cf. Galbraith, 1996 : 138).

1. 3. 10 - grandes corporacoes versus poder nacional

Ha estruturas sociais que favorecem a solidariedade e a cooperag¢do, como outras
favorecem a competicao destrutiva, que, em analogia com os sistemas vivos,
“provocam a extincdo da espécie”. Perseguindo a coeréncia deste principio,
David Korten vai centrar suas preocupacdes nos problemas que representam
para a totalidade econdbmica as atuais grandes corporacées globalizadas, que
procuram maximizar os ganhos em interesses corporativos concentrando riqueza
e poder. Para chegar a esse ponto, segundo Korten (1999 : 78), nos ultimos vinte
ou trinta anos, temos assistido a um amplo movimento no sentido de
desregulamentacado e de abertura das fronteiras econémicas. Ele vai dizer que
“estamos verificando que o resultado ndo se parece com o ideal de Adam Smith,
de um mercado auto-organizado e socialmente eficiente” (Korten 1999 : 78). O
que temos é uma economia global centralmente planejada por corporagbes

maiores do que a maioria dos paises, “que dancam conforme a musica dos

% “Um sistema econdmico moderno baseado na ideologia do livre mercado capitalista esta

destinado a auto-destruir-se, por muitas das mesmas razdes que derrubaram a economia marxista
nos paises do Leste Europeu e na antiga Unido Soviética.” (cf. MANDER, GOLDSMITH (edd.). The
case against the global economy and for a return to the local. Sierra Books, 1996). Os autores
explicam estas caracteristicas comuns: 1. a concentragdo do poder econémico num numero
incontavel e abusivo de instituicbes centralizadas (empresas estatais ou transnacionais); 2. a
destruicdo dos ecossistemas em nome do progresso; 3. a erosdo do capital social pela
dependéncia de megainstituicdes desabilitadas; 4. visdes estreitas das necessidades humanas,
motivo pelo qual os valores comuns e ligagdes espirituais sao corroidos (cf. SAHTOURIS, 1993).
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especuladores financeiros”. “E mais um sinal do triunfo do capitalismo sobre o
mercado”, afirma o autor®.

Numa economia de mercado concreta, formada por pequenas e médias empresas
de proprietarios locais (segundo os principios de Smith), o poder esta amplamente
distribuido entre as pessoas do lugar, que cuidam de reproduzir os valores
culturais que configuram a sua comunidade, tomam decisées de compra,
estabelecem as regras do comércio local por intermédio de seus governos
democraticamente eleitos e participam diretamente da propriedade de empresas
locais®®. Trata-se de um sistema dinamico e interativo em que as pessoas
participam em diversas fungbes, exercitando a sua sensibilidade humana em
todos os aspectos da vida econdmica®.

Metodologicamente, em contrapartida, Dowbor vai propor o principio de
“reorganizacédo da sociedade” a partir de um processo de reproducdo social. Um
processo que seja ao mesmo tempo socialmente justo, ambientalmente
sustentavel e economicamente viavel (Dowbor 1998 : 415). H4 que se enfrentar
os grandes problemas de modo coerente. E necessario atingir as macro-
estruturas da sociedade por meio da agédo de reorganizacao politico-institucional.
Isto implica, por sua vez, uma mudanca ampla da prépria forma de conceber a
acao sobre a transformacao social. Nao se trata mais de definir algum tipo de
utopia, de sociedade ideal, e de tentar atrair a sociedade para este ideal®’. Trata-

% «A formagdo de um espaco planetario integrado é uma boa coisa. O que ndo é bom, é que na
auséncia de um governo de nivel global, e frente a absolescéncia dos instrumentos nacionais e
locais de regulacdo das relagdes com o mundo, cerca de 500 a 600 grupos multinacionais,
articulados no quadro de foros permanentes de consulta inter-empresarial, comandem uma corrida
desenfreada na qual os interesses da sociedade ficam relegados a um segundo plano. Trata-se
aqui menos de criticar as empresas, do que entender a importancia do reforco da capacidade
social de regulacdo que deve assegurar o0 contrapeso necessario ao poder empresarial”. (Dowbor
1998 : 341)

% As maiores corporagdes do mundo lucram com:

O esgotamento do capital natural (exploragcao predatéria das florestas, areas de pesca, petréleo,
mineracao...); 0 esgotamento do capital humano (pelas imposi¢des de condi¢des de trabalho mais
precario...); o esgotamento do capital social (esfacelamento dos sindicatos, provocacdo da
violéncia, esgarcamento das familias...); esgotamento do Capital institucional (aviltamento da
funcao do governo e da democracia...) (Korten 1998 : 96).

% Korten vai dizer que isso significou, em detrimento da vida: “O sistema econdémico que criamos
nao s6 nos coloca em risco, como também ameaca os sistemas vivos do planeta, ao reverter o
processo de quase 4,5 bilhdes de anos de evolugdo. O problema decorre de um conjunto de
valores e instituicbes que se reforcam entre si e nos induzem a destruicao sistematica do capital
vivo, criado pelos processos vivos tanto do planeta como da civilizagdo humana, para criar
dinheiro, que por desatencdo acabamos confundindo com a verdadeira riqueza” (Korten 1999 :
96).

7 Dowbor 1998 : 338 em nota de rodapé: “O objetivo do presente trabalho, mais do que trazer
respostas, visa deslocar a discussao do estreito campo privatizagao versus estatizacao onde tem
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se de identificar as tendéncias criticas, afirma Dowbor, e de apontar contra-
tendéncias sistémicas que possam reverté-las. Por outro lado, com a forte
aceleracdo das transformacdes econdmicas € sociais, as solucdes politico-
institucionais devem constituir-se numa resposta a mudanga, € ndo numa nova
situacdo. Trata-se assim de desenhar sistemas flexiveis de gestao social capazes
de comportar a propria mudanca:

....um deslocamento profundo relativamente a filosofia de Bretton Woods, ainda
lastreada na concepgao de uma Sociedade de Nagdes, ou de Nacdes Unidas®.
Ninguém quer realmente saber se gostamos ou ndo da globalizagéo. A realidade
€ que, com tecnologias que tornam tao facil e barato se comunicar com qualquer
parte do globo, com a consolidagdo do inglés como lingua internacional, com a
nova fluidez dos produtos culturais e o surgimento dos produtos mundiais, ndo ha
como voltar para algum tipo de sociedade tribal, a um passado que, alids, nao
merece ser muito idealizado. A mudanca dos espagos da reprodugéo social... €
um fato. A sociedade organizada esta tecendo uma densa rede de relagbes
planetarias que exige novas formas de regulacéao (cf. cit. Dowbor 1998 : 341).

De acordo ainda com Dowbor, estas novas aproximacdes ao objeto comum,
requerem nao apenas a formulacdo de novas teorias, mas de uma reorganizacao
da sociedade, de uma ‘“reprogramacdo de toda a sociedade”, de uma nova
“producao”, uma re-producédo social (Dowbor 1998).

sido confinado. Na nossa visao, a transformagédo que vivem as classes sociais frente a revolugéao
tecnologica ainda é nebulosa. Algumas tendéncias parecem ficar mais claras: a classe
trabalhadora vive uma diferenciacdo interna que a torna menos homogénea e mais diversificada,
ao mesmo tempo que surge uma classe mundial, com fortes ramificagbes nacionais, centrada no
controle das intermediagdes (financeira, comercial e de informagédo) da economia globalizada, e
que acumula hoje um poder impressionante. O direito de classe média € de uma ambiglidade
impressionante, pelas realidades e formas de inser¢do social diferenciadas que a recobrem. (Esta
andlise ainda esta por ser feita)”.

% No conjunto, as instituicbes que surgiram de Bretton Woods, como o Gatt, o FMI e o Banco
Mundial, foram dimensionados para ajudar a regular relagdes internacionais, ou seja, entre
nagdes, e nao globais, e se encontram amplamente ultrapassadas (Dowbor 1998 : 29).
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1. 3. 11 - sustentabilidade: depende da cooperacao e da cultura dos “bens

comuns” (de interesse geral)

Dentro do paradigma do bem comum, para desenvolver o individuo é necessario
desenvolver a comunidade, o coletivo (cf. Daly & Cobb 1989)%. Na trilha de Daly
& Cobb, Hazel Henderson (1998) aproxima a cooperagado a légica da existéncia
de “bens comuns”. Os bens comuns'® pertencem & comunidade. Sem um modelo
de cooperacdo nao existem solugcdes boas para com os desequilibrios dos
sistemas naturais que danificam os bens comuns da humanidade, como acontece
com a poluicdo dos rios, dos mares e da atmosfera; diante da sobre-pesca nos
oceanos; diante do “manto eletrénico” das telecomunicacdes e do ciberespaco, da
camada de ozdnio etc. Henderson vai fixar a idéia geral de sua obra no trinémio
ganha-perde (processos do mercado normal sem a cooperagdo); perde-perde
(processos sem cooperacao nas propriedades comuns da humanidade) e ganha-
ganha (quando ha cooperacao em qualquer dos processos) (cf. Henderson 1998 :
17,18).

Enfim, um outro tema “explosivo” denomina-se “mercados especulativos”. Para
evidenciar a necessidade da cooperacdo, Henderson considera que existem
limites impostos pela competicdo (hoje o paradigma seria o0 das atividades dos

)% Apropriando-se da metafora celular, Henderson da

mercados especulativos
receitas para solucionar os impactos sécio-econémicos: “Como sabem os tedricos
sistémicos, se um problema parece insoluvel a partir do interior do sistema — por

mais profundamente diagnosticado que seja — devemos voltar os olhos para um

% 0O autor, respondendo a uma entrevista, explica o significado de comunidade na sua obra: “O
titulo do trabalho For the Common Good, inicialmente, era Economia para a Comunidade. Nos
pensamos no conceito homo-economicus nao tanto em termo atomistico, de individualidade,
quanto de uma pessoa-na-comunidade. O conceito econdmico havia abstraido da comunidade a
dimensao do ser humano como pessoa, pois, neste caso, comunidade ndo é nada mais que uma
agregagdo mecanica de todas estas individualidades. Isto € algo que John Cobb e eu tentamos
repensar ao assumir que o homem econdmico é uma pessoa-na-comunidade, e ndao, como
1ct%erem, um indiv[duo isolado” (qf. DALY, Hermann, fonte: http://www.hi.is/~ioner/eaps/hda_|y.htm).
Henry ROUILLE D’ORFEUIL vai estabelecer um contraponto aos bens comuns, denominando-os
de bens de Interesse Geral, em contraposi¢cao aos bens de Interesse Individual (cf. Economia
Cidada, Petropolis, 2002, Vozes).
%" E agora, outro mercado competitivo integrou-se: o cassino global de 24 horas transformou-se
de um mercado de competicdo ganha-perde numa nova forma de bens comuns eletrénicos, no
qual o comportamento egoista de cada “ator racional” pode p6r em perigo todo o sistema — a nao
ser que se realize uma acgao coletiva rapida, cooperativa, em que todos ganhem (Henderson 1998
:310).
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sistema envolvente, maior, a procura das causas que possam estar motivando o
problema” (Henderson 1998 : 296). E este problema, segundo a Henderson, é a

prioridade da vida diante dos sistemas e racionalidades do “economicismo”.

1. 3. 12 - “re-conceituar” a propria economia: uma visdao nao-atomista

Mesmo se o0s autores analisados trabalham quase sempre dentro de uma
perspectiva de macro-sistema, um outro tema comum € a reconceituacao da
propria economia. Também para Daly & Cobb, a teoria econbmica
contemporanea adere a uma crua visao mecanicista, do mundo do homem, como
homo-economicus; do homem visto como um individuo autbnomo guiado apenas
por interesses pessoais e por uma visdo da sociedade como um agregado de tais
individuos. Estes autores propéem uma mudanca de paradigma de uma
economia concebida como "chrematistics” (maximizacdo do ganho monetéario a
curto prazo) para um tipo de economia que Aristételes chamou de "oikonomia"
(conceito de gerenciamento familiar tendo em vista que o aumento do seu uso
possa perdurar durante um longo prazo para a comunidade). Segundo Daly
(2002), na "economia para a comunidade", termo proposto para as atuais
alternativas, ndo existe objetivo algum para um acumulo ilimitado ou, como ele

denomina, de uma "growthmania" (mania de crescimento)'®?. Ao invés, “a
verdadeira riqueza é limitada pela satisfacdo e necessidade concreta”. Tal
conversao implica uma saida do circulo do individualismo radical para a nocéao, ja
vista, de uma "pessoa-na-comunidade," bem como de uma fundamental mudanca
do distante “cosmopolitanismo” de um grande centro urbano, para a “comunidade
das comunidades” (Idem, idem).

Mesmo se Daly & Cobb se demonstram hesitantes na discussdo do modo como
seus programas podem ser colocados em pratica, eles sugerem cinco atividades
basicas que poderiam levar a uma mudanca geral das politicas nacionais:

e reformas significativas nas universidades;

e construcdo de comunidades locais; e, [passos em direcéo aj

192 Cf. DALY, Herman. Beyond Growth: The Economics of Sustainable Development, Boston, 2002,
Beacon Press.
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e uma economia nacional relativamente auto-suficiente (vejam-se
também as propostas de Keynes);
e politicas que relevam a questdo de escala [producdo e consumo
sustentavel] na consciéncia publica;
e mudanca do modo de medir o sucesso econdmico (PIB, PNB etc).
Em geral, se aceita como verdadeiro o primeiro passo, pois qualquer mudanga
séria tera que envolver a educacado, o conhecimento e o aumento geral da
consciéncia sobre o tema. As no¢des de maior importancia da questao relativa a
escala e a sustentabilidade, deverdao estar profundamente enraizadas na
consciéncia publica, portanto, necessitam de uma reeducagdo contando com o
aporte massivo dos Meios de Comunicacdo. Com relacdo a auto-suficiéncia, os
autores observam que os perigos do dogma do livre comércio e das falacias das
medidas [politicas de indices] do bem- estar econdmico, de acordo com o PNB,
terdo que se tornar cada vez mais evidentes. Acima de tudo, muitos passos
precisam ser dados em dire¢do a uma visdo do futuro construido sobre os
principios da comunidade, da cooperacao, da harmonia com o meio ambiente e
da sustentabilidade econdémica indefinida'®.
Enfim, a meta € chegar a uma economia humana que poderia e deveria ser
organizada de modo a contribuir para a abundancia da vida, com
e uso frugal,
e justa distribuicédo e
e continua reciclagem da energia e dos recursos disponiveis,
a fim de satisfazer as necessidades materiais, sociais e espirituais de todos os
seus membros (cf. Korten 1999 : 143).

'%Além disso, este conceito prevé que o crescimento econdmico ndo pode ocorrer sem a
superagcdo da pobreza e o respeito aos limites ecologicos. Sao esses quatro parametros -
preservagao da natureza, eliminacao da pobreza, crescimento econdmico e garantia de existéncia
das geracles futuras - concebidos em conjunto, que conferem a possibilidade de alcangar uma
sustentabilidade que seja global. No tocante ao meio ambiente, por sua vez, projeta-se o equilibrio
entre progresso econémico e economia sustentavel, em vista da atengcdo permanente para com os
recursos naturais, € o equilibrio perante os novos conceitos de “crescimento econdmico, ou PIB/
PNB” para o conceito de “crescimento humano”.
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Em coeréncia com os novos paradigmas das ciéncias e dos sistemas vivos, 0
movimento puxado pela New Biology, rejeitando as teses do principio da
competicdo e da selecado natural, propde como principio necessario para a auto-
organizacéao, o desenvolvimento e a integracéo, o principio cooperativo.

Ha duas décadas um “férum” de novos autores, como Henderson, Korten, Daly &
Cobb e Dowbor, estao privilegiando processos cooperativos, integradores,
sistémicos, como um sobrepasso disciplinar daqueles novos paradigmas nas
ciéncias socio-econdmicas, politicas, ambientais. Os textos examinados destes
autores abragcam temas que vao desde a percepcao dos desequilibrios
econOmicos, de governabilidade, de mercados, indices de crescimento humano,
tecnologia, distribuicdo, comunidades humanas, ambiente. Sdo publicagdes que
estabelecem um férum de discussdo, e as tentativas de fazer com que estes
principios prevalegcam nas politicas publicas, nas relagdes internacionais, numa
visdo de totalidade e sustentabilidade dos recursos do planeta Terra, casa
comum, ainda ha uma distancia.

Houve tentativas na sociedade moderna de aplicagdo de modelos cooperativos,
associativos, integradores, inclusivos. Os Movimentos Sociais da modernidade,
de certo modo, surgiram pela necessidade de estabilizar, equilibrar a sociedade
como um todo. Esta é uma das teses de Karl Polanyi, que vamos analisar de

perto.
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CAPITULO SEGUNDO

Os principios da sociabilidade e da solidariedade como
“substancias” naturais da sociedade humana:
sociedade complexa e modernidade
na visao “orgéanica” de Karl Polanyi

A sociabilidade esta na base da vida: ela é uma
conseqliéncia direta e uma expressao da unidade
fundamental e da inter-comunh&o entre toda a natureza.

A unidade da natureza é, por si mesma, uma percep¢ao
intuitiva, universal que a ciéncia ocidental contemporanea
esta confirmando em todos os aspectos, especialmente nos
novos sistemas biofisicos, em coeréncia com os sistemas
vivos. Auténtico conhecimento e inter-comunhao sao
premissas para esta coeréncia; valores sociais e morais,
surgem, explicitamente, e naturalmente, numa vida coerente
com o conhecimento auténtico.

(Mae-Wan Ho), “Ser natural e uma sociedade coerente’,
fonte: www.ratical.org/co-globalize/Mae-
WanHo/CoehSoc/htm, 1996)
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2.1 Revolucao Industrial e pauperismo: aspectos histéricos e

socioldgicos dos processos modernos de cooperacao-

integracdo, como processos inclusivos'®.

2. 1. 1 - Movimentos sociais modernos e [possivel] sobrepasso disciplinar

A afirmacao pelas ciéncias naturais da existéncia de um principio de cooperacéo,
como processo necessario e indispensavel para a integracao e auto-organizacao
dos sistemas vivos, e que esta presente tanto nas estruturas da natureza viva
quanto nos organismos naturais e seus ecossistemas, em funcionamento
simbidtico, em contrapartida a uma visdo simplesmente antagbnica e competitiva
nos processos vitais, levou as ciéncias sociais, socio-ambientais, econdmicas,
politicas e organizacionais, nos ultimos anos, a busca de um “sobrepasso”
disciplinar, ou seja, a transposicao deste principio para as regras € os métodos
destas disciplinas.

Procuramos mostrar que tal procedimento foi possivel gracas as tentativas de
adocdo de uma visdo sistémica da realidade (pensamento e valores, cf. Capra

"% Proponho aqui uma aproximagdo do termo “inclusivo” ao “principio de cooperacdo’, que é
anterior a ele. O termo Inclusdo tem sido definido pela sua negagéo: excluséo [cf. PAULO DE JESUS
e MANCE, Euclides A. “Exclusdo/Inclusao”, in CATTANI, Antonio David (org.), A outra economia,
Porto Alegre, 2003, Veraz, pp. 149 — 153] "Inclusdo pode ser entendida como o processo ou
situacdo de participagdo como ator e beneficiario, em contextos de oportunidades de trabalho ou
de distribuicao da riqueza produzida ou ainda de politicas publicas. Sua negacao total ou parcial,
configuraria um quadro de exclusédo, se podendo, pois, afirmar, que a inclusdo tem sido muito
estudada nos ultimos tempos pela sua negacao, ou seja, pelo estudo do fendmeno de excluséo,
podendo-se, falar em dialética inclusdo/exclusdo [cf. SAWAIA, Bader (org). As artimanhas da
exclusdo, Petrépolis, 2001, Vozes]. De seu lado, para José de Souza Martins ha uma certa
“fetichizacdo” da idéia de exclusdo e um certo reducionismo de interpretacdo que suprime as
mediagbes que se interpdem entre a economia propriamente dita e os outros niveis e dimensdes
da realidade social (cf. MARTINS, José de Souza. Exclusdo social e a nova desigualdade, 1997,
Sao Paulo, 2001, Paulus, pp. 15-27, cit. in Paulo de Jesus e Mance, in CATTANI 2002). Para
Martins, excluséo significa apenas um momento que se pode ter daquilo que, concretamente, se
traduz em privagdo: “privacdo de emprego, privacdo dos meios para participar do mercado de
consumo, privacdo de bem-estar, privacdo de direitos, privacdo de liberdade, privagdo de
esperang¢a”. Em consonancia com Polanyi, para Martins “a exclusdo nasce com a sociedade
capitalista”. Em sua dialética exclusdo/inclusdo, afirma que €& proprio da logica da exclusdo a
inclusdo: “A sociedade capitalista desenraiza, exclui, para incluir, incluir de outro modo (em seu
sistema) segundo sua propria légica... (cf. PAULO DE JESUS e MANCE, idem, idem.).
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2003'®), assumida, antes, como método, sobretudo no ambito das ciéncias
naturais e biolégicas. Vimos como tal método “ecoldgico”, [e por decorréncia
“sustentavel”] (ainda Capra 2003), tem sido compartilhado nos altimos anos por
autores e pesquisadores em ciéncias sociais € humanas, e, no caso especifico,
da prépria economia'®. Diante das implicacdes que estas novas perspectivas do
mundo das ciéncias ofereceram para a reflexdo e sua aplicacdo nas realidades
sociais, organizacionais e ambientais, como um segundo movimento, procedemos
a verificacdo de algumas obras significativas da atualidade so6cio-econémica,
politica e organizacional, que efetuaram este “sobrepasso” disciplinar, tomando
em exame sobretudo os percursos dessas obras e seus conteudos.

Nao observamos um procedimento metodologicamente mais correto, isto &,
enfrentando as andlises dos aspectos soécio-histéricos dos processos modernos
de cooperacdo, colaboracdo e integracao inclusiva, que envolvem o0 nosso tema,
antes, e nao depois de ter sido aproximado seu foco de leitura a partir da
atualidade do problema, visto no seu “sobrepasso” disciplinar. Tal procedimento
podera ser justificado pela relevancia compreensiva que a esta altura € possivel
extrair das démarches histéricas da sociedade, apods terem sido colocados alguns
“pilares” de sustentacédo no terreno das ciéncias e das implicacées das mesmas
nos sistemas humanos em seus processos de atualizagcdo dos principios de
cooperacdo, de colaboracéo e de integracao inclusiva na modernidade. Além do
mais, em torno dos autores mencionados, somando-se as demais fontes que na
atualidade se encontram disponiveis em torno da questdo, especialmente nas
redes eletrénicas — a internet, (¢ que da corpo a uma nova massa critica e
reflexiva passivel de exploragdo) — permitiu-nos obter elementos novos como
fundamento necessério para essa segunda aproximagao — soécio-cultural — que

julgamos relevante para a fundamentacao da nossa hipétese.

1% Retomamos os conceitos de Capra quando o autor usa os termos ecoldgico e sistémico como
sinbnimos: “A tensdo basica é a tenséo entre as partes e o todo. A énfase nas partes tem sido
chamada de mecanicista, reducionista ou atomistica; a énfase no todo, de holistica, organimica ou
“ecolégica”. Na ciéncia do século XX, a perspectiva holistica tornou-se conhecida como
“sistémica”, e a maneira de pensar que ela implica ficou conhecida como “pensamento sistémico”
$CAPRA, Fritjof. A teia da vida, Sao Paulo, 2003, Cultrix-Amana-Key, p.33).

% Cf. Pedrozo; Nunes Silva, op.cit.
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2. 1. 2 - “sociedade complexa” entre racionalidade e dialética:

determinismos e ideologias

O pensamento moderno, ancorado na analise cartesiana e na autonomia do
individuo, forjou sistemas racionais para o conhecimento da realidade (cf.
Descartes, Prigogine, Capra, Bogdanov, Bertalanffy, Mae-Wan Ho, Henderson,
Bergson, Korten, Morin) mas, ao mesmo tempo, foi também o terreno do

desenvolvimento e formatagdo das ideologias e dos determinismos'®’

(Latour
2000, Capra 2002). Os séculos XVIII e XIX foram o préprio palco onde se
originaram as ciéncias [autbnomas] da sociedade, e a compreensdao de
“sociedade moderna” e, sobretudo, da sociedade entendida como “sociedade
complexa” (cf. Polanyi). Relevamos que proceder a uma analise dos processos
civilizatorios do principio de cooperacdo e integracdo, neste periodo de quase
trezentos anos de modernidade, servindo-nos dos métodos empregados
usualmente, nao traria resultados satisfatérios ao nosso percurso. Vemos o
periodo permeado ora pelo racionalismo analitico, ora pelo determinismo, ora pelo
pensamento ideolégico (ou utdpico), ora pelo acaso, ora por uma visao atomista,
ora holistica, ora pela instabilidade e incerteza (Heisenberg, Prigogine) etc. Em
vista de uma possivel aproximacdo do objeto na sua maxima atomicidade e
especializacao, as abordagens das ciéncias sociais da modernidade se viram na
iminéncia de terem que trabalhar com as analises e aproximacodes fragmentadas
do pensamento e da realidade. Vimos como consequéncia disso, as analises dos
fenbmenos que se deslocam para um terreno em geral de descricdo histérica

[fragmentada] dos mesmos, a partir dos lugares emergentes na histéria e de seus

%7 Estes dois demarcadores representaram o terreno fértil onde se desenvolveram as teorias
sociais da modernidade. A ideologia aparece como um fendmeno social espontdneo e ndo como
algo produzido por uma visdo conspiratéria do processo histérico: serve para manter a coesao
social, funcionando como uma espécie de sistema de dominagdo. Enquanto a ciéncia se
encaminha para a busca da "verdade", “objetiva” a ideologia move-se no universo dos "valores". O
limite das ideologias € que estas se apresentam com a roupagem de ciéncia, mas defendendo
determinados interesses e ndo a "verdade" objetiva em si. No fundo seria um sistema de idéias
que tende a transformar-se num sistema de crengas. Os limites entre ciéncia e ideologia ndo sao
tao claros. Na realidade eles se sobrepdem. Como separar os dois? Dificil, porque ndo existe um
lugar "ndo-ideoldgico" a partir do qual se possa falar cientificamente sobre ideologia. Uma das
funcoes da ideologia € a coesao social. A ideologia é uma espécie de "projeto" de sociedade. Paul
Ricoeur vai afirmar que a ideologia desempenha para a sociedade o mesmo papel que a
motivagdo desempenha para o individuo. A pessoa age quando se vé motivada. A sociedade age
quando tem um projeto existencial cujas linhas essenciais sdo perceptiveis pela ideologia (cf.
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movimentos dialéticos de tese, antitese, sintese, sem contudo, deixar perceber as

8 entre si, numa

interconexdes e as emergéncias sistémicas e dialégicas'®
perspectiva de colaboracdo orgénica do todo (Capra, Korten, Shatouris, Morin,
Mance). Pretender demonstrar que o processo de cooperacéo [e inclusdo] estaria
presente no processo civilizatério moderno, e que seus agentes, os movimentos
sociais, foram os demarcadores do caminho que o mundo percorreu nestes
séculos, exigiria um olhar para o todo e um olhar para as partes da sociedade,
dando-se conta de suas conexdes, interacdes, complementaridades, em seus
movimentos de articulacdo-desarticulagdo-rearticulagdo (Morin, Prigogine). Na
auséncia de uma visao do sistema como um todo, na sua complexidade, o que se
observa sao os movimentos de acao-reacao dialéticos, buscando-se no processo
uma “meta” dentro de uma linha de “progresso”, segundo o modelo evolucionista
(Polanyi, Bernstein). Vale dizer, aqui, que é justamente por motivos de coeréncia
metodologica que os autores antes perfilados comungam do mesmo principio de
nao trabalhar os temas [que incluem esta discussdo] de modo ideoldgico, na
perspectiva de classes sociais, de esquerda e direita, de analises dos meios de
producdo, da oposicdo entre poder politico e subalternidades, na visao do
progresso etc. Vimos que os autores analisados trabalham “com uma das maos
fixas nos dados sociais e ambientais existentes e, com a outra, perseguindo uma
coeréncia metodologica, ancorada nos processos sistémicos de reorganizacdo da
sociedade”, na perspectiva de obter uma nova “reproducao social” em vista de um

1'% equilibrado, viavel e vivivel, justo, solidario,

futuro comum sustentave
participativo, includente (cf. Henderson, Dowbor, Cattani, Korten, Galbraith, Daly
& Cobb, Martins), e, segundo a nossa hipétese, em vista de uma sociedade com
uma economia, possivelmente, “comunional” (cf. Sahtouris, Lubich, Hemmerle,
Bruni, Zamagni), uma “economia de comunh&o”. Um modelo que procura incluir
0s processos de cooperacdo, distribuicdo, integracdo e inclusdo, com

aperfeicoamentos do principio socialista cooperativo-associativo e dos

ARAUJO, Carlos Roberto V. Histdria do Pensamento Econémico. Uma abordagem introdutdria, Sao
Paulo, 1988, Atlas, pp.15-19).

198 Gf. Morin : 1977.

109 A expressao “sociedade sustentavel” surgiu no inicio dos anos 80 através de Lester Brown, que
a definiu como a sociedade que é capaz de satisfazer suas necessidades sem comprometer as
chances de sobrevivéncia das geracgdes futuras (Capra 2002 : 237) (cf. MILANEZ, Francisco.
Verbete “Desenvolvimento sustentavel”, in CATTANI, Antonio David (org.), A outra economia, Porto
Alegre, 2003, Veraz, p.77).
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movimentos de solidariedade; um processo organizativo integrador e de matriz
cultural, com aspectos de gestdo colaboracional e de responsabilidade ética e

social, que serao explorados nos capitulos seguintes.

Numa tentativa de detectar as transformacbes sociais e seus movimentos
civilizatérios a partir dos processos de reproducdo social, visualizando a
sociedade como um todo orgénico, uma chave de leitura possivel para os
movimentos sociais e 0s desdobramentos que o0s processos de cooperacéo,
integracdo e inclusgo social tiveram na modernidade, (com alcances explicativos
para “neoliberalismos” e o0s processos de globalizacdo da economia da
atualidade), certamente pode ser creditada a Karl Polanyi (1886 -1964), a quem

procurarei aqui perseguir seus eixos principais, “sistémicos”.

2. 1. 3- Polanyi: “a grande transformacao” e a “sociedade complexa”

Em sua obra classica A Grande Transformagdo (Polanyi 1980)'"

»111

, Polanyi
provavelmente inaugura o conceito de “sociedade complexa™ ', visao que lhe
permitiu uma aproximacao privilegiada da histéria e dos movimentos sociais. Tal
concepcao foi para o autor um instrumento para analisar a sociedade como um
“todo organico”, com intuicbes que lhe permitiram detectar, justamente, que o
advento da Industrializacdo e da economia de mercado, conduziram a sociedade
a uma fragmentacdo, ou melhor, a uma desarticulagdo, ao separar do “corpo
social” (de suas relagdes simples, organicas e solidarias, (cf. Durkheim,
Malinkowski, Thurwald, Mead, Mauss) as esferas da economia e da politica e

provocar a autonomia de um “sistema econdmico de mercado”.

"% PoLANYI, Karl. A Grande transformagéo, Rio de Janeiro, 1980, Campus, 32. ed. (orig. Origins of
Our Time: The Great Transformation, Nova lorque, 1944), tradugao de Fanny Wrobel.

"' Polanyi surpreende ao usar em 1944 a palavra “sociedade complexa”. Ele ja denota a
percepcao do autor em relacdo as profundas transformagdes que o tecido social vai sofrer e que
estdo “organicamente” conexas aos novos componentes que interferem de modo dialético no todo
social, tal como a chegada da tecnologia, da producdo industrial, do comércio multilateral, da
organizagao do Estado e da sua reproducgéao social, da educagao programatica (cf. Polanyi 1980 :
121-134). O autor preconiza em sua abordagem as categorias da “teoria sistémica”, que viria a
aparecer so6 na década de 1950-60. Esta afinado com as acepgdes de Morin quando este afirma
que o que caracteriza as relagées complexas €, em primeiro lugar, a questdo da imprevisibilidade
e a coexisténcia, no mesmo campo, de fenbmenos de l6gicas complementares, concorrentes e
antagénicas (cf. MORIN, E. La méthode: la nature de la nature. Tome . Editions du Seuil. Collection
Points-Essais. Paris: 1977, pg. 54).
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Uma das conclusdes que se poderia extrair da obra de Polanyi seria de que a
sociedade moderna surgiu na “sombra do impacto das preocupacoes”
includentes: — “Quem s&o os pobres? — De onde vem o pauperismo? — Por que
0 progresso econdémico significa também aumento do numero de excluidos do
processo social?” (cf. Polanyi 1980 : 95; incluem-se também, — cada um deles
com teorias complementares, ou diferentes —, 0s questionamentos histéricos de

Owen, Tocqueville, Townsend, Malthus, Marx).

2. 1. 4 - sociedade “moderna-complexa” e pobreza

Polanyi trabalha com dois conceitos interdependentes, dentro de um mesmo
sistema: sociedade e pobreza (pauperismo); sociedade complexa e desequilibrio
social. O bindmio “sociedade moderna-complexa e pobreza” vai aparecer,
segundo Fridman''?, como uma categoria sociolégica complementar: “... foi em
relacdo aos problemas trazidos pela pobreza que os cidadaos comecaram a
explorar o significado da vida numa sociedade complexa” (Polanyi 1980 : 96).

Em suas conclusdes, a obra deixa a clara percepcao de que a Economia, (e mais
tarde também a Economia Politica) — seguindo principios deterministas da
natureza e da economia de mercado, devido ao seu descolamento da realidade
social e politica — nao tinha condicbes de oferecer solu¢des abrangentes para os
reais problemas humanos e sociais emergentes. A configuracdo existente
apontava que se tratava de uma sociedade “complexa”, na qual os desarranjos
ocorridos pela “grande transformacao”, — como a introdugédo do mercado “auto-
regulavel”’, do industrialismo, da maquina, da urbanizacdo e da economia de
mercado — que haviam sido impostos com rigor na recente hist6ria econdmica e
social a partir da Inglaterra dos séculos XVII-XIX, (deslocando as forcas solidarias
de coesdo), ndo poderiam ser resolvidos com os instrumentos de analise da

época.

ne (cf. FRIDMAN, Luis Carlos., “A teoria social de Karl Polanyi em A Grande Transformag4o”, in

Dados, Revista de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, Vol. 32, n. 2, 1989).
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2. 1. 5 - desequilibrios sistémicos e as “leis dos pobres”

Polanyi procura mostrar que as medidas para se tentar equilibrar esse processo
“exclusor” aconteceram ja durante o sistema mercantilista nos séculos XVI e XVII,
na Inglaterra, quando foram adotadas duas leis, a Poor's Law''® e o Statute of
Artificier'™. Juntas estas leis formavam como que o corpo de um “Cédigo de
Trabalho” e de “sobrevivéncia social” para a populacdo prestes a formar um
contingente de indigentes. Todavia a “Poor's Law” se distinguia pelo fato de
funcionar de modo descentralizado'™®. A tentativa de oferecer algum equilibrio re-
distributivo provinha da busca de recursos com a cobranga de impostos por parte
das paréquias e cuja distribuicao acontecia por meio da “caridade institucional”,
dispensada pela propria comunidade, sendo a populacdo assistida apenas
localmente, o que impedia sua mobilidade social. O recém nascido Estado
nacional legislava, e na falta de uma organizacao e de estruturas publicas (civis)
servia-se da estrutura organica, religiosa-assistencial, existente entdo''®. A
indigéncia tornava-se, com tais medidas, uma instituicao “organizada e assistida”,

uma verdadeira “classe social”. A Revolucdo Industrial ja estava em curso

"3« eis dos Pobres”. As "Poor's Laws" inglesas eram um conjunto de provisdes legais

estabelecidas na Inglaterra na época da Revolugao Industrial para reduzir os efeitos mais
extremos da pobreza. A andlise das polémicas relativas a essas leis, no contexto do capitalismo
"selvagem" daqueles anos, € feita por Karl Polanyi. Perfazendo um pequeno retrospecto da
sociedade inglesa, vamos verificar que j& no século XVI, aparece a primeira “Poor’'s Law” que se
aplicava aqueles que podemos chamar de desempregados e incapazes de se empregarem (além
de velhos e criangas). Na verdade, os cavalheiros da Inglaterra julgavam pobres todas as pessoas
que nao possuiam renda suficiente para se manterem ociosas. Dai o termo “pobre” designar todas
as pessoas que passavam necessidades e o povo em geral, se e quando sofriam necessidades.
Naturalmente isto incluia os indigentes, mas ndo apenas eles. Os velhos, os enfermos, os érfaos
deviam receber cuidados numa sociedade que proclamava haver lugar para qualquer cristdo no
seu ambito. Acima de todos, porém, estavam os pobres capacitados, a quem poderiamos chamar
de desempregados, presumindo que poderiam ganhar a vida com seu trabalho manual, se
pudessem encontrar emprego. A mendicancia era severamente punida; a vagabundagem era uma
ofensa capital, em caso de reincidéncia (cf. Polanyi, idem : 98).

" A organizagdo do trabalho, segundo o “Statute of Artificier” sustentava-se em trés pilares:
obrigatoriedade do trabalho, sete anos de aprendizado e um salério anual determinado pela
autoridade publica (cf. Polanyi, idem, 97-98).

"% Segundo o decreto de 1601 toda a carga da assisténcia recaia sobre a paréquia que, porém,
dispunha também do poder de levantar as somas necessarias através de impostos ou taxacgoes
locais (cf. Polanyi, idem, idem).

¢ Cada paroquia dispunha de seus proprios meios para empregar os homens capazes, para
manter um asilo de pobres, para o aprendizado de 6rfaos e de criangas carentes, para cuidar dos
velhos e dos enfermos, para o enterro dos indigentes — e para isso, dispunha de uma propria
tabela de impostos que cobrava dos ricos e dos senhores de terra. Na iminéncia de bem-
sucedidas paroquias criarem um atendimento superior a outras, havia o perigo dessas serem
invadidas por “indigentes profissionais”. Para sanar estas anomalias, foi decretado o “Act of
Settlement and Removal” para proteger as melhores pardquias contra o fluxo dos invasores.
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quando, em 1795 foi abolida a assisténcia paroquial e restaurada a mobilidade
fisica do trabalhador, pois a Revolucdo Industrial estava exigindo “um suprimento
nacional de mao-de-obra que poderia trabalhar produtivamente em troca de
salarios e dispensar a acdao de auxilio institucional” (Polanyi 1980 : 121). No
entanto, quase simultaneamente, é proclamada a “Speenhamland” (o principio de
que nenhum homem precisava temer a fome, uma vez que o Estado o
sustentaria, a ele e sua familia, por menos que ele ganhasse)''”. Era agora o
préprio Estado que entrava em funcao, permitindo a “legalizacédo” da pobreza e
ficando patente que tal lei ignorava as implicagbes mais amplas do
desenvolvimento que estava se operando, uma vez que criava obstaculos a
formacao de um estoque disponivel e preparado de trabalhadores e permitia a
acumulagao de outra parte da sociedade.

Porém as indagacdes — de onde vém tantos pobres?''®, quais suas causas? —
recebiam respostas entre as quais se nomeavam as justificacdes circunstanciais
de: desorganizagao social e econémica, como a escassez de cereais, salarios
agricolas muito elevados (que aumentavam os precos dos alimentos), salarios
agricolas muito baixos, salarios urbanos muito altos, irregularidades no emprego
urbano, desaparecimento dos posseiros e da terra para trabalhar, inaptiddo do
trabalhador urbano nas ocupacdes rurais etc. Como se observa, uma nao-
articulacdo do Estado e da sociedade, com uma organizacdo ainda incipiente, e
de um sistema de trabalho desregulado. A abolicdo final da lei protetora e
paternalista da Speenhamland (1834), vai afirmar Polanyi, provocou o nascimento
real da moderna classe trabalhadora inglesa, “cujo imediato interesse préprio
destinou-a a tornar-se a protetora da sociedade contra os perigos intrinsecos de

uma civilizacdo de maquinas” '*°.

"7 “Era preciso erguer um dique para proteger as aldeias contra a onda dos salarios ascendentes.

Teriam que ser adotados métodos que protegessem o setor rural contra a desarticulagao social,
que reforgassem a autoridade tradicional, que impedissem o éxodo da mé&o-de-obra rural e que
elevassem os salarios dos trabalhadores agricolas sem sobrecarregar os fazendeiros” (cf. Polanyi
1980 : 104).

18 Até a época da promulgagdo da Speenhamland, ndo se encontrara uma resposta satisfatoria a
pergunta: de onde vém os pobres? Entre os pensadores do século dezoito, porém, existia o
consenso geral de que pauperismo e progresso eram inseparaveis. Em 1782, escrevia John
M’Fairlane que o maior nimero de pobres ndo se encontrava nos paises aridos ou entre as
nagdes barbaras, mas naquelas mais férteis e mais civilizadas... O nimero de pobres continuaria
a crescer agora que a Inglaterra se aproximava do meridiano da sua grandeza (Polanyi, 1980 :
idem).

"9 Seja 14 0 que o futuro lhes reservasse, a classe trabalhadora e a economia de mercado
surgiram na histéria ao mesmo tempo. O horror a assisténcia publica (muito precéria), a
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2. 1. 6 - os novos projetos emergentes: “livres-iniciativas” para o reequilibrio

social

Os novos projetos de sistemas sociais que vao surgir nesse periodo critico,
oferecendo solugdes de reequilibrio ao conjunto da sociedade, vao incorporar os
préprios instrumentos que sdo o0s agentes-motores das grandes transformacoes:
oferta de mao-de-obra abundante, maquinas e livre-iniciativa. A surpresa que
reserva Polanyi para esse capitulo da histéria, e que tem a ver com a retomada
dos Projetos de Economia Solidaria do final do século XX, e da propria
emergéncia da Economia de Comunhdo (EdC) e suas origens, € mostrar como,
no decorrer da vigéncia das “Poor's Law”, surgem alternativas e projetos de
solucéo e integracdo aos desarticulados da nova sociedade emergente. Trata-se
da criagcao [e da projecao] de empreendimentos coletivos de trabalho para pensar
nos pobres e desempregados — em alternativa a solucdo da manutencao
assistencial promulgada pelo Estado que “oficializou a figura do pobre” —.
Sintomaticamente sao iniciativas privadas, desprovidas [até certo ponto] entao de
estudos e de analises, com grande dose de idealismo, todavia com senso de
responsabilidade ética, compromisso social e timbre “profético” [ou, como
pretendem outros, “utdpico”]. A presenca desses “ativistas” em um momento
histérico que até mesmo precede a Revolucao Industrial e as grandes propostas
utdpicas de sociedade, é significativa para nossa discussdo em torno da
cooperacéo, da integracao [distribuicdo], da inclusdo social e da comunh&o.

2. 1. 7 - projetos “utopicos” como “nascedouro” dos movimentos sociais

modernos

John Bellers, Jeremy Bentham e Robert Owen, ocupando um intervalo de 120
anos, sao considerados verdadeiros reformadores em busca de solucbes para os
desafios do pauperismo e do desemprego, em um momento em que as

instituicbes ndo conseguem solugdes sistémicas por meio de leis de politicas

desconfiangca na acao do Estado (que transferia o problema para a esfera religiosa), a insisténcia
na respeitabilidade e na autoconfianga, permaneceram como caracteristicas do trabalhador
britAnico durante geragdes (cf. Polanyi, Idem : 109).
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econOmicas, ainda incipientes (cf. Polanyi, Latour, Singer, Cole, Benevides
Pinho'®). Todos os trés “reformadores” estavam convencidos de que o Estado
sozinho nao reunia condicdes para resolver os desafios que a pobreza
representava, e tampouco que a solucdo através das “Poor's Laws” cumprissem
essa funcao, e que uma organizacao correta de trabalho com os desempregados
se fazia necessario, independentemente da intervencao do Estado. Ao produzir
excedentes, essas iniciativas deveriam oferecer solugbes globais e modelos
societarios. O excedente se tornara uma espécie de “panacéia da época” e se
destinava a ter um futuro civilizatério. Mas a possibilidade de o excedente ser
revertido aos excluidos do processo gerador da sociedade moderna, a
trabalhadores-desempregados, em forma de solucdo social e distribuicdo de
riqueza produzida em comum, de forma associada, provavelmente, representou a
grande novidade inclusiva na historia da Revolugao Industrial (cf. Polanyi 1980 :
116).

O primeiro projeto histérico (1696) foi o amplo esquema de John Bellers, que
visava a assisténcia ao desemprego, com a criagao dos “Colleges of Industry”.
Tratava-se de um espaco comum de terra onde “o écio involuntario dos pobres
desempregados poderia se transformar em algo de util e bom” (cf. Polanyi 1980 :
115). Os pobres, congregados em espacos comuns (300 pessoas num acre de
terra), poderiam conjugar seus esforcos e, a diferenca de uma “bolsa de trabalho”,
ou de uma “agéncia de empregos”, eles se configurariam numa ocasido de

"121 Na verdade, tratava-se de

“producéo, de trocas de mercadorias e de servigcos
um esquema mantido por empresarios capitalistas, com a perspectiva dupla de

dar trabalho a quem necessitava, €, a0 mesmo tempo, obter lucros do capital

120 Obra de referéncia no Brasil sobre o tema: PINHO, Diva Benevides, A doutrina cooperativa nos
regimes capitalista e socialista, Sao Paulo, 1966, Pioneira.

'21«Se 0 trabalho do pobre é a mina do rico”, dizia Bellers, “por que eles nio poderiam se manter
explorando essas riquezas em seu proprio beneficio, e mesmo deixando sobrar alguma coisa?” O
que se precisava era apenas organizd-los em um “College” ou corporacdo onde poderiam
conjugar seus esforgos. Isto constituiria o cerne de todo o pensamento socialista posterior em
relagdo a pobreza, quer tomasse a forma de Villages of Cooperation, de Owen, das Phalanstéres
de Fourier, dos Banks of Exchange de Proudhon, dos Ateliers Nationaux de Louis Blanc...(Polanyi
1980 : 115). “Essa corporagao fara do trabalho e ndo do dinheiro, o padrdo pelo qual sera
valorizado tudo o que é necessario...”. Sua idéia central era a existéncia de uma “corporacao de
todos os tipos de profissdes Uteis, que trabalhariam umas pelas outras sem qualquer assisténcia
publica... A ligacdo entre notas de trabalho, auto ajuda e cooperacdo é significativa. Os
trabalhadores, em numero de trezentos “por College”, se auto-sustentariam e trabalhariam em
comum pela mera sobrevivéncia. Cada um seria pago pelo que produzisse. (cf. Polanyi, idem :
idem).
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empregado [!]'?%. Tratava-se de um modelo que, segundo Bellers, funcionando,
poderia ser multiplicado por todo o pais.

Um século mais tarde (1797) Jeremy Bentham também organizou um plano para
usar de indigentes, “em grande escala”, para pér em funcionamento toda uma
magquinaria na confeccao de artefatos de madeira e metal (cf. Polanyi 1980 : 115).
Suas Industry-Houses (Casas de Industrias), constantes do projeto Panopticon —
plano de cinco pavimentos em doze setores — serviriam para a exploracao do
trabalho dos pobres, que, até entdo, sobreviviam [muito mal] assistidos'®® pelas
instituicoes religiosas.

Finalmente, Robert Owen, um industrial bem-sucedido, reeditaria em 1819 os
planos de Bellers, de hd mais de 120 anos, propondo os Village of Union [of
Cooperation, segundo Cole] (Aldeias Cooperativas) (Polanyi, idem : 117). Seu
empreendimento diferia de Bellers nas dimensdes: 1.200 pessoas no mesmo acre
de terra. Do ativismo de Owen, de suas iniciativas e idéias pragmaticas, haveria
de extrair inspiragdo 0 movimento social cooperativista (cf. Polanyi, Benevides
Pinho e Cole, op. cit.).

2. 1. 8 - distribuicao social nos empreendimentos: destino dos excedentes

Quanto ao destino dos excedentes destes empreendimentos, John Bellers, de
perfil  humanista, queria usa-los basicamente na assisténcia a outros
necessitados; Bentham, de perfil liberal utilitarista, desejava repassa-los aos
proprios acionistas dos empreendimentos (a novidade estava em ocupar o
trabalhador desempregado, dando-lhe um salario, dispensando-o da assisténcia
do Estado) e Owen, de perfil socialista, queria devolvé-los aos proprios
desempregados trabalhadores. Enquanto as suas diferencas revelavam apenas
sinais quase imperceptiveis de futuras brechas tedricas, porém, a ilusdo comum,

faz notar Polanyi, refletia o mesmo equivoco radical quanto a natureza do

122 A idéia que ganhava consisténcia, de que o pauperismo poderia ser rentavel, apoderara-se da

mentalidade da época (Polanyi, idem : 116).

2% Um texto publicado alguns anos mais tarde dizia: “A administracdo das empresas dos pobres
em todo o sul da Gra-Bretanha sera atribuida a uma autoridade e as despesas debitadas a um
fundo Unico. Essa autoridade sera a de uma Joint-Stock Company, e podera ter como nome o de
National Charity Company. Seriam construidas pelo menos 250 Industry-Houses, com
aproximadamente 500.000 internos” (cf. Polanyi, 1980 : 116).
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pauperismo na ascendente economia de mercado'?*

. O fato de que as solugdes,
por meio destas iniciativas, “ainda estavam em seu estagio de crisalida” — no
dizer de Polanyi — ¢é suficientemente demonstrado pela surpreendente
congruéncia dos projetos que refletiam mentalidades téao diferentes, como as do

25 Owen e do utilitarista Bentham. Owen era um

quaker Bellers, do ateista
socialista, (um crente ardoroso na igualdade dos homens e nos seus direitos
naturais); Bentham nao valorizava a igualdade e os Direitos Humanos e se
inclinava totalmente para o laissez-faire'®®. Mesmo assim, os “paralelogramos” de
Owen se pareciam tanto com as Industry-Houses de Bentham, que se é levado a
imaginar que Owen teria se inspirado apenas nelas'?’. Ficava evidente que o
destino a ser dado aos excedentes, resultados de um sistema de producéo

organizado, dependia, especialmente, das “escolhas ideoldgicas” de cada um'?.

124 Mesmo assim havia ocorrido um crescimento continuo do niimero de pobres. Nos 120 anos

que intercorrem entre Bellers e Owen, a populagdo da Inglaterra pode ter triplicado, mas os
impostos (para a manutengéo dos pobres) aumentaram vinte vezes. O pauperismo se tornara um
portento, mas o seu significado ainda assim era uma incégnita: “Em 1696, [...] os impostos totais
destinados aos pobres se aproximavam de 400 mil libras; em 1796, [...] j& ultrapassavam a marca
dos 2 milhdes; em 1818, eles ja ultrapassavam os 8 milhdes” (cf. Polanyi, cit : 119).

'25 O Fulcro do pensamento de Owen... foi resultado do seu afastamento do cristianismo, a quem
ele acusava de ‘“individualizagédo”, ou seja, de fixar no proprio individuo a responsabilidade pelo
carater negando assim, a realidade da sociedade e sua influéncia formativa e todo-poderosa sobre
o carater. O verdadeiro significado do ataque a “individualizagdo” estava na sua insisténcia na
“origem social das motivagdes humanas”: “O homem individualizado e tudo o que o cristianismo
realmente valoriza estdo tdo separados que séo inteiramente incapazes de se unirem por toda a
eternidade”. Foi a descoberta da sociedade que fez Owen transcender o Cristianismo e atingir
uma posicao além dele (cf. Polanyi, 1980 : 135).

'As afirmacbes de Polanyi sdo rigidas, para demonstrar a luta que se travava para se
estabelecer uma sociedade mantida pelo mercado, onde os liberais viam a economia regida por
leis naturais, auto-reguladoras, que levariam a harmonia social. Portanto, ndo ha necessidade de
intervencao do Estado nas leis do mercado (e da propria sociedade!!).

'27 Cf. nos Anexos um esquema grafico de fabrica em New Lanark, e com grande semelhanca
entre os projetos.

'?8 No entanto, as reagdes contrarias as novidades dentro do sistema aparecem de imediato. O
jornalista Daniel Defoe, sinaliza em artigo o quanto as criticas de rejeicdo aos métodos alternativos
foram ferrenhas: “Empregar os pobres, € uma ofensa a nacgéo, pois, criando empregos coletivos
apenas se incrementa a superabundancia de mercadorias no mercado e se apressa a ruina dos
comerciantes privados...”. Polanyi considera que Defoe enfrentara a verdade, uma verdade que
Adam Smith pode ou nado ter compreendido setenta anos mais tarde, ou seja, que a condigéao
subdesenvolvida do sistema de mercado ocultava as suas inerentes fraquezas. Tanto a nova
riqueza como a nova pobreza ainda nao eram bem compreendidas (cf. Polanyi 1980 :119).
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2. 1. 9 - a religiao “do mercado auto-regulavel”

Seguindo o esquema de Fridman'?®, a tese geral da obra de Polanyi enquadra-se
nos seguintes eixos:

1. a busca do progresso econémico adveio da “religido do mercado auto-
regulavel” 130 que empolgou a mentalidade de cientistas, publicistas, politicos,
empresarios, governos e burocracias;

2. o0 estudo das sociedades ndao comandadas pelo mercado mostra que a
modalidade de relagdes entre os homens é de natureza solidaria;

3. a natureza solidaria da convivéncia humana foi transtornada e profundamente
ameacada pela ficcdo do mercado auto-regulavel;

4. a vida baseada na economia, prépria da sociedade de mercado, é uma des-
naturalizagdo das relagdes humanas;

5. grupos e classes, na civilizagao industrial, reagiram a aniquilagdo do mercado
através do que P. chamou de “contra-movimentos defensivos da sociedade”;

6. as reagdes sociais a aventura cega do mercado auto-regulavel ressaltam a
necessidade de a sociedade comandar a economia, ao invés de a acao
econdmica determinar os rumos da vida coletiva;

7. a retomada da solidariedade como sentido essencial das relacdes entre os
individuos supde a critica ao valor do “progresso econémico”, de forma a
restabelecer, para a civilizagao industrial, uma sociedade livre e justa;

'2° Fridman analisa a obra de Polanyi em chave sociologica, detectando nela uma “teoria social”,
em consonancia, em suas linhas gerais, com as fontes classicas de Durkheim, Weber e Marx (cf.
FRIDMAN, Luis Carlos., “A teoria social de Karl Polanyi em A Grande Transformacao’, in Dados,
Revista de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, vol. 32, n. 2, 1989).

%% Como um fato religioso, “como um dado de fé”, de acordo com Fridman, “a razdo liberal
constitui-se numa nova fé e seus sacerdotes foram justamente os divulgadores dos valores
empenhados na nocdo de “homem econdmico” das teorias econémicas modernas. As leis
histéricas provinham, desta vez, de uma “religiao econémica” (...). “Muitas religibes apontam para
0 céu. A ‘religiago do mercado auto-regulavel” apontava para a terra... Era uma “religiao
materialista”, na concep¢éao de K.P. O éxtase da nova religido era o progresso econdmico. A sua
divindade, o mercado. A sua teologia constituia-se na economia classica e dispensava o ambiente
solene dos templos, pois sua forga residia na barulhenta efervescéncia das maquinas e na
agitacdo das atividades das fabricas. Os trajes civis de seus sacerdotes nao se distinguiam no
meio do povo e os paramentos do culto, acessiveis a todos, chamavam-se mercadorias. O seu
proselitismo visava mais aos Estados, governos e politicos do que a cultura das massas... A
religido materialista ndo penetrava no recéndito da alma mas tomava o corpo, pois consumia as
reservas musculares e nervosas dos seres humanos sob a disciplina da administragdo racional...
O deslocamento das grandes multidées para o trabalho compunha as suas procissées e seus
hereges eram associados ao atraso ou ao socialismo... Os apologistas do mercado auto-regulavel
desconheciam a felicidade individual associada ao ambiente social, a vizinhanga, a posi¢ao” (cf.
FRIDMAN, 1989, pp. 163, 172).
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8. este processo € eminentemente cultural, pois depende da retomada dos
valores da liberdade, da justica e da paz, sem as distor¢cdes da “fé no mercado
auto-regulavel”;

9. a nova sociedade sera uma sociedade baseada na liberdade e na autonomia
individual [e na paz], diversa daquela prevista pelo socialismo marxista, que
mantém a énfase no progresso econémico, de heranca liberal (cf. Fridman,
1989 : 164).

Polanyi evidencia (e problematiza) que os sistemas sociais — quando submetidos
a impactos desestabilizadores por meio de profundas mudancas — como
aconteceu com as macro-mudancas, personalizadas pela entrada das tecnologias
(da maquina), dos sistemas de producédo, da urbanizacao forcada, da expansao
do conhecimento, da instituicio do Estado, (ja a partir do século XVIIlI) mas,
especialmente, com a imposicdo de um mercado concebido como “auto-
regulavel’, a manutencdo dos processos solidarios e de sociabilidade
(“includentes”), originarios das formas elementares de relagbes da sociedade
humana — sofrem contra-reacées de recuos sistémicos, gerando “contra-
movimentos defensivos da sociedade”. A preservacao da sociedade diante da
acao nefasta proveniente da nova “religiao econémica”, deveu-se, sobretudo, a
esses contra-movimentos do interior da sociedade que se empenharam em
restaurar, de uma forma ou de outra, e com intensidades diferentes, a “substancia
humana e natural” da vida coletiva, que para Polanyi, é a sociabilidade e a
solidariedade. Portanto, a oposicdo entre “ficcao e realidade” seria, na nova
“sociedade de mercado”, o embate entre a institucionalizacdo da fé€ num mercado
auto-regulavel e os contra-movimentos de protecao da sociedade. A forma pratica
do conflito consumou-se na pretensdo de transformar a terra, o trabalho e o
dinheiro em mercadorias e, por outro lado, nas rea¢cdes humanas e sociais a esse

credo (cf. Fridman, cit. p.176).

2. 1. 10 - a pobreza como emergéncia sistémica cultural: perda dos padrées

A situacdo social da Inglaterra do inicio da Industrializacao é fotografada por
Polanyi ndo apenas como “estado de pobreza” (situacdo endémica, resultado de
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catastrofes naturais, pestes, carestias, guerras, pilhagens etc.), mas de

»131

“pauperismo”’®’, onde estao presentes caréncias humanas mais profundas:

“As multiddes de homens e mulheres, que perderam ‘algo maior do que os seus

”

escassos bens’, agora careciam de suas referéncias culturais...”, “e... tornaram-se

entdo pessoas ineptas, assustadas, brutais e rudes” (Polanyi 1980 : 137).

Tal imagem visualizada por Polanyi, acentuava o progresso econdmico
desmontando a vida das pessoas, com a alteragdo do cenario habitual de suas
atividades, a erradicacdo das culturas de origem, grandes migracdes internas
induzidas e incertezas quanto ao emprego e a reconstrucao da vida em outro
lugar. Os novos ndbmades viam-se “perdidos e nostalgicos da organizacao
tradicional do campo”; ... amontoavam-se nas cidades onde se estabeleceram em
ambientes desumanos que impediam a perpetuacdo de seus valores e até
mesmo de seus nucleos familiares. Despencavam no “abismo da degradacao
humana” (cf. Polanyi 1980 : 25).

Poderiamos traduzir a descricdo como “desmontagem® sistematica (recuo
sistémico) de um processo degenerativo das normais relagées da sociedade em
seus padrées. Como aponta Fridman, todas as atividades da vida normal
passariam a ser referidas as leis do mercado e a aplicagdo do principio da
liberdade de contrato, como as relacbes nao-contratuais de parentesco,
vizinhancga, profissdo, credo. Os modelos de individualismo e atomizagdo das
pessoas contrastavam com a antiga organizagao rural, coletiva, onde o fato de
pertencer a comunidade e a espontaneidade dos vinculos inter-humanos
preenchiam varios sentidos da existéncia, numa verdadeira “catastrofe humana e

social”'®2. O extremo desse movimento social “ondulatério” de inclusdo e excluséao

131 Pauperismo aqui aparece como “pobreza na sua ‘emergéncia’ sistémica”.

'32 Polanyi compara o que aconteceu a uma verdadeira catastrofe cultural. “Catastrofes culturais
que envolvem amplos estratos do povo comum ndo podem ser freqlentes, naturalmente”. Mas
também ndo sdo acontecimentos cataclismicos como a Revolugcdo Industrial — um terremoto
econémico que em menos de meio século transformou grandes massas de habitantes do campo
inglés de gente estabelecida em migrantes ineptos... Polanyi quer afirmar que a causa de
degradacédo nao é, portanto, a exploragdo econémica, como se presume muitas vezes, mas a
desintegracdo do ambiente cultural da vitima). Tal descricdo de P. poderia muito bem ser
transportada nos séculos seguintes aos processos idénticos de industrializagéo e modernizagéao, a
medida que estes se impunham nos paises das Américas, Africa, Asia, em seus processos de
urbanizacao e industrializagdo dos campos. E a verdadeira causa de sua degradacédo nao poderia
ser mais habilmente descrita do que pelo fato de eles viverem num “vacuo cultural” — o termo
usado por um antropdlogo (GOLDENWEISER, A. Anthropology, 1937, cit. in Polany 1980 : 161) para
descrever o aviltamento cultural de algumas das tribos negras mais valentes da Africa, sob a
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€ atingido por intermédio da receita da ideologia liberal de entdo, de que a
solucao ideal para a extingao radical da pobreza se daria a qualquer custo, [ainda

que fosse] por meio dos rigores da selecdo natural malthusiana'®.

2. 1. 11 - mercantilizacao da terra, do trabalho e do dinheiro: implicacoes

sociais “substanciais”

Um dos nés que amarra a tese de Polanyi, na esteira de Marx, € a recusa do
postulado de que terra, trabalho e dinheiro fossem tratados como mercadorias,
transformando-se em componentes de um Unico mecanismo de mercado e que
determinariam, de modo inexoravel, o destino da natureza e da liberdade dos

homens:

“Ora, em relacdo ao trabalho, a terra e ao dinheiro, ndo se pode manter um tal
postulado. Permitir que 0 mecanismo de mercado seja o0 unico dirigente do destino
dos seres humanos e do seu ambiente natural, e até mesmo o &rbitro da
quantidade e do uso do poder de compra, resultaria no desmoronamento da
sociedade. Esta suposta “mercadoria”, a “forca de trabalho”, ndo pode ser
impelida, usada indiscriminadamente, ou até mesmo nao utilizada, sem afetar
também o individuo humano que (...) ao dispor da forca de trabalho de um
homem, o sistema disporia também, incidentalmente, de entidade fisica,
psicolégica e moral do “homem” ligado a essa etiqueta. Despojados da cobertura
protetora das instituigbes culturais, os seres humanos sucumbiriam sob os efeitos
do abandono social; morreriam vitimas de um agudo transtorno social, através do
vicio, da perversdo, do crime e da fome. A natureza seria reduzida a seus
elementos minimos, conspurcadas as paisagens e arredores, poluidos os rios, a
seguranga militar ameacada, e destruido o poder de produzir alimentos e
matérias-primas (Polanyi 1980: 85-86).

influéncia do contato com a civilizagdo branca. O processo econdmico pode, naturalmente,
fornecer o veiculo da destruicao, e, “quase invariavelmente, a inferioridade econémica fara o mais
fraco se render”, mas a causa imediata da sua ruina ndo é essa razdo econémica — “ela esta no
ferimento letal infligido as instituicbes nas quais a sua existéncia social esta inserida”. O resultado
€ a perda do auto-respeito e dos padrées, seja a unidade, um povo ou uma classe, quer o
processo resulte do assim chamado “conflito cultural” ou de uma mudan¢a na posi¢do de uma
classe dentro dos limites de uma sociedade (cf. Polanyi 1980 : 160).

'3Ver mais adiante as referéncias a Malthus e Townsend. Conforme o paradigma natural da
competicdo seletiva, a fome e a reducdo dos nascimentos sdo 0s agentes que controlam e
equilibram a populacao e melhoram a distribuigao.
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Com a mercantilizacdo da forca de trabalho, da terra e do dinheiro, a proposicéao
liberal (justificadora do equilibrio) consistia na conviccao de que, no mercado
auto-regulavel, os pobres “estariam ao seu encargo”, pois as coisas —
forcosamente — iriam correr por si mesmas... para um auto-equilibrio. O mercado
auto-regulavel economicamente, por um processo que determina seus fins, pela
l6gica da “méao invisivel”, seria também, por sua vez, “auto-regulavel”’ socialmente,
causando um bem-estar geral da populacdo. Caberia ao préprio mercado ser o
inclusor, o unico equilibrador [distribuidor] possivel do sistema, portanto,
independente da interferéncia do Estado. Enfim, caberia ao mercado levar em
consideracao todas as implicacdes relativas ao tecido social: esta € a nervura [e a
percepcao critica de Polanyi] da proposicao liberal, que procurou com todas as
forcas se impor nas relacoes até o final do século XIX.

2. 1. 12 - coeréncia do “naturalismo econémico”: distribuicao [exclusao]
pela reducao da espécie

Coerente com a proposicdo do livre-mercado auto-regulavel, que havia
transformado a terra e a forca de trabalho em mercadorias'®*, o quebra-cabeca
persistente do pauperismo iria forcar um outro passo: a inclusgo de uns seria
possivel pela exclusdo de outros, por meio do controle populacional. Economistas
como Thomas Malthus e David Ricardo eram convidados a sancionar o mergulho

de Willian Townsend no naturalismo™. A razdo dltima do desequilibrio da

3% Natural é tudo o que esta de acordo com os principios incorporados a mentalidade do homem,

e a ordem natural € aquela que esta de acordo com esses principios. A natureza, no seu sentido
fisico, foi conscientemente excluida por Smith do problema da riqueza. “Qualquer que seja o solo,
o clima ou a extensao do territério de qualquer nagéo particular, a abundéncia ou a escassez do
seu abastecimento anual, nessa situagéo particular, deve depender de duas circunstancias” (cf.
Smith, 2000, p.48), a saber, a capacidade do trabalho e a propor¢do entre os membros Uteis e
ociosos da sociedade. Nao é o fator natural que conta, mas apenas o fator humano. Esta exclusao
do fator biolégico e geografico logo no comeco do seu livro foi deliberada. As falacias dos
fisiocratas serviram-lhe de aviso: a predilecdo deles pela agricultura levou-os a confundir a
natureza fisica com a natureza humana, induzindo-os a argumentar que apenas 0 solo era
realmente criativo. Nada estava mais afastado da mentalidade de Smith do que uma tal
glorificagdo da Physis. A economia politica deveria ser uma ciéncia humana, deveria lidar com o
que é natural ao homem e néo a natureza (cf. Polanyi 198~O 1 122). _ _ )

William Townsend deduziu a partir de suas cabras e cdes e que ele desejava que aplicassem a
reforma da Poor’s Law: “A fome doma os animais mais ferozes, ensina a decéncia e a civilidade, a
obediéncia e a sujeicdo ao mais perverso. De uma forma geral, sé a fome pode incentivar e incitar
(os pobres) ao trabalho; mas as nossas leis ja estabeleceram que eles ndo devem passar fome (A
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sociedade estaria na descoberta de que as leis econémicas deveriam obedecer
as cegas leis da natureza, que procura resolver os problemas de falta de alimento
com a reducao da espécie. Townsend deduziu, a partir do teorema das cabras e
dos céaes, 0 que ele desejava que fosse aplicado a reforma da Poor’s Law em
1834 evitando a adocdo definitiva da “Speenhamland”. A pobreza era
simplesmente “o sintoma da sobrevivéncia da natureza na sociedade” (Polanyi
1980 : 95). A limitagcdo dos alimentos e a nao-limitacdo dos homens era algo
contraditorio que “a sociedade nao podia aceitar” (idem : 122). Polanyi considera
que nesse momento acontece algo de decisivo no pensamento moderno.
Segundo ele, “nem a teoria da selecdo natural de Darwin, nem as leis
populacionais de Thomas Malthus exerceriam qualquer influéncia apreciavel
sobre a sociedade moderna, ndo fossem as maximas que as implicagbes de
Towsend apresentavam” (Idem : 124). O teorema das cabras e dos caes parecia
oferecer a resposta a essas questdes. A natureza biolégica do homem surgia
como o fundamento dado de uma sociedade que nao era de ordem politica (/Idem
: 125). Se as leis do mercado eram as leis da natureza, conseqlientemente, eram
também “as leis de Deus...” (idem : 126). A pobreza, no arcabouco da nova teoria,
representaria a propria sobrevivéncia da natureza agindo na sociedade; a fome
nada mais era que a sua sancao fisica. Logo, “... se a forca da sancéo fisica é
suficiente, seria supérfluo o emprego da sancéao politica” (/dem : 128). O Estado
estaria isento dessa responsabilidade. As Poor’s Laws nao teriam mais sentido.
Agora bastava que fosse dado um tratamento “cientifico e econémico” aos
pobres, seguindo as regras “racionais” da natureza. O verdadeiro significado do
tormentoso problema da pobreza, segundo os defensores da época, se revelava,

agora, por inteiro: a sociedade econémica estava sujeita a leis que ndo eram mais

Speenhamland). Portanto, Townsend estabelecia uma nova lei na teoria politica, introduzia um
novo conceito de lei nos assuntos humanos: “os das leis da natureza” (cf. Polanyi 1980 : 121).

'3 Em sua Dissertation on the Poor’s Law (1790) prevenia Townsend: “Especulagdo a parte, o fato
€ que temos na Inglaterra mais gente do que podemos alimentar”. A obra enfocou o teorema das
cabras e dos caes. O cenario € a llha de Robinson Crusoé no Oceano Pacifico. Juan Fernandes
deixou nessa ilha algumas cabras para que fornecesse carne em caso de visitas futuras. As
cabras se multiplicaram em propor¢des desmedidas e se tornou um estoque de alimento muito
conveniente para os corsarios, na maioria ingleses, que molestava o comércio espanhol. Para
destrui-los as autoridades espanholas deixaram na ilha um cdo e uma cadela que também se
multiplicaram, no devido tempo, diminuindo o nimero de cabras com as quais se alimentavam.
“Um novo tipo de equilibrio foi estabelecido”, escreveu Townsend. “Os mais fracos de ambas as
espécies foram os primeiros a pagar seu debito com a natureza; os mais ativos e vigorosos
conservaram suas vidas”. E acrescentou: “E a quantidade de alimento que regula o ndmero da
espécie humana” (Cit. Polanyi 1980 : 122).
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leis humanas. A brecha que separava Adam Smith de Townsend se transformara
num verdadeiro abismo; surgia uma dicotomia que marcaria 0 nascimento da
consciéncia do século dezenove. A partir desse periodo, o naturalismo, nas
palavras de Polanyi “passou a assombrar a ciéncia do homem, e a reintegracao
da sociedade num mundo humano, em diferentes formas de solucées racionais e
ideoldgicas, tornou-se o objetivo perseguido com persisténcia na evolugdo do
pensamento social (idem, 126). Foi assim que os economistas, no dizer de
Polanyi, abandonaram os fundamentos humanistas de Adam Smith e
incorporaram os de Townsend. A Lei Populacional de Malthus e a Lei dos
Rendimentos Diminuidos'™’, apresentada por David Ricardo, tornaram “a
fertilidade do homem e do solo os elementos constitutivos do novo reino cuja
existéncia havia sido descoberta”. A sociedade econémica emergia, portanto,
como algo separado do Estado politico. A organizagdo da sociedade como tal,
pensada como estado de equilibrio (em equilibrio sistémico) (a consecucado da
harmonia dentro da comunidade politica), se tornaria entdao infactivel. As visdes
da sociedade complexa, regulada pelas relagdes sociais, concebida por Polanyi,
pensada organicamente, em que a presenca, tanto do poder do Estado, como do
poder civil e de uma economia-vidvel, vista como desenvolvimento auto-
sustentavel, pensado democraticamente, se constituem, na atualidade, no tripé
138

para a reorganizagdo, a partir de uma revisao profunda da sociedade ™ cuja

demarcagéao se deve a Polanyi.

'37 David Ricardo aceita a teoria da populacdo de Malthus, segundo a qual a populagdo aumenta
quando os salarios aumentam e diminui quando os salarios diminuem. Sendo assim, o salario de
mercado estara sempre préximo do salario natural (minimo de subsisténcia). Por que isto?
Porque, se os salarios subirem, a populacdo aumentara e teremos abundancia de trabalhadores.
A abundancia de trabalhadores provocara queda dos salarios de mercado. Quando os salarios
estiverem muito baixos, a situagdo se revertera. Teremos a diminui¢gdo da populagéo e escassez
de trabalhadores. Isto levara a um aumento de salarios, assim, sucessivamente. Todavia, se 0s
salarios ndo se afastam muito do nivel de subsisténcia e os lucros ndo crescem, antes diminuem
com o cultivo p. ex. de terras menos férteis, quem se beneficia com o aumento do produto no
mercado (lei da escassez) sédo os proprietarios e nao os trabalhadores (cf. Aradjo 1995 : 41).

138 \ier as abordagens de CoBB & DALY, e especialmente de DOWBOR, ja analisadas neste trabalho.
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2.2 Contra-movimentos defensivos: esbocos de uma teoria
sobre o desencontro entre Economia de mercado e tecido social

2. 2. 1 - auto-regulacao e mercado: dois sistemas, um unico corpo

Polanyi enxerga a intromissdo dos sistemas mecéanicos autbnomos, interferindo
nas regras basilares da convivéncia, da sociabilidade humana, desconhecendo os

efeitos que tal assédio provocaria no decorrer da historia. Esta seria uma rigida

posicdo de Polanyi, que vai fazer com que Martinelli'®® o considere um critico

mais radical, mais agudo que o proprio Marx, em relacdo a economia politica
classica e o pensamento liberal'*.

Para sustentar essa tese relativa as implicacbes negativas, anti-sistémicas, do
mercado, nos servimos de uma definicdo exemplar na qual Polanyi da conta do

significado da economia de mercado e sua regulacao:

Uma economia de mercado € um sistema econdmico controlado, regulado e
dirigido apenas por mercados; a ordem na producado e distribuicdo dos bens é
confiada a esse mecanismo auto-regulavel. Uma economia desse tipo se origina
da expectativa de que 0s seres humanos se comportem de maneira tal a atingir o
maximo de ganhos monetarios. Ela pressupde mercados nos quais o0
fornecimento dos bens disponiveis (incluindo servicos) a um prego definido
igualard a demanda a esse mesmo preco. Pressupde também a presenca do
dinheiro, que funciona como poder de compra nas maos dos seus possuidores. A
producdo sera, entdo, controlada pelos precos, pois 0s lucros daqueles que

139 Cf. MARTINELLI, Alberto, “The Economy as an Institutional Process”, in Telos, n. 73, 1987.

0 os classicos vao considerar a ciéncia econdmica como um sistema regido por leis naturais as
quais cabe obedecer. Estas leis caberiam ao equilibrio e a auto-regulacdo. As conseqiiéncias
deste enfoque sao importantes. Primeiro, se o sistema é capaz de auto-regulagéo, a interagédo
entre as diversas forgas econdmicas deve leva-lo a uma situagéo ideal e a harmonia entre as
classes, desde que nao haja interferéncias estranhas. Dai a politica da ndo-intervencao do Estado
nas leis do mercado. A grande maioria dos classicos (salvo Ricardo e alguns outros) via uma
harmonia de interesses entre as diversas classes sociais e, portanto, ndo via com bons olhos a
acao governamental em favor dos pobres ou dos operarios. Se 0 mundo ainda néo era o melhor
dos mundos, se a situacdo social era das piores, tal fato devia-se as intervencbes e
regulamentacdes governamentais que impediam o pleno funcionamento do sistema. (cf. ARAUJO,
Carlos Roberto V. Histdria do Pensamento Econémico. Uma abordagem introdutdria, Sao Paulo,
1988, Atlas, p. 24). A este debate pessoal com o0 marxismo, vamos aproximar mais adiante.
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dirigem a produgdo dependerdo desses precos. A distribuicdo dos bens
dependera dos precos, pois estes formam rendimentos, e é com a ajuda desses
rendimentos que os bens produzidos sdo distribuidos entre os membros da
sociedade. Partindo desses pressupostos, a ordem na producado e na distribuicao
de bens é assegurada apenas pelos precos.

A auto-regulacéo significa que toda a producao é para a venda no mercado, e que
todos os rendimentos derivam de tais vendas. Por conseguinte, ha mercados para
todos 0os componentes da industria, ndo apenas para os bens (sempre incluindo
0S servigos), mas também para o trabalho, a terra e o dinheiro, sendo seus pregos
chamados, respectivamente, precos de mercadorias, salarios, aluguel e juros
(Polanyi 1980 : 51).

E estas leis econémicas, oriundas da l6gica do mercado, distintas do conjunto das
relacbes sociais, estabelecem um novo padrdo de valores que por sua vez
passam a presidir o0 andamento das coisas humanas'*'. Trata-se de “um sistema
dentro de um outro sistema”, desconhecendo as regras do mesmo, de onde
obtém sua prépria fonte:

... 0 padrdo de mercado, relacionando-se a um motivo peculiar proprio, 0 motivo
da barganha ou da permuta, é capaz de criar uma instituicdo especifica, a saber,
o mercado. Em ultima instancia, é por isso que o controle do sistema econdmico
pelo mercado € de consequéncia fundamental para toda a organizacdo da
sociedade: significa, nada menos que dirigir a sociedade como se esta fosse um
acessorio do mercado. Ao invés de a economia ser embutida nas rela¢des sociais,
sdo as relagbes sociais que estdo embutidas no sistema econdmico. A
importancia vital do fator econémico para a existéncia da sociedade antecede

qualquer outro resultado. Desta vez o sistema econémico é organizado em

! A propésito, Adam Smith inicia a sua obra Riqueza das nagdes dizendo da “propensdo humana
de estabelecer trocas e negociar uma coisa com outra” que ele considera como “um dos principios
tipicos da natureza humana”, a tal ponto, que “ninguém jamais viu um céo trocando um 0sso com
outro cao” (pp. 17-19). No entanto, Polanyi esclarece que este equivalente ndo serve para definir a
sociedade humana: “Os homens estavam indissoluvelmente ligados ao todo cultural e moral e este
nao carregava o egoismo utilitdrio como dado definido da sociabilidade. Desta maneira, o auxilio
da antropologia permitiu a Polanyi formular a tese geral de que a economia era uma funcao da
sociedade. P. extraiu dos estudos etnograficos de Malinowsky e de Thurnwald uma teoria da agao
econdmica para todas as sociedades nao reguladas pelo mercado. (cf. Polanyi 1980 : 62) P.
buscou nas demais sociedades os elementos gerais da pratica econémica e verificou que eles se
contrapunham aqueles observados no capitalismo industrial e na economia de mercado. (...) A
sociedade de mercado foi vista, assim, sob o prisma da “desnaturalizagdo” das propensdes dos
individuos para a agdo econémica. As caracteristicas permanentes da agao econémica na Histéria
obedeceram, em P., a uma tipologia que focou relacdes de reciprocidade, de redistribuicdo e de
domesticidade (cf. FRIDMAN 1989, p.171).
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instituicoes separadas, baseado em motivos especiais e concedendo um status
especial. A sociedade “deve” ser modelada de maneira tal a permitir que o
sistema funcione de acordo com suas préprias leis. Este é o significado da
afirmagéo familiar de que uma economia de mercado s6 pode funcionar numa
sociedade de mercado (Polanyi 1980 : 72).

2. 2. 2 - Fridman: teoria social de Polanyi e organizacao social do lucro

Fridman vai observar, em sua analise, que “essa [nova] organizacao da sociedade
de mercado, baseando-se na consideracdo de que a natureza econbémica dos
individuos expressava-se pela busca de ganhos monetarios, isto é, do lucro, a
satisfacdo do interesse proprio, tornava extraordinariamente dificil a conciliagao
entre as formas espontaneas e solidarias de viver que nao tinham o lucro como
moével principal...” (Fridman 1989 : 169)'2. De fato, o grande drama histérico
moderno para Polanyi é o conflito entre dois sistemas: o tecido social e a
economia de mercado. Este tecido social, com suas referéncias multiplas
(culturais e gerais) para a vida dos homens — como a seguranca, estabilidade,
status profissional, formas de vida, extensdo da existéncia, durabilidade do
ambiente e do convivio, vizinhanga, parentesco etc. — parece concebido
justamente pelo padrdo da protecdo e da associacdo. Pode-se traduzir
“protecao/associacao” em favor da manutencdo da esséncia da solidariedade
entre os individuos que todas as sociedades perpetuaram em seus respectivos
desenvolvimentos'*. O capitalismo, para Polanyi, pela separacdo da economia
da esfera das relagcbes sociais de solidariedade, se constitui numa ameaca
incomparavel a vida coletiva, pelo esgarcamento do tecido social. Foi justamente

este “conjunto de ‘forcas externas’ ao tecido social que provocou um ‘novo

%2 Para Adam Smith, de fato o interesse proprio apenas nos impele a fazer aquilo que

intrinsecamente, também beneficiara outros, como o interesse préprio do agougueiro, em ultima
instancia, “fornecer-nos-4 o jantar” (cf. SMITH, A. A riqueza das Nagbées, Sdo Paulo, 2000, Martins
Fontes).

%3 Interessante uma nota de Prigogine, trazendo para os conceitos da ciéncia a instabilidade, o
nao-determinismo: “As leis ndo governam o mundo, mas este tampouco é regido pelo acaso. As
leis fisicas correspondem a uma nova forma de inteligibilidade que as representagdes probabilistas
irredutiveis exprimem. Elas estdo associadas a instabilidade e, quer no nivel microscépico, quer no
macroscopico, descrevem os eventos, quanto possivel, sem reduzi-los a conseqiéncias dedutiveis
ou previsiveis a leis deterministas. (PRIGOGINE, llya, O fim das certezas, Sao Paulo, 1999)
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arranjo’ das ‘forgas internas’ a fornecer a dindmica das enormes transformagbes
ocorridas a partir da crenga no mercado auto-regulavel e dos contra-movimentos
defensivos da sociedade” (cf. Fridman 1989 : 179). Segundo Polanyi, a prépria
oposi¢ao dos homens, entre si, em classes sociais e de interesses proprios, como
foram as revolucdes (Industrial e contra-movimentos de protecéo), nao altera essa

maneira de visualizar a sociedade como um todo organico e solidario:

Qualquer que seja a fonte da mudanga, guerra ou comércio, invengdes
assombrosas ou mudancas das condicbes naturais, as varias secbes da
sociedade procurardao métodos diferentes de ajustamento (inclusive pela forga) e
conciliardo seus interesses de modo diferente dos escolhidos por outros grupos,
0s quais, talvez até procurem conduzir. Dai, somente quando se pode apontar o
grupo ou os grupos que efetuaram a mudanga, pode-se explicar como essa
mudanga ocorreu. Entretanto, a causa ultima é estabelecida por forgas externas e
a sociedade depende das forgas internas apenas para 0 mecanismo da mudanga.
O “desafio” é para a sociedade como um todo; a resposta chega através de

grupos, secoes e classes (Polanyi, idem 156).

Portanto se poderia considerar ainda que os fundamentos da nova teoria social e
“antropolégica“ [e de acordo com Fridman, também “religiosa”] de Polanyi, se
fundam na afirmacéo de que a tal da nova sociedade emergente nada mais seria
que um sistema de mercado, e que, em decorréncia, a sociedade humana (o
sistema do corpo social) estaria sendo forcada por um elemento estranho a mudar
suas bases (seu ecossistema) para outras bases agressivas ao mundo moral do
qual fizera parte até entéo.

A imagem de sociedade, como “tecido social’, em Polanyi, tem os tracos de uma
unidade totalizadora das relagdes humanas em que os vinculos inter-individuais

144

sdo basicamente os lacos de solidariedade ™, em que a acdo humana, no

“interior” desse todo, ganha definicbes weberianas pelo uso do conceito de status

144 Segundo Fridman, em paralelo com as teorias de Durkheim, “pode-se dizer que este nao
julgava de maneira tdo negativa a existéncia do mercado, uma vez que a complexificacdo da
diviséo do trabalho organizava o trénsito da solidariedade organica. Neste caso, a distancia entre
Polanyi e Durkheim consistia na consideragdo do “progresso”. A evolugdo para Durkheim era um
fato da natureza da sociedade, enquanto Polanyi via o desenvolvimento descontrolado e
autbnomo das poténcias econébmicas como um risco para a humanidade (cf. FRIDMAN, Luis C. “A
teoria social de Karl Polanyi em a Grande Transformagao”, in Dados, Revista de Ciéncias Sociais,
R.de Janeiro, V. 32, n. 2, 1989, p.179).
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sobrepujando a categoria de “classe social”**® (cf. Fridman 1989 : 164). De fato,
segundo Negri, o critério de “classes sociais”, esta correlato ao conceito de massa
humana (Negri 2003), e ndo de “sujeito” (protagonista) (idem), ndo Ihe permitindo
dar conta da complexidade das relacées que compdem o todo do tecido social. O
resultado, para Polanyi, € o “esgarcamento” do tecido social, uma metafora que
denota o rompimento dos “nés” e das costuras que mantém unidos e coesos 0s
fios que conferem sustentacdo ao tecido como tal'*®.

A economia, para Polanyi, separada do conjunto das relagdes sociais, desmonta
as bases da solidariedade que sustentam a vida coletiva. Esta seria a luta entre a
economia e a sociedade na era liberal, ou entre concepgdo individual e
concepcgao coletiva, ou entre “as forgas externas e internas” [agressao e defesa] a
sociedade. Desse modo, a retomada do valor da solidariedade, corroida pela
“religiao” do mercado auto-regulavel, € duplamente responsabilidade histérica dos
individuos na sociedade industrial. Esta intensa “economizag¢do” da sociedade
capitalista e liberal moderna, que a torna “diversa” das demais esferas de

147 e, teoricamente, destina a sociedade certos atributos de natureza

‘sociedades
que teriam sido transformados pela agdo econb6mica de motivacao “exterior”

(Polanyi 1980 : 160)'.

%% Os interesses de uma classe se referem mais diretamente a sua posi¢éo e lugar, ao status e
seguranca, isto é, eles sao basicamente ndo-econémicos, mas sociais (cf. Polanyi 1980 : 157).
'“8'Na linha de Smith haveria que se questionar se realmente o mercado seria um destruidor do
capital social [das forgas sociais construidas pela sociabilidade e solidariedade]? No entanto,
existem insidias e ambiguidades que se escondem por detrdas de uma visdo de mercado como
mecanismo que deve unicamente garantir a eficiéncia [auto-regulavel]. Adam Smith ndo via no
mercado um destruidor do capital social, antes, via no mercado a principal forma de “sociedade
civil’, uma vez que este seria o lugar das relagbes “entre iguais” (o contrario, portanto, da relagéo
na hierarquia feudal). E nesse caso que o mendigo que depende do agougueiro para ter o que
comer, necessita da sua “benevoléncia” para viver. Todavia, no momento que ele consegue
“entrar no mercado”, torna-se mais pessoa, [mais igual] uma vez que passa a ndo depender mais
do acougueiro para o préprio sustento... (BRUNI, Luigino “Rumo a uma racionalidade econémica
capaz de comunhao, in BRUNI, Luigino (org) Economia de Comunh&o, uma cultura econémica em
varias dimensées, Sao Paulo, 2002, Cidade Nova, pp.41-66).

'*7 0 homo oeconomicus ndo caracteriza o homem em geral. O homem como ser social — que
tenta uma “natureza” (cultural e moral) que se erige na e pela vida coletiva — repde suas
caracteristicas essenciais e permanentes na agdo econémica e a subordina a esses padroes.
Assim, a vida do capitalismo, baseada na economia, era uma vida estranha a sociabilidade
humana (cf. Fridman 1989, pp. 171-172).

%8 Citando Hollis (HoLLIS, M., Trust within reason, CUP, Cambridge 1998) Bruni tematiza esse
paradoxo: “No momento em que mercado se alastra leva consigo também a difusdo de uma
racionalidade instrumental e individualista que vai minando a confianga, o liame social, e com isso
vai alimentando sua prépria existéncia. De fato, quando se contrapbe mercados e sociedade,
eficiéncia e solidariedade, troca e reciprocidade, nao resta sendo aceitar a incompatibilidade e sua
mutua exclusdo: os interesses e as paixdes individuais miram ao bem particular, e, com isso
minando e corroendo os valores sociais, 0 bem comum, como numa partida de pdquer, em que as
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Uma das intengbes de Durkheim, expressa em As formas elementares da vida
religiosa'®® é, justamente, captar as relagdes essenciais da vida coletiva que
estariam mais visiveis nas sociedades primitivas. Nas suas elaboracgdes, de fato,
Durkheim acredita descobrir as relacées que estdo na natureza de todas as
sociedades, concluindo que — através da anadlise da religido como instituicdo
monopolizadora da vida humana nas sociedades primitivas e da solidariedade ai
observada — a sociedade é, eminentemente um fato moral. Para ele, “foi em
torno da religido que os homens construiram categorias de entendimento e de
classificacdo mental, erigiram normas e interditos, fizeram arte, elaboraram seus
dramas e organizaram a economia. Desse ponto de vista a economia estava
imersa no interior da vida espiritual e moral” (Durkheim, op. cit, apud. Fridman
1989 : 180, 181)™.

Esta concepcéo de sociedade parece estar embutida no diagnostico de Polanyi
de que a consolidacao do credo liberal (que separa a economia do conjunto das
relacbes sociais) seria, no limite, a morte da sociedade, substanciada pela
solidariedade. Mas ha diferencas: ja foi dito que Polanyi considera a sociedade

capitalista um desvio do “padrdo universal de sociabilidade™®', vista como

b

referéncia “substancial” a categoria de sociedade. A sociedade de mercado é

conquistas sobre os outros s&o iguais e contrarias as perdas dos outros (o0 bem comum) (BRUNI, L.
“Mercato e societa civile: scontro o incontro?”, in Nuova Umanita, 147-148, maio-agosto 2003, p.
416). ;

%% Cf. DURKHEIM, Emile. As formas elementares da vida religiosa, Sao Paulo, 2000, Martins
Fontes.

%0 Pareceram-me consistentes as andlises de teoria social que Fridman faz das conclusdes de
Polanyi comparando-as a Durkheim: “Neste momento ‘inicial’, a associa¢do entre os homens era
marcada pela solidariedade mecénica, onde o tipo individual pouco se diferenciava do tipo
coletivo... Havia uma presengca muito intensa da vida coletiva no interior da vida individual,
qualificando o sentido daquela solidariedade. Com a evolugédo e a complexificagdo da vida social,
a solidariedade mecénica cedeu lugar, progressivamente, a solidariedade orgénica, onde o tipo
individual tendia, cada vez mais, a se destacar do tipo coletivo, 0 que, em outras palavras, € o
mesmo que atestar a presenca menos intensa da sociedade na vida de cada pessoa’. Porém,
para Durkheim, por mais complexa e organica que fosse a sociedade, ela nunca perderia os lagos
de solidariedade que unem os individuos, sem os quais ela ndo poderia existir. A sociedade é, por
natureza, um universo de relagdes solidarias, por mais autonomia que cada individuo possa ter
perante outrem. Assim, a plena liberdade de cada um ndo desmente a unidade totalizadora da
vida de todos. Isso ocorre mesmo na economia, que €, também, um campo de relagdes solidarias,
em que pese a existéncia das mais agudas iniqlidades materiais, o fundamento moral que torna
possivel a associagdo entre desiguais. De fato, para Durkheim, “se a sociedade fosse organizada
e movida precipuamente pelos interesses materiais, os apetites individuais devorariam a
convivéncia e nao haveria o lago de unido que a mantém como organismo estruturado”. Portanto,
“a sociedade, desde os seus “momentos iniciais” — vide as sociedades primitivas — , esta
presente, pelos lagos morais e pelas representacdes coletivas, no interior da vida individual. (cf.
Fridman 1989, pp.180-181).

31 Cf. MARTINELLI, Alberto, “The Economy as an Institutional Process”, in Telos, n. 73, 1987.
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vista, neste sentido, como uma aberracdo, irracionalidade, que acaba
despertando as forcas “internas” de sua recomposicdo, 0s contra-movimentos
defensivos da sociedade. Diversamente, Durkheim vé o capitalismo como o
estagio até entdo mais avancado da cadeia evolutiva das relacdes de natureza
solidaria. Em Durkheim, (como também dentro do préprio ambiente reflexivo do
século XIX) a expressao positiva do todo solidario esta relacionada ao progresso
econOmico, a complexificagcdo da divisdo do trabalho, a ampliacdo crescente da
autonomia individual e a ciéncia como concentragdo da espiritualidade mais
avancada da evolucao das representacoes coletivas. Polanyi, ao contrario, vé a
negacao desse todo solidario no abandono social e na erradicagao cultural dos
“derrotados pela religido do mercado auto-regulavel”. “Trata-se de regenerar as
fontes constitutivas e solidarias da vida coletiva” (cf. Fridman 1989 : 181).

2. 2. 3—- “abandono e protecao” como categorias sociais

Ha uma luta letal entre a “substdncia humana e natural” da sociedade e a
tentativa de basear a vida dos individuos nos mecanismos de mercado. A
sociedade controlada e regulada pelos mercados foi, historicamente, o mais forte
assédio a essa “substancia humana”, que forjou, em todas as coletividades, uma
cultura que funcionou como cobertura protetora para as relagdes humanas (cf. p.
175). O mundo fundado na economia separa 0s agentes sociais; a sociedade —
que agrega e completa o quadro das interagdes humanas — solidariza. Religiao e
morte, de um lado, e sobrevivéncia e crise, de outro, condensam-se na dicotomia
entre o abandono e a protecdo sociais. Para Fridman, Polanyi chega quase a
elevar as nocbes de “abandono” e “protegcdo” a categorias socioldgicas,
acreditando que isso se deve a concepcao de “substdncia humana e natural”’
como substratos da vida coletiva, que é, no fim, uma homologia entre individuo e
sociedade, que guarda grande semelhanga com as idéias desenvolvidas por

Durkheim, ou entre sujeitos e comunidade (cf. também Negri 2003).

Como Polanyi vai caracterizar essa mudanga? Visualizando a sociedade como
um “todo” que recebe, no seu interior, os estimulos a mudanca de origem externa,

e com isso |he parece razoavel agrupar sua tese do movimento protetor nao em
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torno de interesses de classe, mas em torno de substancias sociais ameacadas

pelo mercado:

Em dltima instancia, o que fez as coisas acontecerem foram os interesses da sociedade
como um todo, embora sua defesa tenha recaido basicamente numa secado da populagao
em preferéncia a outra. Parece razoavel agrupar nosso relato do movimento protetor nao
em torno de interesses de classe, mas em torno de “substancias” sociais ameagadas pelo
mercado” (Polanyi 1980 : 164).
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2. 3 A nova sociedade: cooperacao, industrialismo e liberdade

2. 3. 1 - recompor os lacos de solidariedade

Os riscos que a introducado do mercado auto-regulavel representavam para toda a
sociedade, deveriam ser contidos por um tipo de reacao responsavel, politica e
moralmente, que fizesse retroagir “os efeitos da ‘evangelizacdo das mentes’
ocorrida pela fé no mercado” (Fridman 1989 : 167). Sé a partir dai “seria possivel
reconstruir uma sociedade justa e livre, recomposta nos seus lagcos de
solidariedade” (Polanyi 1980 : 192).

A saida para um socialismo, como contra-movimento defensivo da investida do
capitalismo, para Polanyi, deveria conter a antevisdo de um igualitarismo
“prevenido” contra os descaminhos do progresso econdémico, estimulado a todo
custo pelo liberalismo, e, por sua vez, adotado por Marx. Polanyi enfatizou a
cultura em detrimento da posicdo do proletariado na estrutura de classes e
duvidou do papel das vanguardas na consecucao das mudancas. Ja despertava
em Polanyi a critica a “idéia de progresso” como resultado de estagios
cumulativos do desenvolvimento histérico; como contraponto, propunha a acao
humana consciente baseada em principios morais.

O desenvolvimento das forcas produtivas e a riqueza material potenciada eram
um fim a ser apreciado (ou mesmo controlado) pelos valores regenerados da
sociabilidade humana, e Polanyi desconfiava de que as revolucdes socialistas
pudessem oferecer essa garantia. O futuro almejado por Polanyi era o da
recomposi¢do ordenada de relagdes sociais — solidarias e “naturais” — que
tinham sido perigosamente danificadas pela economia de mercado (cf. também
Dowbor 1998, Korten 2000). Nessa projecao, a atividade econémica e o usufruto
dos beneficios materiais voltariam a estar submetidos ao conjunto da
sociabilidade humana.
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2. 3. 2 - industrialismo e distribuicao justa “na liberdade”

De fato, referindo-se ao projeto sobre o futuro da sociedade, Polanyi vai
denominar seu ultimo capitulo de “A liberdade numa sociedade complexa”, o que
condiz com o propdsito de compatibilizar o mundo industrial com as relagbes
solidarias encontradas nas sociedades nao-capitalistas e com a preponderancia
da cultura no vinculo entre os individuos... “N&o serdo as instituicdes'? a partir
dos processos de producdo, a realizar a liberdade com a solidariedade nas
relacbes, mas sim, nos niveis moral e religioso, como “materializacées” do
significado e do propédsito humano” (p. 247). A sociedade de mercado buscou
lucros [interesse proprio] e bem-estar material; uma “sociedade industrial justa”
deve buscar a paz e a liberdade (cf. p. 249). E Polanyi é otimista: “A
desintegragdo de uma economia uniforme ja esta dando origem a uma variedade
de sociedades novas'®®. Porém, ele precisa: “o fim da sociedade de mercado nao
significa, de forma alguma, a auséncia de mercados. Estes continuam, de vérias
maneiras, a garantir a liberdade do consumidor, a indicar a mudanga da
demanda, a influenciar a renda dos produtores e a servir como instrumento de
contabilizacdo, embora deixe de ser, totalmente, um 6rgdo de auto-regulacédo
154

econO6mica” (Polanyi 1980 : 246)

N

A crise internacional posterior a Primeira Guerra (1914-1918) destruiu as
condicbes de paz e estabilidade financeira que garantiram a existéncia do
mercado capitalista, e levaram a regimes que, cada qual a sua maneira,
procuraram restabelecer o predominio do "social" sobre o econdmico, ou seja, o

fascismo e o socialismo. O fascismo, para Polanyi, surge como "resultado

192 “Em nivel institucional, a regulagdo tanto amplia como restringe a liberdade; s6 é significativo o

equilibrio das liberdades perdidas e recuperadas. Isto é verdade, tanto em relagéo as liberdades
juridicas como as liberdades reais. As classes abastadas gozam da liberdade que lhes oferece o
Ocio em seguranga; elas estdo naturalmente menos propensas a ampliar a liberdade na sociedade
do que aquelas que, por falta de rendas, tém que se contentar com um minimo de liberdade. Isto é
perfeitamente visivel quando surge uma compulsdo no sentido de uma distribuicdo mais justa da
renda, do lazer e da seguranga. Embora as restricdes se apliguem a todos, os privilegiados
tendem a ressentir-se, como se elas fossem dirigidas apenas contra eles (p. 247)"... “Cada passo
em diregdo a integracdo na sociedade serd acompanhado, portanto, de um aumento de liberdade”
sg Polanyi 1980 : 248).

No contexto, quer significar “Empresas Novas” (Sociedades vistas como “entidade de sdcios”,
como corporagdes, ou empresas etc.). Certamente Polanyi também se refere ao exemplo de
Robert Owen.

'>* Desse modo Polanyi se aproxima de Smith e os pais da Economia Civil (cf. Genovesi, Doria, in
BRUNI (org.), Economia come impegno civile, Roma, 2002, Citta Nuova).
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inevitavel da filosofia liberal", ao levar as ultimas consequéncias um realismo
politico que deriva do reconhecimento de seus aspectos utdpicos. O socialismo
também seria realista, mas trataria de reconciliar a incorporacdo da realidade
social aos ideais de liberdade dos homens. O que nao necessariamente
aconteceu com o socialismo historico, soviético, "que usou o planejamento, a
regulacao e o controle como seus instrumentos, [mas] ainda nao pds em prética
as liberdades prometidas na sua constituicao" (p. 247). No entanto, isso
aconteceu, segundo Polanyi, com o socialismo ético de Robert Owen, que foi
capaz de reconhecer as limitagbes e as potencialidades das sociedades
complexas e da liberdade. “Nenhum pensador chegou tao longe, no reino da nova

sociedade industrial, como Robert Owen” (Idem, idem).

As consideragdes sobre Owen conduzem a uma recuperacao das implicacoes
que desembocam no sistema cooperativo associacionista, e mais adiante,
conduzem para o seu aperfeicoamento ético, com o que se poderia denominar de

Economia Solidaria'®.

2. 3. 3 - Owen, sociedade complexa e utopia empresarial: cooperacao,
producao e inclusao dos pobres

Robert Owen, na tradicdo polanista, foi alguém que compreendeu a natureza
profunda das transformacdes da sociedade “complexa” e conseguiu aproximar o
homem para solucdes “mais humanas e equilibradoras”. O diferencial que Polanyi
enxerga em Owen estd na sua [e sO dele, no dizer de Polanyi] profunda
consciéncia da distincao entre meios de producio, sociedade e Estado. Owen
enxergava o Estado apenas por aquilo que ele podia executar: uma capacidade
de intervengdo que afastasse da comunidade todo perigo e ameaca de sua
existéncia (protecdo), contudo, ndo como a entidade organizadora da prépria
sociedade. As iniciativas civis e a liberdade de acdo humana nao deveriam ser

cerceadas nem tampouco controladas pelo Estado. Da mesma forma, Owen nao

%% Em suas criticas a Marx e Engels, por uma “revisdo” do socialismo, Bernstein vai retornar aos
conceitos tanto de socialismo como de cooperativismo, apontados por Polanyi. O conceito de
Economia Solidaria terd em Paul Singer a reposicao tedrica mais consistente. Examinaremos mais
adiante.
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nutria qualquer animosidade contra o poder da maquina e a entrada da
tecnologia. Sua centralidade estava no homem “visto em sua totalidade social,
cultural, espiritual, moral e pratica” (cf. Polanyi 1980 : 135). Pode-se dizer que
“seu socialismo se baseava numa reforma da prépria consciéncia humana”
(status).

Owen considerava a economia como um entre os muitos fatores que constituiam
a vida dos individuos na coletividade, que compreendia a circunvizinhanca natural
e doméstica, a educacado das criancas e dos adultos, a provisdo de lazer, a
danca, a musica etc. e, em termos estritamente materiais, a qualidade e o preco
das mercadorias, a estabilidade do emprego e a seguranca na posse da terra (cf.

Polanyi cit. p. 170).

2. 3. 4 - espiritualidade como fator de unidade e acao humana

Owen partia da suposicao geral de que uma espiritualidade elevada e padrées
pessoais sdlidos, para velhos e jovens, criava uma atmosfera na qual a populacao
industrial como um todo alcangava um novo status. Havia nesse socialismo
utdpico e espiritualizado uma celebragéo da cultura do povo (cf. Fridman 183-184,
cf. também Polanyi 1980 : 171). Almejou, e conseguiu, transformar a religido que
unia os trabalhadores de New Lanark numa teoria consistente, sustentada pela
acdo concreta; polemizou contra o “credo” liberal por ndo acreditar que se
restituia dignidade moral aos trabalhadores por meio de “oferendas do progresso
material” (Polanyi 1980 : 172). Isso esta na base de seu projeto de sociedade. O
exemplo da fabrica de Lanark confirmava suas opinides'®. A empresa auferia
lucros na sua atividade e conseguia alta produtividade devido a um tipo de
“contrato” que proporcionava: repouso adequado aos trabalhadores; formacéo
com o conhecimento basico, moral e técnico; provisdes generosas para uma vida
decente. Além disso, conservava seus empregados na folha de pagamento
mesmo quando ndo havia como absorvé-los na produgado. Nao era por acaso que
“os trabalhadores nutriam verdadeira adoragéo por seu lider” (cf. Fridman, cit. p.
184).
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2. 3.5 -acooperacdo como forma “associada” de inclusao e distribuicao

O owenismo permitiu, também, a constituicdo de cooperativas de consumidores,
cujo modelo Polanyi projetou para o socialismo como instituicbes nao-tributarias
do credo liberal e da “religiao” do mercado auto-regulavel.

Ao vislumbrar o modelo aplicado por Owen, Polanyi ndo € nostalgico das relacoes
da comunidade em oposicdo as da sociedade, na classica acepgdo de Ténnies'™’.
Ele concebeu, em seu owenismo intelectualizado, a recomposicao das relacées
da comunidade no interior do mundo industrial e a abdicagdo do valor do
“progresso” perseguido a todo custo (Fridman, cit. : 184).

Ultrapassando as experiéncias de Bellers e Bentham, com Owen os pobres
podem, quando alentados e com oportunidades, se reorganizar em co-operagao,
na producdo e na distribuicdo. Com ele se da a origem do principio co-operativo
como forma de distribuicdo e producao de bens. Dessa forma, Owen também vai
mexer nos conceitos de relacdes de trabalho. Um novo conceito de “empresas-

comunidades” entram em cenario. Sao oportunas aqui as notas de Redondo:

O aspecto que mais chama a atengao da economia no inicio do século XIX, era a
contradicdo entre as descobertas das possibilidades produtivas, desconhecidas
até entado, e que se consideravam ilimitadas, e a miséria escandalosa das massas
em um grau superior ou, pelo menos, mais visivel que antes das inovagdes
tecnologicas. Contudo, enquanto que para Marx e Engels este fato os levava a

defender a revolugcédo na categoria de filosofos'®, para Owen, o mesmo fato o

%8 A firma até pagava salarios menores do que os estabelecimentos de algumas localidades
vizinhas e, no entanto, contingentes expressivos de operarios preferiam trabalhar Ia (cf. Fridman,
Polanyi, Cole e Redondo, ops. cits.)

%7 Ferdinand Tonnies (1855-1936) sociblogo e filésofo alemao, usou um conceito de comunidade
para designar um tipo emergente de relagbes sociais artificiais, impessoais, mediadas pelo
mercado e fundamentalmente contratuais, justamente o oposto do conceito que o havia
historicamente precedido como forma de comunidade (cf. verbete “societa” in Garzantine 1999).

%8 Nao obstante, para Engels e Marx e a histéria do socialismo, os exemplos de Owen serdo
considerados como empreendimentos “utépicos”. Engels, juntamente com Marx, considerou
"utépicos” os socialistas que apelavam aos bons sentimentos dos ricos, para dar conta de que a
formagcdo de Owen seguia presente em seu periodo politico. Refere-se Engels em: Socialism:
Utopian and Scientific [1880]: "O comunismo de Owen se baseava em fundamentos puramente
empresariais, digamos, que era o resultado de calculos comerciais. Sempre manteve este carater
pratico” (ENGELS, Friedrich [1880], Socialism: Utopian and Scientific). Texto completo disponivel na
Internet, <http://csf.colorado.edu/psn/marx/Bio/owen.html >.
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levava a procurar organizar empresas-comunidades, como um empresario,

(filantropo ou n&o).”"*°

E nesse sentido que Polanyi vai colocar Owen na vanguarda da experiéncia do
socialismo. O motivo principal € que Owen ndo é um tebrico, € um empreendedor;
ndo é um fracassado, pelo contrario, € um empresario bem-sucedido'®. Suas
propostas tidas como “utépicas" provinham de sua experiéncia como gestor de
recursos humanos em empresas maiores, tecnologicamente as mais avangadas e
mais rentaveis de sua época (cf. Redondo, op. cit.).

A esse carater pratico deve-se somar uma visao industrialista, ou, pode-se dizer,
capitalista, da producdo moderna, que outros defensores do cooperativismo nao
compartilhavam, seja por motivos ideoldgicos, ou simplemente porque a maioria
daqueles que apoiavam o movimento era gente pobre e necessitada. Owen
permanece dentro do sistema econ6mico, sem contudo realimentar o principio
acumulativo e exclusor social presente no capitalismo. Redondo vai trazer um
dado exemplar que provocou reacdes e criticas que subjazem aos debates da

época:

Owen, além de colocar sua fortuna pessoal em suas experiéncias, procurava
convencer outros ricos e poderosos para que investissem grandes somas de
dinheiro em seus projetos, e assim ocorreu muitas vezes”. O fato quer significar
que Owen tinha muito claro que para uma concepg¢dao moderna de produgao se
requer capital, investimentos, e que toda comunidade empresarial necessitava,
para seu impulso inicial, de uma inversao de capital suficiente para ser logo
competitiva, e ndo se constituir numa pequena expriéncia, alienada dos
empreendimentos empresariais: “Freqientemente o vemos em disputas com
outros dirigentes e pensadores do movimento cooperativo porque considerava
gue as cooperativas ou comunidades de trabalho nao eram viaveis sem um capital

inicial consistente” (cf. Redondo, op. cit.).

No tocante as relacbes com os trabalhadores, o papel de Owen se demonstra

inovador. O que ele colocou em pratica em sua fabrica em New Lanark (Escécia)

9 Cf. REDONDO, Manuel Santos, in: “Robert Owen, pionero del management” Universidad
Complutense de Madrid, Fonte: www.ucm.es/info/cee/index.
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era justamente o oposto dos critérios praticados na época, ao reduzir as jornadas
de trabalho (o trabalhador descansado trabalha melhor); em melhorar as
condicbes do trabalhador; em estabelecer célculos de rendimento dos
trabalhadores e elaborar teorias sobre como deveriam ser distribuidos,
cientificamente, os trabalhos e a cooperacdo entre eles. A bem-sucedida
experiéncia empresarial de Owen se somava o modo préprio de considerar os
trabalhadores, seja na qualidade de "mao-de-obra" como, também, pela sua visao
elevada da pessoa humana. Estes elementos foram constitutivos na obtencao de
resultados de significativa melhora da produtividade e de qualidade total'®'.

Benevides Pinho retoma a posicao de Polanyi, ao afirmar que Owen centrava sua
atencdo sobre o homem, partindo da sua concepc¢ao da sociedade. Para ele o
“homem por natureza nao € bom nem mau, mas € o resultado de seu meio social
[‘complexo” no caso, de sociedade complexa]. Uma vez modificado o meio,
também o homem se modificara. Todavia, insistia Owen, essa modificacao devera
ser pacifica, “sem prejudicar os direitos da propriedade tal como é atualmente
organizada”, embora sempre visando a eliminagdo do interesse [préprio,
exagerado?] e da concorréncia — causa de todos os males e das injusticas
sociais” (cf. Benevides Pinho 1966 : 36). Nao admitia, porém, que o interesse
proprio fosse a regra da sociedade. A dimens&o comunitaria, a responsabilidade
social e sua percepcdo de sociedade humana e sociedade complexa |he

nortearam as agdes' 2.

10 Desta maneira ele se fizera rico, foi um empreendedor bem sucedido, e isso nao representa
uma simples faceta atraente de sua biografia, € o fundamento de onde extraiu suas propostas, que
tanto atrairam a classe trabalhadora da Inglaterra (cf. Redondo, op. cit.).

'®" David Ricardo em 1819, numa carta a um amigo, critica as idéias de Owen (de que, mediante a
cooperacao voluntaria se poderia incrementar enormemente a producdo): "Pode uma pessoa
sensata como Owen acreditar que uma empresa, tal como ele a projeta, possa prosperar e
produzir mais do que até o momento tem sido produzido por um numero igual de homens, quando
se encontram estimulados pelo interesse da comunidade ao invés de seu propio interesse? Por
acaso ndo se contrapbe a ele toda a experiéncia das geracdes? ” (David Ricardo, Letters to
Trower, Oxford, 1899, Bonar and Hollander , p. 80, cit. in. REDONDO, Manuel Santos, in: “Robert
Owen, pionero del management” Universidad Complutense de Madrid , Fonte:
www.ucm.es/info/cee/indexn).

162 Contudo, afirma ainda Benevides Pinho: “A eliminac¢do do lucro foi uma das grandes influéncias
de Owen sobre os Pioneiros de Rochdale.(...) Dentre os 23 pioneiros do movimento cooperativo de
Rochdale, seis eram discipulos de Owen (cit. in Pinho 1966 : 36, em n.d.r.).
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2. 3. 6 - socialismo nao-marxista de Polanyi: confronto sobre o lugar da
economia, da sociedade e do mercado.

A independéncia politica e progressiva originalidade teérica de Polanyi estiveram
sempre ligadas a um socialismo ndo-marxista, a celebragdo da cultura do povo
comum e a busca da liberdade individual. Ele postulava a inclusao da dimenséao
espiritual e moral nas relagdes entre os homens, como fundamento de andlise da
vida coletiva, e valorizava o trabalho tedrico independente, coisa pouco usual
entre seus pares marxistas (Fridman 1989 : 155ss.).

No instante que seu trabalho tedrico se contrapde a economia classica, vai incluir
seu critico mais radical, o proprio Karl Marx, que segundo Polanyi, absorveu
algumas categorias fundamentais da economia classica. Para ele a mentalidade
liberal, histérica e datada, atingiu perigosamente o pensamento marxista pela
mesma valorizacao teérica da imperatividade da economia, ainda que destinada a
emancipacao revolucionaria (Fridman, op. cit. p. 176). Se de um lado seus lacos
com os dominados e humilhados ndo o conduziram a compartilhar a antevisao de
um mundo sob a forma do socialismo centralizado com o sacrificio das liberdades
“burguesas”, de outro, Polanyi ancorou sua critica ao universo das mercadorias
nas interpretagbes do préprio Marx (Fridman, 175). Posteriormente viria a formular
com mais consisténcia a critica ao capitalismo e ao socialismo existentes como

regimes de “ndo-liberdade” ou, de “menos liberdade”.

Fridman faz referéncias aos trabalhos de Kari Polanyi-Levitt e Margarite Mendell
onde os autores periodizam os encontros de Polanyi com Marx em trés
momentos: 1) a rejeicdo do determinismo econémico ocorrida na juventude
(periodo de Budapest); 2) em seminarios sobre O Capital (periodo de Viena), que
culminaram em elaboragdes singulares sobre um modelo de economia socialista
baseado em relacbes diretas, pessoais e transparentes entre o homem e a
natureza; 3) a descoberta (periodo de Londres) dos Manuscritos Econémicos e
Filosoficos de Marx, de 1844, que tratam do fetichismo da mercadoria, da

coisificacdo e da alienacdo'®®. Estas trés inclinagdes tedricas estdo presentes em

163 Cf. POLANYI-LEVITT, Kari e MENDELL, Marguerite, “Karl Polanyi: A Biographical Sketch”, in Telos
n. 73, 1987, cit. in FRIDMAN 1989, p. 166.
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A Grande Transformacao, permitindo a andlise das aproximacoes e afastamentos
de Polanyi da visdo marxista.

2. 3. 7 - lugar da economia e determinismo econémico.

Sobre a discussao entre Polanyi e Marx, referente ao lugar da economia, Bruno

Latour vai demarcar os territorios e estabelecer as diferengas:

Para Marx, como para os liberais, que ele acreditava combater, a economia, como
coisa existente, se serve de infra-estrutura indiscutivel para o resto da vida social.
Para Polanyi, pelo contrario, foi justamente essa crenca que permitiu o
desenvolvimento do capitalismo, e uma economia politica de esquerda deve

justamente “evitar compartilha-la” (cf. Latour 1999, art. cit.).

A ciéncia econémica nada mais seria que uma interpretacao infeliz de fenbmenos

desencadeados por um erro:

Para espanto dos pensadores da época, uma riqueza nunca vista passou a ser a
companheira insepardvel de uma pobreza nunca vista. Os estudiosos
proclamavam em unissono a descoberta de uma nova ciéncia que colocava além
de qualquer duvida as leis que governam o mundo dos homens. Em obediéncia a
essas leis, a compaixao ndao habitava mais os coragbes e a determinagao estoica
de renunciar a solidariedade humana, em nome da maior felicidade para um
nuamero maior de pessoas, adquiriu a dignidade de uma religido secular (Latour,
idem, idem, e Polanyi 1980 : 111).

“Essa religido (a da fé no mercado auto-regulavel) fez mover um mundo de
espantoso progresso material e de extraordinaria expansdo do vicio, da
perversdo, do crime e da fome” (Polanyi cit. p.121). De acordo com Latour, Marx
considerou esses fatos sob a ética do estupendo desenvolvimento das forcas
produtivas e rendeu-se a sua impetuosidade, conscientizando-se do progressivo
agucamento da contradicdo entre o avanco dos meios de producéo e as relagoes
sociais nascidas nesse tempo. Diversamente, Polanyi bateu-se pela idéia de que
a rapidez da mudanca deveria ser atenuada pela responsabilidade moral de seus
agentes, dos governos e da sociedade em geral, em vista dos enormes riscos
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trazidos a vida dos cidaddaos comuns pela grande transformacdo. Para Marx,
“nada poderia conter esse progresso e esse horror; eram produtos histéricos que
ndo poderiam ser barrados”. Para Polanyi, ao contrario, a grande transformagao
e, com ela, a ruina da sociedade, tiveram o seu caminho desbravado pelos
“apéstolos da fé” no mercado auto-regulavel. Em um, o fendmeno teve origens
marcadamente econdmicas; no outro, adveio de motivagdes religiosas, isto é, sua
fonte foi a difusdo da religido econémica do mercado auto-regulavel (Fridman op.
cit. p.176). Como ficou evidenciado anteriormente, o determinismo econémico
incide na mesma separacao entre economia e cultura que provém do “credo
liberal” e perde de vista que a acdo histérica de grupos e classes nao se deve,
apenas, ou, fundamentalmente, a distribuicdo desigual dos frutos do progresso
econOmico. Para Polanyi ndo é raro encontrar na histéria a preferéncia dos
homens em manter seus estilos de vida em detrimento de ganhos econdémicos.
Em outras palavras, as classes dominadas da era liberal também “resistiram as
mudangas por motivos que ndo eram diretamente materiais”, e sim devido a

desintegracéo do ambiente cultural da vitima:

A causa da degradacdo nao é, portanto, a exploragdo econbmica, como se
presume muitas vezes, mas a desintegragdo do ambiente cultural da vitima. O
processo econdmico pode, naturalmente, fornecer o veiculo da destruicao, e,
quase invariavelmente, a inferioridade econdémica fard o mais fraco se render, mas
a causa imediata da sua ruina ndo € essa razdo econbémica — ela esta no
ferimento letal infligido as instituicbes nas quais a sua existéncia social esta
inserida. O resultado é a perda do auto-respeito e dos padrées, quer se trate de
individuos, um povo ou uma classe, quer o processo resulte do assim chamado
"conflito cultural" ou de uma mudanga na posicdo de uma classe dentro dos

limites de uma sociedade (cf. Polanyi 1980 : 160).

Esta “imperatividade moral” diante do comportamento econdémico, atestada no
passado e visualizada para o futuro, contrasta com a interpretacdo de Marx de
que a “des-economizacdo” da sociedade surgiria como consequéncia do
desenvolvimento das forcas produtivas, que livrariam os homens do reino das
necessidades e permitiria que a vida nao fosse mais dirigida para a satisfacéo de
interesses materiais. O reino da liberdade, na visdo de Marx, ndo admite a

penuria porque supde que ela tenha sido ultrapassada pelos proprios meios [de
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producdo] criados e expandidos no periodo em que a sociedade esteve fundada

na economia.

O socialismo de Polanyi, marcado pelo diagnéstico prévio do desastre da
sociedade regulada pelo mercado, antecipa que as relagdes igualitarias de
fundamento moral devem estar a frente do bem-estar material, ainda que incluam
a penuria. Para ele, certos ideais devem ser retomados (ou “redescobertos”) para
a superacdo da catastrofe social da vida comandada pela economia, o0 que
contradiz Marx, que concebe o desenvolvimento das forgas produtivas como um
impulso ininterrupto e necessario a emancipacdo dos homens. Trata-se, entéo,
para Polanyi, de “laicizar o marxismo do mercado auto-regulavel” (ainda Fridman,
idem, 175). O primitivo, ou o proletario, queriam a sua vida, roubada pela
destruicdo das instituicdes culturais onde ela se desenrolara. Essa era, para
Polanyi, a negacdo do determinismo marxista que concebia a atuagdo das
classes sociais a partir dos interesses materiais (cf. Fridman, op. cit. p. 178).

2. 3. 8 - modelo de economia socialista: relacées diretas, pessoais e
transparentes entre o homem e a natureza.

Polanyi passou a ver a sociedade para além do sistema de producdo material e a
Histdria como algo maior do que o resultado do jogo das forcas econémicas.

Polanyi e Marx divergiam na interpretacdo da sociedade de mercado e na
previsdo do futuro do capitalismo. Para Marx, “esses homens e mulheres que
tinham perdido tudo lutariam pelo socialismo e destruiriam esse mundo pela
revolucdo social”. Para Polanyi, os riscos que ameacavam toda a sociedade
deveriam ser contidos por um tipo de acdo responsavel politica e moralmente,
que fizesse retroagir os efeitos da “evangelizacdo das mentes” ocorridas pela “fé
no mercado”. S6 a partir dai, acreditava, poder-se-ia construir uma sociedade
justa e livre, recomposta nos seus lagos de solidariedade. As forgas que reagiram
a implantacdo da sociedade de mercado — que tinham no seu horizonte,

diferenciadamente, ou o retorno ao feudalismo ou o avango para o socialismo —
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ressaltaram, direta ou indiretamente, a retomada de uma sociedade regenerada
em seus valores morais e na solidariedade (cf. Fridman op. cit. 179).

Portanto, como o socialismo de Polanyi continha a antevisdo de um igualitarismo
prevenido contra os descaminhos do progresso econdmico estimulado a todo
custo, o desenvolvimento das forgas produtivas e a riqueza material potenciada
eram um fim a ser apreciado (ou mesmo controlado) pelos valores regenerados
da sociabilidade humana, e Polanyi desconfiava que as revolucdes socialistas ndo
ofereciam essas garantias (cf. Fridman, idem, pp.167-168; Polanyi 1980 : 192).
Por sua vez, no seu tempo, a economia marxista — nesta linha de argumentagéao —
se tornaria uma tentativa malograda de atingir esse objetivo, um fracasso,
segundo Polanyi, devido & adesdo muito restrita de Marx as teorias de Ricardo'®*
e as tradigcdes da prépria rigidez economicista da economia liberal. Acreditava-se
que o mercado auto-regulavel proviesse das leis inexoraveis da natureza, e que o
mercado se desprenderia como uma necessidade inelutavel (Polanyi Idem, 134;
Fridman, idem, 179).

Polanyi vé em Marx um escritor tributario de Ricardo e da economia classica, que
mantém a concepc¢ao liberal do progresso material com o sacrificio da liberdade
enquanto valor supremo da vida coletiva. Marx é definido por Polanyi como
“socialista de Estado”, pelas atribuicdes do Estado coletivista como promotor do
progresso econOmico e material, ainda que obedecendo aos objetivos da
socializacdo dos meios de producao e da partilha da riqueza material socialmente
produzida. O socialismo de Estado de K. Marx é, assim, segundo Polanyi, uma
concepcao que contém uma critica pouco radical da sociedade de mercado,
apesar de suas irrefutaveis descobertas acerca do funcionamento da economia
capitalista. A argumentacdo de Marx sobre os horrores da desigualdade
econOmica, ndo garante, para Polanyi, a antevisdo de uma sociedade livre e justa.

O materialismo histérico prosseguiu na celebracdo do progresso econémico ao

%% David Ricardo cria a teoria do valor, e do valor-trabalho, que mais tarde foi retomada por Marx.

Para Ricardo os componentes do pre¢o minimo (que deve igualar-se aos custos de producéo) séo
0s salarios e o lucro natural, ou seja, aquela remuneragdao minima sem a qual o empresario nao
iniciara 0 negécio. Esses dois componentes ndao se comportam da mesma maneira. O lucro é
residuo. Determina o salario, o que sobra é o lucro. O salario, por sua vez, divide-se em salario
natural e saldrio de mercado. Salario natural é aquele que permite a aquisicdo de uma cesta
minima de bens que possibilite 0os operarios subsistirem sem aumento nem diminui¢cdo. Nao se
trata de subsisténcia fisica apenas. Esse minimo depende do grau de civilizagdo da sociedade.
Por exemplo, se o trabalho exigir gasto com instrucao, este tipo de gasto fara parte do minimo de
subsisténcia (cf. ARAUJO, Carlos Roberto, 1988 : 41, 41).

116



supor o livre desenvolvimento das forcas produtivas quando da derrocada das
relagdes de propriedades capitalistas. Desta maneira, Marx ndo considerou a
atualidade do desmantelamento das referéncias culturais dos cidadaos comuns, a
necessidade da plena autonomia individual e a recomposicdo do primado da
sociedade sobre a economia. Isto foi destinado ao futuro ainda longinquo do
comunismo. O socialismo de Estado marxista adia o momento da liberdade, e
posterga-lo significa inutiliza-lo como consecucdo de uma responsabilidade moral
e historica que o determinismo econémico jamais permitiu abrandar (Polanyi,
idem, p. 183).

2. 3. 9 - fetichismo da mercadoria, coisificacao e alienacao

Polanyi duvidou da possibilidade duradoura de mercantilizagdo da terra, do
trabalho e do dinheiro, 0 que seria 0 mesmo que reduzir as dimensdes da vida
dos homens a sua forgca de trabalho, a natureza, a lucratividade e a renda da terra
e o intercadmbio entre os individuos, a uma medida contabil. Esta concepcao
aproxima-se da critica do capitalismo realizada por Marx, rechacando, porém, o
economicismo e a consideracdo de que esse seria um momento de expansao
econdmica necessaria da humanidade, que anuncia sua superag¢dao. Em A Grande
Transformagdo, como ja vimos, ao contrario, esta época foi caracterizada como
um periodo de intensa e perigosa deformacao das relagdes humanas, comandada
por um credo materialista calcado na busca do lucro e na celebracdo do

progresso econdémico que nao media consequiéncias sociais.

A retomada do primado da sociedade sobre a economia, superando a “religido do

mercado auto-regulavel”, aponta, na era industrial, para o socialismo. Esse
socialismo visto por Polanyi, adotaria a liberdade, ao invés do progresso

econdmico, como valor fundamental. A paz e a liberdade, na antevisdao de
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Polanyi, tém prioridade sobre o bem-estar material. Em uma férmula sintética,
“socialismo com liberdade € industrialismo com controle da sociedade sobre a
atividade econémica...”. Polanyi diz com todas as letras, na ultima pagina do livro,
que a liberdade deve ficar a salvo da instrumentalidade do poder ou do

planejamento econémico (Polanyi, idem, p. 182).

Entretanto, toda a obra de Owen, tera o significado de uma tentativa consistente
em acreditar nos modelos de cooperacao, solidarizacao e integracao. Se estes
modelos conseguem se fixar, vai depender da consciéncia, da reeducacao e da

adocéao de valores.
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CAPITULOTERCEIRO

Movimentos Sociais e valores: “a construcao do pensamento”

[possivel ensaio sistémico da cooperacao-solidarizacao]

[O povo] nédo deve sentir a verdade da usurpagao:
ela foi um dia introduzida sem razdo, e tornou-se
razoavel; & preciso fazer com que ela seja vista
como auténtica, eterna, e esconder o seu comego se
ndo quisermos que logo tenha fim.

(Blaise Pascal, Pensamentos)
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3.1 Movimentos sociais entre ideologia, valores e integracao

3. 1. 1 - valores e ideologia

O eixo transversal que perpassa o0 tema que nos propomos construir parte do
principio da cooperacdo e [alcanca seu status] se direciona para o principio da
comunhdo. A uma certa altura de seu desenvolvimento, o eixo em construcao
apdia-se num de seus pilares de sustentacdo, que denominaremos de “a
construcéo do pensamento”.

Retomando as definicdes de Capra, ao dizer que “agregados ao pensamento, em

mutua dependéncia [simbiética] com ele, encontram-se os valores”®®

[e métodos],
ha que se acrescentar, também [muitas vezes], que se encontram também as

ideologias.

Como linha de pensamento, carregando seus valores e seus meétodos,
trabalhamos com a hipétese [coerente com as pistas de Polanyi e Fridman] de
que 0s movimentos sociais, na sociedade moderna, de alguma forma,
compareceram para proceder a um re-equilibrio do sistema social, [re]propondo e
sustentando principios e valores de cooperacgdo, [colaboracdo], associacdo e
integracdo. Diante do exposto, uma indagacao [sistémica] que se colocaria seria a
seguinte: — perante tais principios e valores, de que forma os movimentos sociais
da modernidade procuraram reorganizar'®, integrar a sociedade; ou melhor, de
que modo sistematizaram suas relacées e conexdes integradoras, levando em
consideracao a presenca de outros movimentos e instituicdes, e uma possivel
complementaridade entre eles?

Numa [possivel] visdo sistémica, articulada ao nosso método, seria necessario se
questionar o modo com o qual os Movimentos Sociais trabalharam solugdes para

o re-equilibrio total do sistema social como um organismo aberto, em trocas com

1%% Gf. Capra 2003 : 27ss.

166 Acepcao mais proxima ao “equilibrio dinamico do sistema”. Segundo Bernstein pode existir uma
ambiguidade entre “reorganizagéo social’ e “revolucdo”. Para mudangas na ordem da sociedade,
usa-se o termo “reorganizagéo social”, 0 que coloca sob foco a questdo do processo. Revolugéao,
usado no seu significado politico, nos Movimentos Sociais, quer dizer “levante”, ou forca ilegal (cf.
Bernstein 1997 : nota, pg. 166).
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0 seu meio [social, ecolégico, historico] evidenciando a tomada de consciéncia da
necessidade dos processos de cooperacdo, associacdo e integracdo no tecido
social, considerado como um todo organico, na interdependéncia de suas

2187 Ou entdo, a questdo

instancias politicas, econémicas, sociais [e ambientais]
poderia ser formulada diversamente, tomando um particular do sistema: como os
movimentos sociais removeram as barreiras [de integracdo] que se interpdem
entre 0s movimentos [instituicdes] e o tecido social, uma vez que estes tendem a
se estruturar [se organizar] como um sistema fechado, préprio, auto-suficiente?
Segundo o exposto, o sub-tema que propomos, em conexao com 0 NOsso eixo de
construcao, se articula pela verificacdo dos processos da recente histéria sécio-
econOmica ocidental, a partir da entrada das nogbes de “mercado auto-
regulavel”’®® [sistema social-humano de mercado] e “sociedade complexa” [nas
suas variaveis e inter-relacionalidades] na perspectiva de Polanyi [Owen] e
Fridman. Secundariamente, [com ndo menos importancia], uma outra
consideracao poderia ser posta, [e que no sub-tema mostra-se também
necessarial: verificar, a partir do mesmo eixo de trabalho, (a fim de avangar na
direcdo das evidéncias das conexdes sistémicas emergentes, multidisciplinares,
entre as categorias como, cooperacdo, associacdo e economia solidaria), qual
relacao existiria com o préprio principio de “comunhao”, cujo conceito é aplicado
no projeto emergente contemporaneo, homénimo, “Economia de Comunhao”?,
[como estudo de caso especifico do nosso objeto].

Enfim, se faz ainda aqui necessaria uma premissa metodoldgica: ao invés de nos
aproximarmos do sub-tema pelo seu fenédmeno [pela simples leitura da histéria,

ou em seus movimentos dialéticos-pendulares], pela observacdo dos Movimentos

'®” Nesse particular, sao fundamentais as contribuicdes da Abordagem Sistémica, principalmente

aquela que se baseou nos trabalhos de Prigogine, sobre os sistemas em desequilibrio; na obra de
Morin, sobre a complexidade; e em Capra, sobre valores e método. No processo de globalizacao
atual é evidente o foco sobre a questdo soOcio-econdmica, caracterizando um mundo em
desequilibrio. Os desequilibrios j& sdo sentidos no processo de exclusao social (desemprego e
condigbes de vida de significativa parcela da populagdo mundial), de exclusdo politica na
discussao do futuro da humanidade (relagdes entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento,
devido aos fatores conhecimento, tecnologia, capacidade de investimento, poder bélico,
seguranca etc.) e na discussao da questao da protecdo ambiental, que também sao dimensdes de
9£ortunidades e de aclOes para as organizagdes (cf. Pedrozo; Nunes Silva, op. cit.).

A nocao de sistema auto-regulavel de mercado de Polanyi se refere mais a relagdo do mercado
com o seu “exterior”, isto &, a independéncia do sistema de mercado em relagao a outros sistemas
ou instituicbes da sociedade e da prépria ética. Enquanto que o conceito de sistema auto-
regulador ou auto-organizador, utilizado atualmente, se refere mais ao aspecto interno do sistema,
do seu funcionamento interno, sem esquecer a relacdo do sistema com o seu meio ambiente ou
seu entorno (cf. POLANYI, 1980, p. 59).
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Sociais, na descricdo minuciosa de seus fatos histéricos e de suas analises, de
intencionalidades e linearidades histérico-cronolégicas, vamos procurar evidencia-
las nas articulacbes e conexdes tomando-as como um grande sistema, nas suas
relacbes nao-lineares entre Movimentos sociais, utilizando-nos de uma leitura
transversal a partir de uma visdo de conjunto [da rede de relagdes], aplicando no
todo os valores de construcdo, utilizando-nos de sinteses intuitivas.

Enfim, consideramos neste sub-tema, que o sobrepasso disciplinar do novo
paradigma do organismo vivo [sistemas], na sociedade humana, a partir da
modernidade, vista como o inicio de uma “sociedade complexa”, na multiplicidade
de suas conexdes e variaveis (Morin), implica a consciéncia e aplicacao, no tecido
social, dos principios de cooperacdo, associacdo e integracdo [auto-
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organizagao] 7, agregando os valores de liberdade, igualdade e fraternidade

[cidadania, sustentabilidade humana e ambiental].

3. 1. 2 - a histéria como processo de equilibrio dindmico

Procuramos trabalhar com uma visdo orgéanica da histéria, vista como uma rede
de fatos, relagdes, acontecimentos, idéias, comportamentos, lutas, conciliacoes,
num processo continuo de articulagdo-desarticulacdo-articulacdo'”® do sistema
social, de uma ordem-desordem-ordem dinamica, organizadora do sistema social-
humano. Para sustentar essa visdo, partimos da consideragcdo de que esta
dindmica conduz para uma hipotese de evidéncia de que somente em “estado de
desequilibrio” [ = crises sociais, desemprego, pauperizacdo, opressao, carestia,
desequilibrio de poder] (em analogia com os sistemas vivos, também os sistemas
sociais), € possivel comparecerem, de modo emergente, (cf. Margulis, Sahtouris,
Prigogine e Capra) contra-movimentos “defensivos” [na expressdao de Karl
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Polanyi], “re-equilibradores” e “re-organizadores” da sociedade Portanto,

'%% Deixaremos o principio da “comunh&o” para a préxima abordagem.

170 Cf. abaixo “processo tetraldgico” em Morin.

"' Morin (1977, 76) afirma que a transformacdo da diversidade desordenada em diversidade
organizada é ao mesmo tempo transformacdo da desordem em ordem. Genelot (1992, 77)
aproveita e traduz esta concepcdo em termos organizacionais, afirmando que 'um corpo social
comporta naturalmente oponentes e dissidentes’, e isto ndo impede a organiza¢do do sistema.
Porém, o ser humano normalmente considera a desordem como uma caracteristica negativa na
estrutura, mas € necessario que esse conceito seja analisado conjuntamente com os conceitos de
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privilegiando uma visao de sintese, do ponto de vista ecoldgico, tais sub-sistemas
emergentes [0s movimentos defensivos] deveriam comparecer como estruturas
re-alimentadoras do ecossistema humano [na qualidade de sistemas abertos]
buscando na recomposicdo das perdas “organicas”, a “organizagdo”, ou a
recuperacao [do reequilibrio] do inteiro sistema (Capra, Sahtouris, Korten, Morin).
No sentido da termodindmica, se buscaria “reequilibrar” a sociedade no seu
conjunto, nas suas diversidades, para recupera-la de suas “energias” dissipadas,
de suas regulagdes e de seus fluxos interrompidos (Prigogine e Stenghers)'’.
Sociologicamente, na sua acepcao classica, se trataria de recuperar o tecido
social, em seu status de coesao e associacdo, dos desvios dos comportamentos

sociais de “dispersao-acao-solidarizacdo-coesao” (cf. Weber, Durkheim, Polanyi).

Vimos como as hipoteses sustentadas por autores que trabalham a realidade [a
ciéncia da natureza e da sociedade, cf. Dowbor, Henderson, Daly, Korten etc.]

ordem, organizagdo e entropia. Para Morin (1977, 35) entropia € uma nogdo que significa:
degradacdo de energia, e portanto da ordem, o que conduz a degradagcdo da organizagao,
resultando na desordem. Porém, o mesmo Morin (1977, 35) indica que o interesse é a relagao
entre ordem e desordem, ou de organizacdo e desorganizagao, e a organizacdo dessa ordem é
composta por um todo formado por interacdes entre elementos heterogéneos. Nesse mesmo
sentido Morin (1977, p. 51) afirma ainda que, para que haja organizagao, & necessario que haja
interacdes (entre moléculas, pessoas etc.). Essas interacdes sé ocorrem se existirem encontros. E
0s encontros sé acontecem se houver desordem/agitagao/turbuléncia, gerados por um
desequilibrio do sistema. Segundo esse pensamento, existe uma seqiéncia que é percorrida para
alcancar situagdes de equilibrio, ou seja, parte-se de uma situagao de equilibrio, que é perturbada
por elementos que provocam o tumulto. Esse tumulto leva a desordem do sistema. Nesse ponto
busca-se uma nova interagdo entre as partes, e um novo equilibrio (segundo) é concebido. E,
esse novo equilibrio pode representar a transformagéo, a inovacao, a renovagdo, a evolugéo.
Portanto, a concepcédo de que a desordem é sempre algo negativo, ndo é verdadeira. Esse
segundo equilibrio se mantém até que novas perturbagdes provoquem alteragbes que levem a um
terceiro equilibrio. Isso € um movimento continuo, [dindmico]. Esse processo foi denominado por
Morin (1977, p. 54) como 'circulo tetralogico', e pode ser resumido facilmente através da seguinte
seqiéncia: ordem (r) desordem (r) interagdes (r) organizagao (r) ordem (r) desordem [...].

'72 O conceito aqui reclama as nogdes de “estruturas dissipativas”. Ao iniciar o novo movimento da
termodinamica, Prigogine (1997, pp. 214, 215) advoga nao existir "necessariamente” excluséo,
mas eventualmente complementaridade entre fendbmenos desordenados e fenémenos
organizadores. Esses representam uma nova organizagdo regular hexagonal, ou seja, a nova
ordem que se instaura ap6s o desequilibrio. Morin (1977, p. 41-42) denominou esse movimento
como 'desordem organizadora' porque o desvio, a perturbacdo e a dissipagcao, podem produzir
uma 'estrutura’, ou seja, uma nova organizacdo e ordem. Foi 0 que Atlan (1972) denominou de
“organizagdao da aleatoriedade”. Para Prigogine & Stengers (1997) trata-se da existéncia de
relagdes entre estrutura e ordem, de um lado, e dissipacdo do outro. E, as novas estruturas
formadas sdo denominadas de estruturas dissipativas, sendo que em sistemas abertos, a
dissipacdo torna-se, pois, uma fonte de ordem. Isso é o mesmo que dizer que estruturas
dissipativas representam sistemas, que apos passarem por desequilibrios, sdo bem sucedidos no
estabelecimento de um novo equilibrio, que pode até mesmo proporcionar melhorias. Avangando
nessa linha de pensamento, Prigogine & Glansdorff (1971) e Capra (2002) argumentam que as
estruturas dissipativas além de serem apontadas como tendo capacidade de se manter num
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sob o ponto de vista organico, sistémico, ttm como ponto de partida a observacao
dos dados existentes [sociais e histéricos], em seus estados de desequilibrio de
forcas que mantém a dinamicidade do sistema, levando em conta as energias re-
alimentadoras que atuam no sistema social como estruturas de sustentacao e
auto-regulagcdo, tal como a cooperacdo, a associacdo, a integracdo, auto-
organizacao e sustentabilidade, [cf. Prigogine 1997 ; Capra 2002]. Seguindo essa
linha de abordagem, tanto o poder politico e a sociedade civil, como as forcas
econbmicas, em suas tarefas de producdo e organizagcdo social, produgcao e
distribuicdo de riquezas [producédo e distribuicido de bem-viver, de felicidade],
(incluindo suas relagcbes com o ambiente [ecossistema]) — no interior dos
movimentos sociais — tanto produzem defesa, agressao, caos [entropia], como
também ordem, relagdo, comunicagédo, associacao e integracado. As evidéncias
comparativas com os sistemas vivos (cf. Korten, Mae-Wan Ho, Prigogine,
Henderson, Capra), por sua vez, sao tomadas e aplicadas como modelos de
complementaridade disciplinar. Diante do exposto, é necessario antecipar uma
segunda premissa: como 0s sistemas sociais aqui sao considerados em analogia
aos sistemas vivos-abertos, que, por sua vez, dependem da interacdo com o
meio, das suas conexdes, de suas relacbes, dos fluxos comunicacionais
(Shatouris), além de contar sempre com a presenca do caos'’®, e, de
consequéncia, com a incerteza, podemos inferir que a presente abordagem [de
sintese] ndo se enquadraria em um modelo determinista, mecanico, comum na
modernidade: nesse caso, como um ensaio de método, permanece como um
propésito aberto, observavel sob uma linha de abordagem alternativa [néo
ideolégical.

estado estavel, afastado do equilibrio inicial, também podem evoluir para um novo equilibrio (cf.
Pedrozo; Nunes Silva, op. cit.).

' O caos como portador de dimensdes de maior complexidade: de uma hipercomplexidade,
quando a complexidade é mais assumida do que realmente dominada e que se encontra numa
relacdo de insisténcia e de repeticdo (cf. GUATARI, Felix. “A paixdo das maquinas”, in VV.AA., O
reencantamento do concreto, Sao Paulo, 2003, Hucitec, pp.44,45).
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3. 1. 3 - movimentos sociais entre utopias, ideologias e processo

civilizatorio

O que se pode inferir da histéria na sociedade ocidental, a partir dos textos de

Polanyi (Fridman e Cole')

, seria que os grandes Movimentos Sociais da
modernidade, compareceram demonstrando ao mesmo tempo agressao e defesa
do ecossistema humano. Perseguindo tal método, para evidenciar o grau de
integracdo com outros movimentos e o sistema social, como um todo orgénico, os
Movimentos Sociais da modernidade, no ato de se postarem como contrapontos-
criticos, dialéticos, ao sistema social vigente [existente], encontram alternativas de
explicacdo, dentro de uma légica exterior ao sistema, nesse caso, eles poderiam
ser considerados também como movimentos ideoldgico-utdpicos, e poderiam ser
denominados de contra-movimentos criticos, ou ideoldgicos. Eles se distinguiriam
por trazer em suas perspectivas [no seu horizonte] uma projecao finalista prépria,
“ideal’, uma meta a ser (sub)assumida [ou realizada] por uma consciéncia

antecipatéria de um tempo ainda ndo presente'”

, exterior a realidade, [vista como
complexa e sistémica]. Neste caso, o Movimento projeta a reorganizagdo do sub-
sistema, [e o conseqlente reequilibrio do todo] para fora do tempo real do inteiro
sistema. A partir dessas premissas, se poderia visualizar nos Movimentos Sociais
a [falar de uma] existéncia de projetos historicos, projetos sociais e projetos
‘utépicos’. Em sintese: [ja4 que] os Movimentos Sociais transferem para o futuro

176

uma meta °, uma finalidade a ser alcancada, fora da sociedade existente e do

7 Cf. CoLe, G.D.H. Historia del pensamiento socialista, México, 1975, Fondo de cultura
economica.

'® Se faz necessario proceder a um recorte sobre Utopia: “Em sentido libertario, utopia aparece
como critica do presente e consciéncia antecipadora de um outro futuro. O termo pode também ter
o sentido de “exploragédo de virtualidades, de revolta e ruptura e, sobretudo, de superacao de
limites sociais e econémicos impostos na realidade” (cf. CATTANI, Antonio David. “Utopia”, in
Cattani, Antonio David, A outra economia, Porto Alegre, 2003, Veraz, p. 269). De outro lado, em
termos explicitos, Bloch fala da fungé@o positiva da utopia, na media em que ela, por meio do
instrumento da critica, age como forga propulsora real da histéria. Tanto em Bloch, como também
para Heller e o préprio Adorno, acontece, dessa forma um repensar o marxismo a partir do
momento em que ele abandona o realismo “cientifico” marxista-hegeliano para aderir a grande
tradicdo utdpica de matriz platbnica-kantiana. Tal posicdo é também assumida por Marcuse, o qual
em O fim da utopia observa que é necessério “perseguir a idéia de uma via ao socialismo que da
ciéncia possa conduzir para a utopia e ndo, como acreditava Engls, de uma via que da utopia
conduza para a ciéncia” (in Garzanti, verbete: Utopia).

'7® Entretanto, “A meta ndo é um fato simplesmente determinado de antemé&o pela teoria cuja
realizagdo se espera que ocorra de modo mais ou menos fatalista, se ndo que se trata
predominantemente de meta desejada, ou seja, pela qual se luta. E claro que na medida em que
se fixa esta imagem futura como meta, e na medida também em que a atuacao presente depende
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tempo-presente, eles poderiam ser vistos tanto como projetos sociais, quanto, e
simultaneamente, como projetos utdpicos'”’. A significacdo destas inferéncias
esta no fato de que a presenga de determinado Movimento Social no tempo
presente [existente] é relativo ao futuro, de modo que aquele Movimento Social s6
parcialmente estaria vinculado ao sistema social de uma determinada época,
quando nao paralelo ou exterior a ele, pelo fato de que o projeto depende de um
processo fora da reorganizacdo atual da sociedade vista como uma rede viva.
Nesse sentido, [faz sentido] o termo utopia lido classicamente como um n&o lugar,
fora do tempo. No entanto, ao proceder a esse movimento “temporal’, os
movimentos sociais necessitam de respaldo antecipatério, o que eles conseguem
por meio da adocao de valores. Nesse sentido, como Capra, ndo ha pensamento
organizado, ideol6gico, sem os valores.

Como forma de exemplo, um raciocinio elucidativo poderia se estender para
outros movimentos sociais dentro do Unico grande sistema social [ou civilizatorio].
E o caso, por exemplo, da Doutrina Social da Igreja [Catélica], como uma
instituicdo (por meio de seu “subsistema” a Teologia da Libertagdo, no Brasil),
procurou dar forma, igualmente, a um projeto social, enquanto re-organizacao
social visando a recomposicdo de valores [de matriz cristd], que foram
[supostamente] retirados de sua estrutura, desvinculados do sistema social ainda
pré-moderno [desequilibrando-o], responsavel entao pela desintegracao sistémica
da sociedade no conjunto de seus valores [de fé] e padrdes sociais solidarios e
fraternais condizentes. Nesse sentido, a Teologia da Libertagdo poderia ser
denominada, simultaneamente, de projeto utopico, (enquanto prospectiva
[escatolégica] de realizacdo e acabamento, cuja designacao é conhecida por

“projeto do Reino de Deus”), como também, de um contra-movimento “defensivo”,

da mencionada meta, o socialismo tem necessariamente algo de utopia” (cf. Bernstein, 1997, p.
88)..

'"""'E neste sentido que se pode detectar um conflito entre as ciéncias positivas e a religio, ou
melhor, entre aqueles projetos que transformam suas proposigbes em dados religiosos (como
vimos, quando seu projeto depende de uma fé “transcendental” para transformar em “sociedade
ideal”) como aconteceu com o projeto de sociedade de mercado auto-regulavel. Se Max Weber
detectou na fé puritana, de matriz protestante, um espirito que justificasse religiosamente a
contencdo e a poupanca, que se transformaram nas bases para a formagdo do capitalismo,
Polanyi enxerga na “religiao” do mercado “auto-regulavel” uma magia transcendente que, como
um movimento religioso, converte as mentes humanas numa fé inexoravel no lucro e no mercado,
base do processo civilizatério moderno (cf. Polanyi 1980, Fridman 1989). Tanto podem ser
tomados como projetos utopicos, 0s messianismos e os milenarismos, como também podem ser
vistos dentro desta vertente religiosa (cf. Delumeau 1997).
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visto sob a 6tica da tarefa de reorganizar a sociedade para manter os vinculos de
valores e métodos.

E bom lembrar aqui que, para além dos valores adotados por determinado
Movimento Social, hd também a presenca de categorias filoséficas que amarram
tais discussodes, entre projeto social e projeto utdpico, residem [se articulam] nos
conceitos [dualistas, binarios, dialéticos] [que podem emergir integrados, ou
polarizados] mais ou menos explicitos, de transcendéncia e imanéncia: oposicao
[complementar] entre objeto material, (fisico) e objeto meta-fisico, causal-
finalistico. Transcendéncia entendida como contraponto ao dado material-
imanente [concreto], e a acdo consciente que envolve a nocao de exterioridade:
ao ato de “transcender” [0 pensamento] o dado-material, 0 tempo-presente e o
dado [fato] existente, e conferir-lhe significado [simbdlico]'’8.

Se os grandes Movimentos Sociais da modernidade ocidental, como o liberalismo,

o capitalismo, o socialismo'”

e 0 social-nacionalismo, vistos na perspectiva de
contra-movimentos, emergiram como agressivos e defensivos, ao mesmo tempo,
ao [do] sistema social, freqlientemente eles também funcionaram praticando
“‘intervencdes” de dentro para fora [como defesa interna] do sistema, ou, [e

simultaneamente], agredindo externamente o sistema'®°.

E, finalmente, contemplando a modernidade segundo a visdo polanista'® de
“sociedade complexa”, com seus “contra-movimentos” de acdo e intervencéo,
poderia-se falar também, em decorréncia da implicacdo de determinados valores,
em avango da civilizagdo. Nesse sentido, com a modernidade, se daria o inicio de

um processo civilizatério’® moderno, consciente, de l6gica “inclusiva”. A formacéo

178 «0 pensamento deve langar-se acima dos fatos para interrogar-se, ndo apenas sobre suas

causas mecanicas, mas também sobre o que séo, sobre os agenciamentos de enunciacdo dos
quais eles sao os anunciados, sobre os mundos de vida e de significacdo do magma dos quais
eles surgem. Remontar até as fontes, tal é o sentido do problema transcendental” (LEVY, Pierre,
“Plissé Fractal”, in VV.AA. O Reencantamento do concreto, Sao Paulo, 2003, Hucitec, p.24).

7 Incluo aqui, além dos Socialismos assim denominados de “utépicos”, o Marxismo e o
Revisionismo [Social-democracial.

'8 polanyi enxerga no Capitalismo, ao criar o sistema de mercado, um agressor; mas pelo fato de
reorganizar e sistematizar a produgao da riqueza, um defensor; enquanto o Socialismo [de Owen],
seria um movimento defensivo da sociedade ao integrar partes até entdo desconexas do tecido
social (os trabalhadores, a industria moderna e a autoridade de governo). Cf. também BRUNI,
Luigino, em seu artigo “Mercado e sociedade civil: encontro ou desencontro? Algumas reflexdes
na perspectiva da ‘comunhao’”, in ABBA, Revista de Cultura, vol. VI, n.3, Sao Paulo, 2003, pp. 59-
70.

'8! Cf. Conceito aplicado por Fridman (op.cit.).

'82 Processo “civilizatério”, entendido a partir do momento em que é possivel estabelecer uma
relagdo entre razdo utdpica e correntes de pensamento que impulsionaram multiplas
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de redes integradoras em valores e principios de auto-sustentacdo poderiam

confirma-lo.

3. 1. 4 - movimentos sociais e o [novo] paradigma da integracao

Diante da indagacdo “se existe uma possivel presenca de um padrdo de
comportamento de cooperacdo e associacdo [e integracdo]” nos Movimentos
Sociais modernos'®®, algo que assinalaria uma emergéncia analégica numa
sociedade complexa, assim como esta a sociabilidade e a solidariedade para as
sociedades [simples] primordiais (Durkheim), os pensadores [sistémicos],
contemporaneamente, antes de colocar questdes filosoéficas tais como “o que é a
realidade?”; — ou, “Qual sociedade € contemplada nos modelos dos Movimentos
Sociais?” [ou outras]; — as novas perguntas seriam: “Qual sua realidade dentro do
inteiro sistema social, ecolégico?” — “Qual sua substancia "[valores]? — “Qual seu
padrdo?” — “Qual sua estrutura? “; “Qual sua sustentabilidade”?

Seguindo a linha de Fritjof Capra, relativa ao novo paradigma do “pensar
ecoldgico” (que ele chama também de pensar holistico, “sistémico”) poderia

responder a indagacao se puder verificar-se no sistema a presenca do valor ativo

transformagbes praticas e tedricas que fizeram “avangar a civilizagéo”. O elo entre razdo utopica e
0 espirito iluminista e a filosofia da praxis pode ser estabelecido na medida que essas correntes
compartilham dos principios: o ser humano pode ser livre e desenvolver toda espécie de atividade
criativa e autocriativa; vir a ter consciéncia de si e da sociedade e essa consciéncia pode vir a ser
alargada através da agéo pratica-critica, superando dessa forma a alienagéo e a opressao [Marx].
Nesse caso o processo civilizatério é entendido como o progresso da liberdade e da consciéncia
dessa liberdade. Mas de acordo com o sentido kantiano, liberdade e autonomia néo se limitam a
esfera individual ou da subjetividade, mas remetem sempre ao coletivo, & emancipagédo social
ampla que possa garantir o bem comum e a vida em sociedade (cf. CATTANI, Antonio David,
“Utopia”, in CATTANI, op. cit. p.270-271).

'83 A propdsito, BARRETO, trabalhando o termo “Cultura da Cooperagado”, descarta a presenca de
um padrdo, de uma “natureza” solidaria, cooperativa, subsistente na raca humana. Prefere
trabalhar a partir das contribuicbes de Lévi-Strauss, em Antropologia Cultural, [Cf.Estruturas
elementares do parentesco, Sao Paulo, 1976] valendo-se do principio, que o ser humano “constréi
sua cultura”, a partir da sua capacidade de transformar a natureza... de modo que a espécie
humana teria a capacidade Unica, em relagdo as demais, de transformar a si propria, fugindo do
determinismo imposto (cf. BARRETO, André Valente de Barros. “Cultura da Cooperacao: subsidios
para uma Economia Solidaria”, in VV/AA, Uma outra economia é possivel — Paul Singer e a
Economia Solidaria, Sédo Paulo, 2002, Contexto, pp. 296, 297). Barreto ainda traz as significativas
contribuicdes das pesquisas de Orlick, Kischimoto e Margaret Mead, em torno da presenca de
“sociedades cooperativas” ou “competitivas” em grupos sociais, como suas “formas de construgao
social das subjetividades” (cf. cit. pp. 298-303).
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* em detrimento do valor auto-afirmativo. J4 vimos que, nos

da integracdo'
sistemas vivos, integracdo, auto-organizacdo e cooperacdo sao categorias
complementares e indispensaveis a propria natureza do sistema, sem elas, o
sistema retrocede ou se anula.

Do ponto de vista dos valores, os [contrajmovimentos sociais da modernidade, no
entender de Capra, de modo geral, privilegiaram os valores de auto-afirmag¢ao (do
sujeito, mesmo quando afirma o coletivo) e, menos, os de integracdo (dos
sujeitos), revelando assim que a prevaléncia de uma lbogica de
interdependéncia'® seria desnecessaria. Estes sdo alguns parametros que
poderiam ser levados em consideracdo quando enfrentamos o0s conceitos
modernos de cooperacdo ‘capitalista” [cf. Marx, Karl, O Capital, livro 1], de
socialismo-cooperativo [Polanyi, Owen], de socialismo como associa¢éo-
cooperativa [Bernstein] e cooperativismo como movimento social historico [Singer,
Cole, Lasserre], e, finalmente, o conceito de Economia Solidaria [Singer, Laville,
d’Orfeuil]. Ao se constituirem como faces de sub-sistemas econ6micos e sociais,

visando a auto-afirmagdo diante de outros movimentos'®®

como contraponto
dialético, pode-se afirmar que os Movimentos Sociais da modernidade
alcancaram os valores da interdependéncia e da colaboracdo, apenas

secundariamente.

'8 De acordo com Capra as novas mudancas de percepcdo e da maneira de pensar, que

acompanham o paradigma ecolégico, demonstram que ha, no movimento da ecologia profunda,
um numero suficiente de pensadores articulados e eloqlientes que poderiam convencer nossos
lideres politicos e corporativos acerca dos méritos do novo pensamento. Mas a mudanca de
paradigma requer ndo apenas mudangas na forma de pensar, como também de valores.
sgg.CAPRA, 2003, pp.27ss.).

Ao fazer uma andlise dos processos civilizatérios calcados no individualismo, Lasserre enfatiza
que “o movimento da histéria se inverte: o individualismo parece ter dado tudo que podia dar e
esgota sua fertilidade [...] . “A tendéncia que se descortina € a de um retorno ao coletivo”, seja em
funcao do progresso técnico (ruptura com as velhas rotinas onde a iniciativa individual e a livre
iniciativa estao superadas e onde as fortunas individuais se mostram insuficientes e impdem a
sociedade anénima), seja pela condicdo da classe dos trabalhadores, construida historicamente
pelo capitalismo. Conclui que “os trabalhadores compreenderam pouco a pouco que uma
mudanca profunda de natureza social era necessaria e que sua Unica arma [...] residia na
associagao, gragcas a qual seu numero, de fraqueza, se transformava em forga” (LASSERRE, 1967,
p. 6-9, in CATTANI 2002 : 49). Para ele, o Movimento dos Trabalhadores se desenvolve e progride
crescentemente em trés diregdes principais: o sindicalismo, o socialismo politico e a cooperacgéo.
Esta nasceu “no mesmo meio social, na mesma época, da mesma miséria proletaria, da mesma
opressao, sob o impulso do mesmo espirito que originou o sindicalismo e o socialismo” (LASSERRE,
1967, p. 6-9, in CATTANI 2002 : 49).

188 | eia-se Liberalismo, Capitalismo.
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3. 1. 5 - movimentos sociais: valores para além do “individual’ e “coletivo”

A fronteira demarcatéria dos movimentos sociais da modernidade, como se
deduz, estaria [pendularmente] entre os termos individual e coletivo. Como foi
exposto, a concepcao sistémica, superando as visées [0 pensamento] atomista,
mecanica, analitica, fragmentaria, linear, em prol das concepc¢des holistica, nao-
linear, complementar, ecologica, interdependente, sustentavel, procuraria por uma
tensdo dinamica, equilibradora, entre as dois termos. Simetricamente, seria
dedutivel que os conceitos de cooperacio, associagao, integracdo, privilegiassem
um [p. ex. o interesse proprio], excluindo outro [preocupacao solidaria,
cooperativa], o que na realidade nao se verifica. De fato, eles ndo acontecem de
modo dialético, polarizados em inclusdo-exclusdao, no mesmo sistema. Nao se
trata de sistemas binarios de “input, output”. Uma terceira entidade deveria ser
incluida, como realimentadora do sistema: trata-se da integracao-organizadora
(auto-organizagdo). Contudo, numa consideracdo de totalidade integradora, €
evidente que partes e individuos concorrem a uma dindmica de unidade-
diversidade-unidade (cf. Sahtouris) privilegiando o todo do sistema.

Assim exposto, pode-se inferir, conclusivamente, que tais conceitos valorativos de
cooperagao, associacao e integracdo podem ser vistos nos Movimentos Sociais
modernos, menos como métodos estruturadores (qualidade, forma) e mais como
valores [ou ideologicos visando alternancia do poder; ou pertencentes a uma
razao-utopica) auto-suficientes (especialmente quando se configuram como um
sistema fechado).

Ha que se verificar [indagar], contudo, se nestes movimentos da modernidade,
vistos como contra-movimentos, a partir da aquisicdo de uma nova consciéncia
[ndo ideoldgica] de valores, [pensando numa “racionalidade” sistémica,
equilibradora], haveria uma possivel presenca de uma légica “inclusora”*®’, por
exemplo, a partir da introducéo da Declaragao dos Direitos do Homem [1793]. A
partir da hipétese do nosso sub-tema, embasada na consciéncia da modernidade
[como sociedade complexa] em que acontece a possibilidade de uma superacao

'87 Cf. conceito em nota..
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das reacdes de tipo dialética'®®

[pendular, ou ondulatéria], para um conceito da
presenca de movimentos agressores e “contra-movimentos-defensivos”, re-
equilibradores do sistema social, a nossa hip6tese seria de que tal superacao
poderia se dar a partir, justamente, da “consciéncia” (especialmente) dos valores
embutidos na Declaracao dos Direitos do Homem, que cada um dos movimentos
sociais assimilou, cujos termos ficaram lapidados nas inscricdes: liberdade,
igualdade e fraternidade [cidadania = Polanyi; e democracial; e, por sua vez, a
assimilacao destes propésitos nos préprios projetos modernos de sociedade.
Propomos aqui o raciocinio, de acordo com a légica de Capra, de que os
movimentos sociais da modernidade, na qualidade de contra-movimentos
equilibradores (Polanyi), se deslocaram “pendularmente” [quase que
exclusivamente] entre dois pdlos [eixos]: liberdade e igualdade. Tal assertiva nao
significa adotar uma definicdo “por reducédo”, uma vez que, podendo a deducéo
conter elementos “simplificadores”, a definicdo que propomos € de método, do
ponto de vista da implicancia e da “consciéncia dos valores no momento
histérico”, diante dos dados existentes. Portanto, trata-se de uma adocédo do
ponto de vista valorativo (axioldgico) e estrutural.

Permanecendo dentro de um esquema simplificado, seria possivel verificar na
proposicao do liberalismo, por exemplo, a projecdo pendular do principio da
liberdade, (no sentido da auto-afirmacao), da autodeterminacao [cf. Capra, op.
cit.] do sujeito [individuo]. A livre iniciativa, que estd na base do processo
capitalista-liberal, estaria diretamente vinculada a proposicdo dos valores de
liberdade, (adquiridos a partir da contraposicdo ao sistema historico anterior
[feudal]) da auto-determinacédo, freqientemente traduzido como “satisfacdo do
interesse proprio” (do lucro, de acordo com a visao liberal, cf. Polanyi, Zamagni,
Caillé)'®. Dentro deste raciocinio, podemos também inferir que seria imediata a
localizagdo do principio pendular da igualdade na proposicdo socialista
[proposicdo muitas vezes embutida no conceito juridico de justigal, portanto, a

'8 Morin lembra que nio se pode confundir dialética e dialdgica. A dialética da ordem e da
desordem estd no nivel dos fendbmenos, enquanto a idéia de dialégica se situa no nivel do
%rgncipio, e no nivel dos paradigmas, ou seja, mais em nivel conceitual (cf. Morin 1977 80).

“Historicamente se pode constatar que os liberais cometeram um erro, que foi tomando o lugar
da economia, nos dois Ultimos séculos: “busca de cada individuo pelo seu interesse préprio nao
leva naturalmente a promocao do interesse coletivo. Esta busca nao produz, necessariamente —
estamos longe disso — do que se chama de interesse geral...”(cf. D’ORFEUIL, Henri Rouillé.
Economia Cidada, alternativas ao neoliberalismo, Petropolis, 2002, Vozes, p. 45).
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presenca de uma visdo a partir do coletivo, da integracao, da interdependéncia,
da distribuicdo, em vista da multiplicidade participativa de sujeitos (cf. Negri 2002).
Nesse sentido, perante a visdo integradora que se deseja afirmar, seja a partir da
igualdade, seja a partir da liberdade, tais valores implicariam, necessariamente, a
adogcdo de uma visdo organizacional de sociedade [de organismo] a partir do
conjunto e das partes em relagédo e interdependéncia entre si nas suas instancias,
seja da sociedade civi, como dos sistemas de governo [e a propria
governabilidade], das instdncias econémicas na produgéo das riquezas e da sua
distribuicdo'®® e na sua relacdo com o ambiente. Todavia, permanecendo dentro
do mesmo raciocinio, um outro dado observavel que salta a vista diante desta
linha de pensamento, isto é, da presenca valorativa dos D.H. nos Movimentos
Sociais, seria a constatacdo da auséncia, [estruturadora-sistémica, ou quase], do
principio (valor) da fraternidade no amago destes grandes movimentos sociais,
seja no liberalismo, no capitalismo, no socialismo, como no social-nacionalismo. O
principio da fraternidade, estaria [praticamente] ausente neste movimento
pendular, temporal e sincrénico, de equilibrio-des-equilibrio-reequilibrio estrutural,
neste movimento [bipolar] de construcdo-desconstrugéo. De fato, como valor mais
fragil, que une niveis de carater espiritual, moral-religioso e de tradices
filos6ficas, no amago de um processo pendular de bi-polarizagdo, caracterizado
pela autonomia /aica, pela critica, pelas rupturas e andlises, como se caracteriza o
pensamento na modernidade, poderia se explicar [verificar] tal auséncia. Portanto,
infere-se dai uma tentativa, no pensamento social moderno, de superar o valor da

fraternidade, trabalhando com a autonomia.

% Para Adam Smith, por exemplo, a riqueza material era apenas um aspecto da vida da
comunidade, a cujas finalidades ela permanecia subordinada; ela era um complemento das
nagdes que lutavam pela sobrevivéncia na histéria e delas ndo poderia ser dissociada. Na sua
opiniao um dos conjuntos de condigdes que governavam a riqueza das nagdes derivava da
situagéo de progresso, estacionaria ou declinante, do pais como um todo. Outro conjunto derivava
da importancia da seguranga e da estabilidade, assim como a necessidade de um equilibrio de
poder. Um outro conjunto, ainda, era proporcionado pela politica do governo, conforme ela
favorecia a cidade ou o campo, a indUstria ou a agricultura. Em conseqliéncia, somente dentro de
um dado arcabougo politico é que ele considerava possivel formular a questdo da riqueza, cujo
significado para ele era o bem-estar material do “grande organismo do povo”. Seu trabalho nao
deixa entrever que sdo os interesses econdmicos dos capitalistas que organizam a lei da
sociedade; nenhuma indicagéo de serem eles os porta-vozes seculares da providéncia divina que
governava o mundo econémico como uma entidade isolada. Para ele, a esfera econdémica ainda
nao esta sujeita a leis proprias que nos indicam o padrédo do bem e do mal (cf. Polanyi 1980 : 121).
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3. 1. 6 - movimentos sociais e a superacao da matriz-crista

Para explicitar o que acontece na modernidade [vista como sociedade complexa],

uma superagdo da matriz cultural-religiosa crista [do cristianismo]'"

[que também
explicaria tanto a liberdade como a igualdade e a fraternidade], onde a liberdade
se verifica a partir da introdugdo do conceito de “sociedade complexa”, vimos,
justamente, que Polanyi enxerga na nova sociedade [pds-crista!] a necessidade
do valor da liberdade aliada a “consciéncia [nova] de sociedade”, como
“comunidade-cooperativa” [cf. Owen, owenismo], capaz de superar tanto o
individuo (segundo Robert Owen, trata-se de uma liberdade individual nao
amadurecida ainda pelo cristianismo), quanto o poder centralizador do coletivismo
fascista, ou na forma de um socialismo de estado, limitador das liberdades

[exemplo: socialismo soviético]:

A resposta fascista [nacional-socialismo] ao reconhecimento da realidade da
sociedade é a rejeicdo do postulado de liberdade. A descoberta cristd da

singularidade do individuo e unidade da humanidade'® é

negada pelo fascismo.
Aqui esta a raiz de sua inclinacdo degenerativa... Robert Owen foi o primeiro a
reconhecer que os Evangelhos ignoravam a realidade da [nova-complexa]
sociedade. Ele chamava a isto de “individualizacdo” do homem por parte do
Cristianismo e parecia acreditar que “tudo aquilo que é realmente valioso no
Cristianismo” sé seria incorporado ao homem numa comunidade cooperativa.
Owen reconhecia que a liberdade adquirida através dos ensinamentos de Jesus
ndo se aplicava a uma sociedade complexa. Seu socialismo sustentava a
exigéncia de liberdade do homem numa sociedade como essa [funcionando no

interior do sistema] (Polanyi 1980 : 252).

As tentativas de atuar os valores da fraternidade, dentro do contexto de uma
sociedade complexa [modernidade, nos movimentos sociais € nas instituicoes]
como “elemento integrador” [terceiro elemento, de sintese] do proprio sistema,

ficaram por conta, em geral, do dado moral-religioso, cuja intervencao, no sistema

191

o Polanyi, assumindo a posigdo de Owen, considera que cristianismo significa pré-modernidade.

Nao da para negar a consciéncia de Polanyi sobre a funcdo unificadora que o cristianismo
exerceu durante os séculos, até o inicio da modernidade (quando para ele tem inicio a “sociedade
complexa”), e que tal unidade requer na sua base, o valor cristdo da fraternidade: o conceito de
pessoa e de comunidade.
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social da nova “sociedade complexa”, ndo se verificaria [por inteiro], seja em sua
forma explicita [pragmatica, operativa], como em sua forma utdpica [ideoldgica].
Nas exposicdes de Polanyi e Fridman, pode-se depreender que tal ndo acontece
pelo fato de que os Movimentos Sociais modernos, apesar de terem emergido
[também] como reacao equilibradora do tecido social, acabaram se posicionando
justamente como sistemas paralelos ao sistema social, embora procurassem
atuar interferindo e integrando o sistema como um todo. Contudo, apesar da
consciéncia da necessidade de os valores de cooperagcdo, associacdo e
integracdo estarem integrados no amago das estruturas da organizacao social,
interferindo e realimentando o sistema, os Movimentos Sociais, [desconhecendo =
ndao conhecendo] tais regras e leis integradoras do sistema, criaram sistemas
paralelos [de pensamento], sem conexdes comunicativas entre si, servindo-se ora
de projecbes utdpicas [como a-temporal], ora ideoldgicas [sustentada em valores
proprios], ora politicas [pela alternancia do poder], ora de analises dialéticas,
postando-se do lado de fora do tecido social, na impossibilidade de aplicar no
sistema social, como um todo, esses valores de cooperacdo, associacdo e

integracao '*°.

% Com relagdo a isso, numa visdo socialista contemporanea, encontramos em Negri a
consciéncia da necessidade da cooperacdo: “Com efeito, a cooperagdo € a pulsacdo viva e
produtiva da moltitudo. A cooperagéo é a articulagdo de um ndmero infinito de singularidades que
entram em composi¢do como esséncia produtiva do novo. Cooperagao € inovagao, é riqueza, é a
base daquele surplus criador que define a expressdo da multiddo. E sobre a abstragéo, a
alienacao a expropriacdo da criagdo cooperativa que se constréi o comando [ou o Império]. Ele é a
apropriagdo privilegiada, fixada, uniformizada do poder constituinte — é poder constituido,
constituicdo, comando. O mundo é entao subvertido: o0 comando precede a cooperacao. Contudo,
esta subversao, a racionalidade e a légica que a exaltam sdo contraditérias e limitadas a si
mesmas, pois elas ndo detém a forga da prépria reproducao. Producéo e reproducdo do mundo da
vida residem somente na multiddo, no conjunto processual das relacoes de liberdade e de
singularidade, na convergéncia criadora de duas diferencas. A cooperagao é a forma pela qual as
singularidades produzem o novo, o rico, o potente, a Unica forma de reprodugdo da vida. A
cooperacao define a sua racionalidade através da poténcia. No terreno politico, toda definicao de
democracia que ndo assume a cooperagao como sua chave de leitura e como seu tecido concreto
¢é falsa. O comando é esta falta de verdade. A cooperagao é, ao contrario, o valor central da nova
racionalidade, a sua verdade. (...) A cooperacdo € a produgao e a reproducdo da propria vida.
Além do moderno, a racionalidade € a busca das relagbes criadoras que se instauraram no ser
através da cooperacao e lhe da forma. A sua verdade consiste em identificar o momento criador
da cooperacao e orientar-se sistematicamente em diregéo a ele. Se a nova racionalidade é, antes
de qualquer coisa, racionalidade critica (ou seja, racionalidade que destroi toda trava, bloqueio ou
constrangimento da poténcia que se exprime na cooperagdo constitutiva), ela € também a
construgdo permanente dos desenvolvimentos da poténcia, expressao da tendéncia construtiva da
cooperacao (cf. NEGRI, Antonio, O poder constituinte — ensaios sobre as alternativas da
modernidade, Rio de Janeiro, 2002, DP&A Editores, trad. Adriano Pilatti, pp. 456, ss,).
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3. 1. 7 - o deslocamento do valor da fraternidade: matriz judaico-crista

Na verdade, o valor da fraternidade na civilizacdo ocidental moderna, laica,
reapresentada a partir dos Direitos do Homem (DH, 1793, 1948), todavia, evoca
ainda a tradicdo judaico-cristd, cuja matriz estd na concepcao [cultural]
transcendente de “familia humana”. Em tal matriz os seres humanos sao vistos
como “criaturas de Deus”, como “filhos e herdeiros de um unico Pai” (Deus-Pai);
sendo, todos os homens, considerados “irmaos” em Cristo (o “filho Unico e
unigénito do Pai”). A matriz cristd “familial”, cujo fundamento é o conceito de um
Deus como “Deus-Pai”, no ensinamento de Cristo, é, ao mesmo tempo, “Deus-
amor”, que [amorosamente] partilha seus dons. De “familia primordial” [e modelo],
origem dos dons e do método comunional [dos processos de comunhao] a
Trindade-una de pessoas: Pai-Filho-Espirito Santo, “ensina [revela] por meio da
palavra de Cristo” 0 método das relacdes trini_tarias (Evangelho de Joao). Daqui
se infere que as trés [pessoas] co-existem dinamicamente numa “comunidade de
amor [amori_zante]” (Cf.Hemmerle 1997, Boff 1988, Forte 1999, Lubich 2003).
“Em comum”, foi o slogan das primeiras comunidades cristas, e comum-unidade,
antes de o termo ser utilizado pelas Ciéncias Sociais, foi a denominacédo que se
deu, na historia, as micro-organizagdes sociais em torno dos valores de matriz
cristd. S6 mais tarde foram também assim designadas comunidades as
organizacbes sociais das sociedades simples (no sentido de ndo-complexas),
primordiais, como sujeitos, nas quais os lagos culturais que "amarram” os vinculos
(os elos do tecido social) dos membros entre si, segundo Durkheim, sdo a
sociabilidade, a solidariedade, a divisdo do trabalho e as “formas elementares da
vida religiosa”. Portanto, diante desta visdo, a matriz original [cultural] que
sustenta o valor “fraternidade” como principio nos Movimentos Sociais, no
processo civilizatério ocidental, ou estaria ausente, ou funcionaria como elemento
utdpico [religioso], transferido para um futuro fora do existente, [escatolégico] ou

como elemento ideoldgico.
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3. 1. 8 - movimentos sociais entre a critica, razao cientifica e integracao

Assistimos na modernidade a génese dos Movimentos Sociais (contra-
movimentos), que, por sua vez, procuraram se revestir de autoridade suficiente a
fim de sustentar a prépria “razao cientifica”, universal, [imanente] e natural [que
persegue o curso “racional da natureza”] etc.'®* Ja foi notado que Bernstein'®®
aponta Marx buscando no evolucionismo e na selegdo natural de Darwin “bases
materiais” para a sustentacdo do desenvolvimento [progresso] [obrigatério] dos
sistemas de producao, [sistemas que determinam a reproduc¢do social e a prépria
existéncia da sociedade], necessarios a implantacao do socialismo como sistema
igualitario (cf. Bernstein 1997, cf. também Singer 2000)'°.

Vistas na sua singularidade classica, as linhas de pensamento em torno dos
Movimentos Sociais se verificaram, conforme o método critico, construindo
alternativas opostas, antagbnicas, isentas de uma preocupacao com o todo do
sistema: Marx e Polanyi fizeram uma critica ao capitalismo (ambos — por extensao
— criticaram o liberalismo); por sua vez, Polanyi, Bernstein [e Latour] critica[ra]m o
marxismo em sua pretensao “cientifica”. Contemporaneamente lanni, Chomsky,
Korten, Henderson, Santos, por outro lado, criticam a globalizacdo, na sua
acepcao de sistema de mercado que expande o desequilibrio ecolégico,
desequilibrio de subsisténcia, de riquezas, de dominacdo e de poder. Negri,
Deleuze e Guatari [e Pierre Lévy], criticam o “império”, como falsa instituicao de
poder “constituinte” sagrado, investido de transcendéncia [e virtualidade, segundo
Prigogine], proporcionando o retorno [atual] de um novo “sujeito e salvaguarda
global da ordem” (Negri 2002). De outro lado, Morin, Prigogine, Mae-Wan Ho,
Sahtouris, Margulis, Lovelock, Korten, Daly, Henderson, Maturama, Varela e

%O proprio Jeremy Bentham, “pai do utilitarismo” estava convencido de que havia descoberto
uma nova ciéncia social, a da moral e da legislacdo. Ela se fundamenta no principio da utilidade,
que permitia o célculo exato com a ajuda da psicologia associacionista (Polanyi 1980 : 128).
Cit. BERNSTEIN, 1997.

% A obra Para a Critica da Economia Politica, [na qual Marx apresenta a idéia de que a
sociedade moderna é um organismo de desenvolvimento, que nao se pode mudar arbitrariamente
nem tampouco se pode petrificar arbitrariamente] apareceu em 1859, coincidentemente no mesmo
ano de A origem das espécies, em que Darwin fundamenta a tese de que as transformacgdes dos
seres vivos podem ser explicadas por meio de causas reconhecidas de modo cientifico. Ambos
inauguraram assim uma nova fase na compreensao do processo histérico e natural. Marx indicou
também o papel dos meios técnicos no desenvolvimento da sociedade. Estes fazem surgir novas
classes que entram em choque com as existentes e acabam transformando-o numa luta pelo
poder: “A histéria das sociedades humanas é uma histéria das lutas de classes, que continuam
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Dowbor pretendem re-organizar a sociedade, como um todo, a partir dos dados
existentes e dos desequilibrios globais, agregando valores de preocupacao
sustentavel e de integracado, recolhendo as licbes sistémicas da natureza dos
sistemas vivos, como paradigma — tirando proveito de suas caracteristicas
integradoras, cooperativas e solidarias'®’.

Nao obstante, procurando superar os esquemas classicos de analise, 0 que se
infere dos autores citados, em geral, ndo seria a presenca de posturas criticas por
si mesmas, como um método. O deslocamento possivel, [aproveitando a teoria de
Polanyi], estaria na adogéao do conceito de “contra-movimentos defensivos”: neste
sentido, tais posturas pertenceriam a um sistema maior, no qual acontecem
tentativas de “salvacdo” do sistema humano, segundo valores — ideoldgicos,
morais ou religiosos — que estes [autores] Movimentos assumem, muitas vezes
como método. Sendo assim, visualiza-se, nesta perspectiva, uma interacéo
perceptivel entre pensamento e valores. O exemplo de Polanyi, ao levantar sua
posicao, afirmando que nao se trata apenas de critica, [talvez, superacao] uma
vez que ele busca nos antropdlogos a confirmacdo empirica de sua matriz
sociocultural e, [Fridman] evidencia que, em continuidade com Marx, Max Weber
e Durkheim, Polanyi procura construir uma viséo teérica de sociedade equilibrada
pelas categorias sociolégicas da sociabilidade e da solidariedade (cf. Fridman
1989), relativizando, em equilibrio, as instancias econébmicas, da sociedade civil e

do poder politico, portanto, apontando para valores de integracao.

3. 1. 9 - movimentos sociais entre agressao e defesa do sistema social

As categorias de pensamento e o desenho do “sistema humano” de Polanyi,

como ja discutimos, teriam como ponto zero a agressividade [intervencao] do

198

sistema de mercado na modernidade ™", privatizando as relacbes sociais e

incorporando relacbes contratuais nas relacées simples e primordiais, fazendo

tendo lugar de vez em quando, e que se revestem cada vez de novas formas. Esta é a idéia
bésica da teoria marxista” (cf. Bernstein, 1997, pp.16ss).

%7 Ha4 que se relevar o esforgo educativo, por exemplo, de Asmann e Mo Sung, que emerge da
necessidade de “re-organizar” as bases do sistema, iniciando pela reeducacgao a solidariedade, a
esperanga, numa sociedade complexa, numa realidade complexa (cf. ASMANN, Hugo; MO SUNG,
Jung. Competéncia e sensibilidade solidaria. Educar para a esperancga, Petropolis, 2000, Vozes).
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romper 0s elos culturais e o0s vinculos [conexdes] antes marcados pela
sociabilidade e a solidariedade — elementos “substanciais” das estruturas
humanas e sociais. No lugar de um “sistema humano, social” a nova sociedade
emergente vai surgir como um “sistema de mercado”, incorporando naquele o
proprio pensamento, a nova visdo de mundo, contendo os “novos valores”
[padrées morais]. Em decorréncia de tal agressao, a sociedade humana (o “tecido
social”) se vé forcada (por um elemento estranho ao seu padréo, sua estrutura, ao
romper suas conexdes) a mudar suas bases (seu eco-sistema) para outras bases
agressivas ao mundo moral do qual fizera parte até entdo. Visualizando a
sociedade como um “todo” que recebe, no seu interior, os estimulos a mudanga
de origem externa, com isso lhe parece razoavel deslocar sua tese para
movimentos defensivos [re-equilibradores], e ndo em torno de interesses de
classe [que nesse caso se revestiriam de matrizes ideoldgicas, mecanicas,
analiticas] e sim, em torno de substancias sociais ameacadas pela “religiao” do
mercado auto-regulavel'. Ao se posicionar manifestando categorias sociolégicas
de abandono-protecdo/associacdo e solidarizacdo, numa tensdo em “re-organizar
a sociedade”, em recupera-la de suas “substancias” perdidas na modernidade,
Polanyi utiliza para isso 0 modelo do industrialismo-organizado-comunitario de
Owen, com liberdade e cooperacdo, porém, trabalhado [assumido] com uma
categoria nova, a de sociedade complexa. Apesar do conceito “comunitario” que
0s autores notam, se trataria de uma ag¢ao que nao se desloca para fora do eixo
central das instadncias da sociedade como tal [sociedade como um sistema
abrangente, em suas conexdes de vizinhanga, cultura, parentesco, etc. no
presente existente], para manter-se dentro do préprio sistema, a fim de
reorganiza-lo a partir de seu amago, dentro de suas substéancias: os vinculos de

200

coesdo, sociabilidade, solidariedade [comunh&o] O mais pertinente seria

%8 Owen também vai combater o “espirito competitivo” presente nas fabricas como elemento
destruidor dos padrdes do carater humano (cf. Cole, 1975).

1% pPode-se inferir uma substituicdo “simples”, lembrando aqui a fun¢ao da religido, na acepcao de
Durkheim, como valor coercitivo, e, a0 mesmo tempo, organizador dos vinculos de coesao da
sociedade.

20 Dento do mesmo principio, Bernstein demonstra perceber, inclusive, uma funcdo de contra-
movimento “defensivo” no proprio liberalismo, em vista de cujos efeitos no socialismo, ele vai
chamar o préprio socialismo de “liberalismo organizante”. Segundo o autor, “o liberalismo teve
historicamente a missdo de romper as cadeias que agrilhoavam a economia e que as
correspondentes organizagbes da lei da Idade Média tinham imposto ao avango da sociedade. O
fato de se ter mantido, de inicio, a forma estritamente burguesa do liberalismo néo evita que se
exprima, de fato, um principio geral muito mais lato de sociedade cuja perfeicdo culminara no
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afirmar tratar-se de um industrialismo-organizado-corpo social, ja que sua forma
aparece como um propa@sito integrador.

O que é necessario ressaltar, aqui, € o significado que pretendemos dar ao termo
“organizagao”, que nao diz respeito ao efeito de “dar nova ordem”; ou mesmo de
“ordo” [equilibrio estatico] dos classicos gregos; ou no sentido de “ordenar
racionalmente, intencionalmente a acao” (Weber), e sim, o termo “re-organizar”,
estaria no sentido de “voltar a ser orgéanico”, [criativo-dinamico-vivo] que pode ser
entendido, [como ja vimos em Prigogine, Morin e Dowbor], em suas categorias
“substanciais” que estdo em tensdo de equilibrio dindmico [de caos-ordem-
desordem-ordem] perante o todo do sistema. Poderia ser aludido ao conceito de
“revitalizar” [um sistema vivo], de permitir que o sistema se mantenha equilibrado

em sua dindmica auto-reguladora [autopoiética — Varela].

3. 1. 10 - movimentos sociais como processo de uma Iogica de “inclusao”

Categorias aplicadas aos Movimentos Sociais, como associagcdo (nas esferas
sociais, politicas, econémicas e humanas), re-distribuicdo [da riqueza produzida,
na esfera da Economia Politica] e a aplicacado do principio cooperativo (na gestéo,
na propriedade dos meios, na producao de mercadorias, na sua distribuicdo — e ,
diria, no dom, como operacdo de partilha), também poderiam ser lidas (nestes

movimentos sociais “pendulares™’

da modernidade) como vimos, como
movimentos de “inclusao” (servindo-nos da terminologia atual da esfera socio-
politica, ética e dos movimentos sociais). Seguindo essa linha de discusséao, a
histéria da modernidade poderia ser lida como “séculos de preocupacdes
distributivas”, de “inclusdo-exclusao”.

Vistas pelo seu fendbmeno, neste sentido, poderia ser verificavel um processo de

“tentativas” de solugdes inclusoras, com efeitos mais ou menos evidentes para o

socialismo. O socialismo ndo criara novas servidées de qualquer espécie que seja. O individuo
tem de ser livre, ndo em sentido metafisico, como os anarquistas sonharam — isto é, livre de todos
os deveres ante a comunidade — mas livre de toda a compuls@o econdémica na sua agéo e escolha
de uma ocupacéo. Tal liberdade sé é possivel para todos através de organizagao... Nesse sentido,
podera chamar-se ao socialismo de ‘“liberalismo organizante”, visto que, quando se examinam
mais de perto as organizacdes que o socialismo requer, € como as quer, o que se diferencia das
organizagbes feudais, idénticas sé na aparéncia externa, é precisamente o seu liberalismo, a sua
constituicdo democratica, a sua acessibilidade... (cf. BERNSTEIN 1997, cit.p. 119).

20" Sem diminuir a sua sistematicidade e integragdo com todos os outros movimentos sociais.
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sistema social, para se proceder a distribuicdo da riqueza, procurando equilibrar o
“ecossistema humano” (cf. Smith, texto citado). Como ja vimos, na sua linearidade
histérica, tais tentativas estariam presentes, ora por intermédio de métodos

assistenciais®®?

, [filantrépicos ou institucionais]; ora por meio de projetos utdpicos
de sociedades projetadas no futuro (seja com experiéncias locais, [utdpicas] nao-
sistémicas, veja-se Beller, Bentham, Saint-Simon, Fourier, Le Blanc e Owen); ora
por meio da projecdo de uma “sociedade da felicidade”, do progresso e da
satisfacdo do desejo, como o capitalismo [liberal], com sua idéia de um sistema
de mercado como “inclusor”, como equilibrador da sociedade (e especialmente, o
néo-capitalismo liberal e a “sociedade de consumo”); ora, por meio das
perspectivas de uma “sociedade igualitaria”, livre e progressista, do projeto
socialista, [de acordo com Delumeau [1997] aqui estariam incluidas, também [por
ele tematizadas] as “sociedades messianicas”]; [ou até mesmo por processos de
controles populacionais perante os desequilibrios da escassez alimentar, cf.
Townsend, Malthus, apesar de seu fendmeno agressor]; ou por meio dos
processos de socializacdo dos meios de producgédo e distribuicdo, em economias
de planejamento centralizado nas maos do Estado (cf. “Socialismo de Estado”,
segundo Polanyi); ou, [até mesmo], por intermédio de politicas sociais nos
modelos da social-democracia (cf. as politicas do welfare-state, com o Estado
intervencionista, procurando equilibrar o sistema capitalista com a distribuicao do
bem-estar social; cf. especialmente as contribuicdes de Keynes®®).

Todavia, 0 que se propde relevar aqui, neste sub-tema, como portador de valores
[sistémicos] de cooperacdo, associagdao e solidarismo, seriam os trabalhos que
depositam sua confianca na eficacia do método cooperativista-associacionista,
deslocando o controle dos meios de produgéo e de distribuicdo (cf. Singer 2002),
seja das maos de um Estado centralizador, dentro dos sistemas socialistas, seja
como alternativa socializada dentro da iniciativa privada, concentradora, do modo
capitalista de producéao (cf. Benevides Pinho 1966, Singer 2002). Na atualidade
trabalha-se como modelo de distribuicdo includente, o movimento por uma

202 Veja-se a “Poor’'s Low” e seu aprimoramento “Speenhamland”, na Inglaterra; os projetos de

“Renda Minima” e “Fome Zero” da atualidade brasileira.

2% Na linha do pensamento herdado de Keynes o Estado deve corrigir a caracteristica basica do
capitalismo que é aquela de saber produzir mas nao conseguir distribuir. Com um processo de
impostos cada vez mais progressivos sobre os ricos, o Estado deveria distribuir a riqueza por meio
de politicas sociais que atinjam a grande massa da populacao (cf. Dowbor 1998 : 140).
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Economia solidaria, de solucdes sistémicas, seja como ‘“recuperadora dos
empregos”, ou de responsabilidade pelo exercicio da justica, da igualdade e dos
vinculos de solidariedade, [como valor] e na qualidade do “bem-viver” (cf. Singer,
Laville®®*, Rouillé d’Orfeuil e outros). HaA que se lembrar, também, os métodos
[valores] e preocupagdes distributivas numa ética de responsabilidade social,
presentes hoje no bojo de uma economia globalizada®®.

Sao todas tentativas que se configurariam como variacdes e desdobramentos
dentro da mesma preocupacgdo de uma légica inclusiva®®; que, na qualidade de
tentativas re-equilibradoras, vistas como um eixo sistémico e humanizador,
perpassam a histéria dos ultimos séculos, até o tempo presente, em alternativas
de “auto-protecdo” dos sistemas humanos perante 0s processos de agressao
[processos de auto-afirmacgao, agressao aos ecossistemas humanos e ecoldégicos
e de instrumentalidade utilitaria], diante da imposicao de sistemas de mercado, de
sistemas concentradores de energia e de riqueza; sistemas nao-distributivos,

acumuladores, ndo-sistémicos (cf. Autores cap. 2,3).

20% LAVILLE, J. L. L'économie solidaire — une perspective internationale, Paris, 1994, Desclée de
Brouwer.

2% permanecendo dentro da racionalidade vigente de Economia Globalizada, ha igualmente um
movimento de “Responsabilidade Social”. Dentro desse universo salienta-se a proposta de James
Tobin (Prémio Nobel de Economia em 1981), propondo a aplicagdo de uma taxa mundial
(denominada de “Tobin Tax”) sobre a especulagao financeira, cujo recurso, extraido dos capitais
especulativos e dos investimentos, segundo o0 modelo de vasos comunicantes, serviria para a
constituicdo de um fundo social, para financiar o desenvolvimento dos paises e das populagdes
mais pobres.

26«0 passo decisivo rumo a uma sociedade justa é tornar a democracia genuina, inclusiva”.
(GALBRAITH, John Kenneth. A sociedade justa, p.160).
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3.2 Socialismo e integracao possivel

3.2.1- o “valor” de associacao—cooperativa

Os confrontos que emergem em Polanyi, entre socialismo utdpico, socialismo com
industrialismo, marxismo, socialismo de Estado (soviético), como ja verificados
sumariamente, servem de pano de fundo para as controvérsias [e o0s
deslocamentos] entre socialismo, associacionismo e cooperativismo [e no caso,
também a forma atual articulada de Economia Solidaria] que é preciso verificar
em seus desdobramentos existentes na histéria. Se trataria de evidenciar a
presenca de um eixo integrador [complementar] que teria perpassado o0s
movimentos sociais modernos e que teria feito vincular o movimento ao sistema
social em seus padroes de sociabilidade e solidariedade. Seguindo pistas
sistémicas presentes em Owen, K. Marx e Polanyi, seria possivel deslocar o
conceito [classico] de socialismo revolucionario para uma categoria de
“associacionismo-cooperativo”, ou de “sociedade [empresa] cooperativa”’. Ou
melhor, procuraremos focalizar uma representacdo de Socialismo, como
Movimento Social, que, de acordo com Polanyi, contenha em si um valor
agregado, de “auto-defensor” do sistema social, em seus padrbes danificados.
Com a adocdo do “principio cooperativo-associacionista”, se pretenderia [ao
evidenciar] restaurar os vinculos de sociabilidade e solidariedade [com liberdade e
igualdade] nos processos histéricos de reproducdo sociaF®’. Nesse sentido, tal
deslocamento poderia corroborar a afirmacdo de Polanyi e Fridman, de que os
grandes Movimentos Sociais da modernidade surgiram [antes de mais nada],

como “contra-movimentos” defensivos a fim de recuperar as “agressées” ao tecido

7 De acordo com Singer “trata-se de uma concepcdo de socialismo que dominou a infancia e a
adolescéncia do movimento operario europeu e que nunca desapareceu inteiramente, mas foi
ofuscada pela perspectiva da “tomada do poder” seja pelo voto, apds a conquista do sufragio
universal, seja pela forga, apés a longa série de revolugbes armadas vitoriosas, inaugurada pelo
Outubro soviético. E a concepgao de que é possivel criar um novo ser humano a partir de um meio
social em que a cooperagdo e solidariedade ndo apenas serdo possiveis entre todos os seus
membros mas serdo formas racionais de comportamento em func¢do de regras de convivio que
produzem e reproduzem a igualdade de direitos e de poder de decisdo e a partilha geral das
perdas e ganhos da comunidade entre todos os seus membros” (CF. SINGER, Paul. Introdugdo a
Economia Solidaria, Sao Paulo, 2003, Perseu Abramo, pp.116).
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social, desferidas pela afirmacéo [e adocao capitalista] do “sistema de mercado
auto-regulavel” e pela transformagao do trabalho humano em mercadoria®®, e ao
mesmo tempo, como concentrador dos meios de producao, e precario distribuidor
das riquezas e do capital.

Além da contribuicdo intuitiva de Polanyi, em proceder a esse deslocamento de
sentido, a partir do exemplo [modelo] de Owen, seria possivel, igualmente,
proceder a uma tentativa de sintese do significado que tal deslocamento confere
ao processo civilizatério [no sentido de processo como um unico sistema], a partir
de outras fontes histéricas e registros, também estas com leituras interpretativas,
como as de Robert Dale Owen, Bernstein, Cole, e, atualmente, com a
contribuicao de Paul Singer e sua “re-criacao” do movimento social na veste de

Economia Solidaria®®®,

3. 2. 2 - principio cooperativo e solidariedade nas origens do processo
industrial

Ficou assentado que existe uma unanimidade em creditar ao home de Robert
Owen o pioneirismo na aplicacao de praticas socializadas do trabalho cooperativo
na fabrica moderna, a partir das experiéncias em New Lanark (cf. também Cole,
Marx?'®, Pinho, Polanyi, Redondo, Fridman e Singer). A visdo de conjunto de
Owen, da inteira sociedade, em suas instituicdes e relagdes, respondia também
ao sistema social “como reacdo pelo espantoso empobrecimento dos artesaos
provocado pela difusdo das maquinas e da organizacdo fabril da producéao”
(Singer 2002 : 24, Polanyi 1980 : 123). Redondo, em seu texto analisado

28 Owen acusou o sistema industrial de deformar o carater das pessoas, ao recorrer a ambigao
humana, inculcando nelas a luta pela competicdo, como também, devido as péssimas condicdes
fisicas do ambiente de trabalho que “as vitimas do novo sistema industrial estavam obrigadas a
viver desde a tenra idade” (cf. Cole 1975, p. 96). Além do mais, tais agressdes, ainda, segundo
Owen, acontecem com o sistema capitalista, porque o capitalismo converte o trabalho numa
mercadoria, cujo valor é medido segundo as leis competitivas do mercado, e ndo pela norma da
'%gstiga natural (Cole, idem, p.113).
Particular do nosso sub-tema que sera examinado adiante.

200 proprio Karl Marx é do mesmo parecer: “Robert Owen, o pai das cooperativas de producéo e
de consumo... ndo s6 tomava, praticamente, o sistema fabril como ponto de partida para seus
experimentos, mas o considerava, teoricamente, o ponto de partida da revolugéo social” (MARX,
Karl. O Capital. Critica da economia politica, Rio de Janeiro, 2002, Civilizagdo Brasileira, trad.
Reginaldo Sant’Anna, em nota p. 568).
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anteriormente, ressaltava que a aplicacao do principio cooperativo por Owen, se
origina, antes, na qualidade de um empreendedor bem-sucedido, pela sua
preocupagao em “organizar a produgao”, em “qualificar internamente as relagdes
de trabalho”; em “humanizar e racionalizar os métodos de producao” (Redondo); e
“depois” [mas também, simultaneamente] para elevar os padrdes da qualidade de
vida e das relacdes, perante o novo modo de producao” a fim de torna-lo solidario,

participativo, inclusivo (Cole, Singer).

Como afirma Polanyi, para Owen, nao |he bastou organizar e transformar um
meio de produgdo apenas numa “sociedade cooperativa”, como um meio de
producdo antagdnico ao sistema de producdo capitalista: seu modelo incluiria

outros valores:

Embora tenha sido a fonte do socialismo moderno, suas proposi¢cdes [de Owen]
nao se baseavam no tema da propriedade, que € o aspecto legal apenas do
capitalismo. Atingido o novo fenémeno da industria, como havia feito Saint-Simon,
ele reconheceu o desafio da maquina. Mas o trago caracteristico do owenismo foi
sua insisténcia na abordagem social: ele se recusava a aceitar a divisdo da
sociedade em esferas econémicas e politicas, e, em consequéncia, rejeitava a
acao politica. A aceitacao de uma esfera econdmica separada teria implicado o
reconhecimento do principio do ganho e do lucro como a forga organizadora da
sociedade, e isto Owen recusava-se a fazer. Seu génio reconheceu que a
incorporagdo da maquina s6 era possivel numa nova sociedade. O aspecto
industrial das coisas, para ele, ndo se restringia ao econdémico (isto teria implicado
uma visao de mercado da sociedade que ele rejeitava). New Lanark lhe havia
ensinado que na vida do trabalhador o salério era apenas um entre muitos outros
fatores, como as circunvizinhangas natural e doméstica, a qualidade e os precos
das mercadorias, a estabilidade do emprego e a seguranca na posse da terra. (As
fabricas de New Lanark, como algumas outras firmas antes delas, como ja
referidas, conservavam seus empregados na folha de pagamento mesmo quando
ndo havia trabalho para eles). Mas havia muito mais nesse ajuste. A educacao
das criangas e dos adultos, a provisao do lazer, a danga e a musica e a suposi¢ao
geral de que uma moral elevada e padrdes pessoais para velhos e jovens criavam
a atmosfera na qual a populagao industrial como um todo atingia um novo status
(Polanyi 1988 : 174).
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Se € possivel afirmar que, inicialmente, Owen aplicou o “principio da cooperagao”,
e da “solidariedade”, motivados pela melhoria da produtividade do trabalho, é
também verdade que, diante do poder da fabrica de destruir o “carater” e os
vinculos de dignidade e solidariedade das pessoas, Owen procurou transformar a
fabrica num novo meio de producao, como um todo organico, assimilando as
novas regras do industrialismo, com a presenca da maquina e da organizacao,

como um sistema integrado, mas impondo novos padrdes defensivos:

“Por estes detalhes vocés verdao que, desde quando assumi a direcao da
empresa, considerei os trabalhadores, juntamente com os mecanismos e todas as
outras partes do estabelecimento, como um sistema composto por muitos
elementos. Era minha obrigagéo e meu interesse que cada um dos trabalhadores,

assim como cada setor, cada engrenagem e cada roda, pudessem realmente

cooperar afim de produzir o maior beneficio pecuniario para todos™'".

A intengdo de Owen é o beneficio “para todos™'?. Na realidade seu pensamento
havia avancado muito mais: “Havia chegado a conviccao de que, se é justo que o
capitalista que empregava seu dinheiro na fabrica deveria ter a sua recompensa,
contudo, haveria que se limitar a um ganho “moderado” [equilibrado
distributivamente]; e que, depois de cumpridas todas as necessidades da
empresa, havendo sobras, estas seriam acumuladas, ndo apenas para
proporcionar mais e melhores instrumentos de producao [para investir na prépria
empresa], mas também, para serem utilizadas no fomento do bem-estar dos
trabalhadores empregados” (cf. Cole 1975 : 97). Além do mais, Owen foi o
primeiro a aceitar dos préprios empregados o principio de “direitos do
trabalhador”, formulado pela primeira vez depois da Revolugdo Francesa, e que
haveria mais tarde de chegar a se transformar numa parte vital do credo socialista
(Cole, idem : 97). Reconheceria também que seus empregados teriam, realmente,
direito a participar da empresa, num modo integrado com os gerentes, e com 0s
que dispunham do capital (cf. Cole, Idem : 98).

21" Cf. OWEN, Robert Dale (1967), Threading my way. An autobiography [1874], New York:
Augustus M. Shelley. Textos, em <http://athena.louisville.edu/a-s/english/subcultures/colors/red/
'£trieb01/RD03.htmI>.

'2 Também incluia os proprietarios, uma vez que Owen, sendo o sécio principal, ocupava o cargo
de diretor da fabrica.
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O interesse no crescimento da producdo e na interacdo entre trabalhador-
maquina-empresa, comunidade [sociedade] é também o resultado da introducao
de um método educativo de formacao [qualificagao] profissional e humana, em
vista de dotar os trabalhadores, seja de aptiddes para enfrentar a complexidade
que a nova divisdo social do trabalho, industrial e produtiva, requeria (cf.
Redondo, idem, idem), seja como correcdo dos padrées [morais] danificados pelo
sistema fabril. Nesse sentido, & possivel entrever, aqui, em primeiro lugar, uma
“visdo de conjunto da empresa’”, como uma continuacdo das relacées da
sociedade. Saltam a vista as preocupacgdes “solidarias”, “valorativas” [inclusoras]
de Owen, com um sentido de melhoria social das condicbes de trabalho, da
participagdo, da valorizacdo, da melhoria da produtividade, [como também
melhora da qualidade de vida da fabrica, fortemente agressora ao “status humano

social]"?'®.

ApOs esse periodo inicial, periodo “valorativo” de Owen, num segundo momento
(a partir de 1825), vai se falar da existéncia de um “owenismo intelectualizado”,
que ultrapassa as fronteiras da fabrica, como um verdadeiro Movimento
operario®'*, onde a recomposicdo das relacdes da comunidade no interior do
mundo industrial e da abdicagcdo do valor do ‘progresso’, perseguido a todo
custo”, como valor de integracdo (cf. Fridman, cit. : 184). Em seu movimento
integrador, antes ele procura costurar, dentro de uma nova atmosfera de relacdes
complexas, a confianca e a integracdo humana, as relagdes de comando [gestao]

18 A nocao basica que inspirou a doutrina do socialismo cooperativista de Owen esta expressa
com toda simplicidade nas seguintes passagens... do primeiro de seus Essays on the formation of
Character, intitulado mais tarde de A New View of Society (1813). Owen acusava o0 sistema
industrial de formar mal o carater das pessoas, tanto pela luta em busca da competicédo e por
recorrer a ambicdo humana, como também devido as mas condicdes fisicas e do meio ambiente
no qual as vitimas do novo sistema estavam obrigadas a viver desde a tenra idade. Por isso,
destacou a enorme importancia da educagcado como instrumento para transformar a qualidade da
vida humana (cf. Cole 1975 : 96).

214 Porém, a maior parte dos propagandistas principais da cooperacdo aspiravam a coisas
maiores... em pouco tempo [Owen] se colocou a frente de um movimento consideravel e foi
obrigado a revisar suas opinidées com relacdo aos meios que tinham de se empenhar para realizar
suas idéias. Os cooperativistas e os membros dos sindicatos que o ouviam, de nenhum modo
estavam inclinados a colocar sua confianga no governo ou nas autoridades benfeitoras, ou em
empresas filantropicas dirigidas por ricos. O que pensavam era numa nova classe de estrutura
democratica que as emanciparia da opressao dos capitalistas e da classe média e lhes permitiria
poder dirigir autonomamente os préprios negécios, e... Owen teve que acomodar sua propaganda
a estas aspiracoes (cf. Cole 1975. p.109).
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e as relagées com o meio de producao e a tecnologia, e depois, eleva-se para a

sociedade como um corpo.

3. 2. 3 - revolucéo social versus revolucéo politica

Entre os motivos que deram ensejo a revolucao social [socialista], no principio do
século XIX, na Gra-Bretanha, Singer adota a posicdo de socialismo como um
movimento amplo, originado, sobretudo, “pela reacao das classes trabalhadoras a
implantacédo do capitalismo industrial; pela criacao de instituicdes que contradizem
a logica intrinseca do capitalismo, sendo as mais importantes, entre elas, os
sindicatos, o sufragio universal [...], a legislacao do trabalho e a seguridade social
[...]; € 0 movimento cooperativista, em suas diversas manifestacdées” (cf. Singer
1998 : 12). Assim considerado, o movimento [trabalhista] teria fundado seus
alicerces com a implantacao de instituicbes contrarias ao capitalismo, resultantes
das lutas do movimento operario contra certas tendéncias imanentes do
capitalismo, como a concentragdo de renda e da propriedade [como um sub-
sistema concentrador de energia, que bloqueia o resto do sistema], a exclusédo
social (que toma como forma predominante o desemprego) e a ‘destruicdo
criadora’ de empresas e postos de trabalho” (cf. idem, p. 19)%'>.

As linhas demarcatérias entre revolucdo politica e revolugcdo social, podem
oferecer uma idéia do lugar em que os valores da cooperacdo, associacdo e

integracdo ocuparam nos movimentos sociais modernos. De seu lado, Marx vai

215 Esclarecedor o texto de Machado, ao levantar as questoes sobre as reelaboragbes teoricas
conduzidas por Singer, em torno da distingdo entre revolugdo social e revolugdo politica: [E
necesséario] “desfazer a confusdo entre as revolugdes politicas e as revolugbes sociais” (cf.
SINGER, Paul. Uma utopia militante, repensando o socialismo, Petrépolis, 1998, Vozes, p. 19).
Enquanto as revolugdes politicas seriam “episédio[s] de transformacao institucional das relagdes
de poder” (Singer, idem : 11), “bem delimitados no tempo, em que é possivel reconhecer o
emprego genérico da violéncia, embora ele estivesse longe de ser essencial ao processo” (idem,
idem : 18), a revolugéo social designa o “processo multissecular de passagem de uma formagéo
social a outra” (idem : 11). As revolugdes politicas sao portanto marcos concentrados no tempo de
“uma jornada muito mais longa” (idem : 21), isto é, de uma revolugao social. [...] Parece-me que
vinha sendo verdade que “a nogcédo de revolugdo politica ofuscou a de revolugao social” (idem :
10), e que enfatizar a nogdo de revolugdo social € uma contribuicdo interessante [necessaria] a
compreensdo dos processos de mudanga histérica (cf. MACHADO, Jodo, “Revolugéo
Social/Revolugéo Politica”, in VV/AA, Uma outra economia possivel — Paul Singer e a Economia
Solidaria, Sado Paulo, 2003, Contexto, pp. 99, 100).
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deixar claro, em suas analises, que o trabalho cooperativo, no regime capitalista,
ocuparia o lugar da “alma” do préprio processo capitalista, uma vez que é
justamente a apropriacdo da “forga coletiva do trabalho” que faz crescer com
maior velocidade a concentracao do capital nas maos dos proprietarios, e que,
pela sua forca concentradora, bloquearia a circulagdo do sistema, produzindo
automaticamente excluséo [dissipacao] de partes do sistema. Vejamos.

3. 2. 4 - Karl Marx e a cooperacao: fonte gratuita de “mais valia” e
necessidade de comandos [controles-poder] para manter o sistema

Quando em 1867 Karl Marx publicou a primeira parte (do Volume |) de O
Capitaf'®, a experiéncia do Socialismo, como “associacionismo cooperativo”,
alcangava um razoavel desenvolvimento, especialmente na Inglaterra. Singer traz
o registro (Cole 1944) de que ja na década de 1850-1860, por toda a Gra-

Bretanha, “o cooperativismo de consumo estava se desenvolvendo

vigorosamente, e muitas cooperativas de producao, especialmente moinhos de

trigo, eram fundadas pelas cooperativas de consumo™"’

e o produto colocado na
rede de distribuicdo cooperativa. De fato, Singer traz os nimeros: nos anos
seguintes, entre o periodo de 1862 a 1880, encontram-se [na Inglaterra] registros
de 163 cooperativas de producédo, além de muitas outras que eram apontadas
como Sociedades An6nimas, mas que, na realidade, funcionavam em parte como
cooperativas, ao menos na origem (cf. Singer 2002 : 47; Cole 1944, 1975).

Nesse contexto dindmico, em sua nova obra O Capitaf'®, Marx traria, sem davida,
suas andlises sobre a cooperacdo. E bom ressaltar que essa andlise aparece logo

no primeiro livro, como desdobramento do Para a critica & Economia Politica?'®

218 Vale lembrar que a segunda parte do primeiro volume vai ser publicada em 1873; no entanto,
0s outros dois volumes vao aparecer, sob os cuidados de Engels, sé mais tarde, (apés a morte de
Marx em 1883), respectivamente em 1885 e 1894.
27 SINGER, Paul. Introdugdo & Economia Solidéria, Sdo Paulo, 2003, Perseu Abramo, p. 46. Os
“Equitativos de Rochdale” (assim denominado o primeiro “Armazém Cooperativo”), iniciado em
1844, j&4 era o resultado de todo um movimento de Socialismo Associacionista que tinha suas
origens em New Lanark, por volta de 1817, por meio de Robert Owen (cf. também CoOLE, G.D.H. A
Century of Co-operation. Manchester, Cooperative Union Ltd., 1944).
218 Cf. MARX, Karl. O Capital, Rio de Janeiro, 2002, Martins Fontes, trad. Reginaldo Sant'’Anna,
58'375'388'

Segundo Cole, o desenvolvimento das teorias econémicas anti-capitalistas teve geralmente a
forma de revisao critica das doutrinas dos economistas classicos, e, essencialmente, eram o
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(publicado em 1859), época que ainda coincide com o periodo de sua
permanéncia na Inglaterra®®®, o que nos leva a deduzir que Marx deveria ter
ciéncia do adiantado curso do Movimento cooperativo naquele pais. Contudo,
como o texto ndo enfrenta diretamente a questdo sob o ponto de vista do
Movimento cooperativo, fazendo-lhe referéncia em apenas numa de suas notas,
h& que se inferir que Marx nédo pretende dar relevo ao Movimento cooperativo
como forma [privilegiada] de critica ao capitalismo®'. Ele se detém na andlise do
principio do trabalho “em cooperacdo” e de sua significancia direta para as
vantagens de ganho na revolugao industrial e capitalista plenamente em curso.
Essencialmente pratico-critico, Marx produz em sua obra uma interpretacao do
capitalismo, [que parece se encontrar no momento mais desenvolvido de sua
existéncia como regime], e, a0 mesmo tempo, leva a conducédo de uma superacao
daquele regime por meio de um outro regime de produgéo. As leis da dialética,
assim como a histéria da sociedade humana, [segundo a visdo de Marx], ambas
sdo extraidas da Natureza, e estas, por sua vez, vao se identificar com as leis
gerais das fases do desenvolvimento histérico, como, por exemplo, o
desenvolvimento do pensamento. Uma destas leis gerais para Marx é a lei da
transformagdo da quantidade em qualidade e vice-versa®?. Seguindo a coeréncia
metodoldgica de Marx, atenho-me a esta “lei” como chave de compreensao do
termo cooperacao.

Em sintese, [daquelas poucas paginas], Marx vai dizer que um numero de
trabalhadores reunidos em forma de cooperacdo no trabalho, encontra-se diante
de uma situacao propicia a criar uma “forca produtiva nova”, a chamada “forca
coletiva”. Esta forca nova, que vai melhorar a capacidade de producéo, opera

mesmo ponto de partida que mais tarde empregou Marx em seu ataque exposto no Para a critica
da Economia Politica e nos primeiros capitulos do O Capital. Realmente, Marx, a esse respeito,
recolheu e incorporou ao seu sistema mais amplo uma doutrina que seus antecessores tinham
desenvolvido em forma critica da doutrina de David Ricardo (cf. COLE 1975, p.111).

20 pe fato, na apresentagdo ao primeiro livro, abaixo da assinatura de Karl Marx, esta o local:
“Londres, 1867” (cf. edicdo brasileira de O Capital, Martins Fontes, 2002).

21 A proposito, encontra-se no texto 78 Brumario (1855/1856), a seguinte observagéo (o texto
traduzido pela Editora Centauro encontra-se em italico): “Langa-se em parte para experiéncias
doutrinarias, bancos de trocas e associagcdes operarias, isto &, para um movimento no qual
renuncia a revolucionar o velho mundo com a ajuda dos grandes meios que lhe séo préprios, e
tenta, pelo contrario, alcangar sua redencéo nas costas da sociedade, de maneira privada, dentro
de suas condigdes limitadas de existéncia, e, portanto, necessariamente fracassa” (MARX, Karl. O
Dezoito Brumario de Luis Bonaparte, Sao Paulo, 2000, Centauro, 22. ed. p. 26).

#22 Juntamente com as outras duas: a lei da interpenetragcdo dos contrarios e, a lei da negagéo da
negagdo (cf. KHLYYABICH, |. Pequena Histéria da Filosofia e Dicionarios dos Principais Termos
Filosdficos, Ed. Argumento, 1967).
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uma verdadeira revolucdo nas condicbes materiais [primarias] do processo de
trabalho. Tal transformacéao de forcas, quando esta a servico do capital, sé faz
crescer a massa da mais valia, aumentando assim a exploracdo da forca de
trabalho pelo capital. Ha que se levar em conta, todavia, que “antes de tudo, o
motivo que impele [e o objetivo que determina] o processo de producéo capitalista
€ a maior expansao possivel do proprio capital, isto €, a maior producéao possivel
de mais valia, e, como resultado final, a maior exploracdo possivel da forca de
trabalho” (Marx 2002 : 384). Logo, ndo acontece, da parte do capitalista, o
reconhecimento de que, ao se tratar de um trabalho cooperativo, ele deveria
acrescentar, a paga do trabalhador, um valor adicional, qualitativamente, ao
proprio trabalho do individuo, e a producao.

Portanto, a analise [também antropolégica] de Marx, mostra que nao se trata,
apenas, da elevacéo da forca produtiva do individuo. O simples contato social, na
maioria dos trabalhos produtivos, provoca no ser humano uma espécie de
“‘emulacao”, dotando-o de um aumento da capacidade de realizacdo e producéao
de cada um. De fato, o trabalhador, no processo de cooperacao, cresce, supera-
se a si mesmo, desfaz-se dos limites de sua individualidade:

... até parece que o trabalhador coletivo tem olhos e maos em todas as diregdes e
possui, dentro do limite, 0 dom da ubiqtidade..” (p. 380). [...] ... a produtividade
especifica da jornada de trabalho coletiva é a forgca produtiva social do trabalho ou
a forca produtiva do trabalho social. Ela tem sua origem na propria cooperacao.
Ao cooperar com outros de acordo com um plano, desfaz-se o trabalhador dos
limites de sua individualidade e desenvolve a capacidade de sua espécie® (p.

382).

Apesar disso, o trabalhador ndo recebe paga pela maior qualificacdo do trabalho

produtivo. Ele continua sendo remunerado como se trabalhasse isoladamente:

O capitalista paga a cada um dos 100 o valor da sua forca de trabalho
independente, mas nao paga a forca combinada dos 100. Sendo pessoas
independentes, os trabalhadores séo individuos isolados que entram em relagao
com o capital, mas nao entre si. Sua cooperagdo s6 comega no processo de

223 A\ forca do homem isolado é minima, mas a jung¢édo dessas forgas minimas gera uma forga total
maior do que a soma das forgas reunidas, bastando a simples uniao delas para diminuir o tempo e
aumentar o espago em que se executa a operagao (...).
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trabalho, mas, depois de entrar neste, deixam de pertencer a si mesmos.
Incorporam-se entao ao capital (p. 384);

e, Como um organismo que trabalha por si, o trabalho se incorpora gratuitamente
a produtividade do capital, como se a ele pertencesse:

Quando cooperam, ao serem membros de um organismo que trabalha, [os
trabalhadores] representam apenas uma forma especial de existéncia do capital.
Por isso, a forga produtiva que o trabalhador desenvolve como trabalhador social
€ a produtividade do capital. [Portanto] A forca produtiva do trabalho coletivo
desenvolve-se gratuitamente quando os trabalhadores s&o colocados em
determinadas condigdes, e o capital coloca-se nessas condigdes. Nada custando
ao capital a forgca produtiva do trabalho coletivo, ndo sendo ela, por outro lado,
desenvolvida pelo trabalhador antes de seu trabalho pertencer ao capital, fica

parecendo que ela é forga produtiva natural e imanente do capital (p. 386).

A andlise marxiana conduz para uma segunda deducdo: a exigéncia de um
comando [poder] [controlador, de ordem dindmica do sistema] por parte do
capital. A organizacao, a gestao administrativa, passam a fazer parte do processo
(cf. p. 383). Todo trabalho diretamente social ou coletivo, executado em grande
escala, exige, com maior ou menor intensidade, uma direcdo que harmonize as
atividades individuais e preencha as funcdes gerais ligadas ao movimento de todo
0 organismo produtivo, que difere do movimento de seus érgaos isoladamente
considerados:

Um violinista isolado comanda a si mesmo; uma orquestra exige um maestro.
Com o volume dos meios de producédo que se péem diante do trabalhador como
propriedade alheia, cresce a necessidade de se controlar adequadamente a
aplicacéo desses meios®* (p. 384).

Como terceiro elemento, a cooperacao capitalista vai requerer, de principio, “o
assalariado livre que vende sua forca de trabalho ao capital” (p. 387). Todavia, se
o modo de producdo capitalista se apresenta como “necessidade histérica de
transformar o processo de trabalho num processo social’, essa forma social do

224 E 0 Gnico lugar em que é referido 0 movimento cooperativo: “O principal defeito na experiéncia
de Rochdale é o seguinte: ela mostrou que associagbes de trabalhadores podem gerir lojas,
fabricas e quase todas as formas de atividades com sucesso, e melhorou imediatamente a
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processo de trabalho se revela como um método empregado pelo capital para
ampliar a forga produtiva do trabalho e dai tirar mais lucro (p. 388). Neste sentido

a cooperacgao acaba sendo a forma fundamental do modo de producgao capitalista.

3. 2. 5 - cooperacdo: de alternativa “antagénica” [ao sistema concentrador
de capital e poder] para um sistema distribuidor

Pode-se inferir, a partir das analises de Marx, que uma alternancia a um sistema
concentrador e ndo-distribuidor, estaria, justamente, na capacidade de se
aproveitar da mesma forga coletiva do trabalho cooperado, e substituir por um
outro regime [sistema] de producdo, utilizando-se do mesmo principio de
cooperacdo, porém, privilegiando a “distributividade”, segundo o principio da
igualdade [e a auto-gestdo, segundo o principio democratico]. A idéia da
aplicacdo do simples principio do contrario, como nova racionalidade do sistema,
poderia ser considerada uma utopia do sistema, como uma meta igualitaria [e
participativa] a ser alcancada. Nesse caso, a cooperacao, pensada como principio
e qualidade, estaria a servico de uma idéia, do “ideal” de substituicao a ser
alcancado [como as sociedades cooperativas], permanecendo capturado dentro
do principio antagénico. O principio da cooperacdo seria aplicado privilegiando
seu aspecto de método de trabalho produtivo, em detrimento de sua conotacao
valorativa, como “substancia” qualitativa do modo de bem-viver e das relacoes
integradoras da sociedade, como forma solidaria. E nesse sentido que tal
racionalidade poderia conduzir um movimento sdcio-politico [utilizando-se da
qualidade de um sistema defensivo-protetor] a optar pela alternancia do sistema,
com a tomada do poder politico [revolugcao politica, ou revolucao pelo voto] ou,
pela substituicdo associativa ao modo de producao, por meio da adocao de um

sistema cooperativo:

“Os principios do cooperativismo sao opostos aos do capitalismo, porque eles
invertem as relacdées entre as empresas e seus clientes e a empresa e seus

trabalhadores” (cf. Singer 1998 : 122). “Numa economia onde nao existissem

condigdo das pessoas; mas nao deixou nenhum lugar visivel para capitalistas” (que horror!). No
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capitalistas, s6 haveria trabalhadores; os trabalhadores associados seriam seus
proprios empresarios; o trabalhador ndo seria apenas ‘operario coletivo’, mas
também ‘empresario coletivo’ (cf. Singer 1999 : 27).

De outro lado, numa afirmacao de Singer, de que as associacbes cooperativas
teriam surgido como “o0 mais controverso e significativo implante socialista dentro
do capitalismo” (Singer 1999 : 122), estaria embutido o significado de que o
cooperativismo [ou a forma da cooperacdo, das relacées solidarias, da
distribuicao igualitaria] teria desempenhado uma revolugcdao dentro da revolugéo.
Sobretudo uma revolugéo social e nao apenas uma revolugéo politica.

3. 2. 6 - comunidades cooperativas como solucao de re-equilibrio socio-

econémico

Apbs 0 boom de 1844, o cooperativismo se encaminhou para varias direcoes, que
nem mesmo Owen poderia prever. A rejeicdo das autoridades de governo em
aceitar o projeto de Owen, (para solucionar a grave crise de emprego que
assolava o pais, ap6s a guerra com a Francga (1817), mediante a constituicdo dos

“Villagges of Cooperation”?°

, as Aldeias Cooperativas), ndo havia retirado as
esperancas do movimento “owenita” de que um projeto semelhante viesse se

tornar realidade. De fato, esta forma de “economia socializada” estaria no

entanto, o texto é de sustentacdo ao Movimento trabalhista em curso.

25 Em 1819, apés a derrota da Inglaterra para a Franga, na guerra contra Napoledo Bonaparte,
Owen propde ao governo britanico um plano para tirar o pais da crise. Se trataria de transformar
os fundos de sustento dos pobres e desempregados [cujo nUmero havia se multiplicado
enormemente], em investimentos para a compra de terras e construgdo de Aldeias Cooperativas.
Em cada uma destas viveriam 1.200 pessoas trabalhando intensivamente a terra, produzindo a
propria subsisténcia e os excedentes de produgao poderiam ser trocados entre as Aldeias. Em
versdes posteriores, Owen previa também espago para a produgao industrial, pois inicialmente
“ndo desejava, em meio a crise de empregos, tirar o trabalho dos operarios ainda empregados” (cf.
Cole 1975 : 99). Com caélculos cuidadosos de quanto deveria ser investido em cada Aldeia, Owen
procurava mostrar que haveria imensa economia de recursos, pois 0s pobres re-inseridos na
produgdo, em pouco tempo, ndo necessitariam mais serem subsidiados, e isso permitiria devolver
aos cofres publicos os fundos desembolsados. Contudo, o plano néo foi aceito (Singer 2002 : 26;
Cole 1975 : 98-101). Segundo Singer, o raciocinio de Owen era impecavel, pois o maior
desperdicio, em qualquer crise econdmica capitalista (devido a queda da demanda total), é a
ociosidade forgada de parte substancial da for¢a de trabalho. Ha um efetivo empobrecimento da
sociedade, que se concentra nos que foram excluidos da atividade econbmica. Portanto,
conseguir trabalho para eles seria expandir a criacao de riqueza, permitindo a rapida recuperagao
do valor investido. Isso teria sido demonstrado de outra forma por John M. Keynes, durante a
terrivel crise da década de 1930. Desta vez os governos atenderam o apelo e passaram a praticar
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horizonte dos “utépicos” como a possibilidade de uma nova sociedade, que unisse
a forma industrial de producdo com as comunidades cooperativas. Cole faz notar
que, diferentemente, Fourier ndo estava absolutamente influenciado pela
perspectiva de um desenvolvimento industrial e pensava sempre numa sociedade
pré-industrial, na qual o cultivo da terra deveria desempenhar o papel principal
(Cole 1975 : 103).

Esse carater “utopico” estaria presente também nos Pioneiros de Rochdale:

. 0 grande objetivo da Sociedade dos Pioneiros era constituir uma col6nia
comunista, em que grande parte das necessidades de consumo seriam satisfeitas
com o trabalho dos membros. Apenas o excedente de producédo seria trocado por
outros produtos, sempre que possivel com outras comunidades devotadas aos
mesmos propositos. O armazéem cooperativo era apenas o inicio da construgéo
deste projeto, que deveria ser seguido por um segundo passo, qual seja a
fundacao de cooperativas de producdo. Se estas ultimas fossem bem-sucedidas,
absorveriam a totalidade dos so6cios da cooperativa de consumo e entdo poderia
ser dado o terceiro passo: construir a Aldeia Cooperativa, em que todos poderiam
viver lado a lado, produzindo e consumindo em comum (Singer 2002 : 45).

Contudo, por volta de 1854, na afirmacdo de Cole, a “tentacdo” de fundar
comunidades a parte, ja havia sido definitivamente abandonada. A idéia estava
morta, exceto no espirito de poucos idealistas (utépicos), devido ao fracasso dos
esforcos de construir comunidades por parte dos owenitas, primeiro, e dos
cartistas, depois. “Os Pioneiros haviam resolvido desenvolver o cooperativismo
nao a parte do mundo, assim como ele era, mas neste mundo e sujeitos as suas
condicoes limitativas” (Cole, 1944, p. 89). Se tratava de empreender a uma
revolugdo “social” que deveria ser implantada no dia-a-dia, na sociedade
“‘complexa”, assim como ela se apresentava, inserida no préprio sistema social, e

nao fora dele.

politicas de pleno emprego que funcionaram durante 30 anos, demonstrando a veracidade da tese
de Keynes, antecipada 119 anos por Owen (Cf. Singer 2002 : 26).
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3. 2. 7 - socialismo como principio de “associacdao cooperativa”

Ao expor as linhas de argumentacéo sobre o termo socialismo, na apresentacao
da obra de Eduard Bernstein (Bernstein 1997 : 10, 11)?*®, Antonio Paim procura
sintetizar os significados que a palavra possui para o Autor, demonstrando que “a
raiz que denota o sentido do socialismo seria socius (s6cio, cooperador, de onde
deriva associacdo cooperativa) e ndo a acepcao que teria sido adotada, de
societas” (sociedade)®’. Precisava que o termo “social”, no sentido derivado de
sociedade, pode ter varios significados, e que “vincular socialismo a essas idéias
seria distancia-lo das aspiracées dos partidos socialistas operarios...” (/dem,
idem). Uma das definicoes classicas para socialismo, de cunho juridico, por
exemplo, seria de promotor da “igualdade e justica”; outra acepg¢ao seria de uma
“ciéncia social”; outra, ainda, de carater politico, seria a identificacdo como luta de
classe dos trabalhadores?®. Como definicdo geral, para Bernstein, “O socialismo
seria, [significaria, antes de mais nada] um movimento em busca da associagcdo
cooperativa” (cf. Paim, in Bernstein 1997 : 10)**°. Portanto, duas sub-definicdes
[pontuais]: uma que definia socialismo, como “economia cooperativa”; e a outra,
sendo o proprio significado de “economia cooperativa®, como “Associacao”

(fundada no principio [padrdo] de associacdao®™)

, englobando tanto uma relagéo
econdmica quanto uma relagao juridica, ao mesmo tempo (ldem, p. 87). Enfim,
para o autor, a acepcao que definia o socialismo como um movimento social, no
sentido (ou estado de) de uma nova ordem do Estado, seria aquela baseada no
principio da associagdo. E nesse sentido que tal acepcdo corresponderia a
etimologia da palavra socius = um sécio (ldem : 88). Sendo assim, estariamos

diante de uma “precisdo” de termos, uma “aproximacao epistemologica” [em

226 Eduard Bernstein (Berlim, 1850 — 1932) faz uma ampla critica a alguns aspectos do marxismo,
conhecida por “revisionismo”, sistematizadas na sua maioria na obra As premissas do socialismo e
as tarefas da social-democracia (1901), cuja publicacdo atual ganha o titulo de Socialismo
Evolucionario (ed. brasileira: Rio de Janeiro, 1997, Zahar).

227 Cf. PAIM, Antonio, “Apresentacdo”, in BERNSTEIN, Eduard. Socialismo Evoluciondrio, Rio de
Janeiro, 1997, Zahar, p.10.

228 f. Bernstein, op. cit. p. 88.

29 Vamos discutir mais adiante a concepcdo semelhante de Singer, que serve como matriz
conceitual ao movimento “Economia Solidaria”.

230 Aqui devemos levar em conta que em Polanyi o termo associacdo recebe como que uma
verdadeira “categoria sociologica” primordial, ao lado de outro termo, o abandono; duas matrizes
que requerem os vinculos dos padrbes de sociabilidade-solidariedade e protegcao (cf. Fridman).
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confronto com um socialismo de vertente revolucionaria® '], que, historicamente,

poderia ter significado uma certa recuperacao das tradicées socialistas de Owen e

de outros pensadores do socialismo dito “utépico™®.

Segundo esses pressupostos de socialismo, Marx deveria ter aceito [pelo menos]
0 esboco de uma imagem futura [para estabelecer uma meta a ser alcancada],
com a instauracdo de um tipo de sociedade ideal, com moldes de associacdo
cooperativa. Bernstein vai buscar uma confirmagédo, no proprio [ja no final]
Manifesto comunista [1848] onde consta: “Ap6s apoderar-se do poder politico, os
operarios mudardo a sociedade atual e exigirdo uma nova sociedade de carater
cooperativo...”. No entanto, Marx teria procurado, mais tarde (1866), rever tal
aspiracao [histérica], ao afirmar que “a sociedade atual ndo é um cristal sélido,
sendo um organismo capaz de transformar-se e que deve ser entendida num
continuo processo de transformacao” (Marx, apud Paim, in Bernstein 1997, p. 18).
Nesse sentido, Bernstein conclui dizendo que “O conceito de revolucdo socialista
recebe também aqui uma limitagdo muito precisa”, pois... “tanto Marx quanto
Engels [talvez teriam reconhecido] reconheceram o erro [cometido] no Manifesto
Comunista quando [entdo] acenavam para a possibilidade de uma evolucao veloz

e unilateral das sociedades modernas” (Idem, idem, 18)%%.

%1 Bernstein define que o socialismo classico [politico] seria o “produto da luta de classes,
existente na sociedade, entre possuidores e despossuidos, entre burgueses e assalariados”. A
luta de classes é uma luta de interesses. E ainda que pressuponha um conhecimento bastante
avangado da realidade social, trata-se de uma luta em que estdo em jogo os interesses de uma
classe ou de um partido e ndo algumas proposi¢cdes teodricas. E somente se considera estas
tltimas quando associadas aqueles interesses. Objetiva-se a transformagcdo da ordem social
capitalista numa economia regulada coletivamente (cf. PAIM, Antonio. In BERNSTEIN, op. cit., p. 11).
Bernstein mostra ainda que, de acordo com o esquema tradicional, a realizagdo do socialismo
como movimento politico estaria vinculada a pelo menos dois pressupostos: - uma primeira
condicdo para a realizacdo geral do socialismo, seria um grau definido de desenvolvimento
capitalista; - a segunda condigao preliminar seria o exercicio da soberania politica pelo partido da
classe trabalhadora, isto é, (a democracia social). A ditadura do proletariado, seria, de acordo com
Marx, a forma do exercicio do poder no periodo de transi¢do (Idem, p. 90).
2 Qual seria a concepgdo basica que distingue a teoria marxista das teorias socialistas que
precederam a Marx?”. Para Bernstein “é a concepgdo, mais profunda e intensa, da idéia do
desenvolvimento; o conceito de evolugdo aplicado de maneira mais fundamental que qualquer
outro socialista antes de Marx e de sua época”. “Os socialistas precedentes — prossegue —
queriam uma sociedade melhor, eram reformadores que aproveitavam qualquer reforma social
que lhes parecia oportuna e a situavam num primeiro plano, mas sem uma analise profunda e
fundamental da sociedade existente, sem poder deduzir aquelas reformas diretamente das
necessidades dadas, sem perguntar-se como se adequavam a marcha do desenvolvimento de
toda a sociedade.” Em oposicdo a isso Marx avanca a idéia de que a sociedade moderna é um
organismo de desenvolvimento, que ndo se pode mudar arbitrariamente nem tampouco se pode
Esgtrificarlarbitrariamente” (e'lpu'd' Paim, op.cit, p.16). ' '

“Ao dizé-lo nao quero significar que Marx aspira a algo impossivel ou improvavel, mas apenas
indicar que leva em si uma certa porgéo de idealismo especulativo que contém um elemento nao
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3. 2. 8 - trabalho cooperativo e valores: poder, “auto-gestao” e participacao

Contudo, o caminho rapido que as associacées cooperativas fizeram na
Inglaterra, ja a partir da primeira metade do século XIX, teria acontecido,
sobretudo, devido ao modelo de associacdo, de igualitarismo solidario, de
distribuicdo e da experiéncia de auto-gestdo, institucionalizado e reproduzido,
amplamente, a partir da fundacédo dos “Pioneiros Equitativos de Rochdale”, em
1844. As associacOes [sociedades cooperativas] viriam representar realizacoes,
no tempo histérico presente, nascidas no bojo de um amplo movimento social,
nas pegadas de Owen, e, ao mesmo tempo, respirando na nova atmosfera de
democracia e das exigéncias democraticas, em alternativa aos totalitarismos e a
concentracdo de poder [no caso, aplicado pelo capital]. Desse modo, outros
valores [também nascituros], de igualdade e liberdade, poderiam ser colocados a
prova, como métodos de conduc¢ao coletiva das cooperativas. Ha que se registrar,
gue no novo sistema implementado, haveria que ser enfrentado um “antagonismo
de base”, permanente, entre o individual e o coletivo, entre as partes e o todo,
entre auto-afirmacao do sujeito e integracdo de sujeitos®*.

Uma das solugées implementada por Owen, para recompor 0s vinculos
destruidos pelo ambiente competitivo e desumano do novo sistema fabril, (e que
teria sido, mais tarde, incorporado também ao movimento cooperativo), foi [€] a
“re-educacao” permanente. Ja vimos que Owen havia percebido a necessidade
de formacdo e instrucdo para todos os trabalhadores, especialmente a
escolarizacao infantil [como parte integrante do préprio trabalho]. Assim também,
nos estatutos do cooperativismo, a partir de Rochdale, esta presente a formacao

demonstrado cientificamente, ou que ndo pode prever com a mesma segurangca com que as
ciéncias exatas podem prognosticar determinados fenémenos se inevitavelmente se tornara
realidade um dia a forma de sociedade a que aspira o socialismo. A Unica coisa que pode
estabelecer condigdes que poderiam levar a sua realizagao e calcular aproximadamente seu grau
de possibilidade (cf. Bernstein 1997 : 10-11).

234 «3egundo Monier e Thry (1997, p. 17), [...] as Ultimas tendéncias das pesquisas das ciéncias
cognitivas que mostram o homem como um sujeito em que se enfrentam permanentemente a
utilidade ou interesse e a moral: “mesmo que o individuo, sendo um ser racional que sabe
escolher os meios adequados aos fins que persegue, também atua sob o impulso das emogdes e
sob a influéncia de certos valores. [...] os valores de solidariedade e de democracia econémica,
em que se baseiam os movimentos cooperativos e mutualistas e a acao voluntaria, dificiimente
tém espago na visdo ‘utilitario monetarista’ do individuo” (Paulo de Jesus e Lia Tiriba,
“Cooperagao”, in CATTANI, Antonio David (org.). A outra economia, Porto Alegre, 2003, Veraz, pp.
49-54).
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permanente em torno dos “valores do cooperativismo™®. Verifica-se, com esse
fato, [procedendo a uma leitura transversal] que a experiéncia do associacionismo
[empresa] cooperativo, dentro do universo de um contra-movimento defensivo, [no
caso o socialismo], nao obedeceu apenas ao fator racional da “necessidade de
uma organizagcao estrutural”, prépria para um sistema cooperativo de producéo,
de distribuicdo, ou agricola etc. Tais experiéncias eficazes seriam, na histéria do
industrialismo, implementadas por Taylor, Ford, Toyota etc. Agora seria
necessario contar com um tipo de “homem cooperativo, [homo-cooperans]
solidario, participativo, renovado”, imbuido de valores proéprios, [frageis,
sensiveis], com o “espirito da cooperacdao” e da democracia, e este “espirito” se
daria por meio de uma “re-educacgao continua”. Aqui emerge o confronto sensivel,
[dentro de uma racionalidade organica], entre necessidade de um “espirito” [na
liberdade] e necessidade de uma racionalidade organizadora [sistémica]. Ambas
comparecem numa leitura transversal [sistémica, transdisciplinar] dos fatos. Sob o
aspecto de uma racionalidade organica, Barreto propde algumas notas
indispensaveis: “Cooperar implica alta capacidade de comunicacao e dialogo,
lideranca e trabalho compartilhado, respeito a acdo alheia, responsabilidade,

participacao”?.

Seguindo esses principios, antagonismo e fortalecimento
[unificacdo revolucionaria] da classe trabalhadora, por si s6, ndo bastariam para
organizar e equilibrar as relacées de trabalho e de gestdo, que a nova empresa

coletiva requeria, como um sistema social complexo.

Um relatério de Bernstein [1997 : 101-104] da conta de que os “armazéns
cooperativos” (nascidos das associagdes de classes dos trabalhadores), nos
moldes dos “Equitativos de Rochdale”, teriam prosperado muito. Todavia o

% Ainda se conserva nos Estatutos da Associacdo Cooperativa Internacional (ACI) a definicao
dos referidos valores: “As cooperativas estdo baseadas nos valores de auto-ajuda,
responsabilidade propria, democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Com base na tradicao
de seus fundadores, os membros da cooperativa acreditam nos valores éticos de honestidade,
sinceridade, responsabilidade social e preocupagdo com os outros” (cf. Schmidt, Derli e Perius,
Vergilio, “Cooperativismo e cooperativa”, in CATTANI, Antonio David, A outra Economia, Porto
Alegre, 2003, Veraz, pp. 63, 64). Quando as tarefas da gestdo administrativa da cooperativa, esta
deve passar “obrigatoriamente pela educagédo cooperativa, que cria e fomenta um conjunto de
valores, idéias, crengas e padrées de comportamento que privilegiam a cooperagao, a
solidariedade, a ajuda mutua... A educagéo é a regra de ouro do cooperativismo, sem a qual o
cumprimento dos demais principios do cooperativismo fica seriamente prejudicado... A educagao
cooperativa deve ser um processo permanente e constante de mobilizagdo para a construgédo da
democracia participativa e fiscalizadora” (cf. Idem, p. 69).

2% BARRETO, André V. de Barros, “Cultura da Cooperagdo: subsidios para uma economia
solidaria”, in VV/AA, Uma outra economia € possivel, 2003, Sao Paulo, Contexto, p. 289).
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mesmo nao teria acontecido, com as sociedades [cooperativas fabris] de
producdo e as sociedades agricolas de producdo. E deixa transparecer que nao
cresceram porque a qualidade participativa [valores] que a pratica das relacoes de
trabalho autogestionario exigiriam, dentro de uma sociedade cooperativa®’ se

mostravam “frageis”?®.

Tal fragilidade vai fazer com que o movimento
cooperativo, como expressdao de um socialismo associacionista, ndo conseguisse
resultados suficientes para ser apresentado como um sistema alternativo

239 Para colaborar com tal

[substitutivo], re-equilibrador do sistema capitalista
afirmagéo, Bernstein trazia os estudos de Beatrice Webb, sobre as falhas e
obstaculos que o Movimento cooperativo britanico experimentara em relacéo a
sua gestdo, qualificando as sociedades que pertencem aos trabalhadores como
“sociedades que nao se poderia denominar de socialistas (ou, democraticas), mas
sim, individualistas” (cf. Bernstein, 1997 : 98). As falhas estariam nas dificuldades

240 antre os

quotidianas das relacdes de trabalho e nas decisdes de comando
novos proprietarios coletivos das empresas cooperativas. Igualmente, Franz

Oppenheimer®*!, ampliou as pesquisas da Webb, separando as associagdes de

27 As cooperativas de distribuicdo se equivalem aos antigos “armazéns cooperativos”, as

cooperativas de produgéo, se equivalem as oficinas, ou fabricas cooperativas. Na produg¢ao, pode-
se também incluir as cooperativas agricolas.
238 Singer rebate que o perigo de degeneragéo da pratica autogestionaria vem em grande parte,
da insuficiente formacao dos sécios, uma vez que a “autogestdo tem como mérito principal ndo a
eficiéncia econémica (necesséria em si), mas o desenvolvimento humano que proporciona aos
praticantes. Participar das decisdes do coletivo, ao qual se estd associado, educa e conscientiza,
tornando a pessoa mais realizada, autoconfiante e segura” (cf. Singer 2003: 21). De fato, as
qualidades que se requerem, fazem parte de um “engajamento”: “Entre as empresas solidarias a
autogestdo se pratica tanto mais autenticamente quanto mais sécios sao militantes sindicais,
Eegll'ticos e religiosos” (Igjem, p. 22). _ . N ) _ _
Os veteranos owenitas e socialistas viam no cooperativismo de consumo nao um fim em si,
mas um passo na direcdo a comunidade cooperativa ou socialista, cuja esséncia seria o auto-
governo dos produtores. Mas, para os cooperadores operarios mais jovens, que haviam aderido
numa época em que o0 padrdo de vida estava melhorando, o cooperativismo de consumo era a
realidade, servindo para promover a poupanga mutua e fornecer bens nao adulterados a pregos
justos. No campo da classe média, os socialistas cristaos e também os ndo-cristaos.
“° Segundo as notas de Beatrice Webb, quando os trabalhadores empregados sdo os
proprietarios exclusivos, “a sua constituicdo é uma contradicao viva em si prépria. Pressupéem
igualdade na oficina, uma completa democracia, uma republica. No entanto, assim que se atinge
certo tamanho — que pode ser relativamente modesto — a igualdade rompe-se, porque a
diferenciagao de fungdes logo se torna necessaria e, com ela, a subordinacdo. Se a igualdade se
suspende, a pedra fundamental da estrutura do edificio é retirada do seu lugar e as outras pedras
vao desmoronando sucessivamente com o tempo”. Dai a decadéncia do objetivo inicial e a
conversdao numa empresa comercial corrente € um passo. Mas, se a igualdade € mantida, entao a
possibilidade de expansédo é cerceada, e a unidade mantém-se pequena. Eis a alternativa (o
dilema) para todas as associa¢gdes puramente produtivas. Nesse conflito, todas elas ou romperam
suas estruturas iniciais ou definharam (Bernstein, op. cit. p. 98).
1 Em sua obra Die Siedlungsgenossenschaft (Colonising Co-operative Societes) Leipzig, Duncker
& Humbolt (cf. Bernstein, op. cit. p. 99).
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compra daquelas de venda e demonstrando o porqué do “fracasso” de
associacoes puramente produtivas. Oppenheimer procura mostrar que “sé na
medida que tal associacao € essencialmente uma associacao de compradores é
que suas finalidades gerais e interesses peculiares ndo apenas a justificam, como

também tornam desejavel sua extensdo...” (in Bernstein, op. cit. p. 99). Mostra
que as dificuldades crescem com o préprio crescimento da associacio: “0s riscos
tornam-se maiores, a luta pelas vendas, mais difici;, o mesmo acontece com
relacao a obtencao de crédito, e a luta pelo lucro ou pelo dividendo dos membros
individuais, na massa geral do lucro, torna-se mais dificil” (/dem, idem). Portanto,
tal associacdo se vé forcada de novo a entrar pelo caminho da exclusividade. O
seu interesse em lucros opde-se ndao s6 ao interesse dos compradores, mas
também ao de todos os outros vendedores” (cf. Idem, idem). “A associacdo de
compradores, por outro lado, ganha com o crescimento; o0 seu interesse
relativamente a lucro, se bem que oposto ao dos vendedores, estaria em acordo
com o interesse de todos os demais compradores; luta por manter a um baixo
nivel a percentagem de lucro, pelo barateamento do produto — um objetivo de
todos os compradores como tais, bem como da comunidade como um todo” (cf.

Bernstein, idem, idem?”).

O trabalho de Bernstein poderia conjugar o interesse em demonstrar a
inviabilidade das associacbes de produgdo surgidas segundo métodos de
“apropriacdo dos meios de producdo por parte do operariado”, transformadas
automaticamente em entidades “auto-gestiondrias”, controladas pelos proéprios
operarios®®?. As dificuldades [quando ndo a impossibilidade] de uma “gestdo
democratica” [auto-gestao], sobretudo nas cooperativas de produgéo e agricolas,
nas ultimas décadas do século XIX, endossariam entdo a Bernstein suas
prerrogativas “revisionistas”. Referindo-se a pratica marxista, como sendo
“predominantemente politica”, voltada no sentido da “conquista do poder politico e

seus atributos”, dando quase que exclusivamente importancia “ao movimento das

242 Bernstein fala em nome de um “socialismo de produgcdo”, mas que garanta a liberdade da

propriedade: “Para criar as organizacdes [cooperativas de producado] (...) € indispensavel o
estabelecimento preliminar do que chamamos de socialismo da produgao. Sem isso, a pretensa
apropriagéo dos meios de produgao so resultaria, possivelmente, em devastagao inconseqlente e
leviana das forgas produtivas, experimentagao insana e violéncia inutil, e, de fato, resultaria que a
soberania da classe trabalhadora s6 poderia concretizar-se na forma de um poder central
revolucionario e ditatorial” (Bernstein 1997 : 120).
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trade-unions [sindicatos], como forma direta de luta de classe dos trabalhadores”,
o autor (Bernstein 1997 : 94ss) chega a conclusdo de que foram estes fatos a
levarem Marx a conclusdo de que, numa pequena escala, as associacbes
cooperativas [de consumo] seriam estéreis e que, na melhor das hipéteses,
teriam, em ultima analise, “apenas um valor experimental muito limitado no todo
do processo™*. Por esse motivo, para todos os socialistas a partir dos anos
setenta, criar novas sociedades cooperativas de producdo, teria sido a
preocupacao principal, e, diversamente, os “armazéns cooperativos”, ocupariam
um plano secundario. A resolucado elaborada por Marx para o Congresso da
Internacional, em Lausanne (Genebra, 1875), deixaria claro tal decisao:

Recomendamos aos trabalhadores que perfilem a produgéo cooperativa, em lugar
dos armazéns cooperativos. Estes Ultimos tocam apenas a superficie do sistema
econdmico atual, o primeiro atinge as suas bases fundamentais... Para obstar que
as sociedades cooperativas degenerem em vulgares companhias burguesas,
todos os trabalhadores nelas filiados, acionistas ou nao, deveriam receber a
mesma quota-parte. Como expediente meramente temporario pode concordar-se
em que o0s acionistas recebam, além disso, um dividendo moderado (Apud:
Bernstein 1997 : 95,96)*.

As sociedades cooperativas sO seriam aceitdveis na medida em que
representassem o mais direto contraste com a empresa capitalista. Dai a
recomendacdo aos trabalhadores para que organizassem “sociedades
cooperativas de producdo”, porque essas atacavam o sistema econdmico
existente “nos seus alicerces”... Seria nesse sentido que Marx pensaria nelas, isto
€, naquele tipo de sociedade onde os “trabalhadores, em forma de associacao, se
constituissem seus préprios capitalistas” (cf. idem, pg. 97). Talvez a preocupacao

pela substituicdo de um sistema concentrador por um outro sistema distribuidor,

48 Segundo Bottomore, Marx teria condenado a desvirtuacdo que faziam os “porta-vozes e
filantrépicos da burguesia”, quanto ao significado das associacdes cooperativas no processo de
emancipacao do proletariado, alertando que, enquanto elas “ndo se desenvolvessem em nivel
nacional e o poder politico ndo estivesse nas maos dos trabalhadores, os processos cooperativos
representariam apenas um “estreito circulo dos esforgos casuais de trabalhadores” (cf. Paulo de
Jesus, Lia Tiriba, “Cooperagao”, in CATTANI, Antonio David (org.). A outra economia, 2003, Porto
Alegre, Veraz, pp. 51).

No entanto, no dizer de Bernstein, pelo contrario, foram as cooperativas de produgao, € nao os
armazéns cooperativos, que fracassaram em quase toda parte a partir dos anos Setenta
(Bernstein, op. cit. p. 100).

161



antagbnico, fizesse com que o movimento de substituicdo, como desejo,
permitisse uma ideologia pelo poder [politico], pela supressdo dos meios,

impedindo a visdo de objetivos sistémicos de integracao.
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3. 3 Economia Solidaria: retomada do principio cooperativo e
associativo como processos de “globalizacao da solidariedade”

3. 3. 1 - possivel retomada integradora da “economia socialista”

Distante dos equilibrios necessarios, na atualidade, as exigéncias de uma
concepcao de economia justa, igualitaria, sustentavel, solidaria, estariam, hoje,
“hidratando” e desafiando, democratica e alternativamente, a classica concepcao
hegeménica de economia competitiva e “predatédria”, com caracteristicas novas da

globalizagcdo®*.

No cenario brasileiro, 0 movimento cooperativo, na atualidade, especialmente
com os trabalhos teéricos de Singer [e outros], ganha uma consciéncia renovada
perante as exigéncias de enfrentamento social, que somadas a uma perspectiva
de acdo e trabalho coerentes, contando com uma fundamentagdo académica,
poderiam, a médio e longo prazos, se impor como referéncia de alternativa de

producédo econdmica e reproducao social.

Consoantes com Singer, outros autores, como D’Orfeuil**®, Laville (1994), Cattani
(et allii, 2003), fundem ao termo Economia, como um novo elemento, o adjetivo
“solidario”: Economia solidaria. O dado representa uma nota significativa para a
nossa perspectiva de poder detectar nos Movimentos Sociais um processo
civilizatério “inclusivo”, valorativo; chama a atencdo o uso explicito do termo
“solidario”, dentro de um movimento que se define construido de associagbes
cooperativas. O principio da cooperacao carregaria em si um novo valor [ou um
aspecto vital-civilizatério] de pensamento, ulterior a ele mesmo, direcionando-o

nao apenas para a agao coletiva do trabalho (Marx), como também para a esfera

%5 Ja nos referimos as andlises da situagdo socio-econdomica atual e a visdo “integrada” das

solucdes propostas, cap. .

246 ’ T « : . : » “ :
D’Orfeuil incorpora em sua proposta de “alternativas ao neoliberalismo” o termo “Economia

Cidada”, mais de matriz européia, que reune em “férum permanente”, autores, atores e redes de

solidariedade (cf. D’ORFEUIL, Henri Rouillé. Economia Cidada, Petropolis, 2002, Vozes, trad.

Economie, le réveil des cittoyens, Paris, 2002, La Découverte & Syros).
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247 visto

da alteridade, para a visdo do outro, [proxima do valor da fraternidade]
ndao mais como individuo, mas também como sujeito, com quem cooperar. Como
valor simbdlico, o termo solidario comparece [antropologicamente] carregado de
elementos valorativos, pois traz suas raizes desde as mais elementares regras
humanas de convivéncia social, que os fundadores das ciéncias sociais e
antropolégicas (cf. Durkheim, Mauss, Malinovski, Mead, Strauss etc.)**®
detectaram nas culturas primordiais, funcionando como “substancia” da
sociabilidade, cuja fungdo primaria seria manter coesos os vinculos do tecido
social (Durkheim, Polanyi, Fridman). Esta igualmente presente na esfera religiosa,
como valor de conduta, representado em grande parte nas antigas [grandes]
religides pela denominada “regra aurea” (“ndo faze aos outros o que nao desejas
que facam a ti”, e “faca aos outros aquilo que gostarias que fosse feito a ti”) como
sinal de respeito e compaixao solidaria; e na tradicao judaico-crista, se encontra
intimamente presente sob a forma de lei do “amor”, cuja sintese €& “amar o

préximo como a si mesmo”?*°.

No universo de Singer o termo “Economia solidaria” se refere ao movimento
cooperativo da tradicdo socialista da primeira metade do século XIX, surgido na
Inglaterra. Ultrapassa os termos atuais de “Economia Cidada” [d’Orfeuil] e de
“Economia social”, como modelos igualmente re-organizadores da economia e da
sociedade, como um todo coerente. Perseguindo a corrente da antiga tradicdo do
socialismo, para chegar a efetivagdo da Economia Solidaria como projeto,
segundo Singer, exige-se que os valores de solidariedade, igualdade e
reciprocidade sejam aplicados ndo sé como principios mas, também, que sejam

obtidos como “resultado”:

247 D’ Orfeuil menciona em sua obra (D’'Orfeuil 2002 : 52) um dos o6rgéos franceses de economia
social NEF — Nouvelle Economie Fraternelle, que teria a fraternidade como fundamento da
economia. Seus defensores estdo convencidos de que “a grande regra de que necessita uma
economia fundada na divisdo do trabalho e na troca é a fraternidade”. Neste caso se situam ao
oPosto do postulado do egoismo individual, pseudo-criador do bem comum.

%8 Cf. a propésito, o citado trabalho de Barreto “Cultura da Cooperagdo: subsidios para uma
Economia Solidaria” (in VV/AA, Uma outra economia é possivel — Paul Singer e a Economia
Solidaria, Sado Paulo, 2002, Contexto, pp. 287-313).

249 Na tradicdo judaica a referéncia esta situada no livro do Deuterondmio, e na tradi¢do crista, é
noto o compéndio em Lucas e todo seu desdobramento (Lucas 6, 27-38).
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Como parte de um projeto maior de transformagédo social, que se filia a antiga

250

tradicdo socialista®™", a economia solidaria seria um “outro modo de producéo,

cujos principios basicos sado a propriedade coletiva [ou associada do capital] e o
direito a liberdade individual... O resultado natural € a solidariedade e a igualdade”
(cf. Singer 2002 : 10).

Solidarismo, igualitarismo, reciprocidade e autogestdo, aplicados ao modo de
producdo de uma associagao cooperativa, visariam ainda hoje, pelas regras da
Economia Solidaria, antes de mais nada, a superacao do principio competitivo na

economia, em busca do equilibrio [justica] do sistema social®":

A solidariedade na economia s6 pode se realizar se ela for organizada
igualitariamente pelos que se associam para produzir, comerciar, consumir ou
poupar [s6 na base da igualdade, da reciprocidade, da justica]. A chave dessa
proposta € a associacdo entre iguais em vez do contrato entre desiguais (Singer
2002 : 9).

A “empresa solidaria”, como prototipo do processo, seria a cooperativa de
producdo, nos moldes das associacées cooperativas, onde, como principio
basico, todos os sbécios teriam que possuir a mesma parcela do capital e, por
decorréncia, o mesmo direito de voto em todas as decisdes. No caso de a
cooperativa necessitar de diretores, estes seriam eleitos por todos os sécios e
ficariam responsaveis perante eles. E nao haveria competicdo entre os socios.
“Se a cooperativa progredir, acumular capital, todos ganhariam por igual” (cf.
Singer idem, idem).

Singer enxerga também no atual contexto brasileiro das cooperativas um aspecto
“limitador”: o “movimento” teria sido freqlentemente visto [no Brasil] “enquanto

modo de producao intersticial, ou seja, para re-inserir o trabalhador a producao

20 “Muito embora seja fruto de uma autocritica desse proprio movimento — sobretudo de sua

vertente marxista e das iniciativas revolucionarias que dai surgiram e ganharam corpo no século

XX (Singer, 1998), estando também aberto a outras experiéncias histéricas” (cf. BARRETO, op. cit.
. 287).

* “Seu diferencial encontra-se exatamente no termo “solidaria”, o que significa dizer que aspectos

ético-normativos passam a qualificar a légica econdmica, o que a torna distinta da légica

econbmica tradicional, essencialmente competitiva, € comum a correntes de diferentes posi¢des

ideolégicas” (BARRETO, in op. cit. p. 288).

165



social e escapar da pobreza” (ldem, idem)?®?. E o fato viria demonstrando na
experiéncia que, nao existindo a pratica dos valores que a Economia Solidaria
requer [Solidarismo, igualitarismo, reciprocidade e autogestdo] “muitos nao
chegam a apreciar as potencialidades da autogestao, aceitando-a, no maximo,
como exigéncia coletiva para poder participar da cooperativa” (Idem, idem). De
fato, conclui Singer, “entre as ‘empresas solidarias’ que mais autenticamente
conseguem praticar a autogestao, estariam aquelas onde ha um maior nimero de

associados militantes sindicais, politicos e religiosos® (

cf. Idem, idem). Um fator
desta importdncia explicaria as caracteristicas de “militAncia”, pessoas
conscientes e preparadas, presentes na efetividade dos empreendimentos

cooperativos no Brasil.

3. 3. 2 - superando o antagonismo capital x trabalho: “por uma vida melhor”

No decorrer dos ultimos anos, Singer foi dotando a reflexdo de novos
“implementos” idearios. Em trabalhos mais recentes (Singer 2002)*** o autor
enxerga que nos empreendimentos do movimento cooperativo no Brasil haveria
motivagdes que superariam “a mera finalidade de apenas corrigir a incapacidade
da economia capitalista em resolver os problemas da falta de postos de trabalho.
Nesse sentido, a ES teria outras finalidades que a caracterizam [desde 0s seus
primérdios] como uma alternativa superior [ndo em termos econOmicos estritos]

ao capitalismo:

%2 Talvez o plano de Owen de combater a pobreza, criando as “aldeias cooperativas” para

empregar a forga de trabalho dos pobres desempregados, teria langado luzes ao movimento (?).
23 De fato, acrescenta Singer, “cumpre observar, no entanto, que a reinvengdao da economia
solidéria ndo se deve apenas aos préprios desempregados e marginalizados. Ela é obra de
inimeras entidades ligadas, ao menos no Brasil, principalmente a Igreja Catdlica e a outras
igrejas, a sindicatos e universidades. Sao entidades de apoio a economia solidaria, que difundem
entre trabalhadores sem trabalho e micro-produtos sem clientes os principios do cooperativismo e
0 conhecimento basico necessario a criagao de empreendimentos solidarios. Além disso, essas
entidades de apoio treinam os cooperadores em autogestdo e acompanha as novas empresas
dando-lhes assisténcia tanto na realizagao de negocios como na construgdo do relacionamento
interno da cooperativa” (cf. Singer 2002 : 112, 113).

* Entre as obras recentes que discutem Economia Solidaria: SINGER, Utopia militante:
repensando o socialismo (1998); SINGER e Jodo MACHADO, Economia Socialista (2000); SINGER e
André Ricardo de Souza, A Economia Solidaria no Brasil (2001); SINGER, Introdugdo a Economia
Solidaria (2002); VV/AA, Uma outra economia é possivel, Paul Singer e a Economia Solidaria
(2003); CATTANI, D.A.(0rg.) A outra economia (2003).
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A Economia Solidaria é, ou poderd ser, mais do que mera resposta a
incapacidade do capitalismo de integrar em sua economia todos os membros da
sociedade desejosos e necessitados de trabalhar. Ela podera ser o que em seus
primoérdios foi concebida para ser: uma alternativa superior ao capitalismo.
Superior ndo em termos econdmicos estritos, ou seja, que as empresas solidarias
regularmente superariam suas congéneres capitalistas, oferecendo aos mercados
produtos ou servicos melhores em termos de preco e/ou qualidade. A economia
solidaria foi concebida para ser uma alternativa superior por proporcionar as
pessoas que a adotam, enquanto produtoras, consumidoras etc., uma vida melhor
(Singer 2002 : 114).

E define, posteriormente, o significado de a ES ser “superior” ao sistema
capitalista. Seria uma “vida melhor”, justificando a qualidade superior do principio
cooperacao aliado ao principio-solidariedade [na liberdade]:

Vida melhor ndo apenas no sentido de que possam consumir mais com menor
dispéndio de esforco produtivo, mas também melhor no relacionamento com
familiares, amigos, vizinhos, colegas de trabalho, colegas de estudo etc.; na
liberdade de cada um de escolher o trabalho que Ihe d4 mais satisfagao; no direito
a autonomia na atividade produtiva, de néo ter de se submeter a ordens alheias,
de participar plenamente das decisdées que o afetam; na seguranga de cada um
saber que sua comunidade jamais o deixara desamparado ou abandonado. A
grande aspiracdo que, desde seus primérdios, sempre animou a economia
solidaria tem sido superar as tensdes e angustias que a competicdo de todos
contra todos acarreta naqueles que se encontram mergulhados na Iégica da
“usina satanica”, tdo bem analisada por Karl Polanyi (Singer 2002 : 114,115).

3. 3. 3 - a Economia Solidaria exige uma re-educacao dos sujeitos

Singer (2002 : 42) procura recuperar uma das “herangas owenitas”, imprescindivel
ao movimento cooperativo, ou seja, o principio do empenho na educacao
cooperativa. Ela deriva da idéia de que “os homens sdo o que a educacao (ou sua
falta) faz deles”. Portanto, para que o cooperativismo seja entendido e apoiado
em seus propdsitos, é necessario que ‘ndo s6 os cooperadores mas o publico em

geral seja educado em seus principios ou, mais amplamente, em sua visdo de
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mundo’” (/dem, idem). E justifica que “desde o inicio da economia solidaria, a
publicacdo de perioddicos e livros e a organizacao de cursos sempre mereceram

toda prioridade” (/Idem, idem).

De fato, para Singer (ldem, 103), parece nao haver duvida de que a elevada
competitividade [e sucesso!] das empresas do agrupamento [corporacéo
cooperativa] de Mondragén [Paises Bascos, Espanha] deve ser atribuida, em
parte, ao grande investimento feito em educacgéo e pesquisas desde antes de sua

criacdo®”.

Quanto ao futuro da Economia Solidaria, Singer rejeita uma férmula de

isolamento. Nao se deveria constituir a experiéncia:

. num todo auto-suficiente, protegido da competicdo das empresas capitalistas
por uma demanda ideologicamente motivada — o chamado consumo solidario, que
da preferéncia a bens e servigos produzidos por empreendimentos solidarios. Ja
existe um movimento nesse sentido, promotor do comércio “justo” (fair trade)
(Idem, 117).

Entdo a forma mais provavel de crescimento da economia solidaria seria
continuar integrando mercados, competindo tanto com empresas capitalistas
quanto com empresas, de outros modos de produc¢éo, do préprio pais e de outros
paises (cf. Singer 2002 : 120). No entanto a ES sé se tornara uma alternativa
superior ao capitalismo quando ela puder oferecer, a parcelas crescentes de toda
a populacdo, “oportunidades concretas de auto-sustento, usufruindo o mesmo
bem-estar médio que o emprego assalariado proporciona” (120). Em outras
palavras, para que a economia solidaria se transforme de paliativo dos males do
capitalismo em competidor do mesmo, ela tera de alcancar niveis de eficiéncia na
producao e distribuicao de mercadorias comparaveis aos da economia capitalista,
e de outros modos de produgdo, mediante o apoio de servigcos financeiros e
cientifico-tecnol6gicos solidarios (Ildem, 121).

% Todavia este investimento também teria contribuido para evitar que o carater solidario da
economia do complexo de Mondragén degenerasse, apesar da inegavel melhoria do nivel de
renda e de consumo dos que pertencem ao agrupamento, existe uma elite gerencial do
agrupamento que se compde majoritariamente dos egressos da escola técnica, muitos tendo sido
discipulos diretos do fundador, o padre Arizmendiarreta. Eles foram formados na adesado aos
valores da economia solidaria e treinados em autogestdo (cf. Singer 2002 : 103; Cf. também
MCC-Mondragdn Corporacion Cooperativa - <www.mondragon.mcc.es>).
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3. 3. 4 - a economia “cidada”

Uma outra vertente da “Economia Solidaria”, seria aquela tematizada por d’Orfeuil
(d’Orfeuil 2002) em que o autor busca introjetar uma discussao ampla sob a
conotacédo de “Economia Cidada”. Uma de suas preocupagdes primordiais seria
trabalhar para popularizar [reeducar] o que ele denomina de “construcao dos bens

comuns”, ou seja, uma cultura dos bens de “interesse geral”®®.

As reunides do Férum Social Mundial de Porto Alegre®’ significaram momentos
catalisadores para setores, instituicdes e atores mundiais que atuam no ambito da
Economia Solidaria, aproximando suas experiéncias e propostas. A existéncia de
um féorum em “rede” mundial de um movimento solidario-cidadao (d’Orfeuil 2002 :
132-34) composto por estas instituicdes, ativistas, pesquisadores, estudantes,
empreendimentos comprometidos, estaria demonstrando a emergéncia de um
verdadeiro movimento articulando os setores e niveis que envergam o termo
solidariedade, responsabilidade solidaria, “interesse geral”. O objetivo € que estes
setores, instituicdes, empresas, poderiam trabalhar em niveis mundiais, [para
globalizar a solidariedade] aproximando-os uns dos outros. O que fazer juntos?
Trocar experiéncias, construir interfaces, criar uma plataforma comum, eis os
objetivos de uma aproximacao entre os diferentes componentes da “Economia
cidada”. Esta troca de experiéncias entre todos os “atores”, seria uma das
finalidades essenciais (134) dessa organizag¢ao, que estaria criando interfaces de
atuacdo com o assim denominado Terceiro setor, € as organizacdes nao-
governamentais. Uma dindmica que amplia a percepcao e a consciéncia em
adotar a responsabilidade de integracdo dos valores de cooperacao, associacao,

integracao, alargada ao cidaddo comum.

e que seria o ‘“interesse geral”? d’Orfeuil define que nao seria nem o interesse do mais
poderoso dos atores do jogo ou de seus representantes, nem a soma de todos os interesses
particulares — precisamente porque um interesse particular ignora todas as externalidades que
produz. Como dizem soci6élogos como Edgar Morin, a sociedade é mais do que a soma de suas
partes. Dando énfase a construgdo de uma sociedade de solidariedade e a caminhada rumo ao
desenvolvimento sustentavel, ndo estamos longe de situar, sendo de definir, um interesse geral
%L;e deve ser a base do contrato social (cf. d’'Orfeuil 2003 : 118).
Em suas trés edigbes de Porto Alegre, em 2001, 2002 e 2003.
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3. 3. 6 - cooperacao e solidarismo como valores entre “iguais” e “desiguais”

A discussdo sobre a presenca dos valores de cooperacdo, associacdo e
integracdo nos Movimentos Sociais, em forma de ensaio reflexivo, nos permite
tirar algumas conclusées sobre nuances do principio cooperativo, que nos
parecem pertinentes para prosseguir a nossa hip6tese: da cooperacdo para a
comunhao.

Parece-nos poder afirmar que foram evidenciados, no processo cooperativo dos
movimentos sociais da modernidade, sobretudo dois aspectos. O primeiro trata-se
de constatar a cooperacdo como forca coletiva de trabalho, tal como foi analisado
por Marx, que destaca a capacidade que o trabalho em grupo organizado adquire,
no momento em que ele se transforma em trabalho, qualitativamente, superior e,
com isso, maior produtor de mais valia. A proposta antagdnica de Marx [e Engels]
a forma de trabalho cooperativo capitalista [concentrador de mais valia], nao Ihe
permitiria estender o conceito de cooperacao para o aspecto de “colaboracao”, ou
mesmo, de solidarizacdo. O sentido, ecoldgico-sistémico, como rendncia auto-
afirmativa, a fim de equilibrar o todo, em vista de sustentabilidade e integragdo do
inteiro sistema, com o significado de sociabilizacdo e protecdo, néo
compareceriam nas analises. Prevalecem, na teoria marxiana [presente no
socialismo revolucionario] os conceitos [preocupacdes] de igualdade e
coletividade, como métodos antagdnicos.

O segundo aspecto do processo cooperativo, nos movimentos sociais, se
evidencia quando a qualificagédo “solidaria” é, mais tarde [na atualidade], retomada

28 o integrada a cooperacdo. Com Singer, sobretudo,

por Singer [especialmente]
o adjetivo solidario penetra nas formas representativas de “economia socialista”,
ou, de “socialismo associacionista”, “cooperativo”, mantendo, no entanto, como
um principio, 0 modelo de cooperativismo “de producao”.

A evolucdo histérica do trabalho associado, portanto, afirmando seu valor
igualitario, permite enxergar no  associacionismo, especialmente no
associacionismo de matriz cooperativa, e relevada também pela Economia
Solidaria, como uma associacao “de iguais” [e para iguais]. O modelo necessita

de “iguais”, [e que “sejam iguais” desde o ponto de partida da associacéo], de
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“‘igual para igual”: iguais nas quotas, nas responsabilidades, iguais no voto, e por
isso, suas funcdes articuladora e [auto]gestionaria, se viabilizam por meio do voto
democratico, onde os associados sao cidadaos em pé de igualdade: um voto por
cabeca. Contudo, nesse sentido, o conceito de “Economia Solidaria” em Singer,
que carrega em si o adjetivo solidario, e que, para ser coerente com a
terminologia, deveria funcionar, igualmente, também entre “desiguais”, o que de
fato qualificaria o termo solidario como realmente “inclusivo”, para além, apenas,
de seu aspecto distributivo, que caracteriza as associagdes [sociedades]
cooperativas.

No entanto, ha que se ressaltar, em dois momentos, especialmente, nos trabalhos
de Singer (et allii), acontece uma subsuncado de visbes que aproximam a
Economia Solidaria de modelos de solidariedade “entre desiguais”. Em primeiro
lugar refiro-me ao modelo, presente nos textos de Singer (cf. Singer 2002 : 78-82)
de uma associacao solidaria ndo-produtiva, o Grameen Bank (cf. Yunus 1997, cit.
por Singer 2002, pp. 78-82) originada no Bangladesh. A experiéncia exemplar de
“banco solidario”, que propde ajuda solidaria, justamente ao desigual, justamente
aquele que realmente é pobre, e que, de principio, “ndo poderia pagar um
empréstimo”®®. De fato, explicita Singer, o “ponto metodoldgico” [da experiéncial,
estaria na “substituicdo da garantia real (inexistente) pelo aval solidario™ o
Grameen s6 aceita como membros “grupos de cinco mulheres, dispostas a se
responsabilizar coletivamente pelos empréstimos feitos a cada uma” (idem, 79).
Portanto, o principio obrigatério, da experiéncia, € a ajuda, a interdependéncia
solidaria entre os membros do grupo; e, além desta, a relacao “entre desiguais”,
entre 0 banco que empresta e 0 grupo que viabiliza a acdo de ajuda como
empréstimo. Nesse sentido, pode-se inferir que no modelo Grameen, além dos
aspectos do associacionismo e do solidarismo em grupo, esta presente também

um outro aspecto (ou dimensao), que se posta intimamente correlata a

2% Mas também, conceitualmente, como foi visto, por Laville (1997) e, como movimento de
solidariedade em rede globalizada, por d’Orfeuil (2002).

29«0 Banco da Aldeia [= Grameen] é [seria] o anti-banco, faz tudo o que os bancos convencionais
fazem... porém, ao contrario. Estes se preocupam com a capacidade de reembolso do prestatario.
O Banco da Aldeia se preocupa com que seus clientes sejam realmente pobres... Nesse sentido
ele € uma cooperativa de crédito, na realidade, um novo tipo de cooperativa de crédito formada
(em 1997) por dois milhdes e 100 mil membros que vivem em 36 mil aldeias e dos quais 94% séo
mulheres. Seus empréstimos sdo em média 150 délares, o que foi suficiente para que, em dez
anos, a metade dos membros se elevasse acima do umbral da pobreza e mais um quarto deles
esteja em vias de fazé-lo (cf. Yunus 1997, p. 46, cit. por Singer 2002 : 81).
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cooperacao, que é a gratuidade. A gratuidade vai permitir que nos processos de
cunho voluntarista, associacionista, cooperativo, ndo fiquem dependentes apenas
de uma racionalidade instrumental, de uma razao utilitaria, ou mesmo contratual.
Com a presenca da dimensao da gratuidade, a cooperagcao mantém e realimenta
os vinculos de sociabilidade e de coesdo, onde a simples razdo instrumental e a
utiidade da acao cooperada, ndo chega. A gratuidade inicial possui um grande
valor nas relagdes humanas, inclusive nas de carater econémico®®. Receber
confianga incondicionada dos outros “nos faz, em Ultima analise, pessoas
melhores... isso demonstra que existe uma relacdo dinamica entre a
incondicionalidade a priori e a resposta a posteriori: se recebo incondicionalmente

confiancga, a probabilidade de retribuir € muito maior” (cf. Bruni, op. cit. 71).

Em segundo lugar, quero me referir a subsuncdo de uma segunda experiéncia,
que se notabiliza pela solidariedade “entre desiguais”, reconhecida como uma
experiéncia em andamento no dmbito da economia solidaria, inserida em outra
obra organizada por Singer e Ricardo de Souza (cf. Singer, Paul e Ricardo de
Souza, André 2000). Trata-se da experiéncia sobre a “Economia de Comunhao”
(“Economia de Comunhao: uma experiéncia peculiar de Economia Solidaria”) de
autoria de Marcia Baratina Pinheiro®'. O projeto prevé que empresas, motivadas
pelos valores e pelo “principio da comunhdo”, basicamente repartem os
resultados em trés partes: uma para manter a empresa atualizada e funcional,
uma segunda para investir em formacao e estruturas de educacao de valores de
comunhao, e uma terceira parte, para ser dirigida para um fundo de distribuicao a
necessitados [aos pobres]. O projeto Economia de Comunhéo, “EdC”, como
demonstra o texto, nasceu para os pobres, pelo clamor dos pobres, motivada
pelas profundas desigualdades sociais e entre parceiros desiguais: empresarios,
de um lado e necessitados de ajuda, do outro. Nesse sentido, a experiéncia

significa mais que simplesmente a atuacdo de um aspecto da “responsabilidade

260 Experiéncias recentes em teoria econémica (cf. Pelligra 2001) mostram que nas interagdes (ou
jogos) baseados na confianga, se o sujeito sabe que recebeu confianga (incondicionada) do outro,
normalmente aquele que recebeu é levado a devolver a confianga, a retribuir; o fato de sentirmo-
nos dignos de confianga nos transforma, tornando-nos mais capazes de reciprocidade (cf. BRUNI,
Luigino, “Rumo a uma racionalidade econdmica capaz de comunhao”, in ABBA, revista de cultura,
Vol. IV, 3/2001, p. 71).

' Cf. PINHEIRO, Marcia Barauna, “Economia de Comunhdo: uma peculiar experiéncia de
economia solidaria”, in SINGER, Paul e RICARDO DE SOUZzA, André (orgs.). A Economia Solidaria no
Brasil, Sao Paulo, 2000, Contexto, pp. 333-351).
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social”. Conforme podera ser verificada no capitulo seguinte, a experiéncia se
configura como uma iniciativa que cria regras novas para a convivéncia solidaria

em niveis nacional e internacional, e que reproduz o social de modo “peculiar”.

3. 3. 7 - “integracdo e inter-comunhao”: processo historico

Em base aos acontecimentos da queda dos muros de Berlim (1989) e os ataques
terroristas as torres gémeas de Nova lorque (2001), o processo histérico teria tido
duas amostras, de grande repercussao, daquilo que de “humano” e “desumano” o
homem € capaz de realizar. Na histéria humana, paradoxalmente, comparecem
poder, e ao mesmo tempo, uma potencialidade que muitas vezes surge a partir da
sua desesperadora impoténcia (Hemmerle 1998 : 89). O evento representado
pelo modelo das células polinucleadas, que a partir da maior crise ressurgem em
cooperacdo®®?, servem como metafora (Sahtouris, Margulis). Nesse sentido, a
histéria poderia se demonstrar como o espaco onde o inesperado e o
surpreendente, e, até mesmo o “deslumbrante” comparecem (Hemmerle, idem;
Morin, Prigogine). Tal assertiva permitiia poder afirmar, de acordo com
Hemmerle, de que o comando da histéria [de maneira forte e intensa, talvez sem
precedentes], se encontraria completamente nas m&os dos homens, mas, ao
mesmo tempo, que ela lhe escaparia das maos (ldem, idem). A sociabilidade que
esta na base da vida é uma conseqliéncia direta e uma expressado da unidade
fundamental e da inter-comunhdo entre toda a natureza, que a histéria humana,
sem o conhecimento e a cooperacao solidaria, ndo alcanca. Uma dinamica de
“‘inter-comunh@o” se encontra como relagdo no amago da natureza viva e dos
ecossistemas (Mae-Wan Ho 1996). Uma possivel interacdo entre o homem e a
histéria, e uma possivel integracao [inter-comunhdo] de seus processos aos
processos sociais equiliborados e sustentaveis, de acordo os da natureza,
poderiam |he emprestar uma conotagdao unitaria, como um lugar onde surge

dinamicamente o novo.

%62 Cf. Sahtouris, as pgs....
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Uma das novidades dos tempos diz respeito a tipologia da “rede”, que quando
solidaria, cooperativa, como se refere d’Orfeuil (d’Orfeuil 2003, cf. também Mance
2002), pdoe em evidéncia a necessidade de uma concepcao de interdependéncia,
entre organismos, empresas e comércio [comércio justo] e como resultado, a
possibilidade de se realizar “aliancas” e formar blocos inclusivos (Mance 2002,
Castells 1998, d’Orfeuil 2003). A préatica da inter-comunh&o ndo permitiria que tais
blocos formassem sistemas separados, auto-alimentadores, inclusivos apenas
para determinados grupos sociais (Cf. Dowbor, Daly & Cobb). Assim como a
economia social, atendidas por politicas sociais governativas, por mudancas
organizacionais da sociedade, e pelo “reforcamento” [empowerment] da
sociedade civil, em mutua distribuicdo de tarefas e controles, trazem novidades
inclusoras para uma nacéo (Daly & Cobb 1996; Dowbor 1998). O problema de
justica social, conforme Dowbor, ndo é mais uma preocupacao para “gente que
gosta de pobres”, estd se tornando uma questdo de sobrevivéncia... (Dowbor
1998 : 416). A consciéncia de que o capitalismo, como um sistema econdémico,
que sabe produzir, mas néo sabe distribuir, e que somente se rege por demandas
efetivas e ndo por necessidades (Dowbor 1998), ndo pode conter uma
preocupacao integradora, comunional. As empresas de ponta empregam cada
vez menos (Korten 2000; Dowbor et alli 2004?®®) e o desemprego resulta do
préprio crescimento econdmico, por decorréncia, a questdo do desenvolvimento
econOmico, deveria tornar-se desenvolvimento “numa sé direcdo: deveria se
referir s6 ao ser humano” (Dowbor, 1998). O processo histérico demonstra, que
“somos condenados a inovar”, que o futuro depende da inovacao, que tem a ver

com idéias e realizacdes e nova consciéncia.

3. 3. 8 - principio da solidariedade como “comunhao”, na sua matriz crista

No cristianismo, a coincidéncia entre preocupacao social e espiritualidade nao
representa um fendmeno apenas marginal (Hemmerle 1998 : 69), uma vez que a

solidariedade [comunh&o] na matriz crista, se origina do amor. Ele é essencial. O

%63 Cf. recente obra de DOWBOR, Ladislau (+FURTADO, TREVISAN e SILVA) orgs. Desafios do
Trabalho, Petrépolis, 2004, Vozes.
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amor cristdo “ndo é algo seletivo [dirigido a poucos, para certas classes ou
grupos] e sim € algo eletivo”. Em decorréncia disso todos os homens sao eleitos,
e pela légica do amor, este se dirige a todos, indiscriminadamente (Hemmerle,
idem).

O modelo da matriz cristd de amor-comunhdo se concentra na mensagem de
Jesus de Nazaré, onde “aquilo que na encarnagcdo do Filho de Deus torna a
realidade humana e a realidade divina semelhantes e contemporaneamente
iguais”, nao é nada mais que uma explicitacdo e acontecimento histérico, “radical”
(Erkenntnis und Ernstfall) daquilo que Deus é e vive em si mesmo” (Hemmerle
1998 : 70). Partindo dessa premissa, a reflexao teolégica de Hemmerle, auxiliada
por Bonaventura [cit. in Hemmerle 1998, pp. 70, 71], tira as conclusdes que “Ele
[Deus] é extraordinariamente um unico e deve ser assim amado acima de todas
as coisas, uma vez que ele é um Unico e ama acima de todas as coisas. Ele nao
esta “aqui” se nao resplandecer [por meio de toda sombra ou escuriddo], como
aquele que “ama”. Todavia o “baricentro” da sua existéncia se localiza la onde seu
amor se dirige: em mim, em ti, em nés. E o homem o procura e o reconhece
naquilo que lhe é préprio e intimo, isto é, quando o procura e o reconhece nos
préoximos, naqueles que sdo como ele e como o outro, naqueles que sdo amados
por ele de maneira absoluta e insuperavel. Somente quando o encontramos fora,
nos mais pobres e nos ultimos, naqueles onde nao existe aparentemente nada de
amavel, de atraente [nos desiguais], o encontramos em si mesmo, no seu centro
mais intimo e pessoal. Por esse motivo, a coincidéncia entre sociabilidade-
[solidariedade] e espiritualidade nao € algo marginal no cristianismo... mas
essencial. Portanto, procurar a Deus |la onde se procura os outros, e encontrar-se
em meio aos outros procurando por Deus: este é 0 segredo [sigilo] do cristéo e,
explicitado a letra, nas suas ultimas consequéncias, € o proprio segredo do divino
e do humano®*,

Evidentemente que transpor as qualidades do amor cristdo para os valores de
“‘comunhao” é necessario enfrentar uma realidade “polivalente” (Araujo 2001). De
acordo com Araudjo o valor “comunhdo” é, antes de mais nada, um valor “do

espirito”, e tem sua fonte no Deus-Trindade cristdo, como comunhdao de amor

%64 Cf. HEMMERLE, Klaus, Partire dall’unita, la Trinita come stile de vita e forma di pensiero, Roma,
1998, Citta Nuova, pp. 62-69.
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entre pessoas, e no Cristo, que é revelacdo de tal mistério®®

(cf. pg...). Aradjo
nota que o termo comunhdo possui também um status sociolégico, “como
manifestacdo da socialidade real”. Gurvitch (1995, apud Aradjo 2001, p. 47)
analisa a categoria comunh&o a partir dos graus de intensidade da sociabilidade
pela fusdo parcial do Nés. De acordo com Gurvitch, “segundo a intensidade e a
profundidade da penetracdo, da integracdo e da fusdo parcial, os NoOs se
distinguem em Massa, Comunidade e Comunhao” (Idem, idem). Na comunhao, “a
imanéncia reciproca entre o Eu, os Outros e o Nés atinge o seu apice” (Gurvitch
1995, cit. in Araujo 2001, p. 45). Os participantes da comunhdo sentem-se como
gue elevados por um sopro libertador que elimina todos os obstaculos, libertando-
os de si mesmos bem como de todos 0s outros vinculos sociais que poderiam agir
como empecilhos (ldem, idem). De acordo ainda com Araujo, uma sociedade de
comunhao (comunional), inspirada e modelada no Deus-Trindade cristéo,
significaria assumir o termo comunhao como principio e “paradigma” para se criar
novos esquemas de leitura, de interpretacdo da realidade social” (Araujo 2001,
pg. 46)... Significaria usar seus principios para orientar a histéria em sua
complexidade... em suas relagdes inter-pessoais, sociais, sistémicas, estruturais e
institucionais (idem, idem), e, segundo a Araujo, também nas instancias

econdmicas.

3. 3.9 - um arco no tempo dos sistemas [materiais] vivos e sociais...

A consciéncia atual da necessidade de que uma logica de cooperacao,
associacao e integracao, presente na dindmica das estruturas dos sistemas vivos
[e segundo a proposta de Prigogine, também uma organizacdo material, nas
estruturas dissipativas], possa também transpor para a racionalidade das ciéncias

sociais, econdmicas e politicas, ndo € suficiente para que essa nova racionalidade

%5 Como afirma Jodo Paulo Il na Carta Apostélica Sollicitudo rei socialis: “A luz da fé, [...] a
consciéncia da paternidade comum de Deus, da fraternidade de todos os homens em Jesus
Cristo, “filhos no Filho”, da presenga e da agao vivificante do Espirito Santo, conferirad ao nosso
olhar sobre 0 mundo como que um novo critério para o interpretar. Por cima dos vinculos humanos
e naturais, ja tao fortes e estreitos, delineia-se, a luz da fé, um novo modelo de unidade do género
humano no qual deve inspirar-se, em Ultima instancia, a solidariedade. Este supremo modelo de
unidade, reflexo da vida intima de Deus, uno em trés Pessoas, € 0 que nés cristdos designamos
com a palavra comunh&o”(n.40).
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aconteca, como um sobrepasso disciplinar, como valor de pensamento e de acéao
[valores]. A emergéncia dos Movimentos sociais, na modernidade, foi o resultado
de uma contra-reacao perante os desequilibrios que a sociedade, em analogia
aos sistemas vivos, sofreu, pela introducdo do conhecimento, tecnologia,
producdo industrial, urbanizacdo operaria e sistemas de mercado, desemprego
em massa, evidenciado na sua reprodugdo social, tornando-a uma realidade
complexa. Como movimentos “defensivos” do tecido social, os Movimentos
sociais acabaram projetando [muitas vezes] solucbes exteriores ao proprio [eco]
sistema social humano, provocando novas agressdes, desintegracdo, e
posteriores desequilibrios sistémicos. Trabalhando com as tentativas de “erro e
acerto”, os Movimentos sociais deixaram como legado novas necessidades de
integracdo, de compreensao, de didlogo e de comunhao: brechas para novos
modelos solidarios, integradores, interdependentes.
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CAPITULO QUARTO

A economia como lugar de comunhao.

O caso EdC, projeto e existéncia

“Uma teoria interdisciplinar que no comego €
contestada como absurda, depois sera reconhecida
como verdadeira, mas também como Obvia e
insignificante, no fim, sera considerada tdo importante
a ponto de seus adversarios reivindicarem para si a

sua descoberta” (B.J.F. Lonergan).
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4.1 EdC: um modelo de economia humanizadora

4. 1. 1 - modelo e fenémeno

O dinamismo criado pela comunhao de propostas possiveis, experimentado no
Foérum Social Mundial de Porto Alegre (FSM, edigdes 2001, 2002, 2003), em
espirito solidario, fraterno e participativo, fez com que eclodisse uma atmosfera
de esperanca, que perdura para além do evento. O projeto Economia de
Comunhéao, EdC, embora seja ainda de estatura modesta e realizacao recente,
pelos seus fundamentos e seu fendmeno econémico-empresarial e sociocultural,
pela idéia que dele se tem apds ter feito uma incursdo por suas emergéncias, é
de que pelos fatos observados, estaria criando semelhante atmosfera: o projeto
demonstra possuir assento na mesma esperanca, de que uma nova economia €

possivel, gue um novo modelo de sociedade solidaria e justa é possivel.

A EdC surge como um modelo econdmico e séciocultural de empresas que esta
concentrando, na sua existéncia, aspectos simultaneos de cooperacdo solidaria,
de associacdo distributiva, de integracdo e inclusdo, com nuances de
aperfeicoamentos do principio cooperativo-associado, de uma alternativa de rede
de “globalizagcé&o” da solidariedade; como processo de um sistema organizado e
integrador, de uma experiéncia de gestdo colaboracional, participativa e de
responsabilidade ético-social, inclusiva. No entanto, ndo obstante tais
caracteristicas, mais ou menos presentes no funcionamento das empresas do
projeto, elas conseguem manter caracteristicas predominantes “de empresas
produtoras de bens e servicos”, dentro do mercado existente (Bruni 1999). Sao
notas, estas, que nos permitirdo adotar a EdC como um “caso” de estudo
[reflexivo], no contexto da nossa abordagem indutiva “da cooperacdo a
comunhado”. Nesse sentido, seguindo a nossa hipétese de se construir um eixo
sistémico sobre o principio da cooperacdo, perpassando a integracdo, a
associacao, a solidarizacao, e desaguando no principio da comunhdo, como um
sub-tema, o “fenédmeno” EdC toma a forma de uma abordagem comprovadora da

179



nossa hipdtese geral, a partir de seus dados existentes, como observacdo de

uma teoria.

Temos consciéncia da fragilidade desta sub-abordagem, pelo fato de se tratar de
uma escolha entre outras possiveis, e, sobretudo, pelo fato de o proprio projeto
EdC se encontrar ainda em processo de instalacdo relativamente recente. Ao
mesmo tempo, relevamos que a escolha recai também sobre uma “singularidade”
(cf. Pinheiro, in Singer e Souza, [orgs.], 2000), por se tratar de uma experiéncia
de um projeto de instancias econémicas, administrativas, idearia (ideoldgico-
utdpica) em ato, em fase “pés-laboratorial” [ou ainda em experimentacéo], urdida
a partir de valores humanos de matriz crista, no interior de um movimento eclesial
leigo, pois a sua inspiracdo é intimamente conexa a Chiara Lubich e ao
Movimento dos Focolares, e que teve inicio no ano de 1991, na cidade de Sao
Paulo.

4. 1. 2 - os pobres, “motor da historia”

Como ja se afirmou em outras ocasides, 0s pobres sao sempre “o0 motor da
histéria” (Delumeau, Hobsbawm) e provocam as grandes revolucdes. Talvez, re-
direcionando a afirmacao, se poderia dizer que, na verdade, eles deveriam ser 0s
proprios objetos da histéria, uma vez que as mudancas de rumo (na metafora
ecolégica: a fim de conter desequilibrios nos sistemas sociais), as transformacdes
deveriam se dar sempre na direcao para onde pende o desequilibrio, neste caso,
na direcdo “do menor’, do mais fraco, do mais fragil. Justica e igualdade,
solidariedade e comunh&o, por conseguinte, com os novos paradigmas, ganham

ulterior sustentagéo.

Ja foi analisado como as conseqliéncias [eco]sociais do atual modelo de
desenvolvimento econdémico foram muito graves, alids, gravissimas. A Ultima
etapa do movimento civilizatério do capitalismo (lanni 1998; Santos 2000)
representada pela globalizacdo, na realidade acelerou a tendéncia que
demonstrava um aumento sistémico da pobreza no mundo, das desigualdades
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sociais, do desequilibrio de poder e da devastacdo do meio ambiente (PNUD
2001). Com a economia classica, mantida pelo sistema do neo-capitalismo liberal
e seus valores, privilegiando a maximizacdo do interesse préprio, 0 que
assistimos foi a uma concentracdo sempre crescente do capital e das riquezas,
aumentanto o fosso entre ricos e pobres, a tal ponto que, a cada ano, as
corporagdes globalizadas carreiam para os paises mais ricos um assoreamento
de divisas e valores equivalente a 500 bilhdes de délares®®. H4 que se colocar na
agenda do planeta, ndo uma alternativa, mas um novo modo de se tratar com o
mundo econdémico e social, de modo equilibrado e sustentavel. Nao ha como
existir mundo econémico se este nao for mundo humano (Dowbor, Henderson,
Sen).

Além do mais, perseguindo o nosso [discurso de] método, trata-se de uma
percepcdo de revirada sistémica, ecoldgica, licdo que se retira dos
“‘comportamentos” dos sistemas vivos da natureza: ja constatamos que
simplesmente avancgar na direcdo da concentracdo, da nao-dissipacdo, da nao-
distribuicao, significa uma inversao perigosa, auto-destrutiva (Sahtouris, Margulis,
Mae-Wan Ho, Prigogine). E um processo que quebra a criatividade, rompe a
dindmica do novo (Morin), provoca uma corrosdao do tecido social em seus

vinculos de coesao solidaria (Polanyi), faz a histéria recuar (Delumeau).

A EdC pode conceder ao pesquisador, ao interessado em suas propostas, um
olhar de esperanca. Que este novo olhar possa contribuir para um outro caminho,

mais definitivo e transformador, em torno de solugbes pontuais e ajude a

%6 Nao cabe aqui uma avaliagéo critica e ética sobre o processo de globalizagdo, uma vez que se
trata de um resultado “sistémico”, “sincrénico” (lanni 1998 : 29-30) e complexo de forgas. No
entanto, sua abrangéncia e seus resultados negativos, como processo civilizador, requerem
aproximagado e enfrentamento. O periédico britanico L’Economist (edigao de 11/11/2000, p.110)
publicou as seguintes cifras do Fundo Monetario Internacional, que bem retratam as duas décadas
de comércio globalizado entre 80 e 90: em 1993 os Estados Unidos tiveram uma participagéo global
nas exportagdes igual a 15,7%. A Unido Européia 34,7% e o resto do mundo igual a 49,6%. J4 em
1999, os Estados Unidos foram beneficiados com 17,7% das exportagbes, a Unido Européia com
38% e o resto do mundo com 44,3%. Foi também avaliado que, entre os anos de 1980 e 1991, as
perdas causadas aos paises em desenvolvimento pelo sistema comercial vigente chegavam ao
montante dos 290 bilhdes de ddlares. Outra ilustragio, severa, do mesmo objeto, sdo os dados das
Nacgdes Unidas (UNDP, 2001) fazendo ver que apenas 20% das pessoas, com 0s maiores indices
de renda do planeta, auferem 86% da renda total. Ainda mais: apdés meio século de rapido e
acelerado desenvolvimento e crescimento econdmico, a situacdo mostra, de um lado, um mundo
com incomparavel riqueza e capacidades tecnolégicas, de outro, a metade da populagao do planeta
ainda obrigada a sobreviver na privagao basica de todo tipo, com menos de um ddlar por dia (ONU,
2001).
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minimizar a pobreza e as diferencas, este é o objetivo ultimo do presente

trabalho.

4. 1. 3 - o projeto: localizacao tedrica e pesquisas

Os questionamentos decorrentes do novo processo que envolve a EdC,
logicamente provocaram crescente interesse, seja dentro da comunidade
académica, como em organizagdes governamentais e nao-governamentais, de
varios paises®’.

Como vimos, diferentes perspectivas na economia estdo problematizando a
economia classica (cf. Pedrozo e Nunes Silva) e, buscando, em coeréncia com os
novos paradigmas sistémicos e ecoldgico-sustentaveis, propostas e alternativas
praticas e enfrentamentos coerentes (cf. cap.1.3).

Em nivel de pesquisas, sobretudo européias, objetivam-se estudos da EdC
visando a um cruzamento tedérico entre economia e cultura e, de modo especial,
as conexdes comuns da economia com a sociedade civil, enxergando o mercado
como fautor de bem comum, da res-publica, lugar de didlogo e de comunhao (cf.
Bruni 2002; Pelligra, org., 2002). Um dos focos destas discussoes, privilegia a
EdC como uma das alternativas emergentes de economia social (Gui 1999;
Zamagni 2001), ou como uma alternativa de rede global carregando valores de
agregacao e integracao (Gold 2000). No Brasil, se relevam trabalhos de nivel
dissertativos em torno de sistemas administrativos gestionais e de novos

comportamentos sociolégicos e culturais®®®.

4. 1. 4 - significados do projeto

Observando pelo nosso verso, as idéias e a concretizagdo da Economia de
Comunhao, no Brasil, gestadas pelo Movimento dos Focolares, segundo nossa
perspectiva, ao propor uma dinamica prépria de gratuidade, de relacionalidade,

%7 Fontes: <www.edc-online.orgs.
28 A grande maioria destes trabalhos podem ser encontrados em <www.edc-online.org//thesis//>
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de distribuicdo de uma espécie de “welfare” na iniciativa privada, em forma de
“‘comunhdo”, de popularizacao do principio da agregacao de capital em vista da
distribuicao inclusiva, estariam para o observador como uma ponta avancada dos
principios da cooperacao e da associacao solidaria. Poderiam ser lidas, em seu
fenbmeno, em suas articulagcbes e conexdées, como uma representacdo de
“contra-movimento social popular defensivo”, integrador. Neste sentido, o projeto
EdC, carregando suas articulagdes como distribuidor e transformador cultural,
poderia estar demonstrando um especial significado civilizatério, se levarmos em
consideracdo seu aparecimento [emergente] num momento e num contexto
crucial para o Brasil, e para a cidade de Sdo Paulo, onde ele foi concebido no ano
de 1991%%°. Neste sentido, vale dizer, que o projeto responde [pensando nos
moldes de um “contra-movimento defensivo”, histérico (Polanyi, Fridman)] as
urgentes desigualdades provocadas pelas constantes agressdes sistémicas,
sofridas pelo tecido social de um pais [e de um continente] na sua histéria (veja-
se Furtado 1992), trazendo uma atencdo especial as solucdes [sistémicas,
organicas] na diregdo de uma re-distribuicdo de excedentes, inclusora, modelo
passivel de se erradicar a pobreza [e a fome].

Portanto, o projeto EdC, como sera explicitado, nasce, primeiramente, como um
método de producdo e distribuicido de bens, direcionado pontualmente para
socorrer necessitados e pobres, inicialmente do préprio Movimento (Lubich 1991
e 2004), a comecar pelo Brasil e, subseqientemente, como foi acontecendo,
também em escala global. Neste sentido a nossa discussao teérica pode ganhar
objetivos de alcance universal para o projeto e sua singularidade: o projeto nasce
no Brasil, num contexto grave e delicado, e se assenta em um momento em que
o pais teria condi¢des propicias, humanas e técnicas, para se proceder a uma
acao transformadora [contexto de iniciativas, tecnologia e uma massa critica

disponivel, revolucionaria]?’®. De fato, ao apelo de Chiara Lubich, acontece uma

%9 O fato de Chiara Lubich ter tido a inspiragdo de interferir na ordem sécio-econdmica, por meio do
projeto EdC, e esta acontecer num pais periférico das decisbes econdmicas internacionais, pode
demonstrar significancia no processo atual civilizatério. Tal “inspiragdo” vem ao encontro e se assenta a
partir de uma realidade local vitimada pelas desigualdades de um bem comum fracassado, em termos
de universalizagéo da diviséo internacional do trabalho e da distribuicdo mundial das rendas do capital,
nas praticas desenvolvimentistas (Furtado 1992) e nos moldes como evoluiu a economia nos dois
ultimos séculos (Buarque 1993; Polanyi 1980).

270 O Brasil talvez seja o pais com mais chances para fazer a revolugéo ideolégica necessaria a fim de
sair da [estupida] logica das ultimas décadas. Temos recursos naturais suficientes para servir de base
a construcao de uma sociedade crescentemente eficiente, sem necessidades materiais. E vivemos um
processo de destruicdo que permite tomar consciéncia da necessidade de um uso responsavel da
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resposta positiva imediata; e apdés um periodo de implantacdo, hoje podemos
trabalhar com um fato real: pequenas e médias empresas, industriais, comerciais
e de servicos, surgiram, especificamente, para concretizar o projeto; outras [a
maioria], ja existentes, aderiram ao projeto, alterando seus objetivos para que
seus resultados [excedentes] econdmicos pudessem ser redistribuidos,
contemplando os pobres em suas necessidades mais urgentes, e, assim,

produzirem o “bem comum”:

A “inspiragao” de Chiara Lubich [EdC], vem ao encontro da crescente atengao dos
estudiosos para com um terceiro tipo de “légica do agir econdmico” que esta

obtendo uma funcéo crescente nos sistemas de welfare ocidentais, isto €, a

atividade econdmica privada com o intuito de produzir o bem comum (Bruni)®"".

Embora se trate de um empreendimento de proporcdes ainda modestas, a
comparar com a grave situagdo em que o pais [e o planeta] se encontrava em
1991, quando do surgimento do projeto®’?, doze anos depois, em 2003, 760
pequenas e médias empresas, de 45 paises, dos cinco continentes, estavam
participando do projetfo. Tal constatacao de dados traz consigo outro fato sécio-
cultural: o processo EdC tem se (sub)constituido numa [nova] rede de
solidariedade global (Gold 2000 e 2003) em condicbes de oferecer uma
alternativa de solucdo a questdes cruciais e urgentes, que estdo desafiando o
planeta na sua totalidade: as preocupacdoes fundamentais relativas a
desigualdade, que aumenta; a destruicdo do meio ambiente, que preocupa; e da

responsabilidade social perante o futuro da humanidade, que inquieta.

4. 1. 5 - percurso e limites metodologicos

Algumas limitacdes saltam a vista [que o pesquisador ndo pode desconhecer]: o
modelo tomado como objeto deste sub-tema conta apenas com doze anos de

existéncia, e, ndo obstante, o objeto do nosso trabalho situa-se diante de uma

natureza. Dispomos de uma sofisticada base cientifica tecnol6gica e econdmica, mas estamos
claramente descontentes com os resultados obtidos” (Buarque 1993 : 61).

"1 BRUNI, Luigino, “Quattro parole su Economia di Comunione” in BRUNI, Luigino e PELLIGRA, Vittorio
(org.) Economia come impegno civile, relazionalita, ben-essere ed Economia di Comunione, Roma,
Citta Nuova, 2002, p. 220).
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abordagem arriscada, se ndo presungosa, ao pretender enfrentar categorias
econOmicas com inferéncias bioldgicas, antropolégicas, socioldgicas, filosoficas,
histéricas e religiosas, enfim, axioldgicas. Tal postura “ingerencial” pode ter,
inclusive, secundariamente, a significancia epistemologica de “problematizacédo”
dos fundamentos relevantes das ciéncias econ6micas. Neste sentido o texto
procura proceder inicialmente a uma releitura de sintese de sua identidade
perante sua génese histérica e seus significados imediatos; uma exposicao da
sua entidade tangivel, por meio dos dados existentes e de seus
desenvolvimentos e desdobramentos culturais, dos primérdios até o presente e,
como, finalmente, procura evidenciar a natureza do projeto diante de suas
conexdes entre inspiracao, realizacao, e implementacéo, valores de cooperacao-
colaboracéao e integracdo perante a categoria “comunhao”; sua sustentabilidade
eco-sistémica, por meio de uma analise indutiva das intencionalidades e de seu

significado cultural e civilizatorio.

4. 1. 6 - pressupostos do projeto EdC

Os eixos fundamentais da EdC poderiam ser sintetizados nos seguintes
pressupostos: os empresarios que abragam o projeto se dispdéem a fracionar os
resultados de suas empresas em trés partes: uma parte para manter a empresa
ativa, competitiva, re-investindo nas proprias necessidades e ampliando para
gerar novos empregos; uma segunda parte para financiar a educacdo de novos
agentes culturais para a sustentacado idearia do projeto [favorecer o “homem
novo”, a “cultura da partilha”]; e, uma terceira, para distribuir aos pobres para
atender as suas necessidades mais urgentes. Em outras palavras, o projeto
utiliza dois tercos de seus lucros para promover solidariamente o bem-estar as
populagdes mais pobres e incentivar a “cultura do dar?”®”
(Aratjo 1999).

Outros desdobramentos de pressupostos sobre o novo formato de atividade

, a cultura da partilha

econOmica se referem, justamente, a “cultura do dar” (em contraposicao a “cultura

272 Gf “O Brasil das décadas perdidas”: em Anexos o indice GINI.
278 Termo usado por Chiara Lubich, disseminado no projeto, como categoria assimétrica a cultura do
acumulo, a “cultura do ter”.
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do ter’, do auto-interesse). Além de destinar parte dos lucros para atender
diretamente as necessidades mais urgentes de pessoas que estdo em
dificuldades econémicas, a empresa EdC procura promover no préprio interno da
empresa e nos contatos com fornecedores, concorrentes, comunidade local e
internacional, bem como as administracdes publicas... relagdes de abertura e
confianga mutuas, tendo sempre em vista o “interesse geral” (Lubich, Chiara,
apud Bruni, org., 2002 : 17). Além do mais, a empresa EdC procura viver e
difundir a “cultura do dar” [partilha], da paz e da legalidade, do cuidado para com
0 meio ambiente [pois € necessario a solidariedade também com a “criagao”,
dentro e fora da empresa (ldem, idem).

Por “cultura do dar” compreende-se o processo cultural de “comunhdo de bens”,
subjacente nos Focolares desde seu inicio, e que deveria permear as relacoes e
os propoésitos dos agentes da EdC, empresarios, trabalhadores, sujeitos
beneficiados e agentes culturais:

Quem deseja ser um “ator” da Economia de Comunh&o deve mergulhar, deve se
embeber das suas estruturas porque deve se tornar um “homem-novo”. A
Economia de Comunhao exige que se tenha o Ideal da Unidade e que se viva em
profundidade toda a “cultura do dar”... Somente assim a EdC pode funcionar
(LuBicH, Chiara. A Economia de Comunhao, histdria e profecia, Roma, 2001, Citta
Nuova, p. 70)

Ha que se notar, com os pressupostos referidos que o projeto EdJC estariam
representando um fenémeno que aponta para a possibilidade da inversdo do
comportamento econdmico e empresarial vigente, e que poderia se constituir num
modelo de economia, que leva em consideracdo dimensdes valorativas da
relacionalidade humana, da gratuidade, da solidariedade, da reciprocidade, da
comunhdo, em franca alternativa ao comportamento das relagées de tipo neo-
liberal e utilitaristas globalizadas, concorrenciais e antagdnicas. Contudo, tais
comportamentos nao limitariam a natureza das empresas que compdéem a EdC,
como empresas normais, como organizacdes econdmicas modernas e
competitivas. Alids, pode-se relevar que o fato de uma empresa EdC, com seus
objetivos precisos, se adentrar no terreno econdmico com os critérios préprios da

atividade econbmica, inserida em seus fundamentos — como o investimento de
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capitais, a geracao de lucros, a re-distribuicido e o controle de mercados, a
producdo e demanda, a criacdo de empresas capitalistas, organizacdo de
trabalho produtivo, a responsabilidade fiscal e tributaria etc. (realidades
complexas que por si s6 obrigam o empreendedor a ter que assumir grandes
riscos) — estaria provocando questionamentos metodoldgicos e de viabilizacéo e

sustentacgao.
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4. 2 Pressupostos culturais e matriz do projeto EdC

4. 2. 1 - matriz cultural

N&o comporta uma novidade lembrar que toda concep¢do de um determinado
sistema econdémico na histéria é resultante direto da acdo de uma cultura
particular emergente (Weber 2001, Delumeau 1997, Polanyi 1980) e de uma
visdo prépria de mundo (lanni 1993). Nesse sentido, afirmar que a Economia de
Comunhao emerge de uma matriz cultural propria ndo seria uma novidade
metodoldgica. A novidade se concentra no fato de que se trata de uma matriz
singular®”*; de um movimento que propde um estilo de vida que privilegia
comportamentos valorativos e axiolégicos, como a comunhdo de bens, a
reciprocidade [evangélica], a fraternidade universal, e que possui uma rede de
reproducao e organizacao, que o fez se disseminar por 182 paises nas ultimas
décadas.

Esta cultura “singular”, [como veiculo condutor], é praticada sobretudo nos
ambitos do Movimento dos Focolares?’>. De matriz cristd, o Movimento é
sustentado por uma espiritualidade individual e coletiva, simultaneamente: a

“espiritualidade da unidade™"®

, assumida por pessoas de idades, proveniéncias,
extracdo sécio-cultural e credos diferentes. Entre seus participantes, a maior
parte se declara cristd, de varias denominag¢des, em sua maioria catélicos. No
entanto, como uma matriz de interface notadamente ecuménica e dialogal, dos

Focolares também fazem parte pessoas de outras religides, e, mesmo individuos

7% Em consonancia com o importante estudo de Mércia Baratna PINHEIRO: Cultura e Economia,
faces da mesma moeda? Andlise do Projeto Economia de Comunhdo em perspectiva cultural.
Dissertacao apresentada para a obtengéo do titulo de Mestre em Servigo Social, PUC-SP, 2000.

275 Estima-se (2003) que os participantes no mundo seriam em torno de 7 milhdes de pessoas (no
Brasil, 250 mil) (cf. Lubich, Chiara. “O Movimento dos Focolares e a Economia de Comunhao”, in
Abba, revista de cultura, V. IV, n. 3, p.10).

276 “Desde o inicio no Movimento verifica-se que o encontro com a espiritualidade da unidade, tipica
dos Focolares, opera uma reviravolta na mentalidade daqueles que dele participam. A vida religiosa
ja nao é apenas um fato religioso, mas penetra em todos os relacionamentos humanos, dando-lhes
0 objetivo final de se tornarem comunhado (cf. Hemmerle 1998 : 69). Desta maneira, os fatos
econdmicos ndo séo apenas econdmicos, mas um meio para se atingir a comunhao sempre mais
perfeita entre os atores econdmicos” (cf. SORGI, 1998, cit. in GoLD, Lorna, 2000).
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sem uma definida referéncia religiosa, que, entretanto, compartiiham dos mesmos
valores e ideario do Movimento®”’.

Uma vez que matriz cultural e génese de um movimento social se inter-
relacionam, se integram, interagem nas conexdes e nos fluxos comunicacionais e
organizativos (lanni 1993, Santos 2000) ha que se percorrer suas raizes

historicas e antecedentes.

4. 2. 2 - percurso dos antecedentes

Cabe aqui colocar o percurso histérico remoto e imediato ao surgimento do
projeto: suas raizes histérico-institucionais, representadas por Chiara Lubich?”® e
as origens do Movimento dos Focolares e a sua Espiritualidade da Unidade; o
binbmio pobreza-comunhao, explicitado como “comunhao de bens” na pratica do
Movimento e a sua derivada cultural denominada “cultura do dar”, relevantes ao
projeto; a imediata influéncia da Enciclica Centesimus annus de Joao Paulo II; a
situagdo e circunstancias do Movimento dos Focolares no Brasil, situagdo de
conjunturas socio-econémicas brasileira e o nascimento do projeto no ano de
1991.

4. 2. 3 - Chiara Lubich e Movimento dos Focolares, acenos histéricos®”®

0

Historicamente o Movimento dos Focolares®® nasce em 1943, as margens da

Segunda Guerra Mundial, na cidade de Trento, no norte da ltalia, uma das

277 Cf. ZAMBONINI, F. A aventura da unidade, Sao Paulo, 1994, Cidade Nova, pp.22ss.

28 Chiara Lubich (1920) é fundadora e atual presidente do Movimento dos Focolares, cujo objetivo é
contribuir para a realizagdo da oragédo sacerdotal de Jesus “Que todos sejam um” (Cf. Jo 17,14),
trabalhando por uma nova ordem mundial no intuito de compor e criar pontes de “unidade” e
fraternidade.

279 Gf. ZAMBONINI, 1994, idem.

#8 Ou “Obra de Maria”, assim como & reconhecido oficialmente em seus Estatutos pela Igreja Catdlica.
No Brasil a “Sociedade Movimento dos Focolares” é reconhecida como uma entidade civil e religiosa.
“Uma obra religiosa e social, simultaneamente, o Movimento dos Focolares é uma realidade presente
em 182 paises... Embora o maior nimero de seus membros seja catélico, o Movimento é muito
difundido entre fiéis de mais de trezentas igrejas e comunidades eclesiais evangélicas ecuménicas e
entre fiéis de varias Grandes Religides. Também dele participam pessoas que nao se definem por
nenhuma fé religiosa” (cf. LuBiCH, Chiara. Ideal e Luz, pensamento, espiritualidade, mundo unido, Sao
Paulo, 2003, Brasiliense-Cidade Nova, pp.41-42).
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cidades estratégicas situada entre a valada e as montanhas Dolomitas, quase na
confluéncia entre Austria e Alemanha, para onde as forcas aliadas empurravam
de volta as tropas alemas que, em conexdao com Benito Mussolini, haviam
ocupado, até entdo, toda a Itadlia. De fato, na noite de 13 de maio de 1944, os
bombardeiros americanos das forcas aliadas despejam, pela primeira vez, suas
bombas, destruindo a cidade, obrigando a populagdo a procurar refugio nas
cidades e aldeias vizinhas. E o que acontece também para a familia Lubich, na
manha do dia 14 de maio de 1944, apds passar a noite ao relento num bosque
proximo da cidade, enquanto esta era destruida. Logo pela manha, diante da
casa em escombros, os Lubich recolnem os poucos pertences possiveis de
serem carregados nas mochilas, e se dirigem aos limites da cidade, onde, agora
como refugiados, devem tomar o caminho das aldeias situadas entre as
montanhas, para pedir abrigo. Chiara Lubich, entdo uma jovem de vinte e quatro
anos, de pai socialista e mae catdlica, professora primaria, estudante inscrita ao
curso de filosofia na Universidade de Veneza, lider do Movimento da Acao
Catélica local e da Ordem Terceira Franciscana, ha alguns meses, ao ter se
decidido por uma vida de consagracado leiga no mundo, se tornara ponto de
convergéncia de animacéao espiritual de um grupo de jovens mogas, com as quais
estava vivendo uma experiéncia singular de escolha radical da vida evangélica,
dentro da sociedade. Chiara, naquela manha de maio, renunciando a partir com a
familia para a seguranca das montanhas, retorna sozinha para a cidade recoberta
de “escombros e cinzas”, e com “gente enlouquecida pela destruicdo e mortes™®'.
Ela vai em busca das companheiras para prestar-lhes o socorro e o sustento
necessarios. Dai para frente, por meses, até que as tropas desocupem Trento, 0s
refugios antiaéreos improvisados entre as rochas nos parques da cidade, sao
seus locais de encontro e abastecimento espiritual, por meio da leitura das frases
do Evangelho, toda vez que soam os incontaveis alarmes, durante os varios
meses de ocupacao (Cf. Zambonini 1992 : 22). Gente sem teto, fugitivos, feridos,
famintos, velhos doentes, abandonados vivos em suas casas avariadas pelas
bombas, criangas sem familia, compdem o cenario social da cidade de Trento,
que se tornara a preocupacao existencial do grupo. Em consonéncia com o
espirito solidario e fraterno dos evangelhos, a imediata pratica social de

281 Cf. ZAMBONINI 1994, pp. 18-23.
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assisténcia e solidariedade aos desvalidos torna-se a pratica de todas as horas e
de todos os dias. Uma nova conexao se implanta: necessitados e radicalismo
diante da mensagem social evangélica se fundem. Os textos sobre as primeiras
comunidades cristds iluminam o método: “Colocavam tudo em comum”; “A
multiddo dos fiéis era um s coracdo e uma s6 alma”; “E nao havia entre eles
necessitado algum” (cf. At 4,32-34). A comunh&o de bens materiais, para atender
aos necessitados, e a comunhao de bens espirituais, imateriais, como vinculo e
cimento comunitario de unidade, como comunhdo de vida, de fé, sdo os
fundamentos da vida quotidiana para o nascimento da primeira comunidade dos
Focolares em Trento. De fato, em breve tempo, cerca de 500 pessoas passam a

se reunir “como comunidade” em torno da “Palavra de Vida"?®?

e dos pobres, com
a pratica da comunhdo de bens materiais, e em especial, para socorrer 0s
desvalidos.

Um “contra-movimento social’, espontaneo, articulado entre os valores
humanitarios da mensagem das Escrituras e da assisténcia concreta aos
préoximos desvalidos, e uma vida de comunhao [de vida] coerente, se constituiram
nas raizes de uma arvore, cujo espirito, a “Espiritualidade da Unidade”, formou o
ideario e o berco do Movimento dos Focolares?®.

Ao terminar a guerra, no primeiro periodo em toda lItalia, em seguida por toda a
Europa, a partir de 1958, o “movimento” se espalhara também por todo 0 mundo,
mantendo os valores iniciais de espirito solidario e fraterno, e vinculos
comunitarios sélidos em torno da vivéncia da palavra, sem que o “espirito” que o

anima sofresse alteragdes:

O segredo deste Movimento esta no seu espirito evangélico, uma espiritualidade
evangélica sempre atual e moderna, coletiva, denominada de “Espiritualidade da
Unidade”, geradora de um novo estilo de vida. Devido a esta espiritualidade, hoje,
homens e mulheres do mundo inteiro, lentamente, mas decididamente, estao
procurando ser, pelo menos la onde se encontram, germens de um povo novo, de
um mundo mais solidario, especialmente para com os ultimos, mais necessitados,

0s mais pobres; enfim, testemunhas de um mundo mais unido (Chiara Lubich®®*).

2 Frases escolhidas periodicamente do Evangelho que, desde o inicio, no Movimento serve de
referencial para prética fraterna do dia-a-dia.

283 Cf. também LuBICH, Chiara. Ideal e Luz — pensamento, espiritualidade e mundo unido, Sao Paulo,
2003, Brasiliense/Cidade Nova.

4 Do discurso proferido em Bolonha, em 22/09/1997, in: Lubich 2003, pp. 41-42.
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Portanto, para a existéncia de uma “obra”, um movimento, com um “préprio
carisma”, capaz de agdo, que comparece na histéria como um motor social de
transformacao, é necessario um espirito “novo”, isto € uma “alma” que articule
valores [da unidade, da solidariedade, da comunh&o] e uma estrutura que a
transporte.

4. 2. 4 - a “Espiritualidade da Unidade**

Os pilares da Espiritualidade da Unidade®®

, seguindo uma ordem organica em
relacdo as “descobertas” evangélicas principais que Chiara Lubich e o primeiro
grupo dos focolares fizeram naqueles meses fundamentais, sdo: a certeza da
acao de um Deus-Amor, presente com a sua paterna Providéncia; diante desse
Deus-Amor tudo se pospde, e se faz Dele uma escolha radical; viver a Palavra de
Deus [na mensagem das Escrituras] onde esta contida a Vontade de Deus para o
fiel, e esta deve ser apreendida e vivida; os fiéis sao todos “filhos” do mesmo Pai,
portanto, a familia humana é ampliada universalmente; o amor fraterno, “ama o
teu proximo como a ti mesmo” (Mt 19,19), torna-se a regra tipicamente “crista”:
“Tudo o que fizestes ao menor dos meus irmaos, foi a mim que o fizestes” (Mt
25,40) e o seu aperfeicoamento “amai-vos uns aos outros, como eu vos amei”,
aproximando o agape cristdo da vida comunitaria, torna-se o ethos da propria
comunidade. A frase “Ninguém tem maior amor do que aquele que da a vida por
seus amigos” (Jo 15,12-15) é completamente vivida por Jesus na cruz, com o
grito “Deus meu, Deus meu, por que me abandonaste” (Mt 27,46); em tal
anulacédo de si mesmo [kénose], “Jesus abandonado” é visto como chave da
unidade entre os homens e dos homens com Deus e entre si; a presenca de

Cristo em meio a comunidade, denominada a “norma de vida do Movimento”,

?85 Gf. LUBICH, Chiara, Ideal e Luz, idem.

*% Essa espiritualidade, [como dira a Lubich em Bolonha] tem como foco central a unidade, isto &, a
realizagdo, no mundo, da oragdo de Jesus: “Pai, que todos sejam um” (Jo 17,14). Trata-se do
“testamento [espiritual] de Jesus. E, segundo a Lubich, ele se realiza por meio de um esforgo
continuo, de uma disposigao, como principio, de se “viver de modo, a merecer a presenga espiritual
[prometida] de Jesus em meio a comunidade: ‘Onde dois ou mais, estiverem reunidos em meu
nome, eu estou no meio deles’ (cf. Mt 18,20)”. Jesus em meio é condigdo para a realizagdo da
Unidade... Viver a Espiritualidade da Unidade é viver para “Que todos sejam Um”, que em outros
termos poderia significar viver para um Mundo Unido, para uma civilizagdo do amor. A tarefa
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“onde dois ou mais, estao reunidos em meu nome, ali estou eu no meio deles” (Mt
18,20), culmina com a oragao sacerdotal de Jesus: “Pai, que todos sejam um” (Jo
17,21), considerado como a “carta magna” do Movimento, que se definiu
vocacionado para a realizacao da unidade no mundo.

4. 2. 5 - a unidade como “paradigma” de integracao social

Um novo ponto de partida para o Movimento, com significado disciplinar para a

sua “matriz cultural”, deu-se em setembro de 1997, na Polonia®®’.

Naquela
ocasido o decano académico Prof. Adam Biela, em seu pronunciamento
propositorio de outorga do H.C. em Ciéncias Sociais a Chiara Lubich, afirma que
no “carisma da unidade”, inerente ao pensamento, espiritualidade e vida de
atuacado de Chiara Lubich, existe um “paradigma interdisciplinar de unidade”,
enquanto fundamento metodolégico para a construcdo de modelos tedricos,
estratégias de pesquisa empirica e esquemas de aplicacdo®®. Segundo o
professor, as Ciéncias Sociais estariam em busca de um paradigma que as
auxiliasse na tarefa de tornar mais civilizada a realidade social, “para transformar

extensas areas de desintegracdo — conflitos, guerras, violéncias, mortes

primordial do membro do Movimento é viver a unidade ja, no seu a&mbito pequeno, experimentando

a cada dia essa realidade (Cf. Lubich 2003).

87 Em setembro de 1997, por ocasido da entrega do Doutorado H.C. em Ciéncias Sociais a Chiara
Lubich, pela Universidade Catélica de Lublin, Polénia, o Prof. decano Adam Biela, em sua proposigao,
apresentou o “carisma da unidade”, de Chiara Lubich, como um novo paradigma para as Ciéncias
Sociais. A partir da realidade que o Movimento representa, Biela encontra na existéncia do “carisma da
unidade” principios, métodos, sistemas, que podem servir de modelo também para o desenvolvimento
das ciéncias, especialmente das ciéncias humanas.

%8 No dizer de Biela “trata-se de uma intuicdo que no receia confrontar-se e entrelagar-se com todas
as dimensdes do homem, da econdmica a moral, da espiritual a cultura, para permitir respirar nas
Ciéncias Sociais 0 “ar puro” e, assim, conquistar novas energias, novos impulsos”. (...) “As Ciéncias
Sociais”, nas palavras do professor, “ainda ndo elaboraram um paradigma no molde das Ciéncias
Naturais, e estao distantes de uma revolugao, tipo “copernicana”, que lhes permita ndo sé descrever e
aplicar os fendmenos sociais, como também, aplicar modelos na construgéo de relagées mais positivas
e construtivas na vida social, econémica e politica”.(cf. BIELA, Adam. “Uma revolugdo ‘copernicana’ para
as ciéncias sociais”, in VV.AA. Economia de Comunh&o, projeto, reflexbes e propostas para uma
cultura da partilha, Sdo Paulo, 1998, Cidade Nova, 2%.ed. pp. 21-29). De acordo com Biela “o objeto das
Ciéncias Sociais estaria na busca, a qualquer custo, de um paradigma que lhes permitisse suplantar a
cultura do incremento das ambigdes individuais; do excesso de autonomia do individuo e dos grupos de
elite que nado levam em conta o bem das outras pessoas; superar a rivalidade crénica que
freqlientemente é motivo de comportamentos agressivos; superar a desproporgao crescente entre uma
camada de pessoas que se enriquece de maneira injusta e até ostensiva, e outras que sao langadas as
margens da miséria, desemprego e falta de moradia. Tais comportamentos, lembra o professor, levam
inevitavelmente as patologias sociais, conflitos nas sociedades locais, ou conduzem as guerras com
todas as suas consequéncias (VV.AA, o.cit, p.23).
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insensatas, arquitetadas por homens para outros homens — em espacgos de
integracdo, concérdia e benevoléncia reciproca entre os homens” (idem, p. 23)2%.
Para Biela, a unica alternativa perante a desintegracao social € a integracdo: “da
rivalidade e egocentrismo, a solidariedade humana™®°. Além dessas forcas, seria
necessario algo mais: “E necessario ajudar as pessoas a construirem a unidade
entre si e sobre bases mais estaveis do que a mera negacéo de um processo"”.
“E necessario propor-se um programa de edificacdo (portanto, um processo) de
integracdo social que mostre as pessoas novas dimensdes psicoldgicas,
pedagogicas, sociais, econdmicas, politicas..., mas também, religiosas e
espirituais. Deve ser um “sim” a construcao da unidade nas familias, nos grupos
profissionais, nas comunidades locais e nas relagées econémicas” (Idem, p. 24).

E vai apontar para um “indicador” que demonstra, mediante uma obra concreta, a
possibilidade de se construir a unidade e a integracdo social sobre principios
novos e profundos: “E o fendmeno®? do Movimento dos Focolares, cujo lider é
Chiara Lubich. A acdo desse Movimento constitui um exemplo vivo e real de
aplicacao nas relagdes sociais do paradigma da unidade, tdo necessario para que
as Ciéncias Sociais conquistem uma forca de aplicacdo nova, capaz de sanar e
prevenir as patologias sociais, os conflitos, as doencas psicogénicas, as
agressdes manifestas, as guerras e os crimes...” (idem, p. 25). Sua atividade
social, impregnada do carisma que anuncia a unidade evangélica, constitui viva
inspiracdo para as Ciéncias Sociais e exemplo que incita a criagcdo de um
paradigma interdisciplinar de unidade como fundamento metodolégico para a
construcdo de modelos teoricos, estratégia de pesquisas empiricas e esquemas

de aplicagao... %,

89 Tal tarefa, historicamente, era funcdo da religido, ou das religides. Com a modernidade ocidental
acontece uma ruptura com a moral e a cristandade, tornando-se as ciéncias autbnomas, a0 mesmo
tempo que as ciéncias humanas surgiam na perspectiva de substituir essa fungdo, outrora das
religides.

20 “Os exemplos da forca da solidariedade humana, quando funcionam, (em redes, como
Solidarnosc), sao capazes de mudangas histéricas” (Idem, idem).

21 Lembro aqui que todo projeto utdpico surge como negacido das realidades histéricas presentes,
projetando no futuro a inversao do real, do presente (cf. DELUMEAU, Jean. Mil anos de Felicidade,
Sao Paulo, Cia. das Letras, 1999).

292 INo sentido de algo existente]... que esta ai diante da nossa experiéncia, cuja realidade concreta
nao se pode colocar em duvida (cf. LUIPJEN, W. Introdugdo a fenomenologia existencial, Sdo Paulo,
EPU-EDUSP, 1973).

2% Esta homenagem a Chiara Lubich foi o ponto de partida para universidades de paises
espalhados pelo mundo, entre as quais a PUC de Sao Paulo (1998) e a UNICAP de Recife (1998),
distingui-la com a outorga de titulos H.C.
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4. 2. 6 - da comunhao dos bens a “cultura do dar”

O binébmio “pobreza [exclusdo]- comunhao”, tal como aparece em seu percurso
histérico, como regra de vida e comportamento social, estaria para Chiara Lubich
e 0 Movimento dos Focolares, desde as suas origens, assim como,
analogamente, o binbmio “auto-interesse” [auto-afirmacao]- acimulo” estaria para
o capitalismo, ou “igualitarismo-distribuicao”, poderia, igualmente, estar para o
movimento socialista e cooperativo. Tal significacdo esta contida na histéria do
Movimento, desde suas origens, como uma marca de aplicacdo dos valores
cristdos da igualdade e da unidade, categorias presentes na sua existéncia,
matriz para a formacao de um novo processo civilizatério, como presenca de um
novo subsistema social integrado dentro do mundo. Um movimento social que
nasce de uma “espiritualidade comunitaria” e vai funcionar como uma matriz
cultural também para outros submovimentos sociais urdidos a partir dela, entre os
quais o préprio projeto Economia de Comunhdo®*.

Comunhao de bens e pobres, ou, mais concisamente, “pobreza-comunhao”,
aparecem como um fio-condutor que, ao lado do timbre da “unidade”, acompanha
o Movimento em sua historia social até os albores do projeto EdC, como uma
matriz condutora de um processo integrador-comunional, que a nossa perspectiva
traz como hipétese.

Em contraposicéo, auto-interesse® e concentracdo [riqueza vista como aciimulo]
[formando um Unico sistema concentrador-desintegrador, nao-dissipativo] estaria

na mesma linha simétrica de raciocinio. A opcao apenas pela légica da auto-

29 «A espiritualidade comunitaria, que contém em si um “cédigo” préprio de transformacdo social,
aplica-o todo em todos os campos, do mundo da economia e do trabalho no mundo da politica, no
mundo da justica, da saude, da educagao, ao mundo das comunicagdes sociais, da arte e assim por
diante” (Lubich, Chiara, “O Movimento dos Focolares e a Economia de Comunhao”, discurso proferido
por ocasiao do recebimento do titulo de Doutor H.Causa em Economia pela Universita Cattolica Sacro
Cuore, em Piacenza, lItalia, em 29 de janeiro de 1999, in ABBA, revista de cultura, vol. IV, ano 2000/3,
p.13. Entre outros, do Movimento dos Focolares surgiram o Movimento por uma Humanidade Nova
(Desde 1997, como 6rgao consultivo da ONU); Movimento pela Unidade na Politica; Economia de
Comunh&o [trés “frentes” que denotam a preocupacao pelo transformacao e integragao do “tripé” da
sociedade: poder politico, poder econdmico e sociedade civil. Outros movimentos surgiram, como
Movimento Jovens por um Mundo Unido; Movimento Familias Novas etc.

% E conhecida a teoria com a qual a organizagdo econdémica da sociedade ocidental moderna se
fundou, a teoria do auto-interesse, e que, devido ao carater cientifico que as ciéncias econémicas
postulam, tal teoria acabou se legitimando. E como “para o bem ou para o mal — vai afirmar Zamagni
—' a ciéncia guia a agao’ é preciso vigiar sempre, uma vez que a ciéncia econémica moderna teve a
sua parte de responsabilidades em contribuir para ag¢des tragicas, tal como a legitimagdo do
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afirmacdo sistémica tem conduzido a sociedade global, nas suas instituicbes de
reprodugdo social, a se dobrar sobre si mesma e perder as conexdes
integradoras, solidarias, excluindo as necessidades e as expectativas do outro,
[dos outros] [Capra]?®®. Uma ndo pode funcionar sem da outra. A histéria sécio-
econOmica dos ultimos séculos, vista a partir do processo civilizatério, direcionado
pelo capitalismo liberal [lanni], teria conduzido a sociedade ocidental [hoje, global]
para um tipo de civilizagdo orientada por uma “cultura do ter’, do acumulo, da
preocupacao em garantir o proprio futuro, uma cultura do consumo e do
desperdicio (cf. Araujo 2000b : 94-95), portanto, uma “cultura da desintegracéao”
(Biela, Capra).

O dom solidario, a partilha, a comunhdo dos bens materiais, de acordo com os
textos dos Atos, havia sido um estilo de vida [de comportamento, cultural] das
primeiras comunidades cristds; nos séculos futuros, as comunidades cristas
olhardo para aquele periodo primordial como fonte de inspiragdo e modelo de
relacionamentos no tocante aos bens materiais e as formas de distribuicao e
comunhao (Araujo 2000b : 102). Uma “cultura do dar”, portanto, encontra a sua
realizacdo natural na doagdo de bens materiais, de bens necessarios a
sobrevivéncia e ao crescimento de cada um “dos irmaos”. A carta do apédstolo

Tiago exorta as Igrejas nascentes:

“Se um irmao ou uma irma nao tiver o que vestir e lhes faltar o necessario para a
subsisténcia de cada dia, e alguém dentre vés |lhes disser: idem em paz, aquecei-
VoS e saciai-vos, e nao lhe der o necessario para a sua manutengao, que proveito
havera nisso?” (Tg 2,15-16).

Se a partilha e a divisdao de bens materiais e espirituais modelaram o estilo e o
ethos da experiéncia cristd original, o Movimento dos Focolares vai se

desenvolver sempre, desde seu limiar, na atencdo aos pobres e humildes, a

colonialismo, as praticas de exploracao e a geragao de novas formas de pobreza em todo o planeta”
gZamagni, Stefano, apud, BRUNI 1999 : 55).

Com a auto-afirmagéo [interesse préprio] a sociedade garantiria sua integridade essencial,
preservando ao mesmo tempo a diversidade, também essencial as potencialidades criativas do
todo social. Mas, no entender de Capra, essas potencialidades s6 se concretizam, plenamente,
mediante a integracdo. A tensdo dindmica entre essas duas tendéncias é essencial aos
processos evolucionérios. Assim como a auto-afirmagao pode ter uma dimensdo competitiva
intrinseca, [por sua vez] a integracdo depende da cooperagao no interesse de um bem comum
(cf. Capra 20083, op. cit. pp. 22-23).
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quem sao destinados amor, solicitude, ajuda concreta. E quando mais tarde, as

»297

comunidades da “Obra™’ se difundem pelo mundo, Chiara Lubich adverte-as:

Se a “Obra” for um s6 coracao e uma sé alma, tudo nela ha de circular, de modo
que nada fique de lado, sem uso, enquanto em outros lugares, outras pessoas
esperam a ajuda de um pedaco de pao, de uma roupa, da possibilidade de uma
vida, talvez pobre, mas suficiente; a ajuda em forma de um consolo, de um pouco
de “luz” (LUBICH, Chiara in ABBA, Vol. lll, ano 2000/2, p. 105).

Portanto, ndo se tratava de uma comunh&o dos bens finalizada apenas em obras
caritativas ou assistenciais, para socorrer alguns, mas havia uma viva atencao a
questdo social como um todo, e o desejo de contribuir para a sua solucéo.
Quando, em 1944, a cidade de Trento estava gravemente atingida pelos terrores
da guerra, o primeiro grupo de mocgas, em torno de Chiara Lubich, recolhiam
alimentos, vestuario e remédios [lenha para queimar] e os distribuiam nao sé para
aqueles que aderiam ao grupo, e sim, indistintamente, para todos os doentes,
sem-teto, mutilados, prisioneiros, sem socorro, como também, se dedicavam com
afinco em encontrar trabalho para quem nao tinha (Aradjo 2000b : 106). Entre
elas, ja haviam colocado em comum 0s poucos pertences pessoais, retendo para
si s6 o estritamente indispensavel. Era acentuada a consciéncia, para aquele
primeiro grupo, do que poderia vir a acontecer no futuro, como nova forma de

organizacao sécio-econémica:

“Nés tinhamos como meta atuar a comunhao dos bens no méximo alcance que
pudéssemos pensar, porque nao pretendiamos amar os pobres sé pelos pobres,
ou apenas amar Jesus nos pobres, nés queriamos resolver todo o problema
social da cidade de Trento” (Lubich, apud Araujo 2000b : 103).

Portanto, na base estava um raciocinio muito simples, porém, com efeitos que se
demonstraram transformadores: realizar a igualdade entre todos, demonstrando a

fraternidade, mobilizando para isso todas as forcas possiveis da sociedade:

Pensava-se também em mobilizar os ricos, menos por meio de ameagas a eles e
sim por meio do nosso Ideal de vida, que queimaria os coragdes também

daqueles que possuem mais, e a comunhao dos bens seria espontanea. Era um

297 Cf. “Obra de Maria”, nome oficial do Movimento dos Focolares.
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reviver (...), na nossa vida presente, a [vida] dos primeiros cristdos, em cuja

comunidade nao havia indigentes®®.

4. 2. 7 - enciclica Centesimus annus

A Enciclica Social Centesimus Annus, de Joao Paulo Il, parece ter sido
determinante no génese da Economia de Comunhdo. O documento papal foi
publicado justamente em maio de 1991, por ocasido do centenario de publicacdo
da primeira Enciclica Social®®. O documento se apresenta com dois movimentos
distintos: um de critica ao atual sistema econémico, apontando, de um lado, para
os limites de uma cultura capitalista e consumista, e de outro, em seu segundo
movimento, do apelo para uma economia “humanizadora”.

O papa considera que o capitalismo deveria se apresentar como uma das
dimensdes do uso da liberdade. Contudo, “o capitalismo ndo se enquadra dentro
de um sistema juridico que o predisponha a servigo da liberdade humana integral,
como uma especial dimenséo da liberdade, cujo centro é ético e religioso...” (36).
Portanto, decididamente, o juizo € negativo em relagdo ao mesmo.

Porém, como as demais enciclicas sociais, a Centesimus annus insiste na funcao
social da propriedade privada, em seu dever de criar trabalho e riqueza social em
contraposicao a especulacao e ao “livre” direito de usar e abusar. Ao Estado é
lembrado o dever de garantir liberdade individual e de propriedade, “de secundar
a atividade das empresas criando condi¢gdes que garantam oportunidades de
trabalho, de coibir monopdélios, de ter moeda estavel e de ter servicos publicos
eficientes” (n. 43 e 48) (cf. também Lima 2001 : 298-299)°%.

Contudo uma “novidade da Enciclica é o reconhecimento da funcdao do lucro
como indicador do bom funcionamento da empresa. Este indicador, adverte o
papa, nao deve ser o Unico; ha outros fatores humanos e morais que devem ser
igualmente essenciais para a vida da empresa” (n. 35) (cf. Lima 2001 : 299).
Embora a obtencdo de resultados ndo seja o uUnico indice para se avaliar as
condicoes de uma empresa, entretanto, a Enciclica reconhece a justa funcédo do

29 Gf. Lubich, discurso a Risho Kosei kai (movimento leigo budista japonés), Téquio, 27.12.1981, in
Incontri con I'Oriente, Roma, 1986, Citta Nuova, p. 67.
2% Rerum novarum, 1891.
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lucro. ... De fato, ndo é, simplesmente, a producao do lucro que a define, e sim, a
propria existéncia da empresa vista como comunidade de homens e de trabalho
que, de modos diferentes, procuram a satisfacdo de suas necessidades
fundamentais e com isso constituem um grupo especial de servico para toda a
sociedade. O lucro é um regulador da vida da empresa, mas ndao € o Uunico;
acrescenta-se a ele a consideracao de outros fatores humanos e morais (Bruni
2001 : 33).

A Enciclica vai insistir, ainda, na grande necessidade de uma soélida formacao
humana cultural, e o reconhecimento para a importancia da qualidade do

ambiente humano, assim como, também, do zelo pelo meio-ambiente.

4. 2. 8 - ano de 1991, génese do projeto EdC

A Economia de Comunhdo nasce ja de uma base cultural do Movimento dos
Focolares, na qualidade de um sub-movimento social, que internalizou valores de
solidarizacéo-distribuicdo [comunhdo] e de integracdo [unidade], como primeiro
pressuposto, e, a partir de um ato solidario de Chiara Lubich, como um ato
decisivo, notadamente, que atinge de modo direto o povo brasileiro.

Ao visitar as comunidades do movimento no Brasil, em maio de 1991, Chiara
Lubich se impacta, desta vez®’!, particularmente, com o aumento da pobreza, dos
barracos e dos amontoados humanos que compdéem o cinturdo periférico da
cidade de Sao Paulo. O impacto ganha proporcées ainda maiores, perante a
disparidade das duas faces da cidade de Sao Paulo: pobreza e miséria humanas,
convivendo, muitas vezes, lado a lado com a pujangca de uma “floresta de
arranha-céus™%. Na ocasido, Chiara Lubich fica sabendo que “membros do
movimento vivem naquele cinturdo de pobreza” (cf. Araujo 2001b : 65). O que

%90 | \mA, Lufs Corréa. Teologia de Mercado, Bauru, 2001, Edusc.

%1 O Movimento havia se implantado no Brasil a partir de 1958-1959. Chiara Lubich havia visitado o
Brasil (Recife e Sdo Paulo) nos anos de 1960, 1961, 1964 e 1966 (cf. QUARTANA, op. cit).

%2 “Haviamos visitado muitas vezes a cidade de Sdo Paulo, no Brasil, mas... em 1991, nés a vimos
pelo seu lado paradoxal, que nos impressionou demais e nos chocou: a vimos como uma “floresta de
arranha-céus” — [simbolo] reino de ricos — rodeada por uma “coroa de espinhos” [na expressao do
Cardeal Evaristo Arns], uma infinidade de favelas — reino de pobres” (LUBICH, Chiara “Instrumentos de
uma Obra de Deus”, in Economia de Comunhao, 18, Fevereiro de 2004, p. 4).
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fazer? Como remediar a situagcdo? Onde estaria a solugcdo para enfrentar um
problema de tamanha dimensao e consequéncias [sistémicas]?

Para Lubich o raciocinio que levava a solucdo do desafio era simples: como
“verdadeira familia”, o Movimento dos Focolares nao poderia aceitar que parte de
seus membros (contava-se entdao [1991] em 200 mil, o numero de participantes
no Brasil) tenha condigcdes de vida digna e outra ndo. Alguns estdo passando
necessidades primordiais. E o corpo [0 tecido social]... que esta ferido, que
sofre...

O cenario da cidade de Sao Paulo, em maio de 1991, demonstrava, com tons
criticos, a grave crise sécio-econémica que assolava o pais®®. Nao apenas na
periferia da cidade apareciam barracos e amontoados humanos®®, também as
pracas, os espacos debaixo de pontes e viadutos, eram ocupados por gente
expulsa do campo, mas também de suas proprias casas, pela perda do emprego.
A década de Oitenta havia sido perpassada por uma crise econémica que se
aprofundou no inicio dos anos Noventa, interrompendo uma longa trajetéria de
crescimento da economia brasileira, mantida por quase cingiienta anos®®.

O empobrecimento rapido da populacdo®®®, trazia reflexos também para o
Movimento, pois o fato de “existirem membros do Movimento [0 qual procura
praticar a comunhdo de bens] em situagcdo de indigéncia”, vai repercutir
diretamente na sensibilidade de Chiara Lubich:

%3 Em 1992 a taxa do desemprego bate os 15,2% (Regido metropolitana de S&o Paulo) e o PIB tem
indice negativo de —0,5% (Fonte: Dieese). Quanto ao comportamento dos setores de atividade, a
industria promoveu uma retragdo de 8,7% em seu contingente de ocupados, no biénio 1990/91. Nos
servigos, comércio e construgdo civil, apesar da interrupcdo do movimento de queda do nivel de
ocupagao nesse ultimo ano, as redugoes foram de 6,2%, 7,9% e 7,4% respectivamente (Dieese in op.
cit. p.339).
%% Que, no dizer do Cardeal Evaristo Arns, como verdadeira coroa de espinhos, circundam a cidade, e
c!)ue serviu de metafora para Lubich.
%5 “Dyrante a maior parte do século XX, o Brasil foi uma economia capitalista dependente, geradora de
pobreza, concentradora de renda e de propriedade, mas também foi, a0 mesmo tempo, uma economia
extraordinariamente dinamica. Entre 1930 e 1980, mantivemos uma taxa média de crescimento de 7%
ao ano. Isso significa que dobramos o produto interno bruto brasileiro em cada década, durante cinco
décadas sucessivas (BENJAMIN, César. “A opgao brasileira hoje”, mimeo, 2001).

® Os dados de 1993 trazidos por Buarque (que conferem com os dados do IPEA) eram muito
severos; “O Pais tem 120 milhdes de pobres; destes, 53 milhdes (em 1991 o IPEA contava 35 milhdes)
em nivel de miséria, dos quais 20 milhdes apenas vegetam na mais absoluta indigéncia. Isto faz do
Brasil o segundo maior bolsdo de miséria de todo o mundo. Nesse total, 25 milhdes de criancas estéo
em condigbes de abandono total ou semi-abandono forgado pela pobreza das familias. Cerca de 70
milhdes de habitantes sofrem de desnutricdo em diferentes graus, dos quais 30 milhdes devem atingir
niveis graves que caracterizam fome endémica. Mesmo em um Estado como Sao Paulo, 25,9% das
criangas sao subnutridas” (Buarque 1993 : 69).
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“Eis entdo, [aparecer] naqueles dias [do diario, apud Arauljo] — uma inspiracao:
fazer com que nasgam empresas, confia-las a pessoas capazes de fazé-las
funcionar bem e obter lucro, e depois repartir esses lucros em trés partes: uma
para os necessitados, outra para a formacao de homens novos (uma vez que sem
eles nédo se faz uma sociedade nova) e uma outra parte, para investir na propria
empresa, para sustenta-la e fazé-la progredir” (cf. Lubich, Chiara, apud, Araujo
2001b : 9).

Voltando a refletir, apds a “destruicao das torres” [WTC] em setembro de 2001,
Lubich, responde a uma entrevista: “Podem existir “muitas causas para o
terrorismo, mas uma delas, a mais profunda”, é a exigéncia de maior paridade

social:

“... € o sofrimento insuportavel diante de um mundo que é em parte pobre e em
parte rico, que gerou e continua gerando ressentimentos incubados ha muito
tempo, violéncia, vingangca. Exigem maior paridade, maior igualdade, maior —
podemos dizer — solidariedade, maior comunhao de bens... Porém, os bens nédo
se movem sozinhos, ndo caminham por si sé. E preciso mobilizar os coragées, é
preciso que os coragdes sejam colocados em unidade, em comunhao!... Somente
se trabalharmos numa obra de fraternidade, de fraternidade universal,
conseguiremos estar convencidos e convencer a colocar em comum inclusive 0s

bens” (Lubich 2004, in Economia de Comunh&o 18, p. 4).

O contraponto que determinava a capacidade de uma reagao positiva possivel,
para Lubich, era a demonstracdo de forca e riqueza, representada pela pujanca
da cidade de Sao Paulo em seus “arranha-céus”, [“‘uma floresta” de arranha-céus]
e pelo desenvolvimento inusitado que a cidade havia apresentado nas ultimas
décadas:

“Em 1900 Sao Paulo era uma cidade pequena®’, agora é uma “floresta de
arranha-céus”. E o grande poder do capital nas maos de alguns e a exploracdo

%7 S30 Paulo é um dos grandes paradigmas de rapida urbanizacdo. Ocorreram imensos
deslocamentos de populagao agraria para Sao Paulo, especialmente a partir da metade do século XX,
...coincidindo com a fase ascendente da transicdo demografica de modo que o indice de urbanizagao
das nossas cidades passa de 26% em 1940 para 77% em 1991. Nos anos 80, segundo o IBGE,
chegam as cidades brasileiras 20 milhdes de migrantes, agora menos atraidos pelas luzes urbanas do
que pela necessidade de evadir-se do campo (cf. BENJAMIM, César et alii. A opgdo brasileira, Rio de
Janeiro, Contraponto, 1998, 72. ed. pp. 87-88). [...] Contudo, “O éxodo em si ndo é novo, mas adquire
um novo sentido, muito mais problematico. Ao contrario do que ocorria até os anos 70, a urbanizagao
(e, especialmente, a metropolizagdo) nao se associa mais a elevagao da produtividade média do
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dos outros. E pergunto: por que este poderio todo ndo se orienta para a solugao
dos imensos problemas do Brasil? Porque falta o0 amor ao irmao, o que domina é
o interesse e 0 egoismo” (do Didrio,15/05/19913%).

Outras reflexdes, daqueles dias em Sao Paulo, criavam o contorno e as
condicoes “materiais” para a emergéncia em gestacdo. Uma delas tratava da
reflexdo sobre o nascimento e funcado futura de “cidadezinhas-piloto de
testemunho”, as chamadas “Mariapolis” que, em 1954, Chiara Lubich havia

vislumbrado, que surgiriam como forma de visibilidade da acdo e de testemunho
309.

do Movimento™:
“Imaginavamos ‘cidadezinhas’ modernas de verdade, com casas, escolas, mas
também com industrias, empresas, onde se pudesse dar testemunho de como
seria 0 mundo se todos vivessem o amor evangélico... De fato, alguns anos
depois (1964), em Loppiano (Itélia), surgia a primeira das “cidadezinhas”; em
seguida, aos poucos, em varios paises, foram nascendo todas as outras (idem,
idem)3'°.

Outra reflexao, sobre as “condicbes materiais”, importantes para Chiara Lubich,

naqueles dias, refere-se a recém publicada Enciclica Centesimus annus:

“Uma enciclica maravilhosa, radiografia de toda a situacao econ6mica, social e
politica do mundo de hoje; a reafirmagédo da Doutrina Social da Igreja de que sao
licitas a propriedade privada, a livre iniciativa, a livre associagdo; mas que
também, com veeméncia, convida todos a solidariedade, chegando até a hipotese
de uma economia mundial (...). Um sonho, mas também uma esperang¢a” (Idem :
17).

trabalho, (idem, p. 88) pois — além dos imensos problemas sociais e das deseconomias de
aglomeracao de todo tipo — 0 que agora se amontoa nas grandes cidades é uma populagdo cada vez
mais impelida a buscar alternativas de sobrevivéncia em um setor terciario informal e atrasado. A
industria demite em larga escala, e as cidades também comegam a expulsar gente, ou a trocar gente
entre si, tornando muito mais confusos os deslocamentos populacionais” (idem, p. 89).

%8 Cit. Quartana, P. “A economia de Comunhdo no Pensamento de Chiara Lubich”, in VV.AA.,
Economia de Comunhao, propostas e reflexées para uma cultura da partilha, a “cultura do dar’, Sao
Paulo, Cidade Nova, 1992, pp. 15-18.

%9 A idéia nasceu ao conhecer naquele ano a cidade-santuario beneditina de Einsiedeln, na Suica.

%10 Entre essas “cidadezinhas” que ja4 se somam vinte e trés pelo mundo (cf. www.focolare.org),
encontra-se também a Maridpolis Araceli, a 50 quilémetros de Sao Paulo, [no municipio de Vargem
Grande Paulista]. Em 2001, foi trocado o nome Araceli por “Ginetta”, pela Lubich, em homenagem a
Ginetta Calliari, uma das primeiras companheiras de Chiara, falecida em 2001, que em 1959 veio para
o Brasil e foi uma das pessoas que mais trabalhou e se dedicou a difusdo e consolidagdo do
Movimento. Ela foi uma das pessoas que desde o inicio sustentou e animou o processo de implantagao
da Economia de Comunh&o no Brasil (cf. Quartana, op.cit.).
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A tarefa [dessa mulher de Trento] — para o Brasil, para o povo brasileiro®", para
uma nagao que na sua recente historia circulava entre o binbmio pobreza-riqueza,
incluidos-excluidos; em que o Estado havia fracassado na sua tarefa de
estabelecer o estado de bem-estar social, por meio das politicas de
desenvolvimento — estava por ser selada definitivamente. Em 29 de maio de

1991, Chiara Lubich se dirige aos habitantes da cidadezinha “Mariapolis

1312

Araceli”’<, préxima a Sao Paulo [com a presenca de um pequeno grupo de

empreendedores]:

Nestes dias, tivemos a oportunidade de considerar todo o aspecto social contido
no nosso carisma [da unidade!]. E um carisma que, sem ddvida, possui muitas
qualidades; [...] mas também que contribui para resolver os problemas sociais [...],
uma vez que pde [sempre] em evidéncia uma realidade socioeconémica: a pratica
da comunhdo dos bens [...] Nés ja dissemos que a comunhdo de bens para o
cristdo é algo intrinseco a sua vida [...]. Se todos a viverem, as desigualdades
sociais, os pobres, os famintos, os explorados... ndo mais existirao [...]. E agora
nasce aqui [em Araceli] uma idéia: ... sob o impulso da comunhdo dos bens,
deveriam surgir [aqui] industrias, empresas, administradas pelos membros do
movimento, que sdo pessoas tipicamente leigas... Estes varios tipos de empresas
seriam sustentadas por pessoas de todo o Brasil; deveriam nascer sociedades
empresariais onde cada um tivesse a possibilidade de participar, ainda que
modestamente... A gestdo de tais empresas seria confiada a pessoas capazes e
competentes, em condi¢bes de fazé-las funcionar com a méaxima eficiéncia e
lucratividade”.

E aqui esta a novidade, este lucro seria colocado em comum. Deveria nascer uma
economia de comunhdo da qual esta “cidadezinha” seria um modelo, uma “cidade
piloto”. Também nés achamos que, sem duvida, deva existir um capital, mas
queremos que os lucros sejam colocados em comum, livremente. Com quais
finalidades? As mesmas das primitivas comunidades cristas: ajudar os que estao
em necessidade, dando-lhes condi¢cdes de vida e possibilidades de um emprego
[...]- Depois, naturalmente, incrementar a prépria empresa. E por fim, desenvolver

estruturas desta pequena cidade visando a formagdo de “homens novos”...

811 Conforme entrevista de Pasquale Foresi, focolarino sacerdote: “Ndo por acaso este projeto
nasceu no Brasil. Diante da pobreza existente nesta terra, existe no Movimento uma forte exigéncia
de expressao social, unida a opgao pelos pobres feita pela Igreja no Brasil” (CAMBON, E. “Economia
de Comunhao”, revista Gens, outubro 1991).

%12 Atualmente denomina-se Mariapolis Ginetta.
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porque sem homens novos ndo se faz uma sociedade nova...” (cf. Lubich, Chiara.
Apud Quartana 1992 : 17-19).

O projeto estava langado. Vai se realizar a medida que amadurecer a adesao, a
compreensao de seu alcance e a livre consciéncia de cada um. Tratava-se de um
projeto que atingia o chdo da realidade: que toca diretamente a atividade do
trabalho, a geracédo de empregos, a producao de bens e a estrutura basica da
economia, a propria empresa em si. Uma empresa que é conclamada a colocar
em comum recursos, resultados, trabalhar com uma nova cultura social e
econOmica, e se revitalizar perante fins éticos, ecolégicos e sociais.

Além das iniciativas da constituicdo de novas empresas, que nascem no calor do
entusiasmo, [e a presenca de outras ja existentes que se alinham com o
programa] nada menos que 3.300 pessoas vao formar um capital acionario para
dar sustentacdo a uma empresa, a Espri S.A. Na qualidade de “captadora” de
recursos, no ano seguinte a Espri S.A. vai dar inicio a construcao e
administracdo de um pdélo empresarial, onde novos empreendimentos vao se
estabelecer em forma de condominio e trabalhar para gerar riguezas, com a
finalidade de ajudar os pobres e atuar as linhas e os principios da EdC. Esta
iniciativa brasileira no municipio de Cotia vai receber o nome de “Pélo
Empresarial Spartaco”. Atualmente, visitado e elogiado [Sebrae, entidades de
classes] como modelo de empreendimento coletivo®'®, se encontra em plena
maturacdo, com a presenca de 7 empresas que ja fizeram expansao de seus
galpdes. O processo nao foi diferente na Europa, e dentro de dois anos, ja estava

disseminado nos cinco continentes®'*.

%18 Cf. planta e mapa do empreendimento, nos Anexos.
%14 Veja grafico de “Expanséo da EdC’, entre os Anexos.
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4. 3 Quadro fisico da EdC

4. 3. 1 - as empresas

Para uma radiografia fisica, do que representa o Projeto EAC, é necessario
precisar como o projeto se configura, € qual sua visibilidade, portanto: o numero
de empresas associadas; sua localizagdo geografica; distribuicdo por atividades
econOmicas, e o0 que elas representam hoje, globalmente, no tocante as
inversées de seus resultados em favor do projeto, mais precisamente, sobre sua
distribuicdo aos “necessitados” e o entrelagamento das redes culturais e sociais
que envolvem o projeto.

Uma analise de avaliacdo das empresas de EdC, feita por ocasido dos 10 anos
do projeto, comunica o aparecimento de um fato novo: mesmo se até o presente
a experiéncia se desenvolveu, praticamente, apenas com a adesao de pessoas
em conexao com o Movimento dos Focolares, ja se verificam a participacao de
empresas interessadas em adotar o projeto, embora ndo se considerando
participantes do mesmo, aceitando, porém, as condicoes e os valores de
comportamento em relacédo a atividade econémica tipica da EAC (Bruni 2001).

Os trabalhos de Lorna Gold, doutora em Geografia Econémica pela Universidade
de Glasgow, avaliam o projeto do ponto de vista da geografia econémica, na
qualidade de uma rede de pessoas e empresas espalhadas em todos os
continentes, interligadas por uma especifica cultura da partilha [cf. “cultura do
dar’]. Essas “instituicbes” e sujeitos estdo conjuntamente comprometidos em
transformar o “préprio espagco econdmico”, comecando pelo ambiente em que
vivem, mas cooperando efetivamente com um empreendimento de amplitude
global. Apesar de a autora ndo esconder que comunga da mesma visdo do
projeto, a objetividade distanciada de seu trabalho lhe permite focalizar, inclusive,

pontos criticos do mesmo®'>.

%5 A autora alerta para o fato de um empreendimento como a EdC, ter suas raizes num movimento de
espiritualidade (conotacdo religiosa), como notou em suas entrevistas, possa confundir com a
necessidade destes receberem apoio (de sustentagdo) das comunidades, Ela vé a necessidade de se
manter uma separagao rigida, uma clareza de conceitos entre empreendimentos [com sua rigida
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4. 3. 2 - empresas EdC : numeros estatisticos®'®

Como ja acenamos, as primeiras empresas [brasileiras] surgiram no bojo inicial
do projeto, em 1991, no calor “carismatico” de seu nascimento. Um ano depois,
em 1992, as empresas que se inseriam no projeto (entre novas criadas e outras
ja existentes que também aderiram) somavam 242. Nos anos subseqlentes
houve um continuo crescimento simultdneo em quarenta e cinco paises, sendo
que no final do ano 2002, o nimero de empresas “consolidadas” chegavam a 771
associadas. O numero engloba empresas operando em diversos segmentos da
economia, em cerca de 45 paises. Em 31 de maio de 1999, a prépria Chiara
Lubich, ao relatar ao Parlamento Europeu, em Estrasburgo, a experiéncia da
EdC, como uma “proposta de agir econémico”, da alguns exemplos de empresas
que compdem a EdC:

- A Prodiet Farmacéutica, pequena empresa distribuidora de produtos
farmacéuticos, de Curitiba, Brasil, ao se tornar uma empresa EdC, no decorrer
destes anos, passou de 4 para 50 funcionarios, conseguindo multiplicar por
cinqiienta o faturamento. Hoje € uma das empresas presentes com uma filial no
Pélo Empresarial Spartaco;

- No Banco Kayaban, um banco rural das Filipinas, a maioria dos acionistas
aderem a EdC. O banco, orientado por uma empresa consultora da EdC, em
cinco anos passou do 1239 lugar em volume de depdsitos para o 3°. lugar no
ranking dos bancos rurais filipinos; abriu 8 novas filiais, com um aumento de 150
funcionarios e conseguiu sobreviver a crise asiatica em 1998, gracas ao clima de
confiancga criado entre a empresa e 0s associados;

- Vinte e trés empresarios de Solingen, Alemanha, criaram uma financeira, a
Solidar Capital, a fim de promover a constituicdo e o desenvolvimento de novas
atividades produtivas nos paises do Leste Europeu, Oriente Médio e América
Latina;

- O Consoércio de Cooperativas Sociais Roberto Tassano nasceu do desejo de
responder a proposta da Economia de Comunhdo na regido da Liguria, Italia,
administrando varias casas de repouso para idosos, estruturas de protecéo para

organizagao e inser¢gao nas regras empresariais] € movimento (cf. GOLD, Lorna. Grassroots to Global:
Religious Social Movements Transforming Globalisation, Asgate, 2003).
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doentes mentais, estruturas de producédo para emigrantes e pessoas carentes,
em colaboragdo com as industrias locais. No decorrer de alguns anos, o
consércio passou dos poucos soécios fundadores a 420 sécios, e hoje é
considerado uma incubadora de empresas, em virtude de sua capacidade de
suscitar novas iniciativas de producéao e trabalho.

No ano de 2001 a composicao dos empreendimentos EdC, segundo a forma

juridica das empresas®'’ estava assim distribuida:

- Sociedades de capital: 200
- Sociedades de pessoas: 58
- Organizac6es sem fins lucrativos: 332
- Sociedades cooperativas: 82
- Empresas individuais 288
- Vérias 170

Sao na maioria pequenas e médias empresas com grande diversificacdo de suas

atividades. As percentagens estatisticas sdo as seguintes:

29% das empresas atuam na producéao industrial;
23% em atividades comerciais e de informatica;

48% em atividades de Servicos do Terceiro Setor.

4. 3. 3 - localizacao: distribuicao territorial (2001)

Europa: 469 empresas (presentes em quase todos os paises, inclusive
no Leste Europeu);

Asia: 38 empresas (Japdo, Tailandia, Coréia, Filipinas, Taiwan, india,
Paquistao, Libano);

Africa: 14 empresas (Camardes, Costa do Marfim, Africa do Sul,
Republica do Quénia, Egito);

Australia: 15 empresas;

América do Norte: 47 empresas (Estados Unidos, Canada, México);

América do Sul: 170 (Brasil, Argentina, Colémbia, Venezuela, Uruguai,

%16 Cf. graficos em Anexos. Fonte: Espri Noticias, junho 2003.

207



Paraguai, Equador, Chile).

O que salta a vista nos dados é a incidéncia maior de empresas na Europa e
América do Sul. Na América do Sul é facil divisar o resultado de seu surgimento
inicial no continente, especialmente no Brasil, que mais contribui no numero
global, com 94 empresas®'®; na Europa é significativo o maior nimero absoluto de
empresas, seja pela grande difusdo do Movimento (especialmente na ltalia),
como também pela capacidade e tradicdo empresarial (em outros paises de
maior presenca, como Alemanha, Suica, Austria, Espanha, Portugal).

4. 3. 4 - destinacao e distribuicao dos lucros

Os lucros anualmente recolhidos em fundo internacional sdo utilizados para

ajudar, sobretudo, a familias necessitadas®'®

em varias partes do mundo,
especialmente Africa, América Latina e Caribe, Leste Europeu e Sudoeste
Asiatico. Nao sendo suficientes os fundos disponiveis, colocados em partilha
pelas empresas, para cobrir as necessidades apresentadas durante o ano, estes
fundos foram complementados por uma contribuicdo extraordinaria®° por parte
dos membros do Movimento dos Focolares, no mundo inteiro. Com os 80% do

montante, disponivel pelas empresas EdC, foram ajudados em forma de partilha:

1.207 familias da Europa (especialmente dos paises do Leste Europeu);
24 familias da Australia®®’;
897 familias da Asia (especialmente Sudoeste Asiatico, india, Paquistdo e

Bangladesh);

817 Cf. graficos em Anexos.

%18 A maioria se encontra nos Estados do Sudeste e Sul do pais, notadamente no Estado de S&o Paulo,
onde se encontra o Pélo Empresarial Spartaco.

19 Até a data das Ultimas estatisticas (ano 2002), consta que as familias que recebem auxilio séo
contatadas e supervisionadas pela rede de “comunidades” que o Movimento dos Focolares estabelece
no mundo.

%0 Desde o ano de 1997, a expectativa de ajuda e o numero de “necessitados” no ambito do
Movimento, assistidos por uma rede de relagdes, se demonstraram com uma demanda superior aos
recursos carreados pela partilha das empresas do projeto EJC. Nesse sentido, foi solicitado aos
membros do Movimento que suprissem essa falta com uma contribuicdo espontanea. No ano de
referéncia, esse diferencial entre demanda e oferta, foi cerca 20%, e o niumero de familias ajudadas,
cerca de 12.000 pessoas. Cf. “Ajuda extraordinaria” in: COSTA, Rui, “Agao pelos 5.000”, in VV.AA,
Economia de Comunh&o, projeto, reflexbes e propostas para uma cultura da partilha, Sao Paulo,
Cidade Nova, 1998, 2° ed. pp.135-141.

%1 Incluido Papta-Nova Guiné e ilhas do Pacifico.
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2.518 familias da América Latina e Caribe??;

6.184 familias nos paises da Africa;
Total: 10.830 familias foram ajudadas em todo o mundo (ano 2001).

De acordo com as solicitacdes, estes montantes foram utilizados de acordo com

as seguintes finalidades, em sua maioria necessidades primarias:

48% para alimentacao;

17% para auxilio na escolarizagao elementar;
17% para assisténcia médica;

13% para moradia;

5% para outros fins.

4. 3. 5 - os “sujeitos ”’ do projeto EdC

Os sujeitos significativos do projeto, aqueles que recebem parcelas da
distribuicdo dos lucros das empresas, consideram que estes auxilios chegam a

eles como resultado de “comunhao de bens” de “iguais” e ndo simplesmente pela
323.

beneficéncia filantropica anénima de alguém ou de alguma entidade™”:
A EdC no seu relacionamento com os pobres, que ndo sao pessoas andnimas,
mas irmaos da mesma comunidade, que estdo num verdadeiro plano de
igualdade com os outros ... e, pela partilha que atrai o céntuplo, nos torna todos
ricos. Tenho certeza de que a pobreza vivida como “cultura da proximidade”, na
qual ndo se da ao pobre 0 peixe nem a vara para pescar, porque todos pescamos
e festejamos juntos, porque somos irmaos, € uma das experiéncias mais
inovadoras e mais proféticas da EdC, que a une intimamente a mais profunda
tradicao crista, que na ldade Média contava entre os pauperes — e nao entre o0s

%2 No Brasil temos os seguintes dados (ano de 2001, fonte: CEPDEC):

Partilha dos lucros das empresas EdC no Brasil: R$ 136.488,00, (equivalente a US$ 63.510,00)
Valor recebido para ajuda aos necessitados (de todo o Brasil) foi de R$ 1.337.736,24, (equivalente a
US$ 631.007,00). As familias socorridas foram 1.100, sendo os valores assim aplicados:

Alimentagao 57%
Estudos 15%
Assisténcia Médica 15%
Habitacao 9%
Varios 4%

%23 Fonte: Economia de Comunhdo, noticiario trimestral, n. 18, Fevereiro de 2004.
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potentes — também comerciantes, justamente porque colocavam em comunhao
os frutos da prépria atividade econémica (BRUNI, Luigino “A cultura da
proximidade”, in Economia de Comunh&o, n. 18, Fevereiro de 2004, pp. 6-7).

De sua parte, os que recebem ajuda, sdao também “sujeitos” da comunhao,
partilhando suas necessidades e, nesse caso, eles proprios encontram o modo de
oferecer aquilo de que dispdem. Acontece freqlientemente que, tdo logo lhes seja
possivel, comunicam as instancias organizativas que medeiam o projeto, que nao

tém mais necessidade de auxilio®®*

325

, uma vez que a situagao precaria ja esta

resolvida. Alguns exemplos® elucidativos:

Muito obrigado! Com este dinheiro pudemos construir uma pequena cozinha atras
da nossa casa. O meu marido encontrou um trabalho, e pensamos que esta ajuda
que recebemos, agora poderda ser passada para outros que tém mais
necessidades” (Filipinas).

“Com o dinheiro que recebi fui para a cidade fazer as compras. Parei numa venda
onde tinha a impresséo de ter encontrado tudo o que necessitava, mas entdo me
lembrei que ainda havia pessoas com mais necessidades do que as minhas. Sai
daquele lugar e encontrei outro negdcio onde pude economizar cinco reais, que

coloquei em comunhao com outros necessitados como eu” (Brasil).

“Estamos vivendo dias dificeis neste pds-guerra e a ajuda que recebemos nos da
a possibilidade de comprar o indispensavel, além de infundir em nés uma nova
forca para enfrentarmos a situacado. Temos esperanga num futuro melhor, porque
também nds queremos ajudar a outros e nao sé receber” (Sérvia).

4. 3. 6 - polos empresariais

Uma das colunas que sustentam o projeto EJC sao os assim denominados polos
empresariais. Eles se configuram em recinto préprio, em forma de condominio®?®,

numa espécie de distrito industrial. Esses pdélos se desenvolvem nas imediacoes

%4 Cf. LuBICH, Chiara, “A experiéncia Economia de Comunhao: da Espiritualidade da Unidade,
uma proposta de agir econémico”, in BRUNI, Luigino (org) Economia de Comunh&o, uma cultura
econbémica em vdrias dimensées, Sao Paulo, 2002, Cidade Nova, p. 18).

%5 Trechos de cartas enviadas a Chiara Lubich (Fonte: Economia de Comunhdo, noticiario
trimestral, n. 14, 2000).
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das “cidades-piloto de testemunho”, denominadas normalmente de
“Mariapolis™?’. Existem hoje vinte e quatro dessas “cidades-piloto” do Movimento
espalhadas pelo mundo, em varios estagios de desenvolvimentos. O mais
conhecido, e o primeiro de todos, é o Pbélo Empresarial Spartaco, localizado nas
proximidades da Mariapolis Ginetta, no municipio de Cotia, Estado de Sao Paulo.
Esses polos produtivos, além de seu aspecto de visibilidade, estdo abertos para o
mundo empresarial e se configuram numa forma econémica de forca inovadora.
Os economistas conhecem e estudam, pelo menos ha cem anos, 0s assim
denominados “distritos industriais”. Esses “distritos” tém sido desenvolvidos pelas
prefeituras de pequenas cidades com o intuito de atrairem empresas industriais
para 0 municipio®®. Sdo areas caracterizadas quase que exclusivamente por
industrias, ou pequenas empresas especializadas em servigos, comércio ou
tecnologia. Assim agregadas essas empresas conseguem alcancar um maior
grau de eficiéncia, o que garantem o sucesso das grandes empresas, por
compensar as perdas, das assim denominadas “economias internas”, por meio
das “economias externas” (isto é, mais altos niveis de eficiéncia conseguido
devido ao aumento das dimensdes de escala, particdo das estruturas e servigos
basicos comuns) que a localizacdo conjunta permite. Os pdlos empresariais EdC,
além de se beneficiar das mesmas caracteristicas dos distritos industriais, se
diferenciam dos outros, uma vez que eles estdo contidos no ambito de uma
“cidade-piloto” do Movimento, que Ihes consente a garantia dos conteudos e
valores que alimentam a “cultura social” especifica, mas, sobretudo, lhes confere
as razdes que fizeram nascer esses p6los®?°. Além do Pélo Spartaco, no Estado
de Sao Paulo, nas proximidades de Recife, Pernambuco, um outro condominio
empresarial, nos mesmos moldes, se encontra em processo de instalacéo.

E importante destacar, que além das empresas instaladas diretamente no Pélo
Empresarial Spartaco, outras empresas, (principalmente de servigos) fundadas no
periodo inicial da EdC, se encontram instaladas nas imediacées da “Mariapolis”

(cf. Escola Aurora, Policlinica Agape, Livraria Arco-iris etc). Outras empresas,

%26 Cf. em Anexos (Desenho grafico do Pélo Spartaco).

%7 “Hao de convergir para o “pblo empresarial” das nossas cidadezinhas empresas de todo o territério

circunstante, ou mesmo de todo o pais, para que se sintam sustentadas umas pelas outras na unidade

e na comunhao” (LuBICH, Chiara. L’economia di comunione, storia e profezia, Roma, Citta Nuova, 2002,
. 58, 59).

EZS No Brasil, muitas vezes esses distritos industriais surgem com o patrocinio estratégico do SEBRAE.
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“coligadas” ao projeto, se encontram espalhadas pelos Estados do Brasil. De
relevo, no Estado de Sao Paulo seriam: Femaq S.A., em Piracicaba; Aiman S.A.,
em Santo André; Granja Piu-Piu, em Salto; Alpha Pneus Ltda, em Ribeirdo Preto;
e dezenas de outras pequenas empresas.

4. 3. 7 - Espri S.A.: o modelo brasileiro de empreendimentos EdC **°

A Espri S. A. — Empreendimentos, Servicos e Projetos Industriais, € uma
sociedade an6nima por agdes, nascida no contexto do surgimento do projeto, em
1992, com o fim especifico de incrementar, implantar e desenvolver o Pdélo
Empresarial Spartaco. A Espri teve a fungéo historica, dentro do projeto EdC, de
ter sido o primeiro empreendimento dessa natureza com a funcao de construir um
espaco econbmico e produtivo destinado a implantagdo de pequenas e médias
empresas inspiradas no projeto EdC.

Seus recursos operacionais foram, e ainda, sdo provenientes da subscricdo de
aclOes ordinarias e preferenciais, realizadas [e popularizadas] por mais de trés mil
acionistas de todos os Estados do Brasil e alguns acionistas do exterior. Esses

no projeto®' e por isso investem na

27

acionistas foram movidos pela “fé
possibilidade da criacdo de novos conteudos para a economia, recriando assim
critérios diferenciados de organizar a producao e a vida social.

O Po6lo Empresarial Spartaco, construido pela Espri, no municipio de Cotia, foi
iniciado em 1993, e se situa numa area de 37.466m?, onde estdo instaladas sete
empresas>*?: La tunica, Industria de Confeccbes Ltda.; KNE Plasticos, Industria e
Comércio Ltda.; Eco-Ar, Industria e Comércio Ltda., (industria de produtos de
limpeza biodegradaveis); Prodiet Farmacéutica Ltda., (que atua no comércio de
medicamentos e produtos hospitalares); AVN Embalagens Plasticas Ltda,
(industria de vasilhames plasticos); Uniben, Fomento Mercantil Ltda., (uma
organizacao financeira) e ainda, os préprios escritorios da Espri.

%9 Cf. BRUNI, Luigino, “Il pélo industriale: cittd sul monte e sale della terra”, in Economia di Comunione,
n. 15, periodico quadrimestrale, Roma, Ano VII, n. 2, Dezembro 2001, p.8-9.

%0 Fonte: ESPRI Noticias, ano 6, n. 12, junho 2003.

%1 Cf. “Discurso de fundagao de Chiara Lubich, “ano de 1991, génese do projeto EJC”.

%32 Cf. desenhos em “Anexos”, informagées <Espri@Espri.com.br>
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O Pélo Spartaco oferece 150 postos de trabalho diretos e tem capacidade para

abrigar ainda mais seis empresas>*.

4. 3. 8 - mundializacao dos empreendimentos

Com o avangar dos anos, a EdC foi se delineando como uma rede mundial de
agentes, capital humano e empreendimentos®** que assumem o compromisso de
construir e estruturar um novo agir econémico (Gold 2003).

Atualmente, além do Poélo Spartaco, que se tornou um ponto de referéncia
internacional para o projeto como um todo, outros sete p6los empresariais estao
se desenvolvendo: em Recife, P6lo Empresarial EJC do Nordeste S.A.; em
Loppiano, proximo a Florenga, na ltalia, Polo Lionello, construido pela EAC SpA:
um Polo nas proximidades de Nova lorque, nos Estados Unidos; Podlo
Solidariedad, na Argentina; na Bélgica; na Franca; e em Nairobi, no Quénia.

Em relacdo a rede®”®

externa que se configura a partir do projeto, é saliente o
exemplo da empresa alemd, Solidar Capital, uma empresa de consultoria e de
participacdo de capital, fundada em 1997 por vinte empresarios da regido de
Colbnia, Alemanha, com um capital inicial de 600 mil marcos. A Solidar Capital
dedica suas atengbes empresariais ao desenvolvimento do conhecimento e das
capacidades tecnolbégicas e empresariais das entidades parceiras, inclusive por
meio de transferéncia de tecnologia. A Solidar Capital se destacou no
acompanhamento e financiamento de pequenas empresas e atividades
produtivas em outros paises, especialmente nos paises em graves dificuldades
sécio-econdmicas do Leste Europeu, do Oriente Médio e do norte da Africa. Essa
ajuda, além de promover a constituicdo de pequenas empresas, ensejou, em
primeiro lugar, a criacdo de novos postos de trabalho naqueles “paises de
fronteira”, que tém sido privilegiados pelas preocupagdes solidarias da
experiéncia EdC européia®®.

%33 Cf. CEPDEAC — Centro de Estudos, Pesquisa e Documentagdo da Economia de Comunh&o, em
Anais do Bureau Internacional da Economia e Trabalho 1999, Séo Paulo, 2000, p.125-128.

%34 Cf. em Anexos gréfico “Desenvolvimento dos empresas de EdC”.

%5 Cf. GoLb, Lorna, Making space for sharing in the global market, The Focolare Movement’s Economy
of Sharing, Universidade de Glasgow, 2000.

336 (. GoLb, Lorna “The experience of the ‘Economy of Communion’, in, Ferrucci, A. (org) For a Global
Agreement, towards a united world. Genoa declaration, Roma, 2001, Citta Nova, p. 79.
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De modo analogo Francgois Neveux, empresario e proprietario das Industrias
Neveux, da regiao de Lion, no sul da Franca, movido pelos ideais solidarios e
comunionais que regem o projeto EdC, transferiu parte de sua empresa para o
Pélo Empresarial Spartaco, dando origem a Rotogine, (hoje KNE Plasticos,
Industria e Comércio Ltda.) que produz sistemas de tratamento intensivo de agua
e esgotos, caixas d’agua e fossas sépticas de poliestireno, fabricadas por roto-

moldagem, com alta tecnologia agregada.

4. 3. 9 - um “estatuto” para empresas EdC “na liberdade”

Em maio de 1999, Chiara Lubich foi convidada para apresentar o projeto EdC em
Estrasburgo, Franca, em simpdsio organizado pelo Conselho da Europa,
intitulado “Sociedade de mercado, democracia, cidadania e solidariedade, um
espagco para o confronto?” Na ocasido, além de discorrer sobre as origens,
inspiracdo, histéria, pressupostos e fins da EdC**, Lubich, nesta ocasido, expde
também algumas “linhas de atuacéo”, que além dos trés “principios cardeais” da
EdC, (urdidos a partir da funcdo dos resultados econdbmicos da empresa:
manutengcao da empresa em pleno funcionamento; constituicdo de um fundo para
a educacgao e formacgédo dos valores da “cultura da partilha” e a distribuicdo aos
pobres) deveriam se constituir numa espécie de “estatutos” para o
comportamento das empresas [seus atores] de Economia de Comunh&o. Em
vista do carater de uma Economia de Comunhdo que se faz “na liberdade”,
conforme suas origens, a fundadora prefere falar em “caracteristicas significativas
diretamente relacionadas a nossa visdo de mundo”. Em resumo estas
caracteristicas seriam:
1. Os sujeitos das empresas da EdC procuram seguir, nas formas exigidas
pelo contexto de uma organizacdo voltada para a producdo de bens e
riqguezas, 0 mesmo estilo de comportamento que vivem em todos 0s outros

ambitos da vida;

%7 Cf. LuBICH, Chiara, “A experiéncia Economia de Comunh&o: da Espiritualidade da Unidade,
uma proposta de agir econémico”, in BRUNI, Luigino (org) Economia de Comunh&o, uma cultura
econbmica em vdrias dimensées, Sdo Paulo, 2002, Cidade Nova, pp. 17-19).
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2. A EdC propbe comportamentos inspirados na gratuidade, na solidariedade
e na atengdo aos ultimos, ndo somente em atividades sem fins lucrativos,
mas, principalmente, em empresas nas quais € co-natural a busca do
lucro, um lucro que €, em seguida, posto em comum, numa perspectiva de
comunhao;

3. As empresas da EdC, além de se apoiarem num profundo entendimento
entre os promotores de cada uma delas, sentem-se parte de uma realidade
mais vasta, na qual ja se vive uma experiéncia de comunhao. Elas se
desenvolvem em pequenos “pblos empresariais” nas proximidades das
“Mariapolis” do Movimento dos Focolares ou, se estdo geograficamente
distantes, unem-se a elas idealmente;

4. Aqueles que se encontram em dificuldades econdmicas, destinatarios de
uma parte dos lucros, ndo sao considerados “assistidos” nem
“beneficiados” da empresa. Sd&o membros essenciais ativos do mesmo
projeto, dentro do qual dao aos outros as préprias necessidades. Vivem,
também eles, a “cultura do dar”. De fato, muitos deles renunciam a ajuda
que recebem tado logo recuperam um minimo de independéncia
econOmica. E outros partilham o pouco que tém com aqueles ainda mais
necessitados;

5. Na EdC, a énfase, na verdade, ndo é dada a filantropia por parte de alguns
[empresarios], mas antes, a partilha, na qual um da e recebe com igual

dignidade>®.

Tais “estatutos” receberdo de Chiara Lubich ulteriores aperfeicoamentos em
ocasides oficiais, especialmente por ocasido da Primeira Escola Internacional
para “Atores” da EdC, em Castelgandolfo, Roma, de 6 a 9 de abril de 2001.
Chiara Lubich ao fazer um panorama explicativo do projeto, deteve-se em

aprofundamentos sobre “quatro palavras” [inspiragdes] que “vieram em relevo nos

%8 “Muitos se perguntam: como podem sobreviver no mercado empresas tdo atentas as

exigéncias de todos os sujeitos com que tratam e ao bem de toda a sociedade? Com certeza, o
espirito que as anima ajuda-as a superarem o0s contrastes internos que dificultam e, em certos
casos, paralisam as organizagdes humanas. Além disso, seu modo de atuacgao atrai a confianca e
a benevoléncia de clientes, fornecedores ou financiadores... Mas também nao podemos esquecer
um outro elemento essencial, que vem acompanhando constantemente o desenvolvimento da
EdC durante esses anos; “A intervencdo de Deus”. Esta se manifesta muitas vezes numa
operacao concreta: uma arrecadagéo inesperada, uma oportunidade imprevista, a oferta de uma
nova colaboragéo, a idéia de um novo produto de sucesso...” (Lubich 1999, in Bruni, org. 2002).
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10 anos de vida da EdC, para interpreta-las de modo correto e concretiza-las com

grande fidelidade®*” :

Elas se referem a finalidade da EdC, ou seja, pelo objetivo pelo qual ela nasceu:
“a cultura da partilha”, que lhe é tipica; aos “homens novos”, que nao podem faltar
na sua gestdo; as “escolas de formacao”, para “homens e mulheres novos”,

imprescindiveis e que devemos considerar (Lubich, idem).

O acréscimo que Lubich faz nessa ocasido, € 0 anuncio da necessidade das
“escolas de formacao”, uma vez que a EdC nasceu num contexto muito especial,
“nasceu da cultura do amor, que requer a comunhao, a unidade “ (idem pg. 30). A
EdC teria progredido nestes 10 anos, pelo fato que suas raizes estiveram
fincadas em pessoas que promovem e concretizam os valores da “Espiritualidade
da Unidade”. Os obstaculos que, porventura, limitaram o desenvolvimento da EdC
nestes 10 anos, teriam sido motivados, certamente, “por ter faltado uma formacao
adequada para essa nova cultura” (Ildem, idem). Para o futuro, sera necessario [e
urgente!, sicl] “promover o nascimento de Escolas” para empresarios,
economistas, professores e estudantes de economia, para todos os componentes
da empresa. Portanto, perseguindo a tradicdo de Owen, e depois de todo o
movimento cooperativo, que traz a “escolarizacdo cooperativa” como uma
obrigacao prevista “em estatuto”, a EdC prevé para seus agentes e atores e
interessados, um processo de formacao cultural para sustentar os ideais do

projeto.

4. 3. 10 - formacao permanente: escolas para agentes e “atores” da EdC

Em sua participagdo na Primeira “Escola” para empresarios e estudiosos da EdC,
em abril de 2001, em Castelgandolfo, ltalia, Stefano Zamagni, catedratico de
economia na Universidade de Bolonha, defensor da criagdo de um “instituto
internacional de EdC’, insistia na tese de se estabelecer um dialogo com as
outras experiéncias semelhantes e com o mundo politico, a fim de que suas

inovacdes também sejam transformadas em leis capazes de influenciar a

%9 Cf. LusicH, Chiara, “Quatro aspectos essenciais da Economia de Comunh&o”, in ABBA,
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sociedade na suas institui¢cdes juridicas. Para isso, seria necessario criar “centros
de formacdo”, com programas especificos, nos quais nao sé se divulgue o

projeto, mas também se produza conhecimento®®.

Em seu pronunciamento
programatico, por ocasido dos 10 anos da EdC, a Lubich propunha a criacao de
“escolas de formacao” para todos os agentes EdC. “E com toda razao”,
arrematava Zamagni, “pois a histéria ensina que nenhum projeto inovador se
realizou sem uma reflexao sistematica, critica, cientifica. Toda grande inovagao
na esfera econbmica e social sempre foi acompanhada e, muitas vezes,
precedida por uma adequada elaboracdo cultural. Contrariamente, as

experiéncias ndo se sustentam”™*

. E deixava claro o que entendia por uma
“escola de formacao” para agentes da EdC: “Escola é o espaco onde nao so se
difunde o conhecimento, mas, sobretudo, se produz. Nao podemos distribuir o
que nao possuimos. Sao necessarias escolas para a formagéo profissional, mas,
precisamos, principalmente, de escolas onde se produza um novo saber, de
escolas onde se cultive a gratuidade da verdade, pois quem nao cultiva tal
gratuidade, mais cedo ou mais tarde, acaba esquecendo de praticar a verdade
atil.... Eis porque considero que uma escola para a EdC deve levar a sintese
aquilo que o pensamento moderno separou, a tragica separacao entre a mente e
0 coracdo, entre o espaco dos sentimentos e o espaco da razdo**?”. E Chiara
arremataria com a sua frase: ... € urgente promover o nascimento de Escolas de
Formacdo para empresarios, economistas, professores e estudantes de

economia, assim como também para todos os componentes da empresa’®.

Revista de Cultura, vol. IV, 2001/3, Sao Paulo, 2001, pp. 19-31

%40 Cf. Economia de Comunhao, n. 15, Ano VIII, abril de 2002.

7 1dem, idem.

%2 Cf. Zamagni, S. Conferéncia na Escola para Empresarios de Economia de Comunhao,
Castelgandolfo, 7 de abril de 2001, in Economia de Comunh&o, n. 15, abril de 2002, p.11).

%3 Chiara Lubich se refere, como exemplo, a outro modelo de “escola de formagdo”, criada para
atender a outro movimento social, nascido no ambito dos Focolares, também ele emergente, o MPPU,
‘Movimento Politico pela Unidade”.Tal Movimento reune politicos de diferenciadas tendéncias e
partidos, em torno de valores comuns, como a unidade, o bem comum, a fraternidade: “Por exemplo,
dizia ela, uma Escola para politicos que desejam aderir ao ‘MPPU’, ja tdo apreciada, e que esta
funcionando mensalmente junto ao Parlamento italiano, pode sugerir a metodologia. Trata-se de seguir
um itinerario de “espiritualidade” e depois um percurso de aplicagdes praticas, assumindo suas diversas
etapas. Cada etapa sera proposta por um especialista do Movimento dos Focolares, e sera
experimentada depois, no quotidiano”. Chiara Lubich, em Escola para Empresérios, Castelgandolfo, 5-8
de abril de 2001. Documentado in ABBA, Revista de Cultura, Vol. IV, Ano 2001, nimero 3, pp. 29-30.
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Segundo as informagdes e links presentes no portal EdC***, <www.edc-
online.org> em 28/11/2001, aconteceu o “Primo incontro di approfondimento
culturale e spirituale sulla realta del’Economia di Comunione” (primeiro encontro
de aprofundamento cultural e espiritual sobre a realidade da economia de
comunhao). Comunicados para outros trés encontros voltaram a aparecer no
portal nas datas de 28/01/2002, 25/03/2002 e 27/05/2002; a partir de 2004, os
encontros acontecem mensalmente na Universita del Sacro Cuore, Piacenza.
Outras iniciativas dessas “escolas de formagao” ja estdo em funcionamento

mensal na Mariapolis Ginetta, Estado de Sao Paulo (www.focolare.org.br), em

Buenos Aires e na cidade de Solingen, na Alemanha.

4. 3. 11 - mediacao cultural: eventos, congressos, simposios, feiras

O fato de incluir o termo cultura dentro de uma radiografia existente do projeto
EdC, entendo significar a cultura no sentido restrito de organizagao e producao do
conhecimento e aquisicdo de padrées de comportamentos finalizados ao objeto
[cultura da partilha], onde ver nas mediacdes culturais — turismo de pesquisas
[os po6los empresariais como centos de visitacado], discussGes de idéias [em
escolas, universidades, debates politicos], defesas de teses [110 discussodes,
entre as quais, 20 no Brasil (cf. Espri Noticias)], simpodsios e congressos, feiras,
eventos promocionais, publicagcdes, “escolas para empresarios e agentes EdC” —
igualmente elementos fisicos que concedem visibilidade, fundamentacao,

expansao e verificagdo da experiéncia.

Em relagdo ao didlogo com outras experiéncias e atores em prol de uma
solidarizagéo global, relacionamentos tecidos anteriormente com organizagdes
internacionais e ONGs desembocaram no Congresso “Por uma globalizagao
solidaria rumo ao mundo unido”. O evento antecedeu o encontro dos G-8, em
Génova, ltalia, em junho de 2001 com a participacdo de empresarios, estudantes
e pesquisadores da EdC. O resultado dos trabalhos foi a elaboragdo de um

344 Na data de 15/09/2002.
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documento conjunto com as instancias dessas organizacbes, o ‘Documento de
Génova™*".

Considerando a originalidade e oportunidade da idéia e implementacdo da EdC
no mundo, foi outorgado a Chiara Lubich dois reconhecimentos H.C. em
Economia: pela UNICAP, em Recife, Brasil, e pela Universita Sacro-Cuore,
Piacenza, Italia. Motivada pelo mesmo fato, a Unesco concedeu a Chiara Lubich
o prémio de Educadora da Paz, em 1998, e no mesmo ano, foi-lhe concedido
pelo Conselho da Europa, em Estrasburgo, o Prémio dos Direitos Humanos.
Congressos e Assembléias EdC sao realizadas anualmente em Roma, Sao

Paulo, Buenos Aires, Lisboa e Solingen (Alemanha).

4. 3. 12 - pesquisas, teses, documentos e publicacées

A Economia de Comunhao, além do mais, tornou-se objeto de estudos cientificos
interdisciplinares em varios paises, com um numero de projetos de pesquisa ja
bastante ativos na ltalia, Brasil, Alemanha, Gra Bretanha, Argentina, Filipinas...
Enquanto esta nova experiéncia, com as idéias que a sustentam, se estende para
muito além do Movimento de onde historicamente se desenvolveu.

O projeto também € visto como um “sinal profético de uma nova economia”. Para
muitos a EdC langou uma nova luz sobre a categoria “comunhao”, oferecendo a
pesquisadores uma nova chave de leitura das relacbes sociais, que poderiam
contribuir para se posicionar além das “visées individualistas” da categoria do
self-interest, que prevalecem nas ciéncias econdmicas. Para outros representa
“‘uma fundamental intuigdo nas dimensdes sociais, econémicas e politicas ainda
nao exploradas”, que levam a um tipo de globalizacdo alternativo almejado com
urgéncia em muitas instancias®#.

Um banco de textos relativos a pesquisas académicas, muitos ainda nao
publicados, encontra-se disponivel em arquivos na Internef*’, de relativa

facilidade de consulta. L4 se encontram cerca de 110 dissertacdes e teses de

35 Cf. “Genoa Declaration”, in FERRucCCI, A. (ed.) For a global agreement, towards a united world,
Roma, 2001.

%6 GoLb, Lorna, “The experience of the Economy of Communion”, in Ferrucci, Alberto (org), For a
Global Agreement, genoa declaration, Roma. Citta Nova, 2001, p. 82-84.

%7 Cf. www.ecodicom.com; www.edc-online.org
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doutoramento, elaboradas nos ultimos anos, tendo como objeto o tema EdC.
Estes trabalhos se entrecruzam em varios ambitos académicos, em varios paises
e disciplinas, incluindo, por exemplo, teologia social, filosofia, ciéncias sociais,
economia social, matematica, ciéncias do comportamento, ciéncias da

comunicacao, da administragdo e da propria economia.

4. 3. 13 - a rede

Em varios paises foi anunciado o surgimento de Associacdes da EdC para ajudar
a crescer, “em economia e em comunhao”, as empresas da EdC, uma vez que
até o momento estas nao tiveram a oportunidade de partilhar problemas,
questionamentos, perspectivas e sucessos. Essas associagdes possibilitardo a
realizacdo de uma rede de comunicagdo e ajuda reciproca entre empresas,
aberta a realidade local e também a comunidade internacional, gragcas a um portal

na Internet (cf. www.edc-online.org), em italiano, inglés e espanhol, com um setor

reservado as empresas que aderem ao projeto.
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4.4 EdC, modelo s6cio-econéomico como “lugar de comunhao”

4. 4. 1 — o projeto entre existéncia e significado

O projeto EAC, na sua existéncia, poderia ser entendido como uma simples
experiéncia de empresas de distribuigao filantropica de bens, assim tematizado:
uma comunidade [uma familia, um individuo] em situagcdo de pobreza, ou em
urgentes necessidades [de saude, moradia, educacgéao], procura uma empresa —
e nao a individuos ou instancias publicas — para que esta faca uma doacéo de
fundos, a fim de ser distribuida na comunidade e, desse modo, os problemas
daquela comunidade serem resolvidos. Contudo, comparando o procedimento
com a pratica da “cultura da unidade”, da comunh&o de bens, da relacionalidade
e responsabilidade solidaria, tipica dos Focolares, — e com a sua matriz socio-

religiosa “a cultura da partilha”*®

— tratando-se de uma empresa aliada ao
projeto EdC, esta ndo faria uma mera redistribuicdo de renda ou de riquezas;
tampouco se restringiria a pratica de um processo de cooperacdo, [como método
de acéo, de trabalho cooperado], ou de associacdo cooperada [enquanto uma
operacao entre “iguais”, no sentido associativo]; ou como resultado de um
comportamento social de protecdo perante uma situacdo de abandono [mercado
auto-regulavel (Polanyi-Fridman)], ou mesmo de um espirito solidario de
participacdo, igualdade. Talvez aconteca algo que nos permitiria denominar de
“inclusao-sistémica”, se verificarmos a rede de interagcdes entre o todo e as
partes, movido por uma consciéncia (de exclusdo como desequilibrio) de um
ponto de vista “orgénico” da sociedade [do planeta], com motivacbes de uma
racionalidade, que em parte € sistémica, holistica, mas que é perpassada, ao
mesmo tempo, por motivagdes de solidariedade, compaixado, e com o sentido de

partilha, de “dom gratuito”, de “comunhao”. Tal motivagao, tal solidariedade, tem

origem numa “matriz cultural”, de motivacées de “fé” [ideais, valores] religiosa

%8 A “cultura do dar — da partilha” significa o ideario que sustenta o empresario EdC (especialmente
ambientado em suas relagdes sociais de comunhio de bens), cf. ARAUJO, Vera. “A Cultura do dar”, in
ABBA, revista de cultura, vol. 111, ano 2000/2, pp. 92-110.

221



(Fridman, Polanyi, Weber), tal como acontece com os ideais que sustentam os
membros dos Focolares.

Neste horizonte de sentidos, usando as categorias de Polanyi, seria possivel
entrever no projeto EAC um processo [como que] de um “contra-movimento
defensivo” [defensivo do sistema em desequilibrio] e, ofensivo [aos sub-sistemas
desagregadores e concentradores]. Na acepcdo de um contra-movimento,
procuraria integrar os “sistemas” de mercado, [do trabalho com o capital], com os
sistemas de producdo, interagir nos vinculos sociais, tanto os coletivo-
comunitarios, quanto dos individuos [auto-determinacdo dos sujeitos]. Um
processo de “re-organizacdo” do sistema social, a partir das instancias
econdmicas, sociais, e culturais, utilizando-se de uma producédo social por meio
da “comunhao” [dos lucros, dos resultados], mas também pelos recursos
destinados a reeducacao aos valores de partilha, do bem comum, de comunhéo,
de relacdes unitarias, de socializacao e intercomunhdo dos bens intangiveis, por
meio de congressos, simpoésios e investimentos (Solidar Capital).

Diante destas alternativas e questbes compreensivas em que o objeto EdAC
estaria circunscrito, e que podem ser colocadas apds a exposicao dos dados
existentes (fisicos), poderiamos agora nos deter no exame de alguns de seus
fundamentos [e reflexdes], partindo sempre da proposicdo [e da qualificacdo
dada, a priori] de se enxergar no projeto EAC um “lugar de comunhao”.

4. 4. 2 - a) edc: uma cultura econémica de “varias dimensoées”

Vimos como nos processos vitais, para os sistemas se afirmarem [cap. 1], tanto
afirma o individuo, quanto o coletivo [0 todo, a totalidade]. Alias, a propria
definicdo de ser vivo, no paradigma dos sistemas vivos [New Biology], estd na
capacidade de um sistema [hdlon] deixar de ser ele mesmo para se tornar
[emergéncia] um sistema maior, mais perfeito, “incluindo-se em outro maior”
[Mae-Wan Ho, Sahtouris]. Tal dindmica de expansado sé acontece por meio de
uma nota “cooperativa”, quando totalidade e individuos cooperam a fim de deixar
vencer a vida, cuja regra Ihe € intrinseca, e por meio do dado “comunicativo”

[dissipativo], quando o sistema “doa e recebe” do meio os niveis mais elevados
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de energia, seu maior equilibrio e auto-organizagdo. Vimos como a integracdo
[Capra, Prigogine] representa uma nota [regra], sem a qual os sistemas
permanecem blogueados e ndo chegam ao equilibrio dindmico, e caminham para

a extincdo [desintegracdo = sistemas sociais].

Sob o foco de solugdo alternativa [terceira solucao?] apontada pela EdC,
podemos examinar as polaridades que persistem na contraposicdo-conflito

[sistémico] entre esfera econdmica (mercado) e esfera social (solidariedade).

Os processos historicos [examinados a partir da modernidade, da sociedade
complexa] mostram [a exaustdo] que os movimentos sociais tendem a
permanecer reféns, seja de um dualismo polarizador [dialético] entre individuo e
coletivo [sujeitos]; ou de valores, que lhes serviram como suporte ideoldgico
[polarizacdo entre liberdade-igualdade]. H4 uma continua contraposicdo entre
mercado e sociedade; entre eficiéncia e solidariedade; troca e reciprocidade. Um
dualismo polarizador que conduz para a exclusdo mutua. O interesse e as
“paixdes” individuais apontando para o bem privado [particular], por sua vez
minando e erodindo os valores sociais [0 bem comum], a sociabilidade, a
solidariedade. Os sistemas sociais da modernidade, com horizontes de uma
“sociedade com industrialismo [complexa] e liberdade” [Cf. Polanyi], terminam por
nao se efetivar, diante do obstaculo de se construir a sociedade com fraternidade
[ndo-integracéo, relacdes antagbnicas de poder e autogestdao nao resolvidas].

O fato € que no nivel do pensamento, ha de um lado [ou por ideologia, ou por
valores] os que véem na expansdao dos mercados [e da légica da eficiéncia), a
solucado para [todos] os males sociais, inclusive como “inclusor” social, e de outro
lado, os que véem o avanco dos mercados como uma “desertificacdo”, um
aniquilamento das bases “humanas” da sociedade.

Utilizando-nos da matriz primaria de Capra [valores e pensamento: aufo-
afirmagéo x integragdo], como num movimento pendular, estariamos diante de
dois polos que se alternam: de um lado, os que combatem o mercado [para
proteger as instancias sociabilizadoras da sociedade], e de outro, os que
protegem o mercado [como uma racionalidade de auto-suficiéncia, de auto-

afirmacao, e de regulador da economia, inclusive sociall. Segundo uma
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modelagem sociolégica de Bruni®*®, emergem as duas visdes [polaridades]
sintetizadas [e simplificadas] da seguinte forma:

a) a primeira situagdo é considerada “a-social” (modelo que se fundamenta em
algumas tradicdes da ideologia liberal), onde a esfera “social” € separada do
mecanismo do mercado, que se apresenta como um mecanismo ética e
socialmente neutro. Ao mercado é exigido eficiéncia e, portanto, a geragado de
riquezas. Quanto a solidariedade, pelo contrario, ela inicia, justamente, onde

termina o mercado.

b) a segunda situagdo é “anti-social’, é a visdo oposta. Entre os seus teéricos
classicos, estariam Marx e Kar Polanyi®*°, e como expressdo mais visivel alguns

dos componentes do “povo de Seattle®"”

. Tal visdo caracteriza-se por conceber o
mercado “como espaco de exploracao e aniquilamento dos fracos pelos fortes”.
Desta concepcgao parte uma reagéo de “protecao da sociedade” das investidas do
mercado e das empresas, afirmando que as relacdes realmente humanas (como
a amizade, a confianga), sdo destruidas pelo crescimento dos mercados (Bruni,

op. cit. in ABBA, revista de cultura, 2003/3) .

No dizer de Bruni, a visdo “contraria a expansao dos mercados” [anti-social],
embora capte uma parte da realidade [algumas instdncias reais], em
contrapartida, elas acabam carregando aspectos problematicos e nao
compartilhaveis [no seu todo], pois pode se reduzir a enxergar na economia [e no

mercado, como seu instrumento], “realidades por si s6 desumanas”, onde

%9 Cf. BRUNI, Luigino, “EdC e a globalizag&o”, in Economia de Comunhdo, revista trimestral, n. 17, maio
2003, p. 21, e “Mercado e Sociedade Civil, encontro ou desencontro?”, in ABBA, Revista de Cultura,
Volume VI, ano 2003/3, pp. 59-70. Bruni tem se mostrado com seus trabalhos um dos maiores
estudiosos do fendmeno EdC.

%0 Segundo nosso parecer (Cap. Il) apenas parcialmente Polanyi poderia ser alinhado nesta visdo
bipolar de mercado x sociedade, uma vez que sua visdo de mercado ndo é uma visdo univoca,
considerando um mercado Unico, como Unica forma de concebé-lo em sua manifestagao (cf. também a
concepcao de mercado em Smith, in KORTEN, 1999, pp. 77-78). A tese de Polanyi, analisada
exaustivamente por Fridman, é de que a “fé” [religiosa] num mercado concebido como “auto-regulavel”,
separa a economia das outras instancias da sociedade (Estado, sociedade civil), procedendo a uma
substituigdo dos vinculos de solidariedade, sociabilidade [espiritualidade] que mantinham coesa a
sociedade (cf. Durkheim). O conceito de mercado como necessario na “Sociedade com Liberdade” (cf.
cap. ) possui as caracteristicas e definicoes semelhantes de mercado concebido por Genovesi, e a
escola mediterrédnea, e o conceito de mercado [entre “iguais”] de Adam Smith. Além do mais, com
relagdo a sua concepgao de empresa, Polanyi encontra em Owen, um modelo de empresa dentro de
uma “sociedade complexa”, onde o mercado tem sua instancia, assim como a responsabilidade social
da empresa e da iniciativa privada que reproduz o bem comum.

%' Movimento de anti-globalizagéo, que surge em Seattle, EUA, em dezembro de 1999, como inicio de
grandes manifestagdes, a comecgar pela Terceira Conferéncia Ministerial da OMC, se estendendo a
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estariam presente apenas mecanismos destruidores do “capital social’

[indispensaveis a qualquer convivéncia autenticamente humanal.

Permanecendo na légica antagbnica, sob o foco de solucdes apontado pela
realidade EdC, podemos examinar as polaridades que persistem na
contraposicao [sistémica] entre esfera econbémica (mercado) e esfera social
(solidariedade). De acordo com a experiéncia e a elaboracdo cultural da EdC,
esta se apresentaria como algo diferenciado das duas visdbes dominantes
[antagbnicas]. A EdC propde que seja vivida a experiéncia de comunhao dentro
da atividade econémica normal [sem deixar o sistema de mercado]. A proposta da
EdC seria, portanto, a de uma economia com “varias dimensodes” [no sentido de
mais de duas, além da polarizacdo mercado x solidariedade]. Na EdC a eficiéncia
tem seu lugar, mas ela é apenas uma das dimensodes vividas pelas empresas. Na
tentativa de buscar uma nova relagéo entre mercado e sociedade, segundo Bruni,
“a EdC assume um significado ‘profético’, uma vez que desafia os
comportamentos predominantes na era da globalizacdo” (Bruni, in ABBA —
Revista de Cultura, IV, 2003/3). Ela demonstra, com sua existéncia, que a
atividade econbmica empresarial pode [e deve...] abrir espaco para outros
principios. De fato, se a EJC concebe a empresa como uma comunidade; se ela
procura viver as relacées de encontro auténtico entre as pessoas; se ela pensa a
empresa como um bem social e como um recurso coletivo, entdo vai além da

idéia de mercado como lugar tipico de relagdes instrumentais:

Isso surge com muita forca a partir da l6gica que prevé a divisdo em “trés partes”
dos lucros das empresas da EdC. De fato, um terco dos ganhos permanece na
empresa, para que esta possa permanecer no mercado e crescer; um tergo vai
para a formacao cultural (para a difusdo da assim chamada “Cultura da Partilha”);
e um terco é destinado diretamente aos pobres, isto é, a pessoas que nao
conseguem ainda entrar na reciprocidade de mercado, embora desenvolvam um
papel ativo, doando as proprias necessidades (cf. Lubich, Chiara, apud Bruni in
ABBA, idem)

As empresas EdC sao organizadas, administradas pelas mesmas regras

empresariais, e entre seus pressupostos, elas sdo empresas para todos os

varias outras de formato semelhante (cf. Gohn, Maria da Gléria, “De Seattle a Génova”, in Folha de Sdo
Paulo, Caderno Mais, 27 de janeiro 2002, pp. 14,15).
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efeitos: ndo se trata de empresas sem fins lucrativos, porém, ao lado da
eficiéncia, da sua organizacao empresarial, a EdC insere na atividade econémica
outras dimensbes que também sao co-essenciais, como a doacdo, a
reciprocidade, a espiritualidade, a gratuidade e a comunh&o. A proposta da EdC é
que estes principios, que diferem do lucro e da “troca, simplesmente
instrumental”, encontrem lugar dentro da atividade econbémica. Desse modo
acontece uma superacdo da visdao que vé o lado econbmico (0s mercados),
orientado apenas pelo principio da troca instrumental [equivalentes], separados
da sociedade [vista como tecido social], e que considera a doagdo e a
reciprocidade, a solidariedade, como privilégio de outros momentos ou esferas da

vida civil.

4. 4. 3 - b) superacao do deslocamento mercado x gratuidade

A visdo que separa “mercado de um lado” [concepcdo autbnomas], e do outro a
vida civil (que atualmente encontra guarida inclusive em certas expressdes do
assim chamado Terceiro Setor, cf. d’Orfeuil, Mance), tal concepgdo néo seria
mais sustentavel. E isto, segundo Bruni, sobretudo porque em termos de
mercados globalizados a I6gica dos “dois “tempos” (antes as empresas produzem
e depois 0 Estado se ocupa do “social”, de redistribuir segundo as politicas
sociais, e das necessidades para cobrirem o0s “estragos” provocados pelas
externalidades deixadas pela acao da atividade produtiva, Cf. Korten, Dowbor),
visdo com a qual se organiza a relagdo economia-sociedade, ndo funciona mais,
pois faltaria o elemento basico dessa visdo, que se fundamenta na relacao
riqueza/territorio.  Praticamente todo o modelo econdmico ocidental
[especialmente da Europa], havia sido concebido em base a essa relacdo (cf.
Smith, Ricardo, Keynes). Na atualidade esse mecanismo foi rompido pelo avanco
da globalizacdo de mercados. Nesta nova feicdo da economia global, a empresa
€ “conclamada” [por um apelo além de solidario, ético, de justica] a tornar-se
social, [preocupar-se com as desigualdades, com os desequilibrios de poder e de
riqueza; se preocupar com 0 meio ambiente e com a sustentabilidade da

economia; com o futuro do planeta] na normalidade de suas atividades
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econOmicas (cf. Korten, Henderson, Daly & Cobb, Dowbor). Esta é uma légica
que esta apenas dando os primeiros sinais, pois um dos reflexos desta é a
preocupacao por parte de empresas, de comecarem a se interessar também pelo

“balanco social”®?

, denotando uma “co-responsabilidade social” da empresa
perante o corpo social. Contudo, ndo existe ainda uma consciéncia organizada,
um modelo de como isso deve se realizar, e como essas empresas “sociais”
conseguirao ultrapassar a légica do lucro e do préprio interesse, abrindo-se para
outros horizontes. Mesmo porque se requer, cada vez mais, organismos “globais”,
autoridades que representem e viabilizem estas instancias (cf. Daly & Cobb,

Henderson).

Uma outra razdo para a nao-sustentabilidade da visdo de dois tempos, de
mercado x Estado [por exemplo], na reflexdo de Bruni, estaria no deslocamento
que sofrem as relagbes mercado x gratuidade, do chamado “efeito
aniquilamento”. Se o mercado e a economia se mantém apenas como
expressbes de uma troca instrumental, entramos num dos paradoxos mais
preocupantes da atualidade, em que “a moeda ruim afasta a boa”; uma “lei” da
economia classica aplicada a moeda, um mecanismo que acaba tendo um
significado mais amplo e se aplica, por exemplo, todas as vezes que motivos
intrinsecos (como a gratuidade) se chocam com motivos extrinsecos
(monetarios), nesse caso, “os ruins afastam os bons”. A troca instrumental,
baseada unicamente no preco, no valor mercantil, atravessam o0s
relacionamentos, afasta outras formas de relagcbes humanas: “se eu sou pago
para sorrir, sorrirei menos gratuitamente; se um garoto comeca a receber uma
mesada para cortar grama, nao fara mais nada gratuitamente em casa” (Bruni,

idem). O mesmo acontece com o mercado: se ele se reduz apenas a uma troca

%2 Balancgo Social pode ser definido como um instrumento para medir o impacto social produzido

por uma organizagao sobre diversos atores, em relacdo a prépria organizacdo, como 0s
empregados, os clientes, os fornecedores, ambiente sécio-econémico, administragdes publicas
territoriais, € de um modo mais amplo, a relagdo com o meio-ambiente. Com este instrumento
procura-se criar condigdes para uma avaliacao global do complexo que envolve uma empresa, e
nao apenas um balango restrito ao seu performance econbmico-financeiro (cf. PAROLIN,
Giampietro. “Bilancio sociale e codici etici”, in AA.VV. Globalizzazione per um mondo unito: alcuni
strumenti, Roma, 2000, Citta Nuova, pp.39-40).
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interessada, ao se desenvolver, ira “corroer” uma das condicées que mantém a

sua propria existéncia, que é a confianca®®.

A “aldeia” global, como qualquer outra aldeia, necessita de uma variedade de
principios “autbnomos” para se desenvolver e nao apenas de relacbes de
contrato, mas também das relacdes de gratuidade, de doacao, de confianca. No
decorrer da histéria, surgiram aldeias “sem mercados”, contudo, sabe-se muito
bem, que as aldeias que ndo contavam com alguma forma de “doacdo”, de
gratuidade, foram aquelas que por primeiro ndo sobreviveram. A globalizacdo —
totalmente centralizada no principio do contrato — teria uma grande necessidade
de potencializar o “principio da gratuidade” que, infelizmente, é sempre

“deslocado” pela expansao dos mercados.

A questdo de fundo, seria justamente esta: como enfrentar os “efeitos de
deslocamento” entre mercado [com sua instrumentalidade] e as relacbes de
gratuidade? Bruni responde que de um lado, seria necessario proceder a uma
“protecao-potencializacao” da verdadeira gratuidade, e de outro, seria necessario

quebrar o “aguilhdo” do mercado, transformando-o a partir de dentro, inserindo
nele a gratuidade [sem sair do sistema, criando sistemas paralelos] (Bruni, in
ABBA, vol. VI, 2003/3, pp. 65, 66). A EdC, na sua existéncia, estaria
demonstrando uma atuacao conjunta nessas duas frentes: mercado e gratuidade
[comunhao]. Com isso essas empresas ressaltam, acima de tudo, a exigéncia de
que também na atividade econbémica, também nos mercados, seja dado espaco,
internamente, a doacdo, a comunhao. Ela nasce “para a comunhao”, para uma
distribuicao “estatutaria” de seus excedentes, para equilibrar as instancias sociais

corroidas.

4. 4. 4 - c) uma nova “cultura de comunhao”, “na liberdade”

Em conferéncia ao Conselho da Europa, em Estrasburgo, em maio de 1999 (cf.
pg....), Chiara Lubich anunciava que “as empresas que fazem parte do projeto

%8 Como afirma Martin Hollis, corréi o “bond of society” (Hollis 1998, apud Bruni, op. cit. ABBA VI,
2003/3, p.68), isto é, a confianca, o vinculo da sociedade, que a permite subsistir (Bruni, idem,
idem).
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Economia de Comunh&o, muito embora atuando no mercado e sendo, para todos
os efeitos, sociedades ou firmas de negdécios empresariais, a elas se propde,
segundo sua prépria razao de ser, fazer da atividade econémica “um lugar de
encontro” no sentido mais profundo do termo, “um lugar de comunhao™**. Uma
comunhdo entendida como um cultura praticada entre “aqueles que possuem
bens e oportunidades econdmicas e aqueles que ndo os tem; uma comunhao
entre todos os sujeitos envolvidos de modos diversos nessa mesma atividade”
(Idem, idem).

No ideario EAC a palavra comunhado, nao traz consigo o sentido de uma acao
esporadica, tampouco de uma pratica filantrépica, nem mesmo de uma troca de
dons, em vista de uma reciprocidade, portanto, ndo se trata nem mesmo de uma
formalidade de expressdo antropolégica. A palavra esta concentrada no dmago
de um “sistema cultural” de valores, da “cultura da partilha” [cultura do dar], cuja
pratica se constitui em requisito essencial para que os agentes e atores do projeto
consigam sucesso (cf. “estatutos da EdC”). Neste sentido, a pratica das empresas
em atuar o projeto, ao mesmo tempo, significa a instalacdo de um processo
cultural preocupado, a partir da atividade econbémica, em aplicar e expandir
valores novos em relagcdo a exclusao social, as necessidades da comunidade
local, ao desenvolvimento considerando a finitude e os impactos nos recursos

naturais e na devastacdo do meio ambiente.

Quando a partir de 1987 apareceu o conceito [e a exigéncia] de Desenvolvimento
Sustentavel, este parecia catalisar a procura por respostas aos problemas vistos
em termos mundiais: a desigualdade socioeconémica como fonte de violéncia e
de guerras; o problema do meio ambiente, que pde em cheque o futuro do género
humano e esta estreitamente ligado aos problemas socioecondmicos; € 0
problema da atividade econ6mica, sendo exercida segundo padrdes néo-
sustentaveis. Portanto o conceito enfatizava a inter-relacéo entre o tecido social,
a atividade econbmica e o ambiente natural, dando énfase a dimensao social.
Com ele inaugurava-se um conceito [Desenvolvimento Sustentavel] que
contemplava uma viséo sistémica dos fenémenos, de tal forma, que a existéncia

do homem pudesse ser concebida como fruto do funcionamento e interligacao de

%% Cf. LusIcH, Chiara, “A experiéncia Economia de comunhao: da Espiritualidade da Unidade,
uma proposta de agir econémico”, in BRUNI, Luigino (org), Economia de Comunh&o, uma cultura

229



diversos subsistemas, requerendo portanto, a participacao de diversos estudiosos
dos variados campos da ciéncia, para que, juntos, se possa perpetuar, nao
somente o0 meio fisico, como também a prépria existéncia da espécie humana.
Havia um pessimismo em relacao a cultura vigente, e, uma saida possivel, estaria
em se caminhar para uma visdo sistémica do mundo (cf. Pedrozo, Henderson,
Elster Brown) e ndo tratar a natureza como um depésito de dejetos, pois a
natureza tem o direito de existir, mesmo que nao possua valor econdmico para o
homem [também “faz parte da criacao” (Lubich)].

No entanto, o novo paradigma do DS%*®

comportaria um novo desafio: a
necessidade de uma nova cultura, de outra mentalidade para tratar da sociedade
e do planeta e do futuro. A indagacao imediata, seria: em que deve se constituir
essa nova cultura?

Segundo Burckart (2000 : 67-87; 2002 : 67-87)>° A “cultura da partilha” poderia
ser uma alternativa. Essa “nova cultura” representaria um experimento pratico-
tedrico de organizagdo da sociedade, expressa também pelo paradigma do DS
como uma sociedade equanime, fonte de felicidade e de realizacdo do género
humano. De fato, o documento da 192. Sessdo Especial da ONU, procurava
explicitar qual modelo cultural seria necessario para enfrentar um programa em

termos de DS:

“Estamos convencidos de que a consecugdo do Desenvolvimento Sustentavel
exige a integracdo dos seus componentes econdmicos, ambientais e sociais.
Empenhamo-nos novamente em colaborar — com espirito de solidariedade
mundial — a fim de multiplicar os nossos esforcos conjuntos para satisfazer de
modo equanime as necessidades das geragdes presentes e futuras (192. Sessao
Especial da Assembléia Geral da ONU).

A questao estava no “qué fazer” para satisfazer as necessidades dos pobres? A
resposta mais sensata era a de acelerar o crescimento econdmico a fim de criar

maior riqueza, a qual seria, depois, redistribuida de “maneira justa”. Para isso,

econbémica em varias dimensées, Sao Paulo, 2002, Cidade Nova, p. 17.

%5 Desenvolvimento Sustentavel.

%6 Cf. BURCKART, Hans, “Gerenciamento sustentavel’, in Anais da CEPDEC 1999, Sio Paulo,
2000, Cidade Nova, pp. 67-87; idem, “Desenvolvimento sustentavel e gerenciamento empresarial:
elementos para um novo paradigma de gestao”, in BRUNI, Luigino (org.) Economia de Comunh&o,
uma cultura em vdrias dimensées, 2002, Sao Paulo, Cidade Nova, pp. 67-87.
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seria necessario “duplicar a producao”. Mas os teoricos estimavam que a simples
duplicacédo da atividade econ6mica no planeta superaria a capacidade de o
“sistema Terra” sustenta-la (Daly 1994). Ao que parece, existia somente uma
saida para o dilema. Seria mudar os padrées de consumo e de producéo. Isto
implicaria  em novos paradigmas tecnolégicos, como também num
comportamento novo, numa cultura nova por parte dos consumidores.

Burckart parte do principio de que no Movimento dos Focolares [EdC], a
comunidade e os individuos sao claramente distintos, mas inseparaveis, e
relacionam-se harmoniosamente [de modo sistémico]. A “cultura da partilha”
vivida pelos Focolares ndo é uma teoria abstrata; faz parte de todo um sistema de
valores e comportamentos vividos por milhdes de pessoas, das mais variadas
culturas, e “tangivel”, de modo particular, nas pequenas cidadezinhas-piloto do
Movimento, as chamadas Marigpolis. O “espaco social” mais apropriado para a
“cultura da partilha” é a comunidade, interpretada no sentido mais amplo do
termo. Qualquer comunidade ou organizacao de pessoas pode ser considerada
como um espagco social viavel no qual a “cultura da partilha” poderia florescer. Isto
coincide com as observacdes de analistas sociais da atualidade, que descrevem
a sociedade atual como “sociedade de organizacdes” (Drucker 1993 : 54-75), isto
€, uma sociedade na qual as organizagdes sdo 0s agentes principais das
mudancgas, € nao tanto a iniciativa privada e/ ou, governamental.

A transferéncia da iniciativa governamental para as organiza¢cdes, como ocorre na
“sociedade de organizacbes”, criou, portanto, um certo “vazio democratico”
[politico]. Além do mais, as forgas transnacionais, enquanto agentes da sociedade
civil global, seriam os Unicos veiculos para a promocdo do 'direito da
humanidade', inspirado numa concessdo democratica e humanitaria de
desenvolvimento sustentavel com protecdo ambiental e social". Dai que as
organizacdes, atuais devem enfrentar um duplo desafio: sendo elas protagonistas
da “mudanca”’, devem assumir grande parte das iniciativas e, além disso,
preencher responsavelmente este novo “vazio democratico” (Burckart 1999 : 72-
78).

De acordo com Bruni, o verdadeiro motivo de interesse que as empresas EdC
despertam, é serem expressao de um “agir econémico” da “cultura da partilha” e

“‘de comunhao”, que muitas pessoas, no mundo inteiro, procuram concretizar na
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vida cotidiana. Suas escolhas de consumo, de poupanca e de investimento,
escolhas de producado e do que produzir, como empresa, perseguiria esse agir
cultural. Um estilo econémico que, nas organizagdes voltadas para a producao, é
expressa no desejo de conjugar o respeito as regras e aos valores da empresa a
outros valores, motivacdes e objetivos que podem ser sintetizados como “cultura
da comunh&o na liberdade” (cf. Lubich 2000 e Bruni 2002 : 9).

Além do mais, na EdC, os lucros, tradicionalmente considerados como
propriedade legitima dos patrdes ou dos acionistas, tornam-se — livremente —
recursos para processos bem definidos: para a ajuda imediata aos pobres, para o
saneamento do “tecido social” a longo prazo (formagdo para a “cultura da
partilha”) e para o re-investimento na propria empresa.

Desse modo, o projeto EdC coloca-se lado a lado com as propostas que aceitam
o desafio de uma visdo complexa, interdependente e inter-relacionada da
realidade, aberto ao futuro, cuja atualidade também é evidenciada pelo conceito
de Desenvolvimento Sustentavel®’.

Abordagens como a EdC tém, sem duvida, um alcance macroeconémico.
Atualmente, porém, a énfase do projeto recai na realidade empresarial, na gestao
das relacdes dentro e fora das empresas, na sua identidade, na sua funcao no
tocante a todos os fatores interferentes. No estado atual do projeto, estaria sendo
evidenciado mais que uma “economia de comunh&o”, uma “cultura
empresarial/organizacional” de comunh&o ou, como se expressou Chiara Lubich,
uma proposta de “agir econdmico” (cf. Lubich 2000). As empresas EdC, mais que
aumentarem de numero, estariam se organizando, tendo uma “experiéncia
laboratorial” do que vem a ser uma “empresa portadora de uma nova cultura

econOmica”, como “lugar de comunhao”.

%7 Em As abordagens normativas ao desenvolvimento e & EJC: andlise de uma experiéncia

brasileira, a pesquisadora Maria Stella Golinelli, da Universidade de Bolonha, Itélia, procurou
analisar a EdJC sob o ponto de vista do desenvolvimento sustentavel: o projeto poderia ser
considerado uma valida proposta ao desenvolvimento alternativo? A pesquisa de campo foi
realizada em 23 empresas da EdC situadas no Estado de Sao Paulo, Brasil. O resultado de seu
trabalho foi a constatacdo de que o projeto EdC possui uma concepgao holistica de
desenvolvimento por garantir a satisfacao das necessidades existenciais e de valores a todos os
sujeitos nela envolvidos: empresarios, empregados, pobres; e que pode ser efetivamente
interpretada como uma tentativa de desenvolvimento alternativo: social, humano, sustentavel,
enddgeno e cooperativo (cf. trabalho em ecodicom@orq.it ).
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4.4.5 - d) uma atividade econémica para a comunidade

A producdo de bens e de excedentes, na concepcdo da EdC, servem, em
primeira ordem, para “solucionar os problemas da comunidade”. Este &€ um
“principio” geral que sustenta as bases do projeto desde seu nascedouro®®. Nao
ha como acumular capital. A “mais valia” funciona para a comunhio, para a
reeducacdo e para a manutencdo da empresa. Nesse sentido, a direcdo que a
concentracdo de bens vai ganhar, na reprodugdo social da EdC, € uma re-
alocacao em trés direcbes [ou partes]. Estes trés movimentos de valores, no
fundo, significam uma Unica “atencdo ao homem”, sdo trés modos de

“comunhao”®>®

a comunidade: para manter a empresa funcionante, a fim de
continuar garantindo o trabalho, e por decorréncia, a garantia de que a empresa
possa ser “competitiva” e se mantenha dentro da légica do mercado. Isso faz com
que o “sistema EdC” ndo se torna um “sub-sistema” filantrépico, a margem da
economia. Se assim fosse, 0 “sub-sistema EdC” nao teria algo novo a oferecer. O
projeto estaria configurado dentro de um sistema de producgéo beneficente, como
entidade “sem fins lucrativos”, o que nédo é o caso da EdC. Diferentemente, o
projeto penetra no amago da economia, tendo a empresa como geradora de bens
e capital e, ao mesmo tempo, como distribuidora dos bens produzidos (como uma

espécie de “welfare” privado, cf. Bruni).

Outra grande questdo que o projeto focaliza, em relagdo a comunidade, é sua
preocupacao, embutida no “principio” [inclusor] da génese da EdC, com o
problema do trabalho e do desemprego. A questado se releva, principalmente, em
dois aspectos: o primeiro com a criagdo de novas empresas, para “oferecer um

posto de trabalho”, e, segundo, por meio da redistribuicdo, com a qual é possivel

%8 «“Esses lucros [das empresas EdC] deveriam ser livremente colocados em comum. Isto é, uma

parte seria empregada segundo os mesmos objetivos da primeira comunidade crista: ajudar os
pobres e dar-lhes sustento, enquanto ndo conseguem um emprego ou trabalho... “ (LUBICH,
Chiara. “O Movimento dos Focolares e a Economia de Comunhao”, in ABBA, Revista de Cultura,
vol. IV, ano 2001/3, p. 15).

%9 «A parte reinvestida na empresa — é importante lembrar — também é comunhao. Isso nos indica
que o projeto EdC é um projeto econdmico na sua normalidade, que ndo se contrapde ao
mercado e a eficiéncia... A parte destinada a formacgéao cultural nos recorda que sem uma cultura
nova nao se constréi uma nova economia... € vive uma cultura nova da pobreza, porque nova € a
cultura da partilha, da comunhao, que nos torna todos pobres (cf. Evangelho)”, (cf. BRUNI, Luigino,
“A cultura da proximidade, in Economia de Comunhé&o, periédico trimestral, n. 18, 2/2004)
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“re-equilibrar a situacédo familiar enquanto ndo se encontra um trabalho™®°. Em
maio de 1999, de fato, aconteceu que a “Comissdao supra-parlamentar de
Combate a Fome e a Miséria”, composta de Senadores e Deputados Federais,
questionada pela novidade da EdC, na busca de solugdes “alternativas” ao
problema do desemprego e da fome, a comissdo se deslocou de Brasilia para
visitar e “conhecer a experiéncia” da EdC e do Pélo Spartaco®®’.

Vale dizer, que a questdo do trabalho e do desemprego estariam como uma
ulterior fundamentacéao social do projeto: manter ou criar postos de trabalho, gerar
empregos com a criacao de novas empresas, ou “atividades produtivas”, que por
sua vez, ao dar trabalho, “produz” riqueza [mais valia] para ser colocada em
comunhdo®?. Em proporgées e métodos diferentes, ha uma consonancia de
resultados no arrojado projeto de Robert Owen, apresentado ao governo britanico
em 1819, que previa a formagdo de “aldeias cooperativas” [Villages of
Cooperation] de trabalho, que teria a funcao de, além de tirar a populacdo do
desemprego e da indigéncia, por meio do trabalho intensivo, ndo s6 solucionaria
o problema do desemprego massivo do momento, como também, daria uma auto-
subsisténcia [ndo necessitando mais da filantropia], e até mesmo, uma certa

“disponibilidade” solidaria dos excedentes... (cf. Singer 2003 e Cole 1954).

Outro fator a ser focalizado, seria que o projeto EAC nao se configura como um
projeto de sociedade ou associagdo cooperativa, como vimos, na esteira de

Rochdale, ou das formas de Economia Solidaria, no que se refere a instituicado do

%0 A situacdo da cidade de Sao Paulo, entre 1991, 1992, com o “desmantelamento” da estrutura
produtiva, no governo Collor, era a propria imagem de um fendmeno conjugando pobreza e
desemprego, enfim, indigéncia. A primeira intuicdo de Chiara Lubich, do “principio EdC” contém a
preocupagédo com o trabalho, com o desemprego: “A finalidade pela qual os lucros sdo colocados
em comum € 0 mesmo que era proposto nas primitivas comunidades cristas: em primeiro lugar
para vir em auxilio daqueles que se encontram em necessidades, para oferecer a eles trabalho, e
para que possam re-equilibrar a situacdo, de modo que no dmbito da comunidade ndo haja
indigente (LUBICH, C. L’economia di comunione, storia e profezia, Roma, 2001, Citta Nuova, p. 13).
%1 Gf. Faro, Antonio “Crise no mercado e Cultura de Comunhao”, in Cidade Nova, 8/99, pp.21-25.

%2 O agravamento da crise institucional do trabalho dos Ultimos anos, foi assim tematizado por
Antunes: “O capital necessita, hoje, cada vez menos do trabalho estdvel e cada vez mais das
diversificadas formas de trabalho parcial, ou part-time, terceirizado, os trabalhadores hifenizados,
que se encontram em explosiva expansdo em todo o mundo. Como o capital ndo pode eliminar o
trabalho vivo do processo de mercadorias, sejam eles materiais ou imateriais, ele deve, além de
incrementar sem limites o frabalho morto corporificado no maquindrio tecnocientifico, aumentar a
produtividade do trabalho de modo a intensificar as formas de extragdo do sobre-trabalho em
tempo cada vez mais reduzido. A reducdo do proletariado taylorizado, a ampliagdo do trabalho
intelectual abstrato nas plantas produtivas de ponta e a ampliacdo generalizada dos novos
proletarios precarizados e terceirizados da “era da empresa enxuta” sao fortes exemplos do que
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principio da cooperacdo aplicado em empresas auto-gestionarias cooperativas,
fundado no principio democrético “entre iguais”. O termo solidariedade na EdC,
como forma gestionaria, € aplicado pela empresa, onde as formas tradicionais do
empresario [capitalista] estaria presente. A igualdade vem pelo principio do valor
da solidariedade, em forma de “comunhdo”, que implica novos modelos de
gestéao, de relagdes de producao, de distribuicdo, de preocupacgao solidaria com a
comunidade e com o0 meio-ambiente. Nao se trataria apenas de um novo formato
“organizacional”’, mas de aplicagdo de um novo formato de principios [valores],
configurado pelo termo, como chamou a Lubich, parafraseando o apdstolo Paulo,
de um “homem novo”. Daqui, o relevo ao segundo principio [na ordem, além da
destinacdo aos pobres, necessitados] da EdC, ou seja, a importancia da
destinacao para a formacgao de “homens novos”, de uma “reeducacao” de sujeitos
aos valores da partilha, da honestidade, da solidariedade, da comunhao, da
integracdo®®, da unidade.

E o terceiro “principio”, seria justamente a parte da empresa em si: uma reserva
dos resultados deve ser mantida para auto-aplicacdo, para re-investimentos,
qualificacao, atualizacdo tecnoldgica, apoio de capital de giro etc. Quando
normalmente os resultados, os lucros [excedentes] sdo destinados ou aos
proprietarios do capital, ou aos acionistas, no projeto EdJC estes sdo alocados em
destinos diferentes, e de principio, nao voltam para recompensar 0s
investimentos®*. Aos empresarios e acionistas da EdC é pedida uma postura de
“‘comunhdo”, de re-distribuicdo. No dizer de Ferrucci, uma empresa administrada
de acordo com o projeto da Economia de Comunhdo permaneceria
financeiramente “pobre”, uma vez que sé um terco dos seus lucros é orientado

para o aumento de seu patriménio liquido, pois o0s outros dois tercos sao

acima aludimos” (ANTUNES, Ricardo. “Algumas teses sobre o presente (e o futuro) do trabalho”, in
SILVA, Hélio et alii (orgs), Desafios do Trabalho, Petrépolis, 2003, Vozes, pp. 41,42).

%3 Ha a necessidade de comportamentos novos: “Com a experiéncia da EdC “Sera possivel
demonstrar que gerar economia é muito mais que gerar lucros; é, até mesmo, muito mais que
satisfazer as exigéncias dos sujeitos envolvidos. Demonstrar-se-4 que, acima de tudo, uma
atividade econ6mica € um gesto de amor, aquele mesmo amor que nos orienta em todos os
outros momentos da vida e que nos leva a fabricar bons produtos, a admitir um funcionario
conforme padrdes de eficiéncia mais complexos, que nos impede de aceitar uma propina...”
(BRUNI, Luigino, “A cultura da proximidade”, in Economia de Comunhé&o, periddico trimestral, n. 18,
2/2004, p. 7).

%% Ja vimos que na origem das sociedades cooperativas, tanto Owen, quanto mais tarde Marx,
aconselhavam um retorno de pagamento ao capital investido, “apenas moderado”, para néao dizer
simbdlico!

235



utilizados para finalidades extrinsecas aos interesses empresariais. No entanto,
segundo Ferrucci, sob o ponto de vista de um “balanco social’, também esses
outros recursos deveriam ser considerados como “investimentos imateriais™®°.
Eles fazem crescer o “capital social’, a qualidade da empresa, seus bens

intangiveis.

No que diz respeito, mais especificamente, ao processo organizacional, a EdC
propde alguns “cédigos de conduta”, na formacéao, seja de novas empresas, como
para a formacao de organizacOes: a) respeito as regras definidas pelas
legislacbes vigentes, que, combinadas com aspectos especificos, devem reger a
criacdo de sociedades empresariais dentro dos seguintes critérios: deveria
predominar um amplo quadro de acionistas com quotas de pequenas acdes
(privilegiando a popularizacdo, ndo dispensando quotas importantes); b) a gestao
da empresa, deve ser entregue a profissionais competentes e motivados pela
EdC, capazes de conquistar a confianca da totalidade dos acionistas; c) o
comportamento empresarial deve ser ético quanto as questdes de ordem fiscal,
administrativa, politica salarial, seguranca e salubridade; d) o relacionamento
entre os acionistas, clientes, funcionarios, fornecedores, administracdo publica,
deve estar coerente com os principios da EdC; e) a gestdo econbémica deve
respeitar as regras da eficiéncia e produtividade para caminhar por si prépria; f)
para que a empresa se engaje na Economia de Comunhao é necessario contar
com a adesao de todos ou, pelo menos, da maioria dos acionistas; g) empregar o
lucro na ajuda aos acionistas [comunidade, necessitados] e na formacao das
novas geragdes, na “cultura da partilha”; h) criar uma atividade produtiva para as
novas geracgdes; i) respeitar a liberdade dos acionistas ou herdeiros que queiram
reaver o capital investido (para isto é necessario que anualmente se reveja a

decisdo de distribuicdo do lucro)*®®.

Dezenas de pesquisadores, especialmente de outros paises (Itdlia, Alemanha,
Austria, Franga, Portugal, Holanda, Bélgica, Inglaterra, Argentina), mas também
do Brasil, ttm se dirigido ao projeto EdC no Brasil e suas empresas para a

construcao de teses e artigos académicos (cf. <www.ecodicom.org> € www.edc-

%5 Ferruccl, Alberto, “Os investimentos imateriais das empresas EdC”, in Economia de
Comunhé&o, periddico trimestral, n. 18, 2/2004, p.23).
% FERRUCCI, Alberto, in COSTA, Rui et alii,1998, p. 84/85.
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online.org). Na préatica, observando o conteudo desses trabalho, esses
pesquisadores [na maioria estudantes, mas também empresarios] cientes do
funcionamento articulado que o projeto [0 fenémeno] ganhou no Brasil, desejam
“compreender” os métodos organizacionais, a funcao dos valores empregados, a
relacao entre “religido”, espiritualidade e pratica econémica-empresarial e seus
resultados experimentais.

Diferente se demonstra o trabalho de Markus Ressl (PhD em Economia Social,
Universidade de Viena) EdC, elementos e perspectivas para o desenvolvimento.
A tese oferece uma ampla documentacdo da evolucdo e da progressiva
estruturacdo, desde seu inicio, do projeto EAC. A EdC é analisada segundo um
esquema tedrico que prevé como propulsor o paradigma comunitario “ser para 0os
outros”, que anima as estruturas e instituicoes imprescindiveis a EdC, a fim de
alcangar a harmonia social, a qual tende. A tese ndo analisa como fundamento da
EdC, a empresa, e sim, “a pessoa que age segundo os valores da EdC, e a
atuacéo do projeto é vista na interacao entre todas as iniciativas num anico grupo
EdC. Com um trabalho de aproximadamente dois anos e com viagens somando
mais de 107 mil quilébmetros, foram visitadas 43 empresas brasileiras, 21 da
Argentina, Paraguai, e Chile; 16 da ltalia, 14 das Filipinas e 9 da Alemanha,
entrevistando empresarios e funcionarios. Dessa ampla pesquisa emergiram 0s
primeiros elementos do modelo de transformacao social e econémica que nasce

de um novo tipo de comportamento e que tem por finalidade a harmonia social.

Ha, realmente, algo de “novo” na pratica de métodos e processos organizacionais
e culturais empregados nas empresas EdC?

Para Heloisa Goncalves e Sérgio Leitdo, pesquisadores da UFRJ, referindo-se a
empresa Femag, Fundicdo, Engenharia e Maquinas S.A.*®’, de Piracicaba, Sao
Paulo, dizem que “Nao ha indicios que diferenciem a empresa [uma empresa
EdC] das demais em termos de tecnologia de producédo, gestdo financeira e

mercadoldgica. Sua preocupacao com qualidade é similar a de outras empresas

%7 No trabalho de Gongalves e Leitdo, ha uma sinopse da empresa Femaq: “... localizada no

Estado de Sao Paulo, com 71 funcionarios contratados e 6 terceirizados e cujos principais clientes
sdo a Volkswagen e a General Motors do Brasil. Foi fundada em 1966 por Kurt Leibholz, um
alem&o que emigrou para o Brasil... apés a Il Guerra Mundial. Hoje os dois filhos seus integram a
diretoria da empresa, assumindo-a a partir de 1972. A vinculagéo do projeto a EJC ocorreu em
1991. ... De 1996 a 2000 a producdo anual [pe¢as fundidas, na maioria para a industria
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industriais brasileiras” **. No entanto os pesquisadores apontam que a empresa
pesquisada, a Femaq, com relacdo aos recursos humanos (RH), mais
precisamente, “Do ponto de vista das necessidades dos trabalhadores, a diretoria
desenvolveu um sistema que tem hoje um plano de saude familiar, formacao
escolar e universitaria dos empregados, aquisicdo de casa prépria e outros
beneficios. Desenvolveu também um sistema de votagdo para os funciondrios
avaliarem os varios setores da empresa. Foram criadas “células”, a primeira em
1999, com seis funcionarios ligados ao Movimento dos Focolares, com o objetivo
de discutir e transformar a mentalidade na empresa. Posteriormente foram
criadas mais duas, uma para discutir a administracdo e a outra para a producao
da empresa (Idem, p. 41). Os diretores demonstram reconhecer que “ainda tém
muito a aprender nessa experiéncia transformadora, mas concordam ser a
mudanca pessoal a condicao necessaria e primeira para a mudancga estrutural. A
mudanca precisa comecar na mentalidade dos empresérios, particularmente no
que se refere & sua postura diante do poder... E um processo de mudanga de
mentalidade desenvolvido nos cursos de Araceli [Mariapolis Ginetta], mas
também absorvidos no dia-a-dia da empresa” (Ildem, p. 47). “A preocupacéo ética
com o0s negécios na Femaq envolve também a qualidade dos produtos e dos
danos ao meio ambiente, que tém levado a empresa a investir em equipamentos
para reciclagem. No que se refere a concorréncia, a Femaq estimula a nao-

destruicao da concorréncia, mas a busca de alguma forma de parceria (p. 48).

O palco que reune estas experiéncias € o Congresso Anual de Empresas e
Agentes culturais da EdC*®°, acompanhada de uma “Expo EdC’, que conta, além
de empresarios, funcionarios, “atores” do projeto, também com a presenca de

pesquisadores, estudiosos, acionistas, brasileiros e estrangeiros.

automobilistica e papeleira] passou de 3.585 para 6.413 toneladas/ano... com uma produtividade
qéue saltou de 69 para 87 toneladas empregado/ano” (Gongalves e Leitdo, idem, p.38).

%% GONGALVES, Heloisa Helena A. Borges O. e LEITAO, Sérgio Proenga, “Empresas da Economia
de Comunhao — o caso Femaq”, in: REVISTA DE ADMINISTRACAO PUBLICA, Rio de Janeiro,
6/2001, pp.33-59.

%9 Cf. a crénica de Benites sobre o “32. Congresso Nacional de Economia de Comunhao”, de 6-8
de junho, realizado na Mariapolis Ginetta, Vargem Grande Paulista, SP, (cf. BENITES, Marcello
Riella, “A construgdo de uma profecia”, in Cidade Nova, Ano XLV, 6/2003, pp.12-14).
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4. 4. 6 - o principio da comunhao no “laboratorio” de uma cultura sistémica

de organizacao e gestao da atividade econémica

Como conclusao, haveria elementos para se falar de um novo paradigma sécio-
econOmico e organizacional a partir do principio da “comunhao” [da cooperacao
solidaria, da integracdo, da unidade?], assim como se falou de um paradigma da
cooperacao, do fordismo, taylorismo, toytismo?

O engenheiro Rodolfo Leibholz, um dos diretores da empresa Femagqg, e atual
presidente do Conselho de Administracdo da ESPRI S.A., construtora e gestora
do Pdlo Empresarial Spartaco, coracao do projeto EJC no Brasil, respondendo a
uma entrevista ao periédico Economia de Comunhdo®°, procura explicar e
esclarecer a compreensao do significado de um possivel “modelo” gestionario,
que, segundo ele, estaria se delineando com a pratica da EdC.

P - Afinal, do ponto de vista de um empresario, qual a novidade da EdC?

A EdC traz valores, valores cristdos, que nos colocam em contraste com os
modelos atuais de empresa. Perante os modelos atuais de gestao, a questdo que
se levanta seria: como combinar valores éticos, morais, de respeito a pessoa
humana, com uma empresa concebida como maquina? E esse o desafio que
enfrenta o projeto EdJC, que traz uma novidade no modo de conceber a empresa,
como uma realidade viva, um organismo vivo. E um novo paradigma. A ESPRI
S.A. e as empresas da EdC devem ser consideradas pelos empresarios como
organismos vivos, cujos componentes tém fungdes proprias, diferentes entre si,
mas trabalham numa interdependéncia reciproca, que € servico, comunhao.

A unidade — proposta pela espiritualidade dos Focolares — traz uma nova visédo
que transforma a nossa forma de pensar, de decidir e de agir. Se analisarmos as
organizagbes com essa nova visdo, chegaremos a conclusdo de que as
propriedades das partes s6 podem ser entendidas a partir da consideracao do
todo. Esse novo paradigma apresenta um conjunto de conceitos, de valores e de
percepgcdes que tem por raiz a partilha, a comunhdo entre as pessoas que

%0 A entrevista foi concedida a jornalista Fernanda Pompermeyer e publicada no periédico

trimestral “Economia de Comunh&o”, n. 17, maio de 2003, pp.11-14.
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compbéem a comunidade da organizacdo. Esses conceitos e valores sdao muito
diferentes da mera soma das solug¢des individuais, e as superam.

Teriamos que iniciar admitindo que... a esséncia da empresa é a cooperacao.
Nao podemos ter atitudes do tipo “nds contra eles”, tipico do sistema vigente, pois
fazemos parte de um todo maior, por meio da comunhdo. Os dirigentes das
empresas da EdC, devem, cada vez mais, adotar uma estratégia de integracéo,
como parte de um organismo maior, tanto em nivel local como mundial.

O reconhecimento dessa realidade (da unidade) sugere que ndo podemos manter
divisdes dentro da empresa, nem entre a empresa e fornecedores ou clientes. Em
lugar de confronto, que muitas vezes provoca divisdes, devem surgir equipes de
trabalho, aliancas e parcerias. Conseqiientemente, a adesdo a proposta da
unidade no agir econdmico, e a aceitacdo dessa missao, devem sempre nos levar
a questionar como melhorar.

Outro pondo também para ser considerado € o que eu chamaria de “estabilidade
dindmica”. A estabilidade de um sistema vivo ndo € imobilidade nem rigidez. Num
sistema vivo, manter-se estavel, significa manter-se em equilibrio, em harmonia
entre as partes. Portanto, para ser saudavel, € necessario que o sistema vivo seja
flexivel e dinamico.

A EdC tem como principio a solidariedade. Logo, as empresas da EdC devem
auto-organizar-se segundo esse principio, devem ter um alto grau de liberdade e
interagirem com o ambiente e 0 meio cultural no qual estdo imersas. Isso sem

perder a autonomia.

P - Entdo, o que muda na empresa?

Muda muita coisa. Muda o perfil de lideranca: os executivos deixam de ser
controladores e passam a ser cultivadores e catalisadores do processo. Muda a
hierarquia, que nao é rigida, do tipo piramidal, mas que cede lugar a uma

371 mais flexivel e funcional. Altera-se o

organizacado do tipo de “rede neural
desequilibrio empresarial, que ndo € mais mantido por meio da forca entre os
“pblos opostos”, mas reconhecendo e somando as partes positivas desses

“pblos”. Passa a ser um equilibrio dindmico entre os grupos de interesses e

37 Capra nomeia a teia (cf. The Web of Life); Lévy, Mance, Castells, nomeiam a rede; Polanyi,
Gurvich, vao nomear o “tecido social”’, como metafora das inter-relacoes sistémicas dos sistemas
vivos (e da sociedade nos seus vinculos de sociabilidade).
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tendéncias. Além disso, fica preservada a esséncia da empresa de EdC.
Enquanto as estruturas estdo em permanente transformacdo (funcionarios,
equipamentos, clientes, etc), as intencdes, os valores, 0s principios da empresa

EdC, a sua esséncia, devem permanecer imutaveis.

P - O pensamento econémico atual ndo tem sido capaz de lidar com as questées
essenciais da vida em sociedade. Qual seria o novo “‘pensamento” no qual a EAC
se baseia?

Podemos dizer que, na sociedade atual, o crescimento da atividade econémica é
0 objetivo maximo. Em nivel microeconémico, os individuos e as empresas
sempre objetivam maximizar vendas, mercados e lucros, com a finalidade de
garantir o futuro, acumulando bens.

Em nivel macroeconémico, os paises buscam maximizar o crescimento do seu
PIB com o pretexto de assegurar o bem-estar da populagdo. Toda atividade
econOmica trabalha com a “premissa” de que “qualquer crescimento € bom”,
portanto, quanto mais crescimento, melhor. Com a EdC estamos verificando que
tal afirmacdo nado € correta. Os tebricos ja deviam ter percebido [ou ja
perceberam] que o modelo de crescimento esta errado, porque a pobreza relativa
esta aumentando. Portanto, o desenvolvimento, simplesmente, é algo ilusério.

Na EdC, e portanto, na experiéncia que estamos adotando no Pdélo Spartaco,
partimos da premissa de que o desenvolvimento ndo deve promover apenas o
crescimento dos indices da economia. Adotando o conceito de que as empresas
e a economia nao funcionam como maquinas, antes de buscar o crescimento,
procuramos avaliar se ele serd benéfico para todos os niveis sociais e nao
apenas para alguns privilegiados. O principio do individualismo e da concentracao
de bens ndo conduzem a esse novo conceito de evolugéo.

Hoje chamamos de paises “desenvolvidos” aqueles que possuem indices
econOmicos altos, ou seja, sucesso econdmico. Na EdC, esses indicadores
também sdo importantes, mas devem estar em equilibrio e harmonia com as
pessoas como um todo. Assim, o conceito de desenvolvimento esta ligado ao
sucesso econdmico, mas este deve estar direcionado a satisfagdo das
necessidades humanas. O mais importante é que esta nocao de desenvolvimento

traz uma nova nocao do que € riqueza e pobreza.
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P — Nesse caso, como se enunciaria o conceito de pobreza e riqueza?
Normalmente considera-se pobre a pessoa que nao possui condicoes
econOmicas satisfatorias, e rica, a que possui condicdbes econOmicas
privilegiadas. O novo conceito é: qualquer necessidade humana nio satisfeita €
uma forma de pobreza e qualquer necessidade humana satisfeita € uma forma de
rigueza. Isso porque se considera o homem como um todo e ndo sé o lado
econOmico e individualista. Na EdC, riqueza passa a ser tudo aquilo que se
acrescenta ao ser humano, ndo s6é o dinheiro, mas também a cultura,
participacdo, confianca, meio -ambiente. Pobreza é aquilo que diminui 0 homem.
Nesse conceito, podemos enquadrar o excesso de riqueza material, de dinheiro,
porque a pessoa que acumula, e nao partilha, “empobrece” interiormente.

Cada empresa ou comunidade deve determinar para si, livremente, a sua
referéncia-padrdo de pobreza e riqueza em fungdo de suas necessidades
especificas. Para que o crescimento econémico possa atingir a sua finalidade,
elas ndo podem crescer somente quantitativamente, mas também na qualidade
das relagdes produtivas, administrativas e de servicos.

Esse modo de “agir econdbmico”, como uma novidade, sugere um crescimento
equilibrado e harmonioso, como se processa num organismo sadio € maduro. Tal
crescimento deve atender as necessidades materiais e espirituais da sociedade,
sem prejudicar as oportunidades das geracdes futuras. Quem tem sucesso nao €
guem ganha mais, e sim quem se realiza e realiza a sociedade na qual esta
inserido, inclusive, financeiramente.

Portanto, a EdC sugere um “padrdo de organizacdo” nas empresas € nha
economia que se baseia numa rede de relacionamentos, na vivéncia da
solidariedade e do amor como reciprocidade. Esse padrdo, caracteristico das
pessoas que vivem a dimensdao do amor, voltadas umas as outras, € uma das
riquezas da vida e gera a unidade. Logo, o crescimento econdémico s6 é aceitavel
se houver o enriquecimento da vida da populacdo como um todo.

E dentro desse novo paradigma que devemos definir uma nova visdo de
desenvolvimento para as empresas da EdC, que se baseia na experiéncia do
Movimento dos Focolares. E é justamente esta a experiéncia que estamos
procurando fazer no P6lo Spartaco.
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P - Em termos praticos e organizacionais, existe algum elemento inovador?

Sem duvida. Uma das técnicas administrativas inovadoras que estamos utilizando
na administracdo do Polo Spartaco consiste em considerar cada atividade sob
sete pontos de vista, sob “sete aspectos”, que costumamos relacionar com as
cores do arco-iris. Fazemos isso com um enfoque especial para os bens
relacionais, que sao tdo importantes — se ndo mais — do que 0s proprios bens
produzidos. Cada membro do Conselho de Administracdo foi incumbido de
promover a aplicacdo de um aspecto na vida empresarial do Pdlo: a comunhao,
que gera produtividade e a partilha do lucro — que associamos a cor vermelha; a
irradiacao do modus vivendi do P6lo — que associamos ao alaranjado; a garantia
da integridade e nobreza da missdo proposta — que associamos ao amarelo; a
saude como bem-estar dos membros da empresa e o respeito pelo meio
ambiente — associada ao verde; a harmonia no ambiente de trabalho — associada
ao azul; a formacao e o desenvolvimento, além da pesquisa — associada a cor
anil; o intercAmbio de experiéncias [também como associagdo] — associada ao
violeta. Queremos testemunhar, que ndo sé é possivel fazer essa profunda
experiéncia de tipo espiritual, intangivel, dentro das empresas, mas que €

indispensavel, alias, imprescindivel.

P - Quais seriam 0s proximos passos?
Efetivar o crescimento na direcdo dos bens relacionais. Este é o diferencial do
Pélo Spartaco em relacao a outros condominios industriais: os bens relacionais, o
equilibrio que o suporte espiritual e dos valores apreendidos confere as relacoes,
também em nivel empresarial. Portanto, tendo por base esse substrato “vital”,
estabelecemos objetivos e metas a serem atingidos em prazos determinados. A
consecucdo dessas metas € buscada por todos os membros do Conselho
Administrativo e da Diretoria, mas foi confiada, de um modo especial, a cada
conselheiro e/ou diretor:
e Projetar financeiramente a ESPRI, apds completar as construgdes do Pélo;
e Continuar buscando empresas adequadas ao Pdélo; estudar o

desenvolvimento de um Centro Comercial adjacente;
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e Fomentar o interesse pelas acoes da ESPRI S.A. Identificar e capacitar os
seus “polarizadores” em cada regido do pais;

e Aumentar a comunicagao entre os acionistas;

e Estabelecer um plano de crescimento e estratégia do negbcio para as
empresas existentes, e para o Pdlo, no seu conjunto, nos préximos dez
anos; estudar a criagdo de um grupo para assessorar as empresas da EdC
em termos culturais e técnicos;

e Estudar a constituicio de uma Associacdo das Empresas do Pélo

Spartaco.

Todas essas metas tém como objetivo organizar as atividades para dar apoio as
empresas do Pdlo e atingir o grande objetivo de ser um “farol”, um laboratério de

experiéncias onde é destilado um novo modelo de atuagéo econdmica.

Finalmente, uma consideracao deste sub-tema. Iniciamos este trabalho com uma

“epistemologia” da organizacao do conhecimento na perspectiva de um método, a
teoria dos sistemas. Com este método, com este instrumento de trabalho, foi
possivel nos dar conta dos progressos do conhecimento das ciéncias,
especialmente das ciéncias do organismo vivo, que requerem um conhecimento
da totalidade, de modo interdisciplinar, sistémico, e do sobrepasso que autores

das ciéncias s6cio-econdmicas, ambientais e sociais estao procedendo.

Estamos concluindo este trabalho, com uma espécie de ensaio espistemoldgico,
ao considerar que para uma compreensao da pratica do projeto EdC, é
necessario buscar novos paradigmas, dos sistemas vivos, da sustentabilidade, da

cooperacao, da integracdo, da comunhao.
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CONSIDERACOES FINAIS

No momento em que um trabalho dissertativo, apds ter-se aproximado de um
fenbmeno como objeto, se conclui e sai a luz, ja necessita de atualizacao, de
ajustes de percurso, de outros olhares e de re-imaginagéo criativa.

Esta percepcao [constatacdo] de inacabado € um dos privilégios de quem, por
meses e anos, trilhou o caminho da busca do conhecimento, da sistematizacao,
da organizacao de saberes, e esta ciente da inadequacéao entre os resultados e o
objeto perseguido. Resta a consciéncia, talvez mais justa, do lugar do
pesquisador: a de um trabalhador para a comunidade, que a ela oferece um
servico, que devolve & sociedade algo pelo muito que dela recebeu. E um gesto

de reciprocidade, de comunhao.

O trabalho reunia a pretensao de percorrer um caminho, com lugares marcados
para a partida e com desejo de chegada: da cooperacdo a comunhgo. Para isso
acontecer, era necessario encontrar um caminho, um método, um “navegador”
gue o transpusesse de margem a margem.

Nesse sentido, apds a conclusao do trabalho dissertativo, enxergamos que o seu
tema, na realidade, esta no seu préprio percurso: a construcdo de um eixo,
imaginado, abstrato, mas que, ao mesmo tempo, esta direcionado para um atrator
da chegada, — um dado concreto que demonstra a comunhdo como um fato
social, existente, que esta ao alcance universal de outros observadores, o projeto
Economia de Comunhdao, EdC.

O objeto EdC, por se tratar de um projeto que, sobretudo, toca instancias
econOmicas, de producao, administracao, distribuicdo e organizacao, perfila-se
em instancias muito diferentes de um programa de estudos na area de Ciéncias
da Religido, como no meu caso. No entanto, o termo comunhdo e seus
antecedentes — como cooperacgio, associacao, solidarizacdo e integracao -- sdo
termos [valores] que poderiam se aproximar, seja do ponto de vista da sociologia,
da antropologia, da psicologia, da filosofia, da teologia, da histéria, como valores
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que determinam comportamentos, seja do ponto de vista dos padrées de coesao
social, como valores axiologicos e espirituais.

De certo modo, procurei perseguir outro caminho, fazer outra estrada, talvez rara,
de trabalhar o objeto como um sub-tema e trabalhar o tema como um processo.
Um processo de construcao histérico-temporal, de desenvolvimento e evolucao,
que reune ciéncias, teoria das ciéncias, principios, metodologias de sistemas,
abordagens econOmicas, sécio-culturais e ambientais, histéria do pensamento,
economia e filosofia politica. Enfim, trata-se de um caminho que aponta para a
necessidade de uma abordagem inter e transdisciplinar, por meio de um método
que possibilite, que permita tal navegacdo: o método sistémico, a teoria da
complexidade.

Portanto, como primeiro movimento, teriamos que buscar uma ferramenta de
trabalho: o método. Fomos buscéa-lo em Bertalanffy e Bogdanov, e depois em
Capra. Sao ferramentas que nos permitiram trabalhar com a multiplicidade de
abordagens: das ciéncias naturais as ciéncias humanas, sociais. Tratava-se de
avancar pelo novo paradigma dos sistemas vivos, que a New Biology propde
como principio necessario para a auto-organizacdo, o desenvolvimento e a
integracao, ou seja, o principio cooperativo [que, segundo a nova visdo, também
se apresenta “comunional”’, como necessidade de partilhar com o sistema inteiro
qualidades de auto-organizacao, para equilibrio do inteiro sistema). Esta chave de
leitura desloca os conceitos de uma evolucdo dependente de um processo de
competicdo, de selecao: os processos evolucionarios, na afirmacdo dos novos
pesquisadores, se afirmam nao tanto pela competicdo, pelo antagonismo, mas
pela cooperacdo, por processos cooperativos, integradores, que privilegiam a
totalidade do sistema, mantendo a individualidade como partner da realizacao do
inteiro sistema. Tal principio atinge diretamente as bases dos sistemas
econdmico-sociais que se fundamentam na competicdo, no progresso, na
exacerbacgdo do individuo, no actimulo, na concentragdo. E necessario dar um
Nnovo passo, um “sobrepasso” disciplinar (aproveitando a linguagem de Dowbor),
inserindo nas instancias econémicas, sociais, politicas e ambientais os principios
dos novos paradigmas. Nesse sentido procuramos examinar um “férum” de

autores que estariam direcionados a privilegiar esses principios.
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Todavia, era necessario trabalhar com a sociedade. A sociedade complexa nasce
com a modernidade. Com o auxilio de Polanyi [e Fridman], enfrentamos a
realidade das mudancas sociais, sécio-ambientais e dos padrées sociais, que
receberam uma aceleragao a partir da instalacdo da modernidade, das invencoes,
da tecnologia e dos sistemas de pensamento. Percorremos 0s movimentos
sociais em suas tentativas de erro e acerto para instalarem suportes de protecéo
social, por meio de ideais, pensamento, experiéncias utdpicas e instituicoes.
Vimos o surgimento de projetos de sociedades equilibradas, harmdnicas, projetos
de sociedades cooperativas, de sistemas socialistas, de projetos de estados
coletivos e de “sociedades da felicidade”, na visao capitalista.

No entanto, o percurso nos conduziu para uma questao fundamental: a sociedade
complexa, livre e autbnoma requer valores que articulem e garantam estabilidade
e protegdo. Um exame sob o ponto de vista do pensamento e dos valores e suas
conexdes, conduzem a sinteses de tentativas “pendulares”, polarizadoras entre os
sistemas sociais, na busca de harmonia.

No ultimo movimento, o da comunhdo, trabalhamos o dado da Economia de
Comunhéao, EdC, um projeto que identifica o principio — inspirado em valores
humanos e cristdos — de unidade e comunhdo e constréi micro-modelos de
sociedades possiveis, e fizemos uma analise possivel das intencionalidades

presentes na sua existéncia.

Um percurso, que, se parecia ousado, foi confirmado. Talvez teria sido mais facil
e consistente percorrer os caminhos ja tracados, hegeménicos, dialéticos. Por
essa razdo, aumenta no pesquisador a consciéncia e a responsabilidade da
fragilidade do seu trabalho, por ter perseguido um roteiro — a dialética da
totalidade — carente de massa comprobatéria.

Foi escolhido como principio articulador a cooperacao, que se desdobra, lado a
lado, com a forca evolucionaria da vida: cresce, se articula, vai-se
complexificando, se “totalizando”, ganhando dimensdes humanas, sociais; é
articulador de convivio e formador da sociedade, da preocupag¢ao de Movimentos
Sociais como processo final. Esse eixo articulador, como valor, acaba
desembocando na foz da comunhdo, da comunidade. Talvez o estagio humano
das livres escolhas, do convivio acabado, das relagdes de reciprocidade, de
integracao, do dom reciproco, do amor — terreno onde as religides, as utopias e a
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mistica tinham reserva propria — possa ser um caminho normal de sociedade, um
dado real; ndo so6 imaginario, possivel, mas vivido, experimentado.

Talvez seja essa realidade, retirando dela os aspectos idealistas que possam
estar agregados, que o trabalho queira dizer. Ele parte de um principio que esta
ai, desvendado pelas ciéncias, denominado cooperacdo, colaboragédo, espirito
solidario, espirito associacionista, gratuidade, comunh&o, amor.

Talvez o aspecto metodoldgico, de racionalidade reflexiva, ndo chegue a alcancar
a intencédo e a dimensdo que Chiara Lubich quis dar ao projeto: sua carga de
espiritualidade, de mensagem de fraternidade, de cristianismo aplicado, como
uma luz capaz de iluminar e testemunhar a realidade evangélica no mundo dos
homens. Um texto de teologia espiritual, de doutrina social da Igreja, poderiam,
quem sabe, exprimi-lo melhor.

Todavia, no momento em que 0 NOSSO Processo, 0 NOSSO eixo, puder se tornar
visivel — mesmo em meio a fragilidade e a modéstia de um projeto realizado
depois de séculos de tentativas de se experimentar que os valores de cooperacao
e integracdo poderiam ser regra de convivéncia, de associacdo, de comunidades
ideais [utépicas] -- 0 exemplo do projeto EAC estara tocando o chéo da realidade
quotidiana, concretizando uma possibilidade. De fato, Chiara Lubich vé a
presenca do Polo Spartaco, laboratério das empresas EdC no Brasil, como um
sinal “profético”, um farol, capaz de iluminar o caminho de outras experiéncias, de
empresarios, acionistas, como também de pesquisadores, estudiosos, de
instancias politicas. Talvez uma das conclusdes que se poderia extrair do trabalho
seja a de que uma da principais fungdes do projeto EAC é a de um movimento
que reuna principios aplicaveis, possiveis e sustentaveis.

Talvez aqui se descortinem brechas para outros trabalhos: a EdC, vista sob o
perfil de um Movimento Econdémico, que relune ndo apenas o interesse
econOmico, empresarial, ético, de responsabilidade civil, mas também, como um
sistema de interacdo eco-sistémica, como também as instancias politicas, de
planejamento, de administracdo publica, de educacao de valores de convivéncia e
cidadania. Nesse sentido, a perspectiva de uma cultura de base, laboratorial,

talvez possa alcancar ressonancias de macro-estrutura e alimentar a esperanca.

Jodo Manoel Motta, 28 de marco de 2004.

<joaomanoelm@net-rubi.com.br>
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Anexo 1 - Desenho do edificio principal — New Lanark — Robert Owen
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Anexo 2 - indice Gini

Como se pode verificar pelo “Indice Gini”, h4 uma crescente concentragdo de rendas a
partir do modelo desenvolvimentista brasileiro: em 1960, a renda média brasileira de
1% dos individuos mais ricos era 96 vezes superior a dos 10% dos individuos mais

pobres, sendo que esta relacdo se ampliou para 151 vezes, em 1980:

DISTRIBUICAO DE RENDIMENTO DO TRABALHO E iNDICE GINI
BRASIL - 1960, 1970, 1980, 1990

1960 1970 1980 1990
20% mais pobres 3,9 3,4 2,8 2,0
50% mais pobres 17,4 14,9 12,6 8,4
10% mais ricos 39,6 46,7 50,9 53,2
5% mais ricos 28,3 34,1 37,9 39,4
1% mais ricos 11,9 14,7 16,9 17,3
indice de Gini 0,49 0,56 0,59 0,65
Salario-minimo real* 100,3 68,9 61,8 29,1

Fonte: J. Serra, “Ciclos e Mudangas Estruturais na Economia Brasileira do Poés-Guerra”, in L. Belluzzo & Coutinho,
Desenvolvimento Capitalista no Brasil, S. Paulo, Brasiliense; R. Hoffmann, “Tendéncias da Distribuigdo de renda no Brasil e suas
implicagdes”, in R. Tolipan & A.C. Tinelli, A Controvérsia sobre Distribuicdo de Renda e Desenvolvimento, Zahar, R.Janeiro, 1978;
R. Hoffmann e A. Kageyama, “Distribuicdo de Renda no Brasil, entre familias e pessoas”, 1970 e 1980, Anpec, Anais do Xl
Encontro Nacional de Economia, Sdo Paulo, 1984; Dieese, Tabulagdo especial do Indice do Salario-Minimo Real. * Deflator
utilizado: ICV-Dieese: julho 1940 = 100. Cit. in VV.AA. Crise Brasileira. Anos oitenta e governo Collor. Sao Paulo, Desep-Cut,
1993.

264



Anexo 3 - Desenho esquemético — Pélo Spartaco — 2003

NOVA AREA PARA FIM COMERCIAL

g R D P TR

e
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Anexo 4 - Pélo Spartaco — Planta geral
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Anexo 5 - Empresas EdC — Pélo Spartaco — 2001

Postos de Trabalho diretos e indiretos das empresas do Podlo Spartaco

Espri 02
K.N.E. (gia Rotogine) 07
La tunica 20
Prodiet 06
Eco-Ar 20
A.V.N. Embalagens 18
Uniben 02
total 19

Fonte: Secretariado Nacional EAC/ Brasil, 2002

Desenvolvimento da EdC de 1992 a 2001

800

n°® de empresas
o O O O

o

04 06

04
25
05
22
02

62

11
45
11
42
20
02

137

700
60
50 [ Australia
I Africa
40 .
M Asia
30 [J Américas
20 B Europa
100
0

1992 1993 1994 1992 1996 1997 1998 1999 2000 2001 ano

Forma juridica das empresas da EdC

Forma Juridica ] No_|

Sociedade de capital 200
Sociedade de pessoas 58
Org. non-profit 15
Cooperativas 30
Empresas individuais 288
Varias 170

Fonte: Nuova Umanita, 126, ano 1999.
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Anexo 6

Distribuicao das empresas de EdC por setores de atividade, de 1999 a 2001

Producao 194 188 201

Comeércio 161 153 156
Servicos 327 328 332
Outras empresas 79 83 82
total 761 751 771

Fonte: Secretariado Internacional EdC, Roma

Distribuicao das empresas de EdC no Brasil, em 2001

N°. de empresas EdC_| %

Norte 08 9,09
Nordeste 09 10,23
Séao Paulo 85 s 7
Brasilia 05 5,68
M. Ginetta 17 19,32
Porto Alegre 14 15,91
total 88 100

Fonte: Secretariado Nacional EdC/Brasil, 2001

Distribuicao das empresas EdC quanto ao numero de dependentes

Configuragdo segundo o porte daempresa | No. | %

Com mais de 100 funcionarios 10 131
Entre 100 e 50 funcionarios 15 1,98
Com menos de 50 funcionarios 736 96,71

Fonte: C.Bozzani, Apéndice de “Nuova Umanita” n®.126, Citta Nuova ed., Roma, 1999
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Anexo 7 — Desenvolvimento sustentavel — “Cultura do dar” — Projecéo de Hans Burckart

Dimensao

Desenvolvimento
sustentavel

Cultura do dar

Leitura da realidade

e Visao holistica
e Enfase nainterdependéncia e
inter-relagao

¢ Paradigma interdisciplinar
da unidade

+ Enfase na dimensao légico-
sistémica

eEvidencia a necessidade ur-
gente de novos instrumentos
cientificos

* Enfase na dimensao espiritual-
historica

*Possui potencial de consoli-
dacdo metodoldgica da cons-
trucao de modelos tedricos,
estratégias de pesquisa em-
pirica e modelos de aplicacao

Tratamento da
dimensao tempo

* Pensamento a longo prazo

* Os aspectos de curto prazo
sdo deduzidos a partir dos de
longo prazo

¢ Interacdo intensa entre o fu-
turo e o presente (Escatologia
e Principio de Esperanca)

Obijetivo do processo
de desenvolvimento

* Satisfazer a necessidade (em
especial, dos mais pobres)

* Tendéncia a um “minimo rea-
lista”

* “Realiza¢ao” do “ser humano
em comunidade” Felicidade.

* Tendéncia a um “maximo
profético”

Principais dina-
mismos

¢ Melhorar o dinamismo inter-
relacional entre economia, te-
cido social e ambiente

* Estratégias “todos vencedores”

¢ Novo dinamismo para condu-
zir a complexidade & unidade

¢ Conceito-chave deste dina-
mismo: “dar”

Enfases: prevencao e solugao
dos problemas

Enfases: aspectos sociais e on-
tologicos

Estrategias

* Construcao de um esquema
tedrico de referéncia

* Politicas em nivel internacio-
nal, nacional e regional

* Novos padrées de producgao
e de consumo

¢ Construcao de uma base teo-
rica (no inicio)

¢ Experiéncias vitais e constru-
cao de “lugarejos-modelo”

¢ Projeto “Economia de Comu-
nhao” (perspectiva pratica e

tedrica)

Enfases: ainda no ambiente,
mas transferindo-se a aspectos
sociais e culturais

Enfases: aspectos sociais e on-
tologicos

Antropologia

* Centrada no homem

* Centrada no “homem em re-
lacao”

Nota:

* Ate agora nao ha uma antro-
pologia clara

* Excessiva énfase no ambiente

Nota: Uma visao intersubjetiva
nova que concorda com a ten-
déncia atual da “sociedade de
organizacoes”

Sociedade eqlidnime sem pobres
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