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CAPITULO 1

Introducao

1.1 Assunto e sua importancia



Ao ser desafiado a elaborar uma proposta de trabalho para o final do curso de
administracdo de empresas, uma série de questdes de natureza tedrico-pratica se colocaram
diante da constitui¢cdo e definicdo das atividades a serem realizadas. Inicialmente, resolvi
trabalhar com algo novo, e de certo modo desconhecido, algo que possa ampliar o lucro da
empresa e possibilite um ambiente mais humano no trabalho. A EAC € uma proposta que
extrapola estas exigéncias, pois segundo JOSE A. BERNI (1997), além da elaboracdo ética no
trabalho, a educag¢do de homens novos preparados ao ambiente comunitdrio, a EAC prevé a
eliminacdo da pobreza. Este novo projeto econdmico, criado em 1991 diante do temor
causado pelo capitalismo selvagem, de acordo com ALBERTO FERRUCCI (1997) causa um
“sobressalto de consciéncia” psicoldgica e moral, unindo economia e solidariedade.

Identificar as condi¢des materiais e estruturais, caracterizar a clientela e levantar
informacdes a respeito das questdes consideradas problemadticas no interior da empresa, sao
aspectos distantes da minha experiéncia imediata. Contudo, ao escolher este tema
“Capitalismo Selvagem x Economia de Comunhdo (EdC): A Nova Visao Econdmica”,
refor¢co o compromisso de efetuar uma pesquisa bibliografica que possa gerar um trabalho de
qualidade.

Diante do exposto, ao analisar alguns autores relacionados com o tema, estarei

inserindo os conhecimentos tedrico-praticos no universo da realidade empresarial.



1.2 Objetivo

1.2.1 OBJETIVO GERAL

Abordar as questdes econOmicas do capitalismo selvagem a economia de
comunhdo numa nova visdo a partir da concep¢do de que o recurso econdmico bésico de

qualquer organizagao € o conhecimento e o bem estar do individuo.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e [evantar informagdes sobre a formagao do Capital Selvagem e a Economia de Comunhao.

¢ Discutir a modelagem do comportamento das empresas da EdC, para entender qual o
impacto deste “novo comportamento” na economia e na sociedade como um todo.

e Apresentar alternativas possiveis e seus limites para explicar o comportamento das
empresas da EdC, que dao espago para incorporar na andlise econOmica um
comportamento que vise o bem-estar de toda a sociedade, e que inclua aspectos culturais

dos agentes econdmicos.



1.3 Delimitaciao do estudo

O trabalho proposto tem a finalidade de delimitar a importancia da proposta do
modelo da Economia de Comunhdo formulada pelo Movimento dos Focolares, procurando
responder questdes econdmicas, politicas e sociais dentro de uma exigéncia ética.

Ressalta-se que o movimento dos Focolares, de acordo com PAULINE DE
FARIA SEBOK (1999), ¢ um movimento religioso e civil que tem por objetivo contribuir
para um mundo mais justo e solidario. Esse movimento deu origem ao projeto Economia de
Comunhao - EdC. Trata-se de uma pratica econdmica peculiar, baseada na constituicao de
empresas que tém por finalidade central, além de gerar emprego e renda, realizar a

distribuicao do lucro.



CAPITULO 11

Metodologia de Pesquisa



2.1 Coleta de dados

Sera utilizada uma pesquisa bibliogréafica, procurando em livros, artigos, revistas
especializadas, publicacdes de 6rgdos oficiais o que serd de fundamental importancia para o
desenvolvimento da proposta deste trabalho. Como nossa cidade (Cataldo) ndo existe ainda,
empresas que participam da proposta EAC, fico impossibilitado de realizar uma pesquisa de
campo mais aprofundada, ou seja, um estagio, porém aproveitarei de algumas visitas que
realizei em algumas empresas na grande Sao Paulo nos anos 1998, 1999, 2000 e 2001 que
aderem o modelo da EdC, para me embasar e principalmente farei uma busca mais detalhada
sobre essas empresas, pela maior via de comunicagdo dos dltimos tempos - a Internet.
Procurando responder a problematica desse trabalho foi elaborado, para a pesquisa
de campo, o seguinte questionario:
1° Qual € a natureza deste novo processo EAC?
2° Quais as conseqiiéncias desse processo para a classe operdria e para a humanidade em
geral?

3° O que realmente vem a ser EAC?

4° Quais as caracteristicas mais significativas da EdC?

5° Estas empresas deixam espago para a interveng¢do de Deus e se revelam como instrumento
da Nova Evangelizacdo da Igreja?

6° A EdC € considerada uma religiao? Se nao, qual seria entdo sua denominacao religiosa?

7° Qual ramo de neg6cio pode aderir a esse processo?

8° Como uma empresa deve proceder para ser parte da EAC?



2.2 Formacao do problema de pesquisa

A configuracdo de uma realidade social caracterizada por constantes mudancas, a
emergéncia de novas habilidades, a alteracio nas formas de se organizar a produgdo
econdmica sao fatores que provocam diversas alternancias nas relacdes de trabalho e, por
conseguinte, na producdo da vida material dos individuos. A existéncia de desniveis entre
pessoas econdmica e socialmente previlegiadas e pessoas marginalizadas desprovidas das
condi¢des minimas para sobrevivéncia, acentuam fendmenos como a concentracao de renda e
a miséria em paises considerados em desenvolvimento com altos indices de producdo e de
recursos naturais em um extremo e noutro a degradacio do homem mostrada através da
caréncia em todos os aspectos da vida material.

O que fazer para que essa caréncia seja amenizada e/ou exterminada? As pessoas
necessitam de uma esfera adicional de vida social, de relacionamentos pessoais e de
contribuicdo fora do trabalho, da organizagcdo, da sua prépria drea de conhecimento. Essa
necessidade somente pode ser satisfeita pelo setor social de organiza¢des comunitdrias, para
restaurar o senso de cidadania ativa e o conceito de totalidade do homem - este € o objetivo da
EdC.

Ainda n3o entendemos muito bem como esse processo prevé a eliminacdo da
pobreza, por enquanto, sé podemos afirmar que explicitar este contexto é uma forma de estar
atento para algumas questdes de natureza ética. Etica, enquanto a possibilidade de redefinicio
de sociedade que se deseja constituir através da formacgao proporcionada pela EdC.

Assim, este trabalho visa questionar como conseguem sobreviver no mercado,
empresas tdo atentas as exigéncias dos clientes com que tratam e ao bem de toda a

sociedade?



23 Limitacao do estudo

Este estudo se limita a uma revisao histérica sobre o Capital Selvagem buscando o
entendimento de como se deu o processo de EAC, qual o impacto da mesma na economia e na
sociedade brasileira como um todo e, por fim, responder a problematica do mesmo ‘“‘como
conseguem sobreviver no mercado, empresas tio atentas as exigéncias dos clientes com

que tratam e ao bem de toda a sociedade?”



CAPITULO III

Revisao Literaria



3 Introducao

O inicio do século XXI, vivencia um complexo processo de mudangas que
envolve todos os setores da vida humana. E uma época em que os velhos ramos de produgio
oriundos da metal-mecénica, da quimica ou do pléastico estdao em decadéncia e em seu lugar,
como ocorre sempre nos processos histéricos de transi¢do do capitalismo, novos ramos
produtivos oriundos do avanco tecnoldgico, do conhecimento cientifico estdo ocupando a
hegemonia do sistema produtivo.

A natureza desse novo processo, estd ligada a uma nova fase do imperialismo,
onde o grande capital busca reconfigurar novamente o mundo a sua maneira, tanto no plano
econdmico, quanto no politico, social e cultural. Segundo EDMILSON COSTA (2000) o
neoliberalismo € sintese deste novo processo de mudancas no sistema capitalista. A ideologia
neoliberal procura manipular os sentimentos mais atrasados das massas, revigorando os
preconceitos, agulando o individualismo, distorcendo o significado das coisas, reduzindo os
fendmenos a sua aparéncia, de forma a ganhar os coragdes e mentes para o jogo do livre
mercado e da livre iniciativa. Para tanto, conta com os meios de comunicagcao de massa, que
se transformaram nos principais difusores desta ideologia.

Como conseqiiéncia dessa mudanga, evidentemente surgirdo novos conflitos
humanos, como acontece sempre que o sistema capitalista muda de pantamar.

Vale lembrar que os conflitos resultante das desigualdades econdOmicas
intrinsecas, cuja principal caracteristica estd na divisdo de tudo separando cada vez mais o
homem do homem, o homem da natureza e o homem de si mesmo, reproduz discriminagao,
stress, violéncia urbana, fome, miséria, vicios, etc.

Diante de uma situacdo dessa ordem, com mudangas tdo profundas é necessario

repensar uma nova forma de interpretar o mundo, a partir da constatacdo de que os



fundamentos tedricos oriundos da segunda revolugdo industrial, que antes explicava o
imperialismo, necessitam de uma releitura radical, posto que o capitalismo contemporaneo,
apresenta-se ao mundo atualmente com uma qualidade nova denominada globalizacdo e,
portanto, precisa de uma nova interpretagao.

Em meio dos novos desafios apresentados pelo capitalismo globalizado surge a
Economia de Comunhdo (EdC) impondo a todos que trabalham pela constru¢cao de um mundo
novo, a necessidade de analisar esse tempo com uma visdo de fraternidade universal que possa
abrir caminho para uma mudanca social e econdmica suscetivel de resultar numa
transformacdo de dimensdes sem precedentes, de decisao para o mundo como um todo.

As empresas que aderem ao projeto EAC, mesmo agindo no mercado, ttm como
proposito e como razdo de existir, fazer da atividade econdmica um lugar de encontro no
sentido mais profundo do termo, um lugar de “comunhdo”. E uma comunhio entre quem
possui capitais e oportunidades econdmicas e quem nao as possui; comunhao entre todas as
pessoas envolvidas de modos diferentes, na mesma atividade. Essas empresas estdo chamando
a atencdo de economistas, socidlogos, filésofos, estudiosos de outras disciplinas e inclusive
serd assunto deste trabalho.

Procura-se conhecer esta abordagem, sem pré-julgamentos, buscando coeréncia ao
expor este estudo, a fim de contribuir para uma melhor qualidade de vida, uma nova

concepcdo de homem e por conseguinte, uma sociedade mais justa.



3.1 CAPITALISMO SELVAGEM

Entre as teorias que buscam explicar o que € o capitalismo, CATANI (1998)
destaca duas grandes correntes representadas por MAX WEBER e KARL MARX.

A primeira corrente chamada culturalista busca explicar o capitalismo através de
fatores externos a economia. A idéia principal no modo de pensar de Weber refere-se a
extrema valorizacdo do trabalho, de prética de uma profissao na busca da salvagao individual.
Segundo Weber o objetivo do capitalismo €, sempre e em todo lugar, aumentar o capital.

A segunda corrente denominada histérica, que parte de uma perspectiva historica,
para definir capitalismo como sendo um determinado modo de produc¢do de mercadorias,
gerado historicamente desde o inicio da Idade Moderna e que encontrou sua plenitude no
intenso processo de desenvolvimento industrial inglés, ao qual chamou de Revolugao
Industrial. Estes requisitos Marx demonstrou terem sido estabelecidos através de um processo
histérico que transformou as antigas relagdes econOmicas dominantes no feudalismo,
destruindo ao mesmo tempo que se construia o capitalismo.

Fica claro a existéncia de apenas duas classes no modo capitalista: burgueses e
proletdrios; dois rendimentos: lucros e saldrios que em outras palavras, sao na linguagem de
economia convencional dois fatores da producdo, capital e trabalho. O conflito humano
resultante das desigualdades econdmicas intrinsecas a estas duas classes sdo, para Marx, o
ponto chave das sociedades industriais modernas, juntamente com o modo, a forma ideoldgica
de manipular as idéias para que o grande povo ndo perceba o vinculo entre poder econdmico e
poder politico e sua influéncia na qualidade de vida de todos (alienag@o politica e cultural).
(Carlos Antdnio Fragoso Guimaries, 2000: www.geocities. ¢’om/Vienna/1809/Marx.html)

Sendo vejamos: o capital aparece inicialmente, como uma relacdo social de

classes: existe porque os meios de produgdo sdo controlados por uma classe e a outra possui



apenas sua forca de trabalho para vender. O capital €, pois, inicialmente, uma relacdo social
global, na escala de toda a sociedade. A desigualdade necessdria entre a taxa de lucro e a da
mais-valia € a propria condicdo que revela a natureza mistificada das leis econdmicas do
mercado: a base da alienacdo econOmica, propria ao modo capitalista. O conflito entre o
capital, como realidade social global ou individualizada, revela a natureza irracional do
capitalismo e do célculo de rentabilidade.

FREI BETTO (Jornal o Estado de sdo Paulo, de 17 de maio de 2000) afirma que a
tendéncia do capitalismo € agucar o egoismo; dilatar ambi¢des de consumo; ativar energias
narcisicas; tornar os homens competitivos e sedentos de lucro. Esse capitalismo, pode ser
chamado de capitalismo selvagem, por criar pessoas menos soliddrias, mais insensiveis as
questdes sociais, indiferentes a miséria, distantes de iniciativas que visam a defender os
direitos dos pobres.

O Capitalismo selvagem foi o nome dado aquele que prevaleceu na fase inicial do
capitalismo industrial. Os males causados pela forma de capitalismo selvagem sao
representados pelos que se valem dos gigantescos meios eletronicos atuais a fim de
movimentar capitais puramente espoliativos, tendo como fonte de inspiracdo e objetivo
exclusivo o lucro despido de qualquer sentido ético e produtivo: trata-se, portanto, de
aplicacdoes do capital totalmente a margem do bindmio capital-trabalho e, como tal,

compativel até mesmo com os valores que t€ém inspirado o capitalismo ao longo de sua

histéria. (Copyright 1999 - O Estado de Sdo Paulo)



3.2 ECONOMIA DE COMUNHAO - EdC

A economia € uma necessidade. Para maior entendimendo sobre EdC, faremos
um breve estudo sobre a economia de mercado, ou seja, a economia em que a maior parte da
producio € dividida em unidades especializadas que vendem o que produzem sob a forma de
mercadorias. Segundo PAUL SINGER (1983) a caracteristica essencial de uma economia de
mercado é que cada unidade de producgdo, cada empresa tem liberdade para decidir o que vai
produzir, quanto vai fazer de cada bem ou servico e quanto vai cobrar por eles, visando o
lucro. E por conseguinte, os consumidores sdo livres para decidir quanto desejam comprar de
cada mercadoria.

O lucro € o que a empresa fica da receita das vendas, depois que pagou todas as
despesas. Pois bem, lucros, juros, renda e tributos ddao direito aos seus proprietarios de se
apropriar de parcelas do produto do trabalho humano. Estes rendimentos nio criam valor,
meramente regem a reparticao do valor entre as classes sociais.

O sistema de mercado cria uma maneira de apropriar o fruto do trabalho. Esse € o
sentido geral da economia capitalista: um conjunto de regras que cumpre duas fungdes
fundamentais. Uma € permitir que, do trabalho social, haja um certo tipo de apropriacdo que
possa, reproduzir o sistema. Os trabalhadores ganham um saldrio que permite que amanha
eles voltem a trabalhar. A segunda funcdo dessas regras € dar a ilusdo aos trabalhadores de
que eles estdo nisso voluntariamente. Na verdade o proletario estd obrigado porque se nao
trabalhar, ndo ganhar saldrio, morre de fome.

A EdC, desfaz essa ilusdo. Segundo BERNI (1997) a EdC significa a retomada de
maneira positiva e ampla do conceito da ética, libertando-a da carga ética fetichista que o

capitalismo imp0s, recuperando/reconstruindo o conceito de totalidade do homem. A sua



organizacdo consiste em um conjunto de empresas que procuram se desenvolver
competentemente para enfrentar o mercado e que se propdem a objetivar o bem-estar social.

A Economia de comunhido é um projeto realista, que apresenta um modo coerente
de unir a propriedade privada com a destinac@o universal dos bens. Para comegar, as préprias
empresas sdo propriedades privadas, e CHIARA LUBICH', ao indicar que os lucros sejam
partilhados com os pobres e aplicadas na formagao de homens novos, na liberdade, defende o
direito a propriedade privada mas d4 um forte impulso para realiza¢dao da destinacao universal
dos bens. E um modo novo de tornar a propriedade privada aberta ao outro, sem anuld-la e, ao
mesmo tempo, defender a liberdade, que € um aspecto importante dos direitos humanos
conquistados.

A Economia de Comunhao, de acordo com SEBOK (1999:50), pretende favorecer
a concepg¢ao do agir econdmico como um compromisso, que abrange as idéias e a acdo, que
visa a promocdo integral e solidaria do homem e da sociedade. O agir econdmico se insere
num contexto antropolégico completo, direcionando suas capacidades ao constante respeito e
valorizacdo da dignidade da pessoa, seja dos funcionarios da empresa, seja dos destinatarios.

A EdC € um projeto de ambito mundial que atualmente envolve mais de 30 paises,
surgido em 1991, a partir do Movimento dos Focolares”.

A sua organizacdo consiste em empresas que procuram se desenvolver
competentemente para enfrentar o mercado, mas que tem como objetivo primordial o “bem-
estar social”. Este objetivo € realizado, por exemplo, através da divisao dos lucros econdomicos

em trés partes: uma parte para investir na propria empresa; uma outra parte para

1

CHIARA LUBCH - Fundadora e presidente do Movimento dos Focolares, que langou a proposta da EdC,
com o objetivo de suscitar empresas que dedicassem parte de seus lucros para ajudar os mais pobres.

O movimento dos Focolares, de acordo com Pauline de Faria Sebok (1999), ¢ um movimento religioso e civil
que tem por objetivo contribuir para um mundo mais justo e soliddrio. A visdo de mundo deste Movimento é
a da fraternidade universal, onde os homens se comportam como irmaos, esperando contribuir, assim, a
constru¢do de um mundo mais unido.



investir em estruturas que sirvam para a formacao de uma nova mentalidade onde o “dar” e o
preocupar-se com o “outro” também adquiram valor e se tornem um objetivo de todas as
pessoas da sociedade; e uma terceira parte enviada diretamente para atender as necessidades
de familias que se encontram em situacio de pobreza.

Sao contudo, empresas que apresentam peculiaridades de comportamento
significativas quando contrapostas ao comportamento da firma especificado na teoria
microecondmica bésica. As empresas da EAC t€m fortes compromissos com a sociedade pois
ao tomar suas decisdes, os empresarios levam em conta quais serdo seus efeitos no meio
social. Além disso, nessas empresas o relacionamento de harmonia entre os empregados, e da
empresa com seus clientes e fornecedores € um objetivo primordial, tornando-se mais

importante que o proprio lucro em certas situacoes.



33 CAPITALISMO SELVAGEM X ECONOMIA DE COMUNHAO

O capitalismo tem seu inicio na Europa. Suas caracteristicas aparecem desde a
baixa Idade Média (do século XI ao XV) com a transferéncia do centro da vida econdmica
social e politica dos feudos para a cidade.

Na Idade Moderna (séc. XVI), os reis expandem seu poderio econdmico e politico
através do mercantilismo e do absolutismo. Com o absolutismo € com o mercantilismo o
Estado passava a controlar a economia e a buscar colonias para adquirir metais através da
exploracdo. Isso para garantir o enriquecimento da metrépole. Esse enriquecimento favoreceu
a burguesia - classe que detém os meios de producdo - que passou a contestar o poder do rei,
resultando na crise do sistema absolutista. E com isso, estava garantido o triunfo do
capitalismo.

No inicio do século XVII, o trabalhador foi for¢cado a procurar o capitalista para
vender-lhe a sua forca de trabalho, em troca de um saldrio. Foi o que fizeram os artesdos
arruinados, e também os camponeses, que o capitalismo expulsava e expulsa de suas terras.
Surgia, desse modo, a grande massa proletarizada e pobre das cidades, cuja inica mercadoria
sdo os seus musculos e o seu cérebro.

Nesse novo sistema de trabalho, o assalariado ganha menos do que merece. E
nessa diferenga que o capitalista recebe o lucro.

No século XVIII surge, na Europa, a inddstria. Essa nova institui¢do de trabalho
investiu nas méaquinas a fim de produzir mais, em menos tempo. A medida que o capitalismo
se expandia, a classe operdria se desenvolvia com ele. A partir da segunda metade do século
XVIII, com a Revolugdo Industrial, inicia-se um processo ininterrupto de produgdo coletiva
em massa, geracao de lucro e acimulo de capital. Na Europa Ocidental, a burguesia assume o

controle econdomico e politico. As sociedades vao superando os tradicionais critérios da



aristocracia e a forca do capital se impde. Surgem as primeiras teorias econOmicas: a
fisiocracia e o liberalismo.

No século XIX, as industrias prosperaram. Como as empresas produziam quase
que as mesmas mercadorias, os capitalistas inventaram a liquidacdo, a superliquidagdo, a
arrasadora liquidagdo, a queima de inverno e a desculpa de mudanca de ramo. Esta fase se
manifesta a partir do momento em que o sistema mundial estd constituido sob o bastdo do
capital monopolista - grupo de empresas que dominam o mercado.

A Revolucdo Industrial estabelece as principais fases do desenvolvimento
capitalista, pelo simples motivo de que pressupde a existéncia de certos niveis de acumulagao
capitalista sem os quais ndo parece viavel a substituicdo da for¢a de trabalho por maquina
cada vez mais aperfei¢oadas.

CATANI (1998:50) afirma que: “A principal inovagao da tecnologia nesta forma
atual de capitalismo localiza-se no campo da eletronica e da informética, através da criacdo
dos computadores.” A maquina substitui a forca humana enquanto o computador substitui as
operacdes mais fatigantes e dificeis de célculo cerebral, chegando a elaborar, com auténtico
virtuosismo, decisdes derivadas das ordens que a maquina-cérebro recebe.

E evidente que essa "revolucdo técnico-cientifica" implica uma nova fase do
capitalismo que conduz até niveis insuspeitos a tendéncia para a sua propria concentracao.

Todavia, o modo de produgdo capitalista continuou sendo o dominante em véarias
formacdes historicas e sociais. A partir do inicio do século XX o Estado comeca a injetar
recursos na economia, através de seus gastos. E tais gastos acabam funcionando como
estabilizadores, atuando preventivamente contra as crises no investimento privado.

Neste sentido CATANI (1998) diz que o capitalismo do final do século XX € um
capitalismo de empresas industriais gigantescas que langa, seus tentdculos por todo o mundo,

aparecendo como um espectro multinacional onipresente e disperso.
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E importante salientar que a globalizagdo é um processo na configuracdo do
capitalismo contemporaneo, que se expressa na reestruturacdo produtiva e na especulagcao
financeira de caréter global, dois eixos que marcam a dindmica do capitalismo atual e que tem
como sintese ideoldgica o neoliberalismo. Esse processo tem sido o mais dramatico possivel,
em pouco tempo desagregou sociedades, tornou os ricos mais ricos € ampliou a pobreza em
praticamente todo o mundo. O neoliberalismo procura manipular os conceitos, a linguagem e
até mesmo as palavras de ordem da esquerda para confundir a populacdo e implementar seus
objetivos estratégicos.

A exportacdo de capitais hoje difere significativamente do periodo da segunda
revolucgao industrial. Segundo COSTA (2000) as modificagdes que o sistema capitalista vem
sofrendo aprofundaram todas as suas contradicdes, podendo-se afirmar que estamos muito
mais préximos do socialismo’, s6 que agora livre das deformacdes e dos desvios que
ocorreram no recente passado socialista.

Em meio deste capitalismo selvagem e em favor da conten¢ao de despesas sociais,
sem reduzir os servigos oferecidos aos cidaddos, aparece a Economia de Comunhao (EdC) - o
trabalho realizado ndo s6 em func¢do da remuneracdo, mas também por solidariedade, respeito
e atencdo, isto €, por amor aos outros; e o trabalho feito por amor nao s6 nao tem prego, mas €
imbativel no nivel de servicos que presta o baixo custo.

A EdC Surgiu em 1991, por iniciativa de CHIARA LUBICH, durante uma viagem
ao Brasil, o seu objetivo € oferecer, uma resposta ao drama de extrema pobreza das

populacdes que estio privadas dos direitos humanos mais fundamentais.

“Sob o impulso da comunhdo de bens, deveriam surgir aqui
industrias, empresas...Estes vdrios tipos de empresas seriam
sustentadas por pessoas de todo Brasil; deveriam nascer sociedades
empresariais onde cada um tivesse a possibilidade de participar (...).

* O socialismo tem como objetivo instaurar uma sociedade superior ao capitalismo, basicamente em trés

aspectos: a economia nao estaria mais sujeita a crises, a desemprego, a desperdicio de recursos, porque ela
seria planejada; a instauracio da igualdade; e proporcionar a todos os membros da sociedade um grau muito
superior de bem-estar material e de liberdade.



A gestdo de tais empresas seria confiada a pessoas capazes e
competentes, em condicoes de fazé-las funcionar com a mdxima
eficiéncia e lucratividade. E aqui estd a novidade: este lucro seria
colocado em comum. Deveria nascer assim uma economia de
comunhdo da qual esta cidadezinha® seria um modelo. Também nés
achamos, sem diuvida, que deva existir um capital, mas queremos
colocar o lucro em comum livremente. Com quais objetivos? ...ajudar
os que estdo em necessidade, dando-lhes condicoes de vida e a
possibilidade de um emprego (...) visando a formagdo de ‘homens
novos’, cuja vida seja motivada pelo amor cristdo, porque sem

“homens novos” ndo se faz uma sociedade nova...” (Discurso
pronunciado por Chiara Lubich na Mariapolis Araceli, 29 de maio de
1991)

Este projeto econdmico tem como finalidade transformar a empresa numa
verdadeira comunidade. E dada uma atencdo especial ao respeito pelas normas de seguranca,
pelas condi¢des ambientais e pela guarda da satide dos trabalhadores, considerada como
medida base para o tipo de tarefa confiada a eles, e pelo horario de trabalho.

Segundo FERRUCCI (2000), as empresas que aderem a Economia de Comunhao,
no intento de desenvolver também relacionamentos econdmicos reciprocamente Uuteis e
produtivos, utilizam os mais modernos meios de comunicagdo para interligarem-se entre si em
nivel local e internacional.

O sucesso de muitas sociedades ao longo da histéria econdmica demonstra que
inovagdes institucionais podem ter um efeito positivo no desempenho econdmico. Elas podem
influenciar nos custos de transagdo. Se estes diminuirem € possivel capturar um maior ganho

nas trocas e portanto contribuir para a expansao de mercados.

* Maridpolis Araceli, uma das 20 cidadezinhas-testemunho do Movimento dos Focolares, hd 4 Km do Pélo
Industrial Spartaco - protétipo de EdC -, localizado em Cotia/SP onde estd instalada a La Tunica, (Industria de
confeccdes - objeto da pesquisa de campo deste trabalho), a Rotogine (de manufaturados plasticos), a Eco-Ar
(de produtos de linpeza) e a Prodiet (distribuidora de produtos farmacéuticos e correlatos). (ver anexo)



CAPITULO IV

Resultados obtidos e analise



4 Introducao

Um dos principios da EAC € transformar a empresa numa verdadeira comunidade.
Empresarios e empregados se reinem periodicamente para avaliar a qualidade dos
relacionamentos interpessoais, empenhando-se para juntos solucionar situacdes dificeis,
estimulando inovacdes e incrementos na atividade produtiva. “No fundo, € a economia do
amor, pois o amor é que conduz os seres a comunhao. é a economia da paz, pois, como o 6dio
leva a guerra, a desunido e ao conflito, o amor leva a comunhio, a participacdo e a paz.”
(Chiara Lubich, apud Cidade Nova, 1998:31)

De fato, como em muitas outras realidades econdmicas permeadas por motivagdes
ideais, os que aderem ao projeto empenham-se antes de mais nada em colocar no centro da
atencdo, em todos os aspectos de suas atividades, as exigéncias e as aspiragdes da pessoa e as
instancias do bem comum.

Este capitulo tem a finalidade de verificar o grande desafio da EdC em nivel de
sobrevivéncia econdmica procurando demonstrar com o resultado obtido da coleta de dados
como ¢é possivel manter uma empresa e permanecer no mercado seguindo critérios ou légicas
de atuacdo diferentes das que hd muito tempo vém sendo ensinadas. E inclusive sem nenhum

apoio ou sustento de qualquer instituigao.



4.1 Resposta a pergunta de pesquisa

Como empresas tao atentas as exigéncias do mercado e ao bem de toda a

sociedade, podem sobreviver em meio de um capitalismo selvagem?

O espirito que impulsiona a EAC ajuda a superar muitos contrastes internos que
criam empecilhos e, em certos casos, paralisam todas as organizacdes humanas. Além disso, o
seu modo de operar atrai a confianca e a estima dos clientes, fornecedores ou financiadores.

No entanto, ndo se pode esquecer um elemento fundamental: a valorizacdo do
potencial humano, que acompanha o desenvolvimento da EdC. Nessas empresas deixam-se
espaco para a formagao de homens novos, inclusive buscam suprir as necessidades, que livre
os funciondrios de situagdes negativas de desequilibrio emocional nas acdes econdmicas
concretas. Essas empresas ddo €nfase a realizacdo, ao reconhecimento, ao proprio trabalho, a
responsabilidade e ao crescimento espiritual e profissional, buscando conhecer profundamente
as necessidades dos funciondrios e ndo seguir qualquer receita do capitalismo selvagem.

Esta é em linhas gerais, a Economia de Comunh3o.



4.2 Resultados obtidos

EMPRESA: LA TUNICA - Confec¢des Industria e Comércio Ltda

Abrigos em malha e tactel

Linha sportwear (jeans)

Linha infanto-juvenil Pepé e Jotabé

Uniformes escolares

CGC 67 218 321/0001-38

INSC. EST.: 720 005 096 112

ENDERECO: Estrada da dgua espraiada, 5450 - Cotia - SP - POLO SPARTACO
CEP 06720-000

TEL/FAX: (011) 7921 11 25

A La Tunica foi a primeira e imediata resposta a proposta da EAC, que comecou a
funcionar com pouco capital, apenas uma maquina de costura semi-industrial e duas maquinas
de costuras simples, e recebeu da propria fundadora do Movimento dos Focolares - Chiara
Lubich - o nome de La Tunica.

Bastante incentivada com o projeto EAC e confiante na palavra de Deus, em 1991,
Maria Aparecida dos Santos Veigas juntamente com quatro amigas comegaram a trabalhar em
uma casa pequena (30m?), nem todas eram costureiras, portanto elas ajudaram-se mutuamente

e cada uma colocou o proprio talento de inteligéncia, a aptiddo empresarial, a competéncia e a



profissionalidade, para funcionar. Aos poucos a empresa foi investindo na formacdo de novas
funciondrias e, em conseqiiéncia, crescendo em tamanho, produciao. Segundo Maria do Carmo
Gaspar, socia da La Tunica (entrevista concedida a Cidadenova, 1999) a La Tunica € também
uma espécie de escola, na qual todos crescem juntos e prestam servicos a sociedade, seja com
os produtos, seja preparando pessoas capazes e realizadas, o aprendizado com o posterior
conhecimento gerado e utilizado, € o seu principal diferencial competitivo.

O espirito de comunhdo que da forcas e animo a La Tunica faz da confec¢do um
exemplo de gestdo participativa. Todos os meses sua equipe reine para discutir 0os novos
projetos e partilhar as dificuldades, alegrias e experi€ncias pessoais. Essas reunides servem
como motivagdo a todos os funciondrios que na maioria sdo mulheres, e ddo a possibilidade
de se interessarem pelo andamento geral da confeccdo e, de alguma forma, participarem de
cada etapa do processo. Inclui, obrigatoriamente, o uso intensivo da Tecnologia da
Informagdo, mas estd permanentemente voltada para a manutencdo de um ambiente
organizacional que seja, acima de tudo, inspirador. E assim que a criatividade é despertada.

As condicdes de trabalho da La Tunica sdo adequadas. A confecgdo respeita as
normas de seguranca, com ventilacdo e iluminacdo apropriadas, nivel toleravel de ruido,
procura evitar uma carga horéria excedente. Além disso, toma as devidas providéncias para
nao danificar o meio-ambiente e procura economizar energia e reservas naturais, durante a
producdo e durante todo o ciclo de vida do produto. Os funciondrios procuram manter os
locais de trabalho organizados, limpos e agradéveis.

A La Tunica, estabelece uma comunicagdo aberta e sincera que favorece o
intercambio entre diretores e funciondrios, procurando utilizar os mais modernos meios de
comunicacdo, finalizando relacionamentos econdmicos reciprocamente uteis e produtivos. A

empresa faz tudo de acordo com a Lei, preocupa também em partilhar seus lucros e participar



do sucesso dando importancia as dificuldades ou insucessos dos outros, num espirito de
colaboracdo na constru¢ao de um mundo melhor, mais justo e solidério.

Todas essas coisas, apesar de bdsicas, ndo sdo feitas pelas empresas capitalistas. E
0 amor que estd nessa cultura da partilha que completa a confianga nos parceiros e conta com
a ajuda de todos. A experiéncia da EdC, com as particularidades que derivam da
espiritualidade da qual nasce, coloca-se ao lado de numerosas iniciativas individuais e
coletivas que procuraram e procuram humanizar a economia: iniciativas de muitos
empresarios e trabalhadores, que concebem e vivem a prépria atividade econdmica como algo
a mais e diferente da simples busca de uma vantagem material.. (Antonio Maria Baggio, apud
Cidadenova, 1999:21)

De fato, o maior esfor¢o da equipe da La Tunica € colocar o ser humano, e ndo o
lucro, no centro de suas ateng¢des. Além da aten¢do dedicada aos funciondrios e aos pobres
existe a preocupacdo com o consumidor e com as suas verdadeiras necessidades. Segundo
Maria do Carmo Gaspar, na moda seria facil seguir caminhos ja abertos pela publicidade, que
muitas vezes explora os impulsos instintivos para induzir o consumo. A equipe da La Ttnica é
orientada a geracdo de lucro, porém o objeto da atencdo é a pessoa, no respeito a sua

dignidade, para responder as suas necessidades reais, com produtos bonitos, harmoniosos e de

qualidade. Assim o trabalho se torna um servigo que contribui a renovacado da sociedade.



4.3 Analise proposta ou sugestoes

Na primeira fase da Revolugdo Industrial, a fabrica era o lugar por exceléncia do
novo sistema produtivo. Hoje, esse papel é desempenhado pela empresa. Segundo Vera
Aradjo (Cidadenova, 1995:20) “pequena, média ou grande, ela ndo € apenas o pivo da
economia industrial moderna, mas € vista muitas vezes como um verdadeiro ‘santuario’ do
progresso e do desenvolvimento.”

Tendo consciéncia desta realidade e preocupada com o desenvolvimento e
comunhdo da humanidade, Chiara Lubich cria em 1943 o Movimento dos Focolares e, pouco
a pouco, elabora e coloca em execucao o projeto Economia de Comunhao (1991). Chiara quer
transformar as estruturas das empresas tradicionais, direcionando todos os seus
relacionamentos intra e extra-empresariais a luz de um estilo de vida de comunhao.

A EdC nao € uma teoria como as que existem hoje, porque ndao € somente uma
técnica econdmica. As empresas procuram viver de modo muito concreto uma cultura da
partilha e um compromisso com a justica social, dentro de uma ética profissional e uma moral
crista..

Como em muitas outras realidades econdmicas permeadas por motivacdes ideais,
os que aderem ao projeto, empenham-se antes de mais nada em colocar no centro da atengao,
em todos os aspectos de suas atividades, as exigé€ncias e as aspiracdes das pessoas e as
instancias do bem comum.

Hoje, em todo o mundo, s@o mais de 700 as pequenas, médias e grandes empresas
que aderiram a EdC. No Brasil se encontra 80 delas, segundo Chiara Lubich (apud
Cidadenova, 1999). Estas empresas conseguem aliviar um pouco as necessidades dos pobres,

portanto falta muito para a realizacdo do sonho de Chiara. Sua maior expectativa é de que



todos se interessem pela EdC, para estimular, sustentar e sugerir novos caminhos, para a
empresa obter os lucros a serem partilhados.

Na EdC pode-se encontrar a doutrina do carisma da unidade, ou seja, uma visao
do todo e das partes, do uno e do multiplo, na qual as particularidades e belezas de cada um
permanecem no uno gragas a uma dinamica de comunhdo entre os homens. A realidade é
esta: o ser humano forma uma tunica globalidade em si mesmo. E quando se toca um ponto
deste sistema-pessoa, se coloca em movimento todo o sistema e o ponto econdmico € um
ponto dos pontos importantes. O homem € feito também da dimensao econdmica, que forma
uma unica realidade integrada com as outras dimensdes. Quando se toca a dimensao
econOmica, as outras se recolocam em movimento.

Isso faz pensar que ndo se pode excluir o carisma das atividades econdmicas,
porém nao se pode fazer o contrério. Estd af a bipolaridade, ou seja, a fé deve induzir a afinar
todos os instrumentos humanos, a iniciativa, a capacidade econdmica e profissional.

Por isso, Chiara coloca-se perante as Palavras de Jesus numa atitude de amor,
vivendo-as como um auténtico encontro pessoal com Deus que fala e se comunica, inspirando
uma nova linha de vida, fundamentalmente em principios cristdos - ndo descuidando, e sim
pondo em evidéncia valores paralelos presentes em outros credos e diferentes culturas -
trazendo, justamente a paz e unidade ao capitalismo selvagem, necessitando de reencontrar ou

de consolidar a paz.



CAPITULO V

Consideracoes Finais



5. Conclusao

Desde a Antigiiidade algumas pessoas, preocupadas com a vida em sociedade,
pensavam em modificar a organizagdo social e assim melhorar as relagcdes entre os homens.
Na Idade Moderna também houve essa preocupagdo. Entretanto, com as grandes
desigualdades sociais criadas pela Revolucdo Industrial, as idéias de reformar a sociedade
ganharam mais forga. Foi assim que surgiu o Movimento dos Focolares e posteriormente a
Economia de Comunhdo. Surge ndo somente a comunhdo dos bens, mas uma comunhio de
pessoas, porque se doa algo de si mesmo, entdo nasce uma nova mentalidade: a cultura do dar.

O que esté acontecendo, hoje, ndo € s6 um fato econdmico, € um fato sociolégico,
isto €, um novo modo de relacdes sociais concretas. Além de um efeito sociolégico, também
estd acontecendo um grande fendmeno antropolégico. Pelo que foi estudado até agora, a EAC
recoloca em todos os sentidos, a pessoa no centro do fato econdmico e estimula fortemente o
crescimento integral, completo do homem. Viu-se na EdC, o seguinte: uma nova sensibilidade
as necessidades dos outros; uma revisdo dos préprios orcamentos pessoais, familiares e de
comunidade; observou-se que quem ja doava, doa mais; mesmo quem tem pouco, pode doar.

Chiara, criadora da EdC, € bem consciente que o ser humano age dentro de um
sistema de economia de mercado.

Enquanto que o Capitalismo Selvagem é uma economia prisioneira na qual se
encontram embaracados tanto os pobres como os ricos a EAC é uma economia liberta: procura
o lucro, mas o procura sem tornar-se escrava dele, ndo estd voltada sobre si mesma. Dentro
desse sistema cria um novo modo de fazer economia, que insiste na formacdo de homens
novos: este é todo o empenho de Chiara, para dar ao homem, o seu vigor humano, porque
quanto mais se abre para a comunhdo, mais se reencontra a realizacdo humana auténtica,

verdadeira, profunda e livre.
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