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Infierno y Paraiso

astan los americanos, los europeos y los
japoneses, aun siendo solo e dieciseis  por
ciento de los habitantes de la tierra, para

consumir mas de la mitad del carbén, del gas natural y
del petrleo extraidos en e mundo. Su consumismo
energético, més ala del efecto invernadero que esta
cambiando nuestras estaciones , quita a la atmosfera
més de la mitad del oxigeno que € hombre consume,
oxigeno que hasta ahora las agas del mar y los bosgques
han reemplazado , pero nadie sabe hasta cuando nos
alcanzard, visto como lo estamos tratando.

En efecto, los limites de la naturaleza en algunos
ambitos ya han sido superados. Para no destruir en
pocos afios la vida en los océanos, deberiamos ya
reducir la cantidad de peces que se pesca 'y, més aun, a
pesar de haber reducido ya bastante las emisiones
contaminantes, para reconstruir la capa de ozono
deberiamos reducirla méas todavia. Slo asi se permitira
alanaturaleza — tal vez se necesitard mas de cien afios
— reconstruir los minerales indispensables para la salud
de los bosques, que en los Ultimos decenios ha
destruido lalluviaacida.

Mientras los cientificos se hacen conscientes de los
desastres ambientales ocurridos en los Ultimos
cincuenta afios, la mayoria de los seres humanos,
aquella que todavia no ha disfrutado del desarrollo
industrial, trata de aproximarse lo méas posble al
standard de vida de Norteamérica, e que, més que
todos, esta basado precisamente en el desperdicio de la
energia; Norteamérica, en efecto, gasta por si sola €l
treinta por ciento del oxigeno que se consume en el
planeta, a pesar de que hospeda sdlo € cinco por ciento
de los seres humanos!

El mundo del Norte se jacta de desarrollo y baa
inflacion porque quema poco a poco riquezas del
subsuelo de naciones subdesarrolladas y bien
consciente de cuanto el costo de la energia es su taldn
de Aquiles, se preocupa por la autonomia de los paises
proveedores, incluso con gércitos y armas sofisticadas,
justificado en esto por € comportamiento de lideres y
movimientos terroristas que nacen en esos paises 'y que
no son sino la expresion desordenada de la ira de
pueblos despojados de riquezas y derechos. Se espera
entonces un futuro sin una salida pacifica, oscuro como
los huracanes que siempre mas a menudo sacuden con
violencia el planeta y como la nube de humo que ha
sofocado € Sudeste Asidtico, tragico como la
desesperacion de los pueblos que escapan de la miseria
y opresion, arriesgando la vida en € mar sobre fragiles
canoas?

Qué dternativa de paz para la humanidad del tercer
milenio? Los lideres politicos y religiosos mas atentos
al futuro, se dan cuenta de que la globalizacién del
consumismo comporta un desarrollo no sostenible, pero
tienen dificultad para encontrar categorias culturales
capaces de hacer individualizar y aceptar alas naciones
soluciones vélidas para superar este pasaje dificil de la
historia del mundo.

Como se inserta en este escenario la economia de
comunion? Ella es la expresion concreta del carisma de
la Unidad que nosotros creemos sea signo de un modo
nuevo de vivir en la historia, capaz no solo de hacer
encontrar mas fécilmente soluciones pacificas entre las
naciones, sino también, frente a desafios imposibles, de
atraer la intervencién de Dios en ayuda de pueblos que
han decidido amarse. Igino Giordani, diputado
constituyente, gran escritor catélico y conocedor de los
Padres de la Iglesia, habia captado de inmediato en
aquel grupo de muchachas guiadas por Chiaraque en €l
48 |e hablaba de la Unidad, €l don que €l Espiritu Santo
habia previsto para la humanidad después de la
carniceria de la segunda guerra mundial. Cuando queria
explicarles € acance socia, contaba la parabola china
del infierno y el paraiso.

En esta pardbola, tanto en e infierno como en €
paraiso, l0s que pasaban a la otra vida se sentaban en
torno a una mesa preparada con grandes fuentes de
arroz y atodos se les proporcionaba palillos para comer
gue sin embargo eran demasiado largos para sus
brazos. En € infierno, donde cada uno pensaba solo en
si mismo, nadie acertaba a llevar € arroz a la propia
boca y todos estaban permanentemente hambrientos.
En e paraiso, en cambio, porque ali estaba el amor,
cada uno usaba sus propios cubiertos para aimentar a
quien tenia a frente. El paraiso nace de la atencion
reciprocaal otro.

En un mundo que no confia ya en las teorias y
contempla solo los hechos, para difundir la cultura del
dar sirven las ciudadelas de la Unidad con empresas,
accionistas, empresarios, trabgadores, clientes,
proveedores e indigentes a quienes ayudar. Es
necesario multiplicar los ambitos en los que puedan
crecer 'y confirmarse en los propios propositos,
hombres y mujeres hechos nuevos por esa cultura,
capaces de activar, como participes del destino comun,
una verdadera revolucion del pueblo, que sepa hacer
caer como € muro de Berlin, incluso € muro del
CONSUMisMo.

Alberto Ferrucci
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“Un corazon solo
y un alma sola”

Ustedes saben como la Economia de Comunion
ha despertado en muchos de |os nuestros
energias adormecidas,
ha suscitado prop0sitos serios y empefiosos,
ha sugerido soluciones a suefios que se creia irrealizables.
Como semillas ya prometedoras
de nuevas empresas, con la finalidad de entregar
las utilidades para quien tiene necesidad,
estan floreciendo como una primavera
cas por doquier.

Como otras estructuras para formar “hombres nuevos™
estan surgiendo como por encanto.

Como las ciudadelas se estan multiplicando.
Es necesario que e entusiasmo con €l cual
ha comenzado la Economia de Comunion
nos acomparie sempre y no defraude

las muchisimas expectativas de |os pobres.
Queremos que viva para gloria de Dios

y para que vuelva a revivir e espiritu

y la praxis de los primeros cristianos:

““eran un corazon solo y un alma sola

y entre ellos no habia indigentes™

(Hechos 4, 32-34)
Chiara Lubich

(Rocca di Papa, 23-4-1992)



ECONOMIA
DE COMUNION

una cultura nueva

Las raices de la Economia de Comunion

La “santa” economia

Tommaso Sorgi

Quisiera comunicar algunas reflexiones sinte
tizables en tres estados de animo: una sensa-
cién, una pregunta, un suefio.

La sensacion

Siento esto muy fuerte dentro del ama: el
evento de la economia de comunion estal vez
més grande de cuanto nosotros podamos me-
dir. Cuando hace algunos afios en la revista
“Nuova Umanita” hice un estudio precisamen
te sobre la cultura ddl dar (1) buscaba algu-
nos precedentes histéricos. Los inserté en ese
texto, pero habia hecho mas que nada una in
vestigacion de estudioso (2) . Releyendo sus
partes, posteriormente he hecho como un des
cubrimiento: los tiempos se preparaban desde
siglos. Habia un camino en la historia de la
economia, habia signos que indicaban que
dlo debia desembocar en la economia de co
munion.

Es aguella historia que Igino Giordani en una
de sus intuiciones maravillosas ha Ilamado
“el quinto evangelio”: sea ella la gran historia
de la humanidad, sea €ella la pequefia historia
persona (3) . Es Dios que, después de lo que
nos ha dicho a través de los 4 evangdistas,
contindia hablandonos a través de la historia
Y el “proyecto de la economia de comunién”
es un evento que El ha preparado desde hace
largos siglos.

Precedentes histéricos

Me refiero sblo aagunos puntos:

a) El “burgués virtuoso”

Para Sombart es el “burgués virtuoso” quien
ha creado la civilizacién modernay € capita
lismo (4) a partir del siglo XV. Quisiera recor
dar a Benjamin Franklin que vivi6 en el ‘700,
tal vez conocido mas que nada por haber sido
e inventor del pararrayos. Era también un
operador econémico escrupulosisimo, que en
sus escritos hablaba de “santa economia” co-
mo algln siglo antes un itaiano, Leon Battis
ta Alberti, habia hablado de “santos enseres”.
Querian decir que la propiedad es santa. En
gué sentido? No porque idolatraban las rique
zas, sino por € respeto cas religioso que te-
nian por las realidades que son 10s bienes ma
teriales.

Franklin era un ferviente protestante y como
tal se proponia ordenar su viday su actividad
econdmica

Tommaso Sorgi

Enumerd por lo tanto trece virtudes protegi-
das por otros tantos aforismos. Sobre ellos
por algunos afios se examinaba a si mismo uti
lizando un cuadro semanal, donde dia por dia
registraba sus errores con unacrucecita negra.
Marcabalo negativo.

Uno de los aforismos era “no desperdiciar na
da” sino hacer solamente gastos que sirvan
“para hacer el bien a los demas y a ti mismo”
(5). Por lo tanto, “el otro” comenzaba a estar
presente..

Estos hombres fueron los primeros padres del
capitalismo que, sin embargo, luego degenerd
en aguellas formas de egoismo que conoce-
mos.

b) el “sacro experimento”

En la otra orilla, las de las formas comunita
rias, hay presentes todavia més elementos re
ligiosos. Y después de proyectos tedrico-lite
rarios como Utopia (1516) de Tomas Moro,
santo, y La ciudad del sol (1602) del domini
co Tommaso Campandllg, sdié a la luz una
realizacion concreta: el “sacro experimento”
de las reducciones de los guaranies, organiza
das en el ‘600-700 por los jesuitas, segin un
modelo de comunismo parcial, que € historia
dor Muratori llamaba “cristianismo feliz”.

El tipo de estructura econémica era d siguien
te: en cada ddea, a lado de la propiedad pri
vada de las familias individuaes, habia una
propiedad colectiva: ésta era considerada “pro
piedad de Dios” (tupa-mbaé) y era cuidada
con € trabajo de todala comunidad.

Sus frutos se dividian en tres partes: una para
pagar los impuestos, para e sostenimiento de
los misioneros y para los edificios de culto;
una para completar los balances de las fami
lias individuales y para los incapacitados y
los enfermos; una para las necesidades comu
nes de la aldea; en caso de necesidades parti
culares servian también para socorrer a la
adeavecina. (6)

Es un planteamiento que se asemea aladivi
sion de las utilidades en tres partes. Se piensa
también en las estructuras para la formacion
de hombres nuevos, ademas de sostenimiento
de los necesitados. Hay también una semejan
za, a menos terminolégica: Chiara ha habla-
do siempre a los Gen del “capital de Dios”.

¢) Los primeros reformadores sociales

En € intento de construir una sociedad que se
liberase de las injusticias del capitalismo
industrial, los reformistas, en una primera épo
ca, seinspiraron en € cristianismo. Hablaban
de “nuevo cristianismo” y de “socialismo cris
tiano”.

Era un cristianismo un poco vago que, sin em
bargo, reavivaba en ellos € sentido social de
lafiguray de la palabra de Jesis — el “proleta
rio de Nazareth” — y representaba € modelo
explicitamente llamado “de la primera comu
nidad de Jerusalén” (7)

d) Una “profecia”

En tiempos mas cercanos a nosotros hay una
previsién que es verdaderamente sorprenden-
te. Un estudioso escribe en 1930 “veo a los
hombres libres volver a uno de los principios
mas sdlidos y auténticos de la religion y de
las virtudes tradicionales como este: el amor
por €l dinero es despreciable y quien menos
se afana por € mafana, camina verdadera-
mente por e sendero de la virtud y de la pro
funda sabiduria....

Preferiremos €l bien a las utilidades. Rendire
mos honores a quien sepa apreciar los lirios
del campo que no siembran y que no hilan”.
El avizora una transformacion del hombre por
lacua ““el compromiso de hacer por los de-
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mas continuard teniendo una razon, incluso
cuando haya cesado de tener razon el actuar
en ventaja propia”.

Pareceria la profecia de un cuaresmalista, sin
embargo es de Keynes, € famosisimo econo
mista inglés, pero es evidente que conocia €
Evangelio y habia comprendido también su
validez concreta en € plano del actuar econo-
mico. El preveia esta transformacion como
posible dentro de “al menos cien afios”. Escri
bia asi en € afio 1930; digamos que la trans
formacion llegd antes de los cien afios.

Raices cristianas

Es un regreso que se estd haciendo, que nos
transporta a los inicios dd cristianismo.
Chiara lo ha dicho explicitamente: la comuni
dad de Jerusalén. Y vueve a lanzar en la
préctica un pensamiento del apdstol Pablo
sobre € trabgjo. El, en efecto, exhorta a los
de Efeso: ““trabajen honestamente con sus
propias manos para tener qué dar a quien
padece necesidad™.

He descubierto que la traduccion italiana con-
tiene una omision. En € texto, tanto latino
como griego, se dice de hecho “trabajen
mas” (magis en latin y mallon en griego),
esto es. multipliquen sus propios esfuerzos
para producir mas , para tener mas que dar a
guien tiene necesidad. (8)

Al generar la Economia de Comunién, Chiara
de por si no se hareferido a este pensamiento
de Pablo. Sin embargo, dentro de mi he
tenido esta sensacion: que ese mismo Espiritu
Santo que hablaba en Pablo, esta actuando en
Chiara

Lapregunta

Cud es entonces la grandeza de esta Econo-
mia de Comunién, de esta revolucion antro-
polégica, méas que econémica, de esta “revo
lucion de amor” como Chiara la definié en su
discurso ala ONU en mayo de 199772

Y, més ain, por qué la espiritualidad que
nace del carisma de la Unidad da una suerte
de primacia ala economiay al trabgjo?

Lo hace para impulsarnos a la eleccion entre
Diosy los bienes terrenos. Jests dice: ““No se
puede servir a dos amos”. Ahora, € que no
sirve aDios sirve ala riqueza, por lo tanto se
hace esclavo; mientras que servir a Dios es
reinar, servir a dinero es hacerse esclavo.
Chiara nos impulsa a liberarnos de la servi
dumbre de los bienes terrenos, no invitando-
nos a renegar de ellos, como seria propio de
una ascética de larenuncia. Nos invita a hacer
un buen uso de dlos, para poder ponerlos a
rendir fruto.

Y cud es e buen uso delos bienes terrenos?
Una fuerte respuesta a esta pregunta es. la
economia de comunién, la comunion.

El suefio

Chiara nos ayuda a fundir en uno ague
binomio benedictino del “ora et labora” (reza
y trabaja) que parece casi compuesto por dos
realidades diversas. orar y trabgjar.

En efecto, los benedictinos dividian su
tiempo en horas para la oracién y horas para
e trabgjo.

En d discurso pronunciado en € Congreso de
Humanidad Nueva del 1984, Chiara expresd
un concepto que me ha maravillado. Para ella
el modelo del trabajador es € focolarino de
vida comin. Su vocacion “no es tanto la de
dedicar a Dios horas de adoracion, cuanto su
propio trabajo” (9)

Con €élo no dice que no se debe adorar, sino
que también € trabajo es adoracion. Quiere
decir que también € trabsjo, en su sentido
maés profundo, estodo oracién.

Podemos recordar también una frase de
Giordani: “El trabajo como liturgia (10).

Por lo demas, para € mismo san Benito, €
trabajo tiene valor de oracién. En su regla
compromete de hecho a los monjes a conside
rar los utensilios dd trabgjo con la misma
veneracion “que los vasos sagrados del altar”
(11)

Son sagrados los utensilios dd trabgjo, pero
es sagrado & mismo trabgjo: es esta la redli
dad que Chiara pone en gran evidencia.

Nos la infunde en lo profundo del ama, cuan
do nos propone una vida entera que compe-
netre entre si la mas alta contemplacion con
el sumergirse en lamultitud (12) para compar
tir activamente sus problemas. Se trata de
vivir todos los problemas de la multitud,
comenzando por € del trabgjo.

No se puede ciertamente parangonar la expe
riencia plurisecular de los benedictinos con la
nuestra, apenas en flor, cas mindscula, aun-
gue ya difundidaen todos los continentes.

Es verdad, sin embargo, que €lla est4 ya deci
didamente encaminada y entra también en la
reflexion de las ciencias econdmicas y en los
documentos del magisterio eclesial.

Deseo finalmente recordar un hecho: junto a
la primera comunidad de Jerusalén, Chiara
tenia también en & ama la Abadia de
Einsiedeln, que es una abadia benedictina
Precisamente ali maduraron dentro del adma
de Chiara el aspecto y la sustancia de un
modo nuevo del actuar econémicoy lamisma
ideade ciudaddla: era unaciudad, la abadia.

El suefio que tengo en & alma es, por lo tanto,
este: sin repetir un modelo ya pasado y con
las formas nuevas que & camino humano
exige, podremos ser nosotros |os benedictinos
del tercer milenio?

NOTAS
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Avudar a nacer va morir

Uma f;;amm da Le

& ASiPE

conomia de Comankao

efior, me entregaste cinco talentos,
She aqui que he ganado otros

cinco”. Una palabra del Evangelio
gue caracterizdé la vida entera de
Spartaco Lucarini , focolarino casado y
por muchos afios director de “Ciudad
Nueva”, desaparecido hace alrededor de
veinte afios.
Palabra que se ha convertido en €l pro-
grama de vida de los empresarios brasi
lefios de Economia de Comunion, sobre
todo desde cuando € Polo Industria na
cido junto a la ciudadela Araceli, fue
bautizado con €l nombre de Spartaco.
También en la historia de la Paliclinica
“Agape”, una empresa afiliada que nacio
hace cuatro afios por iniciativa de Paula,
una joven graduada en medicina, vuelve
a resonar la parabola de los taentos.
Deseando adherir a proyecto que acaba
ba de proponer Chiara en la ciudadela,
ella puso a disposicion todo lo que
poseia: 2 mil délares, para poder iniciar
con otros profesionales del sector una
policlinica.
Se inici6é con un consultorio ginecol 6gi-
co y uno dental, utilizando equipos de
segunda mano, con pocos clientes y va-
liéndose Unicamente de una intuicién.
Los nimeros de hoy testimonian la vali
dez de aquéllaintuicién: en € fichero se
cuentan actual mente 6,440 pacientes.
Trabagjan en Agape trece especidistas,
de los cuades agunos lo hacen parcial -
mente. Para la seccion diagnostico esta
funcionando un laboratorio de andlisis
clinicos y uno paralos andlisis con ultra
sonido.

Se ha puesto en funcionamiento, ade-
mas, una seccion de fisioterapia y una
farmacia homeopdtica.

Solo en € presente afio, la actividad de
la Paliclinica ha permitido crear nueve
puestos de trabagjo.

De dénde vienen los pacientes de
Agape? Ademés de los contactos perso
nales y el natural “pasar la voz” de quien
satisfecho por e tratamiento recibido
habla de €lla a sus amigos y conocidos,
un importante objetivo alcanzado recien-
temente ha sido la suscripcion de ocho
convenios con otras tantas empresas y
compafiias de seguros.

El &mbito de actividad de la Policlinica
abarca también e campo de la investiga
cion cientifica

LaUniversidad Federa de Sao Paulo, en
colaboracion con la seccion sanitaria del
Municipio de Vargem Grande, donde
tiene su sede la Policlinica, ha
promovido una investigacion sobre lain
cidencia de la hepatitis en la comunidad
local, de interés para e Ministerio de
Salud. : ;

La Paliclinica ha sido invitada a formar
parte dd equipo de investigacion y de
proyectos y le ha sido encargada la redli
zacion de los exdmenes diagnosticos
inherentes a proyecto.

A menudo € personal de Agape intervie
ne en conferencias y participa en
seminarios cientificos.

Economiay

Providencia

El actua éxito de lainiciativa pareceria
ser e resultado de una afortunada combi
nacion de profesiondidad y oportunida
des de trabajo, bien administradas por un
grupo de dirigentes competentes.

analisi



Ciertamente estos elementos no faltan
y, por otro lado, no pueden fatar en la
conduccién de una empresa. Pero tam-
bién en la Policlinica Agape, como en
las otras empresas que adhieren a la
economia de comunion, es evidente la
intervencion de la Providencia. Hasta
entonces en la ciudad de Vargem Gran
de, treinta mil habitantes, no existian
consultorios de ginecologia, a pesar de
la gran importancia de esta especiali-
dad en aquella &rea, caracterizada por
dtas tasas de natalidad y por un eleva
do porcentaje de nifios desnutridos.

La Policlinica Agape, queriendo insti
tuir este servicio, contacté con muchos
médicos verificando, junto a la capaci
dad profesional, también la adhesion a
una €ética que evita la prescripcion de
métodos anticonceptivos y la préctica
de la esterilizacion. Ninguno acepto,
convencidos de que un consultorio
ginecol 6gico basado en estas premisas
no podiatener éxito alguno.
Ladireccion de la Policlinica, en vista
de la situacion, decidio renunciar a la
instalacion de este servicio y a los
puestos de trabgjo que habria asegura-
do, hasta que esto no fuera realizable
sin compromisos.”... Dios no hace las
cosas incompletas, ciertamente el gine
cologo que necesitamos ya existe en
alguna parte del Brasil... es necesario
aumentar nuestra fe”. A partir de aquel
momento muchos rezaron todos los
dias, pidiendo que se lograra encontrar
e ginecdlogo adecuado para este ser-
vicio.

Transcurridos dos afios, durante un en-
cuentro de presentacion de la Econo-
mia de Comunion en una ciudad del
Parang, Terezinha Negrao Lopes, gine
cbloga, decidié junto a marido, que
dejaba su trabajo anterior, transferirse
con sus 6 hijos a la ciudadela Araceli
para trabajar en la Policlinica. No fue
una decision fécil, a contrario, para
aquella pareja de esposos parecia tener
precisamente € sello de una verdadera
Ilamada de Dios.

Desde € primer dia de trabgjo hasta
hoy, los pacientes no le han fatado
nunca.

Manteniendo la coherencia de los prin
cipios cristianos, se han savado mu-
chas vidas y juntado a muchas pargjas
en dificultades. Numerosas han sido,
ademads, las experiencias positivas,
sobre todo con respecto alas renuncias
al aborto y a précticas de esterilizacion

Ayudar anacer y amorir.

Un pacto une a los médicos de la
Agape: ayudar a nacer y a morir. Un
dia se presenta ala Policlinica un médi
CO CON una paciente cuarentona, mujer
de un industrial, afectada por cancer
en su fase terminal, a cuidado de uno
de los mejores hospitales de Sao Paulo
La directora de Agape, Arlene
Bonfim, hace presente que la Policlini
ca no tiene los requisitos necesarios
para atender un caso semejante. Pero
el médico insiste. “Lo que esta persona
necesita, solo ustedes pueden darlo”.
Darlene intuye que aquella enfermatie
ne necesidad de ago diferente, de la
“realidad Agape”.

Desde aguel momento se hace cargo
de ella, acompafidndola con dedica-
cién y amor, en € silencio, sin poder
nunca hablarle de Dios, alo que ellase
habia rebelado a causa de la enferme-
dad.

La enferma se agrave y Darlene la
cuidaadomicilio. Un dia se queda con
ella més de lo acostumbrado. Vuelta a
casa, hacialas 23 suena € teléfono. Es
el marido que le comunica la muerte
de su mujer. Darlene corre donde €lla,
arregla el cadaver, organiza e funerd.

Después de arededor de un mes, Darle
ne recibe una llamada telefénica del
médico que le habia llevado aguella
enferma, un patélogo, propietario de
un gran laboratorio y de un famoso
hospital de Sao Paulo. Quiere conocer-

la . Durante € encuentro le pregunta
qué puede hacer por ella 'y Darlene
responde que le gustaria conocer su ex
periencia profesional.

Emocionado y sorprendido € pat6logo
le promete satisfacerla, diciendo: “Nun
ca nadie me ha pedido esto!”. Se
ofrece para hacer redlizar en su labora
torio, a mitad de precio, l0s exdmenes
que la clinica Agape no estaba en con
diciones de hacer.

Maés tarde nos dimos cuenta de que €l
médico habia depositado todo € dine-
ro recibido de Agape por los andlisis
realizados, en una cuenta bancaria que
puso a disposicién para nuevo mobilia
rio de Agape misma.

Vania nella farmacia omeopatica

Asi se pudo comprar computadoras y
nuevos equipos que permiten realizar
exémenes més sofisticados, mientras
gracias a mismo médico, una empresa
especidizada ha instalado un
programa de software para Agape, que
permite lograr un gran ahorro de
tienpo. Ultimamente aquel médico
confié a Darlene quelaestimay lacon
fianza puestas en la Policlinica Agape
estaban basadas en € conocimiento de
como son considerados los pacientes:
quien trata asi a los enfermos tiene un
futuro!”.

Marco Aquini
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La “Color Delta”
de Rimini

Paolo Maroncelli

enia ya una discreta
profesionalidad en &  sector
fotogréfico cuando, a comienzos
de los afios 70, encuentro trabgjo
como dependiente en un fotolaboratorio de
Rimini, la Color Delta.
Mis conocimientos de la eectrénica me
permiten mejorar progresivamente la
posicion d interior de la empresa. Después
de

f'ru.n‘n Maroncelli

algunos afios, sin embargo, me encuentro
bastante desilusionado e insatisfecho y
decido dgar la Color Dedta. En aguel
periodo entro en contacto con €
Movimiento de los Focolares, cuya
espirituadidad provoca en mi una radica
renovacion interior que me lleva a leer de
un modo nuevo las relaciones sociales,
incluso las del trabajo.

Después de cerca de un afio decido por lo
tanto regresar a trabajar en la Color Delta,
donde me vuelven a tomar siempre como
dependiente.
Muy pronto asumo roles de siempre mayor
responsabilidad hasta ingresar al consgo
de administracion. Al inicio de los afios 80
la Color Delta facturaba
alrededor de dos mil millo-
nesy medio delirasy ocu-
paba a cuarenta personas.
Precisamente en este pe-
riodo comenzaron a mani-
festarse serias dificultades
financieras, acompafiadas
de una consistente dismi-
nucién delos pedidos.
Acepto de cualquier mo-
do la propuesta de entrar
aformar parte delasocie-
dad y lo hago junto con
Franco, con € cual com-
partia una profunda amistad
y unagran armoniabajo €
perfil delagestion empre-
saria. Después de no mu-
cho tiempo nos quedamos
como Unicos socios al
50% Yy proseguimos con
éxito e plan de recupe-
racion de la empresa, de
lacua hacemos partici-
pes alos dependientes,
gue nos aseguran su ma-
ximo esfuerzo.
Laempresaempiezaa
progresar rapidamente,
Se enriguece con tecno-

logia de vanguardia, procede a la
reorganizacion interna y se abren nuevos
espacios comerciales, hasta estructurarse
en un grupo que comprende, ademas de la
sede de Rimini, dos nuevas empresas
productivas en Modenay en Terni.

Hace también su ingreso un nuevo socio.
La facturacion pasa de los siete mil
millones de liras en1990 a los quince mil
en 1993. Repentinamente en este periodo
Ilega la muerte de Franco, compafiero de
tantas aventuras en e mangjo empresarial;
comienzo por otro lado a conocer y
profundizar € proyecto de

Una sviluppatrice al lavore



economia de comunién que me da
ulteriores motivaciones para proseguir la
actividad emprendida. Entre tanto me he
convertido en € presidente del grupo em-
presaria y en calidad de tal convoco a una
asamblea con los dependientes y colabora
dores. Durante la reunion presento mis pro
gramas para la gestion de la empresa y ex
plico d significado de la economia de
comunién, deteniéndome en particular so-
bre la idea de empresa como hien social,
productora y distribuidora de bienes, pero
a mismo tiempo abierta a las necesidades
de las personas que sufren mas, comenzan
do desde d interior de la empresa misma.
Este planteamiento encontré consenso y
las consecuencias operativas no se han
hecho esperar: concesién de préstamos,
atencion a los enfermos més graves mante
niendo su puesto de trabgjo, mas allade los
vinculos contractuales, debido respeto por
las mujeres embarazadas, intercambio de
experiencias sobre € puesto de trabajo,
rotacion de las tareas para favorecer a
quien tenia mayores dificultades.

Sobre esta base se ha puesto en préctica,
ademas, una profunda renovacion de la
organizacién empresarial, con una redefini
cién més clara de los roles y de las respon
sabilidades de cada encargado y con la
implantacion de un proceso de colabora-
cién entre los sectores, para comenzar
entre e productivoy € comercial.

Se han establecido, ademas, normas de
comportamiento para favorecer laarmonia

entre las personas con € resultado de que
cada uno se siente més a gusto en su
puesto de trabajo.

Se ha puesto especial énfasis en € aspecto
ecologico y en la seguridad, con inversio-
nes financieras consistentes para su mejo
ramiento.

Finalmente se ha programado y puesto en
préctica un plan formativo interno sobre
temas como la ayuda a cliente, la colabora
cién de grupo y lacalidad de la produccion
y delavidaempresarial.

También en & campo de las relaciones
externas hemos comenzado a movernos
con un nuevo estilo. Partiendo dd princi-
pio de las dificultades que nuestro sector
encuentra en & mercado a causa de las
transformaciones sociaes e industriales en
curso, he considerado importante individua
lizar nuevas formas de relaciones con los
competidores, basadas en d didlogo y la
colaboracion.

Poniendo a un lado los respectivos “secre
tos empresariales” y el espiritu de querer
uno prevalecer sobre los demas, hemos
instaurado una mesa de consultas periodi
cas entre empresas del sector para un inter.
cambio del know-how.

Uno de los resultados mas recientes ha
sido € intercambio de produccion en mar
cha entre cuatro empresas diferentes para
reducir algunas inversiones tecnolégicas
ONerosas.

Nuestra facturacion, entre tanto, ha aumen
tado: nos aproximamos a los 25 mil millo-
nes de liras y empleamos a mas de 200
personas.

Los frutos més significativos y duraderos
los experimento de todos modos, constatan
do e modo nuevo en que los dependientes
y colaboradores afrontan los inevitables
imprevistos.

A lapregunta: (COmo va? Sentimos més a
menudo que nos responden: “Se ha encon
trado una nueva oportunidad”.

Son los frutos del “Den y les sera dado”
evangélico, que constituye @ patrimonio
maés verdadero de la empresa.
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Cartas del mundo

Dos pares de sandalias
Laayudaquereciboy llega siempre en
d momento justo sSirve para €
sostenimiento de mi familia, pero a
veces me da la posibilidad de vivir la
cultura dedl dar estando atenta también
a las necesidades de quien esta a mi
lado.
Trabgo en una comunidad de
campesinos y un dia vi dos nifias que
debian hacer un vige pero no tenian
sandalias.
Ese mismo dia me habia llegado la
ayuda y senti que debia amarlas
concretamente. Fui a una zapateria y
encontré precisamente dos pares de
sandalias a un precio reducido. Las dos
nifias partieron felices.

(Brasil - Belem)

Dios no abandona
Soy profesora y mi marido es
empleado estatal, pero nuestros
sueldos no son suficientes para
mantener a nuestra familia. Gracias a
Dios recibimos la ayuda de los 5000
que a principio nos servia para pagar
las medicinas y los médicos para
nuestros hijos.
Ahora sin embargo nos acanza solo
paracompletar |a alimentacion.
Para mi es un rostro de Jesis
Abandonado tener que admitir que
aunque tengo un titulo de estudios y un
buen nivel profesiond no logro
mantener ami familia
Al mismo tiempo experimento €
Amor de Dios que no abandona a sus
hijos y nos lo demuestra con lo que
regularmente nos llega.

(Brasil - Recife)

Un par de zapatos
casi nuevos

Recibo la ayuda de los 5000 pero
como miembro de esta familia de la
Obra siento que también yo puedo
contribuir de agin modo a esta
operacion que Chiarahalanzado.
Tenia necesidad de un par de zapatos y
he necesitado 2 meses parareunir los $
27 paracomprarlos.

Pero he aqui que me llega un par de
zapatos casi nuevos, tal como los
deseaba. De inmediato he enviado para
10s 5000 todo € dinero ahorrado.

(Brasil - Recife)

Una habitacion parala hija
La ayuda gque me llega es signo del
amor de Dios y de toda la Obra y
siento que debo usarlo para aquello
gue es realmente necesario.
Vivimos en un pequefio departamento
de una sola habitacién, pero ahora con
esta ayuda hemos podido construir una
nueva habitacion para mi hija. Ahora
espero otro nifio y gracias a este don
gue llega regularmente puedo comprar
algo més para comer.

(Serbia)

Cinco en dos habitaciones
Al inicio me era dificil aceptar @ ser
ayudada, porque desde siempre mi
deseo eradar yo alos demés.
En familia somos 5 y vivimos en un
pequefio  departamento  con 2
habitaciones. Cuando comencé a
estudiar a menudo los mios debian
renunciar incluso a lo necesario. No
tenia e dinero para la inscripcién al
examen pero de igual modo continué
preparandome.
Cuando lleg6 inesperadamente la suma
de los 5000 he comprendido que Dios
me ama y que también  yo puedo
amarlo més.

(Belgrado)

También después habra
este amor

Los médicos me diagnosticaron una
rara enfermedad para la cua habia una
medicina muy costosa que no hubiera
podido pagar.
Cada vez que iba a hospita para los
andlisis me enteraba que alguna joven
enferma como yo, ya no estaba. La
muerte se me convirti6 en una
obsesién. Con la accion de los 5000 se
habia lanzado una cadena de amor por
la cua pude continuar regularmente €
tratamiento.
Cuando estuve en la Ciudadela Faro
hice una experiencia muy fuerte:
comprendi que también la Mariapolis
Celeste sera como una ciudadela en la
cual habra solamente ese amor que ya
ahora experimento en la familia de la
Obra.

(Bulgaria)

Los ahorros del ayuno
A causa de diversas circunstancias
empeoré la situaciéon econémica de
nuestra familia que tiene cinco
miembros.
Ha llegado una ayuda regular para las
medicinas, € alimento, lacaefacciony
cada vez era un examen de conciencia
para no dejar escapar la ocasion de dar
también nosotros una  pequefia
contribucién.
Somos musulmanes y durante e mes
del ayuno dimos para los 5000 nuestro
ahorro en laalimentacion.

(Macedonia)

Dar de comer alos hijos
Tenemos dos nifios pequefios y la
subvencion por maternidad que recibo
es igua ala mitad del precio de una
cga de leche para la aimentacion
semanal de un nifio. Gracias ala ayuda
que recibimos podemos dar de comer a
nuestros hijos. El amor que nos llega
nos dalafuer-
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za para superar cada dia las
dificultades y nos hace experimentar €l
amor que Dios tiene sobre todo por
quienes, COMO  nNOsOtros,  estén
necesitados.

(Bulgaria)

Una nueva familia

Somos dos Gen que desde hace tiempo
habiamos querido casarnos, pero no
podiamos a causa de la dificil situacion
econémica en que nos halamos.
Chiara ha hecho posible nuestro suefio
con laayuda paralos 5000.

Estamos felicisimos y nos parece real -
mente vivir la vida de los primeros
cristianos que queremos imitar.

(Uruguay)

He podido terminar

los estudios
Gracias a la ayuda que he recibido
regularmente he podido concluir mis
estudios
Ahora que estoy trabajando ya no
tengo més necesidad y estoy feliz de
que otro pueda ser ayudado en mi
lugar.

(Paraguay)

Hacerse empresaria

delanada
Después de haber vivido por afios en
una barraca, gracias a la ayuda de los
5000, A. ha logrado terminar una
casita
De inmediato ha querido también ella
dar su pequefia contribucion para aque-
llos que estén en necesidad. Con otras
sefioras del barrio ha iniciado una
especie de comedor para ciento veinte
nifios de una escuela vecina.
El gobierno, viendo la marcha de
comedor, ha proporcionado una
subvencién déndole a dla la
responsabilidad de administrarla. Al
recibir su sueldo ha decidido dividirlo
con una sefiora que viene a ayudarla.

(Argentina- Cordoba)

Lacasa sedisuelve
Llueve durante dos dias y en cierto
momento algo en la casa parece
moverse y lentamente, como s fueran
de azlcar, las paredes se disuelven y
caen.

Al dia siguiente llega de inmediato la
ayuda, por lo que se ha podido
comenzar de inmediato a reconstruir la
casa

(Venezuela)

A la escuela con todos

Estaba preocupada porque mi nifio,
Ilegado ala edad escolar, se encontraba
solo, porque sus amigos iban todos ala
escuela

Gracias a la ayuda que me ha Ilegado,
también mi nifio ha podido asistir ala
escuelajunto con todos.

Dejémosnos iluminar
por algun gran santo
sobre nuestro deber
de cristianos
frente alos pobres.

Dice San Basilio:
“Al hambriento le pertenece
el pan
gue guardas,
al hombre desnudo
el abrigo
gue guardas en tus
balles;
alosindigentes
el dinero
gue tienes escondido.
Cometes tantas
injusticias
cuantas son las personas
alas que podrias
dar todo esto”

Dice Santo Tomas de
Aquino:
* Cuando los ricos
consumen
para sus fines persona es
lo que les sobra,
necesario parala
subsistencia de |os pobres,
ellos lo roban”

Chiara

Velada en la oscuridad
Hace cinco afios € marido de T. perdio
d trabgo y le era muy dificil sostener
alafamilia con dos hijos ya grandes.
Desde cuando llegd la ayuda todo ha
cambiado.
Primero pasdbamos las veladas en la
oscuridad, mientras que ahora hemos
podido comprar € kerosene para las
|&mparas y reparar las dos puertas de la
casa.

(Africa - Fontem)

Una nueva dignidad
B.y F. tienen unafamiliade doce
personas con muchas dificultades,
tanto por la situacién econémica
cuanto por la relacion sobre todo con
los hijos mayores.
La casa era incomodisima, sin piso y
con € techo malogrado.
Gracias ala ayuda recibida han podido
atender a la reparacion de la casa y
hacer estudiar alos hijos.
Sentimos de veras que hemos logrado
unanuevadignidad de hijos de Dios.

(Africa - Fontem)

Es también importante
recibir
Para P. y & marido parecia muy
incdmoda la situacion de ser contados
entre los necesitados, porque los dos
son graduados.
Recibiendo la ayuda han comprendido
que no deben ser €elos los que
resuelvan todos los problemas, sino
que deben dejar espacio a Dios que
trabgje.
Han aprendido de estas acciones para
los 5000 que es importante dar pero
también recibir.
Les parecia increible que en e mundo
de la economia existiese una
distribucién de bienes que tiene las
raicesen d cido.
(Hungria)

Plenafelicidad
Estoy emocionado y completamente
feliz porque ha llegado la ayuda a los
5000 y podremos reparar nuestra casa.
He comprendido: Dios me ama
inmensamente asi como soy.
(Paraguay)
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Las nuevastesis de grado

He aqui algunas noticias sobre las tesis
sustentadas en los Ultimos meses

Elisa Golin

de Carmignano di Brenta (Padua)

Grado en Pedagogia

Facultad de Educacion (Padua)
“Economia y Pedagogia:
Una per spectiva de
comunion”

S la Economia estudia los
comportamientos del actuar econdmico
y los elabora en “modelos”, toca a la
Pedagogia transmitirlos como
“formacion” a las nuevas generaciones.
Cudles son los desafios sociales y
educativos en los umbrales del tercer
milenio? Elisa elige la Economia de
Comunién como experimentacion del
tema y traza las particulares
contribuciones de la Economia de
Comunion a la reflexion pedagdgica: e
hombre, la sociedad, las etapas de la
comunion y como educar paraella
Tesisen Internet

(archivo EG970318.EXE)

Valeria Ferrero y Crigtina Gilardi, de
Turin, han reunido juntaslos

Cristina Gilardi

datos para la propia tesis, mediante un
cuestionario enviado a muchisimas
empresas de Economia de Comunion
italianas. Ambas, graduadas en
Economiay Comercio en laUniversidad
de Turin, Vaeria ha profundizado la
Economia de Comunion desde un punto
de vista méas tedrico, mientras Cristina
ha analizado la Economia de Comunién
en e &mbito de un caso empresarial.

ValeriaFerrero
“Economia de Comunion y

administracion de la
empresa: de la utopia a la
propuesta”

Propésito de la tesis era llegar a
“colocar” la Economia de Comunién en
sentido técnico en e ambito de los
temas de las actuades escudas
gerenciales. Mediante @ cuestionario ha
sido posible aidar los diversos aspectos
de la administracion de la empresa sobre
los cuaes la adhesion ala Economia de
Comunién  produce  efectos.  la
administracion  de  persond, las
relaciones con la competencia, la
rentabilidad, @ modo de afrontar una
coyuntura negativa... De latesis emerge
que e corazobn metodologico de la
Economia de Comunion en sentido
gerencial juega con las relaciones entre
los diversos sujetos econémicos, en
particular  sobre  aguellos  entre
empresario y personal, es decir sobre lo
que en términos técnicos se conoce
como teoriadel principal-agente.

Tesisen Internet

(archivo VF970318.EXE)

Cristina Gilardi
“Economia de Comunidn,
andlisis del proyecto y de un
caso concreto: la Griferia
Webert, S.R.L.”

Objetivo de la tesis era profundizar la
propuesta de Economia de Comunion,
verificando |as modalidades efectivas de
aplicacién con e andlisis de una
empresa que opera segin  esos
principios. La primera parte andliza €
proyecto de Economia de Comunion y
su desarrollo . La segunda parte esta
dedicada a estudio de una empresa: la
Griferia Webert, S. R.L., adherida a
proyecto de Economia de Comunién. En
particular se han identificado las fases
principales del desarrollo
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comercial y laslineas gerenciales de la
empresa que siguieron a la adhesion al
proyecto , las areas funcionaes de la
misma, patiendo del andisis de
ambiente en € cua esta inserta y la
estrategia actual, con laidentificacion de
los puntos de fortaleza y debilidad y €
estudio de los escenarios futuros,
valorizandose las principales
oportunidades y amenazas del sector.
Tesisen Internet

(archivo CG970318.EXE)

Cecilia Sgaravatto

de Massenzatica (Ferrara)
Grado en Ciencias Politicas
Universidad de Padua

“Ciencias  econOmicas vy
valores humanos. por una
economia centrada en ¢

hombre”

Ceecilia Sgaravallo
Latesis esta subdividida en tres partes:
en laprimera, Ceciliadescribe €
sistemamarxistay d capitaistay las
razones de su crisis; en la segunda parte,
refiriéndose a las teorias de algunos
economistas del desarrollo, Cecilia
busca un enfoque nuevo en e que €
desarrollo no sea considerado exclusiva-
mente como creci miento econémico
sino como ampliacion de actividades
productivas que permitan reducir las
desigualdades. En la Ultima parte, Ceci-
lia presenta el proyecto de Economiade
Comunion que, aln insertandose en la
economia de mercado, se distingue de
elapor lasfinalidades puestas en €
desarrollo de la persona, en coherencia
con lasteorias de los economistas del



desarrallo y con las mas significativas
intervenciones de la ONU en beneficio
delos paises subdesarrollados.

Tesis en Internet:

(archivo C970321.EXE)

Marco Amaini
deMizzole (Verona)
Grado en Ingenieria Gerencia

Direccion de Administracion
Empresaria
Universidad de Padua

“Los valores culturales en la
Administracion y sistemas de cali
dad certificada | SO9000.
Comparacion italo-germanica en-
tre empresas del sector yogurt-
lacticinios™

La tesis de Marco consiste en una in-
vestigacién empirica conducida por me
dio de cuestionarios entre dos empre-
sasitadianas y una aemana, adheridas

Marco Amaini

- : BT
a la Economia de Comunion, cuyo pro
poésito era evaluar cdmo las diferencias
entre los “valores culturales de la admi
nistracion” determinan diferentes prac
ticas de gerencia, incluso en empresas
conformadas a standards mundiales, co
mo |las que se denominan 1SO9000.
Al final delainvestigacion, laempresa
alemana de Economia de Comunion ob
tuvo puntaje mas bajo que € de las ita
lianas en el llamado “indice jerarqui-
co” y en el del “individualismo”, pero
logré un puntaje mas alto en la “impor
tancia de las relaciones” y uno compa-
rable en el “control de la incertidumbre
Tesis préximamente en Internet
(archivo MA970718.EXE)

Susi Paci

De S. Agata Feltria (Pesaro)

Grado en Economiay Comercio
Universidad de Bolonia

“Los andlisis de balance de las
cooperativas: un caso empresarial
Latesis examina, en general, las carac
teristicas que distinguen a las coopera
tivas a nivel de contabilidad y balance
y, en particular, las peculiaridades del
caso empresaria estudiado: la Coopera

tiva Loppiano Primera, considerada en
virtud de su pertenencia a la Economia
de Comuniodn. La tesis Ilega a demos-
trar que en las Cooperativas pertene-
cientes a la Economia de Comunion se
hace realidad una ampliacion del con
cepto de “mutualidad”: no se limita a
maximizar la ventaja cooperativa de
los socios 0 a crear ventgjas solo para
e movimiento cooperativo, sino que se
amplian los horizontes y se toma con-
tacto con realidades econdmicas, em-
presarios, trabgjadores e indigentes de
otros paises o continentes, de los cua-
les antes no se conociala existencia.
Tesis proximamente en I nternet
(archivo SP970709.EXE)

SzilviaVarga

de Zalaegerszeg (Hungria)

Diploma de Grado — Instituto Superior
de Finanzas y Contabilidad de
Zlaegerszeg

“El influjo de los comportamien-
tos egoistas y materialistas del
hombre en los procesos econdémi-
cos. Ejemplos de empresas del
nuevo tipo en el exterior y en Hun
gria”

En su tesis, planteada seguin & binomio
ética-economia, Szilvia presenta € pro
yecto de Economia de Comunién co-
mo la alternativa econémica basada en
valores humanos, que ya es auspiciada
en més lugares. Después de haber
explicado € origen de los ideales del
Movimiento de los Focolares, Szilvia
expone experiencias de empresas de
las Filipinas, Brasil, Esovaguia,
Alemaniay Hungria.

Tesis en lengua hungara proxima-
mente en | nternet

(archivo SV971001.EXE)

Eva Gullo

de Regio Emilia

Grado en Ciencias Politicas
(Sociologia de la Organizacion)
Universidad de Bolonia

“El proyecto de “Economia de
Comunién™: aspectos culturales y
organizativos”
La primera parte de la tesis esta dedi
cada a profundizar la relacion entre
éticay economia, alaluz delos recien
tes debates y con particular atencion al
aspecto de las “relaciones humanas” en
e ambito dela cultura de empresa.
Sucesivamente, Eva expone |os resulta
dos obtenidos en la encuesta conducida
en una muestra de 15 pequefias y me-
dianas empresa de Economia de Comu
nion de diversas nacionaidades, que
operan en diferentes sectores, para
individualizar las caracteristicas més
comunes. De |os datos recogidos surge
que para este tipo de empresa la
blsqueda de la utilidad se conjuga con
exigencias y finalidades de orden so-
cia: la empresa es ante todo una “co-
munidad de personas”. La actuacion de
la Economia de Comunién en taes
empresas demuestra que es posible, a
interior de los fenbmenos econémicos,
conjugar € aspecto de la utilidad con
e delasolidaridad y la colaboracion.
Tesis préximamente en Internet
(archivo EG971017.EXE)

* % * * *
Finalmente hemos recibido noticias de
laterminacion de dos tesis y una mono
grafiaen Sudamérica: setratadelostra
bajos de José Adalberto Berni, de
Sao Paulo (Brasil); de Enrique Hurta-
do, de Cochabamba (Bolivia) y de
German A. Bacca de Cérdoba (Argen
tina).
German, estudiante de Ingenieria Elec.
tronica ha aprovechado del examen de
Economia previsto en su plan de estu
dios para proponer una monografia so-
bre Economia de Comunion. Su traba-
jo esta en Internet (archivo GB971004
EXE)

* % % * %

Pagina Internet de lastesis de grado:
http: //www.guasar bbs.com/ftp/tesi 2.
html.

Punto de referencia mundial para las
tesis:

Antonella Ferrucci

c/o PROMETHEUS. SpA
Piazza Borgo Pila 40

1629 GENOVA

tel. 39-10-542011 - 5459820
(delas 16:00 alas 17:30 horas)
fax: 39-10-581451

e-mail:
prometheus@interbusiness.it

13


http://www.quasarbbs.com/ftp/tesi2
prometheus@interbusiness.it

ECONOMIA
DE COMUNION

una cultura nueva

arco internacional para € segundo
M congreso sobre Gerencia

Sostenible, realizado en Octubre en
Meddlin, Colombia, 120 participantes, entre
los cuales expertos de organizaciones inter
nacionaes, funcionarios dd Ministerio del
Ambiente colombiano, empresarios docentes
universitarios y estudiantes.
L os tres puntos esenciales propuestos para €
Congreso eran los mismos que entre tanto ha
bian sido identificados por la ONU en junio
pasado como prosecucién de la Conferencia
de Rio sobre € ambiente: erradicar |a pobreza
modificar € comportamiento de los consumi
dores, cambiar los métodos de produccion.
La manifestacion fue promovida por la Uni
versidad de Antioquia, a cuyo interior, desde
hace agunos afios se esta desarrollando una
investigacion sobre la gerencia sostenible,
gue encuentra en la economia de comunién
fuente de inspiracion tedrica y modeos apli
cablesanivel empresarial.
Hans Burkhart, focolarino austriaco y docen-
te delamismaUniversidad, en lainterven-

Gerencia Sostenible.

un congreso en Colombia

Trabgjos de grupo y debates han
permitido a los participantes profundizar
en la temética hasta la sesién conclusiva
dedicada a aspecto socio-econémico de
lagerencia sostenible.

BIEN VENIDO

cién de apertura trazé las lineas portantes de
este tipo de gerencia, apoyado a nive
explicativo por la siguiente presentacion de
un empresario, también austriaco, Bernhard
Penninger.

A la intervencion introductoria del vice-
presidente delaECOPETROL (lamés grande
empresa colombiana) siguieron las de Joe
Klock y Tita Puangco, miembros del Buro
Internacional de la Economiay e Trabajo y
lade Ramon Cervino, empresario argentino.
Su testimonio persona y € de las empresas
dirigidas por €los, segin los criterios de la
economia de comunion, encontraron en los
presentes una escucha atenta y participada.
Muy positivos también los ecos de los medios
de comunicacion: latv local realizd dos servi
ciosy larevista de gerencia mas leida de Co
lombia publicé un amplio reportgje. Y d
Congreso continia con las numerosas invita
ciones recibidas por Hans Burkhart para inter
venciones sobre economia de comunion 'y con
estudiantes y gerentes deseosos de profundi-
zar lasraices espirituales.

Una comision
Economia de Comunion

al servicio de

la

ario Spresfico,
comerciante, es uno de los
miembros de la Comisién de

Economia de Comunion que en Milan sigue
los pasos de Lombardia, una de las regiones
con mas altatasa de desarrollo.

¢Cudl eslatarea principal dela comision de
Economia de Comunion?

Nuestro objetivo es  de iniciar y seguir e in
centivar las iniciativas de la economia de co
munién, sea por cuanto se refiere alas empre
sas que adhieren a proyecto, sea parala difu
sién de lasideas y de la cultura que estén de-
tras. Para hacer esto es muy importante
una estrecha colaboracién con € Burd de
la Economia y e Trabajo de Humanidad
Nueva.

¢Quiénes son los miembros de la
Comisién?

¢Tienen caracteristicas particulares?

En nuestra Comisién somos 13. Hemos
tratado de tener en cuenta agunas
competencias profesionales de las que
disponiamos; entre nosotros hay, por lo
tanto, dos comerciantes, un experto
financiero, agunos empresarios tanto
agricolas como industriales, un estudiante...

Debo decir, sin embargo, que la caracte
ristica fundamental es e amor que cada uno
de los miembros tiene por este proyecto y €
compromiso de transmitir este amor en los
ambitos de actividad de la comision.

¢Puede decirnos algo mas sobre su trabajo?
Seguimos a las 41 empresas que actua mente
adhieren a la economia de comunion en
nuestro  territorio.  Seguirlas  significa
compartir las experiencias, los frutos y los
problemas que van surgiendo, en la medida
en que nos son libremente sometidos por |os
~ empresarios. Por

gemplo, con
agunos de dlos
hemos afrontado
e temadelo que
podriamos
definir d
“balance social o
ideal” de la em-
presa, que inte-
gratodo aquello

Mario Spreafico

que toda empresa rinde, segin los criterios
politicosy fiscales.

¢Dequé cosa setrata en la préactica?

En esencia eslalecturade lavidade laempre
saalaluz delos criterios dela economia de
comunion , en una vision conjunta que no
tiene en cuenta solo la reparticion de las utili
dades sino también, por g emplo, la armonia
del ambiente de trabgjo, € cuidado de los
colaboradores, |la capacidad de favorecer
crecimiento del  personal, puntos que
podemos encontrar en aquel primer esbozo de
“Lineamientos para conducir una empresa de
economia de comunién” publicado en el
nuimero anterior de este noticiario (n.6-97).
Hemos, por lo tanto, constituido un grupo de
trabajo para ayudar a la formulacién de este
“balance ideal” que se construye a partir de
una relacion de profunda comunidn con los
empresarios interesados.
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El rostro del otro

y la ciencia economica

Luigino Bruni

ara continuar la reflexion
Psobre los puntos de contacto

entre la Economia de
Comunion y las tradiciones de la
ciencia econdmica, esta vez quiero
poner la atencidn en la categoria de
la““simpatia”.
La “simpatia” hace su aparicion en
los origenes de la ciencia econémi-
ca. Encontramos la -sympathy” (el
significado de la palabrainglesa, co-
mo veremos, es diferente del que la
simpatia ha asumido en lalenguaita
liana) en Adam Smith, en € corazén
mismo de su filosofia moral. La eco
nomia, en efecto, nace en 1776 de
una codtilla del Adam, filésofo
moral.
En la concepcién smithiana, la sim-
patia es la -’capacidad de ponerse
en el traje del otro”, enlo cud no es
dificil identificar lasraices cristianas
“Por mas egoista que pueda ser con
siderado e hombre, hay en su natu
raleza algunos principios que lo ha-
cen interesar en la suerte de los de-
mas, que le hacen necesaria la felici
dad de los otros”. Asi inicia su Teo
ria de los sentimentos morales,
(1750, p. 9).
Para Smith la simpatia es, por lo tan
to, un principio diferente, tanto del
egoismo (self-interest) cuanto del a
truismo: es una caracteristica suya
propia que tiene que hacer no con lo
que la persona hace sino con lo que
la persona es. Para Smith la perso
na esuna realidad relacional.
Qué rol ha desempefiado la simpatia
en la teoria econdmica de Smith ha
sido (y es) uno de los mas grandes
problemas de la historia del pensa-
miento econémico, tanto que es lla-
mado, alrededor de la mitad de
siglo pasado, “el problema Adam
Smith”. La solucion que ha prevale
cido entre los economistas ha sido
muy, demasiado simple: en su teoria
moral, Smith hablaba de todas las
acciones humanas y por eso asigna-
ba un rol ala simpatia: en la econo
mialasimpatia no desempefia una

funcion importante, por lo que
puede ser ignorada para concentrar-
se en € egoismo, e verdadero motor
del mercado.

No todos los estudiosos estaban, sin
embargo, satisfechos con esta solu-
cion simplista.

En particular en los Ultimos afios, a-
gunos (Nidi, Fontaine) han mostra
do que la coherencia en € pensa-
miento de Smith se busca a otro ni
vel mésinteresante.

Un aspecto que, en efecto, ha escapa
do a los intérpretes de Smith, es la
categoria de la Intimacy , de la inti
midad o distancia social.

A

| Luigino Bruni

Para Smith la simpatia decrece (y €
egoismo aumenta) con €l aumento
dela distancia social entre las perso
nas, es maxima en la familiay mini
ma hacia los desconocidos. Y, lo
gue es més interesante, es que entre
los gjemplos que Smith da para mos
trar donde es interesante la Intimacy
encontramos la fabrica, € lugar de
trabajo, los habitantes de la propia
aldea: todos lugares “econémicos”.
Si es verdad — como lo es — una tdl
interpretacion de Smith, entonces
leer € pensamiento del economista
€scocés como una separacion de
campo entre o econémico (reino del
egoismo) y lo no-econdémico (reino
de lasimpatia) no funciona.

Aquello delo gque, en cambio, depen
de laprevaencia de un motivo o del
otro es la distancia social entre las
personas involucradas en e cambio,
sea este econdmico 0 menos.
Si el “lechero, el cervecero y el carni
cero” — persongjes a menudo citados
como g emplos donde la simpatia no
funciona — son los habituales de mi
barrio, de mi pueblo, tienen un
rostro personal, la simpatia juega su
rol; s compro laleche y la carne en
el gran supermercado es, en cambio,
plausible explicar mis elecciones
sobre la base ddl interés personal.
El rostro del otro cuenta incluso en
las elecciones econdmicas: estaesla
ensefianza que nos viene de un retor
no a Smith.
Esta dimensién personal en € com-
portamiento econémico se ha perdi
do en & camino y — salvo poquisi-
mas  excepciones  (Edgeworth,
Marshall) — hoy € economista estu
dia un hombre econémico capaz de
egoismo y también de altruismo,
pero absolutamente incapaz de sim
patia. Laidentidad del otro no juega
ningun rol en la economia dominan-
te.
En la Economia de Comunién la
actividad econdmica es vivida en
cambio como un momento de la vida
de una comunidad, hecho de relacio
nes personales.
El mercado no es un lugar anénimo,
Sino un encuentro entre personas con
rostros. Ademas, a interior de las
empresas que la viven y en las rela
ciones de éstas con las del exterior,
la simpatia, € hacerse uno, desem-
pefia un rol decisivo, més bien repre
senta algo especifico de nuestro
proyecto.
La ciudad de la economia est4 hoy
poblada por muchos an6nimos
“otros™; falta, sin embargo, el td, €
rostro del otro.. .
La Economia de Comunién ayuda a
volverlo a poner dentro de los
muros..
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