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Una diferente dimension de la economia

n los dos siglos ya transcurridos desde la toma de la

Bastilla, sdlo dos de las tres paabras proclamadas
entonces por lainsurreccion levantada contra un poder que se
transformo en opresion y privilegio, han tenido una cierta
redizacion: libertad e igualdad. Se han transformado en las
banderas de una historia de progreso y conquistas sociales,
pero también de sufrimiento, frustraciones y desengafio. La
conquista de la libertad por parte de algunos, ha significado
lamentablemente para otros, limitacion, explotacion y
manipulacién de las conciencias, mientras la sed sacrosanta
de igualdad ha producido también masificacién, nivelacién
hacia abajo, negacion de ladignidad de la persona.
No es de extrafiar por qué se ha apuntado a estos valores
acentuando demasiado la dimension de las diferencias, de los
contrastes, de la competitividad, del egoismo. En esta
dimensidn, contradiciendo lo que tanto €l liberalismo como el
marxismo habian ofrecido, no se logra asegurar a todos la
felicidad, ni los derechos fundamentales de la persona, ni la
paz internay entre las naciones.
La fraternidad , la tercera palabra olvidada casi incons
cientemente por € ama cristiana de una revolucion que nace
con sangre, podria hacer readidad aquella relacion entre
personas en la cual cada uno se siente plenamente si mismo,
libre eigua alos demas, en el compartir y en el don de si.
Pero la palabra fraternidad le ha sonado utépica a hombre
moderno. Y en efecto es utopicas se olvida que ella nace del
hecho histérico que hace dos mil afios hizo JesUs, € Hijo de
Dios, haciéndose humano como nosotros, que nos hizo sus
hermanos y con El hijos del Unico Padre, revelando asi el
proyecto para el cual la humanidad habia nacido.
Ahora, en los abores del tercer milenio, se nos vuelve a
proponer aquella “utopia” que en estos doscientos afios la
humanidad ha eliminado de sus objetivos.
La vuelve a proponer la historia y la dicen ciencia y
economia, hoy obligadas a admitir la imposibilidad de
extender a toda la humanidad aguellas normas de vida
consumista que se han llegado a considerar una meta para
todos.
Por lo tanto, o elegimos un futuro de guerras, hechas para aca
parar los escasos recursos del planeta, guerras entre las nacio
nes del bienestar y las de un Sur con millones de marginados,
guerras entre muchas naciones dotadas de armas nucleares, o
bien nos empefiamos en sembrar en todas partes los retofios
de una nueva cultura del dar, de la atencion reciproca, de la
fraternidad.
Estamos obligados por la historia a proponer un nuevo
sistema de vida que satisfaga sin ladroga del consumo y de la
competencia.
Un sistema que adopte la “tecnologia divina de la unidad”, la
gue es capaz de llevar d Padre Celeste a hacerse cargo de
nuestros destinos. A todos cuantos han hecho propio €l caris-
ma de la Unidad, se les da una luz particular para captar lo
concreto del Testamento de Jesis y el sentido de Su Ultimo
grito en lacruz. A ellos corresponde una parte, tal vez peque
fla pero importante, en € transplantar estos retofios en €
mundo.

Una tarea que — frente a sacrificio de tantos que han
quemado, se diria en vano, su vida por lalibertad, por laigual
dad, por la fraternidad y la paz — no es posible descuidar,
permaneci endo inertes en espera de que otros actlen.

Todos nosotros que de algin modo tenemos que hacer con la
economia como estudiosos, generadores de empleo, trabajado
res, consumidores, no podemos permitir que la inspiracién
divina de la economia de comunién en la libertad quede sin
ser escuchada.

Para proponer con éxito la “cultura del dar” a un mundo que
cree solo en lo que ve, es necesario poder hacerle ver empre
sas siempre mas numerosas y en crecimiento y ciudades
enteras en desarrollo, donde reine la plenitud, porque en ellas
laculturadel dar esvida

En muchas ocasiones Chiara ha recalcado la importancia de
esta aventura, que en esta perspectivava bastante més dlade
los resultados econémicos y también de los actos de justiciay
caridad que se derivan de ellos.

Importancia que ella considera tan decisiva como parainvitar
a los que han captado su carisma a concentrar sus esfuerzos
precisamente en esta forma de caridad socia, en e hacer
realidad la economia de comunién , privilegiandola con
respecto a otras, a las que no debe faltar sin embargo un
activo apoyo.

Entrar en esta dimension es un sentirse verdaderamente
hermanos, algunos de los cuales en este momento necesitan
de ayuda econémica o porque estén en laindigencia o porque
estén dedicando su vida a difundir esta cultura; y los otros, los
que dan, tienen necesidad de aquellos que recibiendo se
transforman ellos mismos en donadores, testimoniando en su
situacion actual el mismo ideal..

Cuanto estas no son palabras sino vida, se aprecia en estas
péaginas, no sdlo por el progreso de las empresas, sino, sobre
todo, por algunas de las muchisimas cartas, escritas a Chiara
pero dirigidas a todos, por aguellas personas que en todo €l
mundo este afio han disfrutado de una comunion econémica.
Cartas que son € signo de la reciprocidad de unarelacion, €
céntuplo de todo compromiso personal y de grupo a participar
en la economia de comunién en libertad.

Cartas que hacen entrever — casi como un anticipo de los
prometidos “cielos nuevos y tierras nuevas” de la Escritura —
la familia de los hijos de Dios aegrada cada dia por Su
constante y activa presencia.

Alberto Ferrucci




Un tercio,
un tercioy un tercio

Hace cuatro afios me encontraba en el Bras|

y alli constaté que los adherentes

a nuestro Movimiento eran alrededor de 200 mil
y Vi que entre ellos habian todavia

los pobres a quienes no lograbamos ayudar

a pesar de la comunidn completa de los bienes,
el superfluoy a pesar de esta cultura del dar.

Entonces nacio, especialmente entre los jovenes
unaidea: fundar empresas o bien orientar

a las empresas ya existentes, a un modelo.

Y este es que las utilidades de estas empresas nacientes
o de aquellas que quieran unirse porquetal vez

son ya dirigidas por miembros del Movimiento,
dividan sus utilidades en tres partes, mas o menos asi:
una parte para llevar adelante la empresa;

una parte para formar “hombres nuevos”,

porque sin hombres nuevos, educados en el Evangelio,
no se logra nada en este campo,

porque se necesita gente que sabe amar, que sabe dar;
...y un tercio para los pobres que no logran

todavia encontrar un puesto de trabajo,

no logran mantenerse 0 no tienen casa,

no tienen qué vestir, no tienen qué comer ...

... En este momento son alrededor de 150 las empresas
en actividad, entre grandes y menos grandes,
gue actian de esta maneray envian las utilidades.

Chiara Lubich

Conferencia de prensade Miléan el 10 marzo "95
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Empresa:
una comunidad

Tommaso Sorgi

0 que constituye e corazdn de este
— fendmeno nuevo de la economia de
comunion es la red de empresas, peguefias y
grandes, donde se trabaja para producir
utilidades a repartir con la triple destinacion que
CONocemos.
Naturalmente la comunién comienza alli, en las
que Chiara llama ““comunidades de trabajo”*
Aqui estamos Ilamados a una doble conversion.
La primera nos impulsa a reafirmar- ella escribe
sobre las huellas de Juan Pablo 11- “la primacia
del hombre sobre el capital, sobre la propiedad,
sobre las estructuras, creando una ética del
trabajo™ recordando que ello es constitutivo del
hombre y que en el trabajo “el hombre se realiza
como hombre, mejor aln, en cierto sentido se
hace mas hombre™?
La segunda conversion- agrega €lla- nosinduce a
profundizar en otro elemento constitutivo del
hombre: su socialidad, esto es la comunién con
los demas hombres, ademas de la comunion con
Dios.
El ambiente de trabajo es uno de los lugares privi
legiados para vivir la comunién entre los hombres
En la oficina- o laboratorio o estudio, mina o em
presa agricola- encontramos nuestro pequefio
“mundo del trabajo” donde empresarios, técnicos
obreros pueden encontrarse o bien chocar; cada
uno puede hacerse solidario con los demas, de
modo de cooperar todos en sus propios roles, a la
realizacion los unos de los otros y a la solucién
delos problemas de la empresa.
De este modo en el plano humano € trabajador
“dependiente”, participe y corresponsable,
amard su trabajo, lo cumplird con perfeccion y
podréa verdaderamente realizarse como hombre y
antes crecer en humanidad. Podra cooperar de
modo no pasivo sino activo al desarrollo de la
empresa y a la apertura de ella hacia e exterior
segun la finalidad de la economia de comunion.

Tommaso Sorgi

Al mismo tiempo, aquello que es un “lugar
econdmico y social” de dificiles pero bellas
realizaciones humanas, puede convertirse
también en ““lugar teol6gico”.

Y puedelograrlo al menos en dos aspectos:

De hecho e trabajo- Chiara nos recuerda- es
nuestro modo de servir a Dios, de rezarle: “el
trabajo como liturgia™ escribia lgino Giordani®
Pero todavia hay mas. viviendo con espiritu de
solidaridad y comunién los tiempos y las fatigas
laborales, se obtiene la misteriosa pero verdadera
presencia en la fabrica de Aquel que prometio:
“donde dos o tres estdn unidos en mi nombre, yo
estoy alli en medio de ellos™.

Se vive asi también la otra comunién: aquella con
Dios presente precisamente, con nosotros, en
nuestro "mundo del trabajo”.

Recuerdo un cantico de los jovenes obreros
catolicos de hace muchos afios: ““si un dia vuelves
a nacer, ven a nacer en la oficina™.

Hoy nosotros sabemos como dar a El € modo de
satisfacer esta oracion.

Las empresas en que se vive esta realidad no
estaran exentas de los intrincadisimos problemas
del sistema productivo de hoy.

Seran sin embargo “comunidades de trabajo”
mas prontas a utilizar las técnicas necesarias
para afrontar los obstacul os cotidianos.

! Eqa y las sucesivas referencias a Chiara Lubich se han
tomado de su tema “Economia y Trabajo en e Movimiento
Humanidad Nueva” en las actas del Encuentro sobre Economia
y Trabajo, 1984

Laborem exercens, 1981, n.9
® Diario de Fuego, 1980 p.103 (ed.1990 pag 122)




Noticias de las empresas

FILIPINAS
TAGAYTAY

Ancilla crecel

Ancilla — escribe Tita Puangco, de las
Filipinas — la empresa de consultoria
gerencia que con mi marido fundamos
hace tres afios, ha crecido. Ahora somos
36 empleados en cuatro pequefias socie
dades, pero € espiritu de unidad y comu
nién permanece.

Al lado de Ancilla, que se ha especializa
do en formacién gerencia y desarrollo
de la organizacion, hemos fundado la
“Co-Development International Asia
Pacific” que la hemos afiliado a una
sociedad de consultoria mundia que tie
ne su cuartel general en California, USA
logrando utilizar su tecnologia en diez
naciones de Asia.

Por la gracia de Dios, ya que queremos
seguirlo donde nos lleva, hemos
iniciado un trabgjo en Hong Kong y
Bangkok. Lo belo de estos viges es
gue nos ofrecen la preciosa oportunidad
de visitar las comunidades del Focolar y
testimoniar un gemplo de empresa liga-
daalaeconomia de comunion.

De las otras dos sociedades, una hace la
seleccion de dirigentes para las naciones
de Asia, mientras la otra hace rel aciones
publicas y mercadeo directo. Nosotros
vemos en € meorado clima econémico
de nuestro paisy de Asia- que ha permi
tido prosperar a nuestras peguefias em-
presas- la mano de Dios que nos guia.
Nuestros clientes son las 500 empresas
més grandes de nuestro pais y aprecia-
mos su estima en € hecho de que en €
78% de los casos continuamos dando
servicio alas mismas empresas, con las
gue de hecho tenemos fuertes vincul os.
Nosotros sabemos que esto es el fruto
del constante abrazar a Jesis Abandona
do en lacruz y de la capacidad de saber
perder en la unidad entre nosotros una
idea brillante 0 un modo de ver las
cosas. A menudo trabgjando debemos
abrazar las cruces y los sufrimientos que
nacen de la desunidad y de las tensiones
entre sociedades, sobre todo en este pe
riodo de tumultuosos cambios.
Normamente nosotros damos asesora-
miento en gestion estratégicay organiza
cion, aconsglando fusiones y adquisicio
nes, transformando |as sociedades de

modo de hacerlas més agiles y competi
tivas y d mismo tiempo adiestrando a
su personal en las nuevas tecnologias.
En los periodos dificiles de cambios,
nos recordamos siempre de ver a Jests
en las personas que deben sufrirlos y
sentimos una gran alegria a lograr armo
nia entre trabajadores y gerenciay salud
econdmica en las empresas.

Sentimos profundamente la invitacion
de Chiara a penetrar la humanidad con
la presencia de Dios hasta en sociedades
de articulos deportivos, farmacéuticos,
comerciales, bancosy otros.

A

Tita Puangco

Nos sentimos gratificados por € trabajo
que hacemos, especiadmente s busca
mos Vivir nuestro Idea en estos ambien
tes tan estimulantes. Nos sentimos muy
alentados por Jests en Medio de noso
tros, que tratamos de tenerlo presente en
nuestras soci edades.

Més que de los resultados econdémicos,
estamos felices de poder dar nuestra
contribucién para los indigentes y para
laformacion de hombres nuevos.
Sentimos también que podemos
hacernos santos juntos. Un Gen, desde
hace poco con nosotros, ha dicho:
“Nunca habia visto lo humano y lo divi
no acompafiarse de modo natural, como
al trabajar en Ancilla”.

ALEMANIA

SOLINGEN
Ha nacido la
Solidar Invest

GmbH & Co. KG

En € otofio de 1995, con la inscripcion
en € registro de empresas de Solingen,
ha nacido oficiamente la Solidar Invest
cuyos promotores son Walter Schmidt y
Franjo Rademaker con otros veinte em
presarios.

Se trata de una empresa que adhiere ala
economia de comunion y se quiere espe
cidlizar en apoyar y promover @ naci
miento y desarrollo de nuevas empresas
de economia de comunién, mediante la
participacion en e capital, la concesion
de créditos y la transferencia de tecnolo
gia

La investigacion sobre la forma societa
ria mas adecuada ha sido larga y dificil,
porque se buscaba una forma que asegu
rase la futura division de las utilidades
segln la economia de comunién. Se ha
visto sin embargo que la legislacion
alemana, como la de muchas otras nacio
nes, permite la aplicacién de las utilida
des sdlo a los socios, los cuaes luego,
como personas, podrén devolverlas para
la economia de comunion. Al fina se
digi6 laforma de sociedad en comandi-
ta smple, en la que d socio comandita
rio es una sociedad de responsabilidad
limitada.

La sociedad preparara lo mas pronto po
sible un cuestionario que serd llenado
por los candidatos a la ayuda financiera.
De este cuestionario la Solidar Invest
extraerd informaciones precisas sobre
los proyectos propuestos y tendra e
modo de evaluar lafactibilidad econémi
ca del proyecto y la capacidad econémi
cade su promotor. Asi serd “posible una
comparacién entre las diversas solicitu
des, facilitando la eleccion de los pro-
yectos que se pueden financiar.

L'assemblea costitutiva della Solidar Invest
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El amor queretorna

Este afio por primera vez ha sido posible llegar a todos los miembros
indigentes del Movimiento, incluso a aquellos que anteriormente no
selograba ayudar con la sola comunion de bienes.

Esto gracias a las utilidades entregadas por las empresas de econo-
mia de comunién, aumentadas — porque todavia no son suficientes -
con la contribucion extraordinaria pedida por Chiara a todos los
miembros del Movimiento en el mundo.

Estos hermanos nuestros ayudados han hecho llegar a Chiara, por

todos nosotros, su gratitud y testimonio del Evangelio.

De Rusia

“Soy una abuela con dos nietos de 8 y
10 afios. La situacién en Rusia es
desesperada y en mi alma sentia siem
pre un temor apremiante por los
nifios. Sufriamos hambre; e mas
pequefio tenia vértigos y el otro esta-
ba muy débil. Ahora, con la ayuda de
Chiara, mi ama ha retomado valor y
agradezco a Dios porque mis nietos
estan mejor.”

“Este mes he podido pagar el alquiler
de la casa de una vez por dos meses
anticipados. Gracias a la ayuda de
Chiara he dormido una noche entera,
algo que no me sucedia desde hace
mucho tiempo”.

“Mi nifia tiene que ir a la primaria
elemental y no teniani zapatos ni abri
go parair ala escuela. Ahora, con la
ayuda de Chiara, hemos conseguido
todo y ademés todavia algin
cuaderno”.

“Mi hija esperaba su primer nifio. Du
rante la gravidez surgieron muchas
complicaciones y tenia necesidad de
un tratamiento médico especia. Aho-
ra ha nacido mi primer nieto; gracias
a la ayuda de Chiara es sano y
hermoso".

Del sud-este europeo
Una voluntaria de Croacia: “Yo no es
toy habituada a recibir, pero la ayuda
gue me hallegado de Chiarame hada
do mucha alegria. He sentido una fuer
te exigencia de dar algo yo también,
de dar la adegria a los demas. Con
otras 30 personas hemos decorado los
huevos de Pascua, obteniendo una ga-
nancia para ayudar a otros pobres”.
“Esto no es s6lo una ayuda material
sino e sustento espiritual y todavia
méas. Cuando recibo dinero no puedo
ser indiferente, pues una voz dentro
de mi me dice: “Has entrado en la red
del amor, Ilévala adelante, extiéndelal
Sabes hablar bien, tienes tiempo libre,
hospitalidad...da esto a los demas!”

De Siria

Por un engafio de parte de su socio, €
marido de una voluntaria, joven espo-
sa con dos nifios, fue ala quiebra con
muchas deudas. No pudiendo ya
pagar e aquiler debieron dear la
casay trasladarse a la de la mama de
ella Trabgjan mucho los dos, pero
cuanto ganan no basta para pagar las
deudas y mantenerse.

La contribucion de Chiara, que les
ayuda a completar e mes, les ha
hecho sentir al Movimiento més fami-
lia que la suya. Sienten también que
el amor deberetornarsey no fatan las
ocasiones para enviar a Focolar un
tarro de mermelada o unos bizcochos
hechos en casa.

Ultimamente la voluntaria ha donado
a las focolarinas los platos y una
sartén para € nuevo Focolar de
Aleppo, diciendo que ya no le servian
puesto que no tiene una casa suya.

Del Brasil

“Soy una voluntaria y padezco de una
enfermedad cronica que me impide
trabajar normalmente. Con los 45 do6-
lares de ayuda que recibo mensual-
mente, Chiara me dala posibilidad de
atender a la curacion necesaria, que
de otro modo seria para mi
imposible”.

“Soy una voluntaria. Desde hace algu
nos afios fui abandonada por mi mari
do y vivia en una constante preocupa
cion porgue no tenialo necesario para
mis hijos. Desde que he sido ayudada
por ti, ha sucedido varias veces que
esa ayuda llega precisamente en e mo
mento en que faltaban los alimentos:
es la mano de la Providencial. Que €l
Espiritu Santo continde llendndote de
Sus dones, ati que llevas tanta alegria
anuestros corazones”.

“Soy una Gen que sufre de un mal a
los rifiones y debo recibir hemodidli-
Sis tres veces a la semana en una

ciudad a dos horas de bus de la mia.
Te agradezco de corazoén por la ayuda
gue me envias para mi curacion; ello
ha impactado profundamente en €
coraz6n de mi papa, que se sentia
impotente por no poder darme la
ayuda necesaria Quiero ser fiel y
llevar este gran Ideal por donde vaya”
Una joven ha recibido ayuda para
agregar una habitacion y la cocina a
Su casa que tenia solamente una salita
y una pequeia habitacion donde vive
con su madre.
“Cuando recibi el dinero era como si
Chiara me hubiese dicho: “administra
bien este dinero que es fruto del
amor” La primera cosa que hice fue
[lamar atrabajar a alguien que lo nece
sitara. Llamé a un abafiil, que es mi
cufiado, para ayudarlo y luego de dos
semanas que le pagué me dijo que
con € dinero que recibié se habia
comprado un pequefio pedazo de
tierra para construir su casita. Como
ayudante llamé a un vecino de mi
casa, casado, con un hijo y desocupa-
do. Se sinti6 muy feliz porque me
habia acordado de é. A medida que
avanzaba €l techamiento de la habita-
cion, pedi sudtituir agunas teas
vigjas de la casa por nuevas, de modo
gue quedaron unas 200 tejas usadas.
Supe de una pargja que se construia
unacasitade barro pero no teniatejas
asi que usaron pléstico, pero con la
lluvia su casa estaba toda inundada.
Lo que mas me habia impresionado
era saber que esa joven sefiora espera
ba un hijo para e siguiente mes. La
invité acasa y le di las tgas: quedd
muy contenta y me agradecié con |a
grimas en los ojos. Viendo a aquella
familiarecordé a Mariay José cuando
buscaban un lugar para e nacimiento
de Jests. Mi hermana me dijo: “Has
vivido el Evangelio, verdad? Te he ob
servado desde €l inicio de la construc
cion”.
“Todavia antes de la mitad del mes ya
no tenia dinero para llegar a fin del
mes. En casa solo teniamos un tarro
de aceite. Una vecina de casa llam6 a
mi puerta para pedirme y le di €
Unico aceite que tenia. A la pregunta
de mi hija: “Como puedes regalar €
Unico aceite que tenemos y quedarte
sin nada?” le respondi que debiamos
dar sin esperar devolucion y que Dios
no nos dejaria en laindigencia. Mien-
tras hablabamos lleg6 aguien que no
venia a pedir sino a dar; venia en
nombre de Chiara. De inmediato fui-
mos al supermercado”.
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Dela Argentina

“Con mi marido albafiil y nuestros
nueve hijos, nos parecia necesario tener
una casa nuestra, aparte de la armonia
familiar, porque los aquileres cada vez
més altos se comian mas de |os dos ter-
cios de nuestros ingresos, pero teniendo
tantos hijos,este deseo pasaba siempre a
segundo plano. Después de algunos
meses llega a la puerta un camién
cargado deladrillos, cemento y arena,

los materiadles suficientes para una
pequefia casita. Habiamos recibido la
respuesta de Dios! Asi, con la ayuda de
toda la comunidad y gracias a la econo-
mia de comunién estamos construyen-
do una casa segun las necesidades de la
familia y ya en Octubre podremos
habitarlaen parte.

No les falta todo, sino algo,

gue lesimpide dormir.

Estoy con todos ustedes siempre

“.... Pero quienes son estos hermanos nuestros que ahora
el Eterno Padre quiere beneficiar?

Los conozco y los he visto a algunos en foto: sonrientes,
dignos, vehementes de ser hijos de Diosy de esta Obra.
Su dignidad los ha ayudado a ayudar se.

pero esencial, parallevar unavida

un poco tranqguila al servicio de Diosy de Su Reino.
Tienen necesidad de quitar de su animo

la angustia que les oprime dia y noche,

Tienen necesidad de una cierta seguridad

de que éllos y sus hijos tendran qué comer;

gue su casita, a veces una barraca,

un dia cambiara de aspecto; que los nifios

podran continuar estudiando,

gue aquella enfermedad cuya curacion costosa

dura siempre podra finalmente sanar;

gue con un poco de pazy serenidad

se podra encontrar un puesto de trabajo para €l padre;
gue no faltaran los vestidos para la familia,

sobre todo para afrontar €l frio...y asi sucesivamente.
S, estos hermanos nuestros necesitados,

gue a menudo ayudan también a otros,

son un tipo de Jesus bien preciso,

gue aprecia nuestro amor y que nos repetiré:

“tenia hambre, estaba desnudo, no tenia casa

0 estaba deteriorada....y ustedes....”

Chiara

De una carta alos miembros del Movimiento del 4 Noviembre 1995

Del Africa

“Chiara, gracias a tu ayuda no
sentiremos més caer la lluvia sobre
nuestros cuerpos. La providencia nos
ha unido y nos ha hecho comprender €
amor de Dios. Ahora rezamos juntos
todos los dias. Habiendo recibido este
amor, hemos decidido amar mejor”.

“Ahora que he podido hacer esta cura
costosa para mi grave enfermedad, he
experimentado e amor de Dios 'y estoy
serena. Si Dios me |lamase, estoy lista,
porque sé que Dios cuidade mi y asi lo
har4 también con mis hijos. No sé
como agradecer a Chiara. Lo que puedo
hacer es ser en cada instante su ldeal”.

DelasFilipinas

“Nuestro pequefio negocio de carne de
chancho fracasd a causa de una
epidemia en estos animales, teniamos
deudas y no sabiamos ya como seguir
adelante. Gracias a tu ayuda regular
hemos logrado tener qué comer cada
dia

He comprendido también que yo debia
ayudar a quien lo necesita. Una vecina
de casa que tenia un cancer, sufria
mucho y tenia necesidad de ayuda
incluso material. La he ayudado hasta
que parti6 a cido y también he
adoptado a su quinto hijo, porque sus
parientes no podian atenderlo. Son
mucho mas pobres que nosotros. Te
agradezco Chiara por esta mi vida ver-
dadera de cristiana”.

Delalndia

“Soy una lavandera, con cuatro hijos.
Me enfermé y ya no podia hacer traba-
jos pesados. Con tu ayuda he puesto un
negocito a pie de mi casa en una
barriada. Con la refrigeradora recibida
de la Providencia puedo hacer hielo y
helados para ganar algo més. Siento
gue debo compartir esta Providencia
que me viene de Jeslis. Muchas veces
divido en mitades e arroz, que apenas
alcanzaria para nosotros, a fin de darle
al vecino que no tiene qué comer.

Una vez uno de los vecinos tenia un
nifio enfe’rmo y no podia llevarlo a
hospital por falta de dinero. Le di los
ingresos de mi negocito en ese dia, asi
pudieron llevar a nifio a médico y
gracias a Dios ha sanado. Al diasiguien
te las ventas del negocio fueron €
doble. Gracias Chiara por esta vida
mia!”
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La historiadela

Prodiet Farmacéutica
de Curitiba
de Rosdli y Armando Tortelli

mente las tasas y
contribuciones, apun
tando, antes que ala
evasion, a una
organizacion interna
més agil y eficiente.
Respecto a los
empleados, que
actualmente ya son
39- ademas de

a empresa, que tiene su sede en

laciudad de Curitiba, capital del
estado de Parang, fue fundada en 1989
con € propdsito de comercidizar y
distribuir en los estados de Parand y
Rio Grande do Sul, productos
farmacéuticos, desinfectantes para
hospitales y productos nutritivos para
nifiosy atletas.
Armando Tortelli habia trabajado mu-
chos afios en varias empresas nacio-
nales y extranjeras del sector farma-
céutico y al comenzar tenia como Uni-
co objetivo, con Roseli, la superviven
ciade su familia
No tenian un capita de trabajo, a
punto de verse obligados a comprar
en el mercado local a precios muy al-
tos y poco a poco, sélo los productos
gue les habian pedido. Con el tiempo,
sin embargo, lograron conquistar la
confianza de algunos clientes y prove
edores y con € aumento del volumen
de negocios aumentaron a 4 €
nimero de sus empleados y establecie
ron algunos representantes.
Rosdli y Armando trataban de llevar
una vida sobria y contribuian también
ala comunion de bienes en € Movi-
miento de los Focolares, pero sentian
gue a su empresa le faltaba un impul-
so ideal y una motivacion més amplia
de carécter socid.
Inmersos en la mentalidad del ambien
te del comercio y debiendo hacer fren
te ala competitividad del mercado, se
sentian-como todos-insegurosy tenian
gue actuar como todos. El nivel delos
impuestos era tan alto que se podia
considerar inmoral y esto los impulsa
ba a justificar la evasién fiscal, como
una necesidad dictada por motivos de
simple supervivencia. EI mismo razo-
namiento tenia el riesgo de llevarles a
justificar también- a pesar de obtener
nuevos pedidos- la costumbre extendi
dadel pago por partes.
La Prodiet estaba en el mercado cerca
de dos afios y la facturacién mensual
giraba alrededor de los 80-100 ddlares
cuando con lavenidade Chiaraa

Brasil y e lanzamiento de la econo
mia de comunién comenzé una nueva
fase, que daba a su actividad una moti
vacion mucho més profunda y nueva
certeza.

La economia de comunion ofrecia, de
hecho, la ocasion de abrir alo social
su actividad laboral, vista ya no como
simple medio de subsistencia, sino co
mo posibilidad de crear nuevos pues-
tos detrabajo y ofrecer un servicio a-

garantizar un buen trato econémico y
reales posibilidades de crecimiento al
interior de la empresa- se ha decidido
considerarlos protagonistas de las
decisiones de la empresa, antes que
simples gecutores, aun cuando €ello
requiere reservar € tiempo para
reuniones periodicas con todos.

Ha cambiado también la relacién con
los competidores, vistos ya no como
enemigos potenciales, delos cuales

decuado a la comunidad mediante la
entrega mensual de parte de las utilida
des de la empresa.

La adhesién incondicional de Roseli y
Armando a este proyecto, provocaba
un progresivo cambio de mentalidad,
una mayor confianza en la Providen-
ciay en la presencia de Dios también
en e mundo del comercio y de los ne
gocios.

El Brasil esta saliendo de un largo pe
riodo de inestabilidad econémica, ca
racterizada por una inflacion de mas
del 40% mensua y un sistema fiscal
muy gravoso.

Las organizaciones sanitarias estatales
los mayores clientes de la Prodiet, a
menudo demoran sus pagos Sin
reconocer intereses. A pesar de esta s
tuacion, gracias a la economia de co
munion, Roseli y Armando tomaron
la decisién- considerada absurda por
muchos-de continuar pagando integra

defenderse para salvaguardar a cual-
quier costo la propia participacion en
e mercado, sino como trabajadores
del mismo sector, con los cuales se
puede establecer relaciones de colabo
racion en € interés comun.

Uno de estos “competidores” consta-
tando € visible crecimiento de la
Prodiet en e mercado, habia decidido
contraatacar difundiendo entre los
clientes una imagen negativa de la
empresa.

Al decidir algunas medidas para resta
blecer la verdad- aunque con la méxi
ma delicadeza para no desencadenar
una guerra Roseli y Armando se
encontraron con la sorpresa de que
tales acusaciones habian provocado €
efecto exactamente contrario, dada la
solida reputacion de honestidad y
eficiencia de que gozaba la empresa
entre clientes y proveedores.




Sin embargo, se entré en contacto con
propietario de la firma competidora para
buscar un acercamiento, ofreciéndole
incluso colaboracion parala solicitud de
modificacion de la ley que regula €
pago de uno de los més importantes
impuestos gubernamental es.

Su respuesta es que sin duda € riesgo
existe, pero que e es secundario
cuando se actlia con seriedad y se esta-
blecen con todos, aln a costa de una
reduccion en las utilidades, relaciones
de colaboracion antes que una competen
ciadespiadada.

Fue suficiente este gesto para cambiar
completamente la actitud del “competi-
dor” y dar inicio asi a una relacion de
amistad y de colaboracién. Entre otras
cosas, éste aconsg 6 ala Prodiet recurrir
a la asesoria de un profesional, cuyas
preciosas orientaciones han permitido
Ilevar a cabo una nueva fase de estructu
racion, que se ha reflgado inmediata-
mente en la facturacién, la cua ha
pasado de 2.55 millones de délares en
1993 a 3.55 millones en 1994. En este
periodo la empresa ha podido también
equiparse con aparatos modernos y cons
truir una nueva sede, de 460 metros
cuadrados.

También con los proveedores se han
establecido desde hace tiempo cordiales
relaciones de colaboracién, basadas en
una confianza conquistada con un com
portamiento atento también a las necesi
dades de ellos.

En Brasil se ha debido convivir largo
tiempo con la “industria de la inflacién”
la que generaba utilidades simplemente
retrasando € pago a los proveedores.
Una préctica muy comdn y lucrativa,
dado que € dinero en e banco rendia
més de 50% al mes.

El constante abstenerse de esta préctica
le ha dado a la Prodiet una reputacién
de confiabilidad que todavia hoy le trae
nuevos proveedores deseosos de darlela
distribucién de sus productos.

Cada tanto alguien pregunta a Rosdli y
Armando si nunca han tenido d temor
de fracasar, insistiendo en trabgar
segun una filosofia tan contra-corriente.

En fin, Rosdi y Armando sienten que
deben testimoniar la continua interven-
cion delaProvidenciaen la empresay
confiesan que ya desde hace mucho
tiempo para elos € trabgjo no es més
un simple medio de ganar, sino que en
cambio se ha convertido en un fortismo
compromiso socia para contribuir con-
cretamente al nacimiento de una nueva
economia en cuya base esta la persona
humana

La experiencia hasta ahora ha dado la
razén a la Prodiet. A pesar de todas las
dificultades de estos Ultimos afios,
superadas con gran paciencia, dla no
s6lo no ha fracasado sino que ha crecido
de un modo sorprendente, al punto de
hacer prever para € afio en curso una
facturacion de més de cinco millones de
délares y una expansién de sus activida
desal interior del Mercosur.

La Prodiet ha iniciado también las
gestiones para poder comenzar en € 96
una nueva actividad de importacién y
comerciaizacion en todo € Brasil de
especidlidades médicas, sobre todo
europesas.

La sede de esta nueva actividad estard
cercade polo industrial de la ciudadela
Araceli.

PRODIET
LTDA.
RuaPara 1834-B

CURITIBA- PARANA - BRASIL
Telefax 0055- 41- 345- 1122

FARMACEUTICA

LaFEMAQ

en el Congreso delas
Fundiciones

Rodolfo y Enrique Leibholz, hermanos
brasilefios empresarios dela FEMAQ

S.A. dePiracicaba, una delas primeras
empresas que adhirieron a la Economia
de Comunién, han presentado a
Congreso “95 de las Empresas de Fundi
ciébn en Sap Paulo, un documento
titulado :

“Hacer crecer la
productividad en periodos
de crisis econémica”

En su documento los Leibholz volvian a
los Ultimos afios de fuerte recesion y de
gjustes econémicos que pusieron a las
fundiciones en grave crisis,
obligndolas a cambios técnicos y de
gestion.

La eleccion de los Leibholz fue la de
concentrarse en motivar a su personal a
obtener una mayor productividad, la
mejora del puesto de trabajo, € perfec-
cionamiento profesional, la apertura a
las innovaciones y a las experiencias de
otros, una visién unitaria del proceso
productivo y la conciencia de que cada
sector es fundamental para la calidad
dd producto, la instruccién y la asisten
ciamédicad trabajador y asu familiay
una participacion en las utilidades que
haga sentir atodos accionistas.

Y finamente los Lebholz han
explicado la e eccion de la economia de
comunion, decidida unanimemente por
los socios.

Como resultado de los Ultimos tres afios
los descartes de produccion han descen
dido dd seis a dos por ciento, mientras
en los dltimos diez afios la facturacién
por trabgjador ha crecido en € 234 por
ciento, superando en € 66 por ciento €
promedio brasilefio, para alcanzar € de
las empresas a emanas.

Los Lebholz tuvieron luego que respon
der a muchas preguntas de los
quinientos congresistas, sobre todo en
relacién con la economia de comunion.
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Hacer se santos
en € trabajo

Franco Pizzorno

ermano Masieri, voluntario de

Génova, comprometido desde

hace afios junto a Orietta, su
mujer, en € Movimiento Humanidad
Nueva, adhiri6 a la Economia de
Comunién desde su anuncio, sobre
todo poniendo a disposicion su
experiencia profesional como experto
de la Comisién de Economia de
Comunion.
Con su disponibilidad silenciosa pero
constante- a pesar de sus muchos
compromisos profesionales- a seguir
bajo & perfil administrativo vy
societario a los empresarios ya desde
los primeros momentos de la
economia de comunién, contribuyé de
modo decisivo a la consolidacion de
varias empresas, la primera entre ellas
la Cooperativa Roberto Tassano, de
Sestri Levante.
Hace algunos meses una grave enfer
medad llevé a Germano a una partida
prematura.
Una persona gque estuvo muy cerca de
Germano en muchos afios de trabajo,
escribe de él: “Era un amigo, un pre-
cioso consgjero, un hombre fuera de lo
comuin. Quiero agradecerle a nombre
de todos por lo que ensefi6 a cada uno
de nosotros, sobre como se debia
afrontar y superar las dificultades de
todos los dias. Haremos todos un
tesoro de su serenidad, de su optimis
mo, de su deseo de comprender a los
demas”.
La profesionalidad rica, madura, res
ponsable erala dote humana de Germa
no que resaltaba de inmediato a cual
quieraque lo conociera
Habia en Germano un gran equilibrio
humano y espiritual, que le hacia amar
profundamente el trabajo, sin hacerse
eclavo dedl.
Luego de varias experiencias profesio
nales, incluso como empresario, desde
algunos afios atras era director de una
importante empresa genovesa. Vivia e
trabajo con el desapego de quien ha
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comprendido profundamente que é es
un instrumento para hacer crecer alas
personas, que son ellas e verdadero
valor a poner en e centro de la activi
dad. La empresa para é debia conver
tirse en un ambiente “a medida del
hombre”.

Afrontaba los problemas con seriedad
y se preparaba con empefio para desa
rrollar siempre mejor sus tareas. Pero
e objetivo que maés estaba en su cora
zo6n eralarelacion con las personas, a

dedicaba toda su
sensibilidad y el tiempo de que podia
disponer para aentar, dirigir en las ta
reas del trabgjo, para hacerlas crecer
humanay profesionalmente. Sabiarea
mente escuchar: una vez un colega de
otra sucursal habiaviajado més de 300
kilébmetros para hablar con é y confiar
le sus problemas; después de solo
media hora volvié a partir con la
certeza de haber encontrado la respues
ta

Todavia tres dias antes de morir, antes
de su Ultimo internamiento en la
clinica, quiso encontrarse uno a uno
con todos sus colaboradores para
indicarles las tareas a desarrollar, de
modo que no tuviesen que encontrar
dificultades durante el periodo en que
estaria ausente.

las  cudes

Dice de él un amigo: “Su caracteristica
era e orden, la precision en hacer las
cosas, incluso las mas pequefias.
Parecia que paraé todo fuese solemne
Ta vez era ésta la expresion particu
lar de una armonia mas grande y pro
funda: aquel amor por la belleza, por
lanaturaleza, por e arte, tan enraizado
en su animo. Pintaba con pasion y a
los amigos que a menudo le pedian
uno de sus cuadros, € a veces les
solicitaba una contribucion para
ayudar alos pobres.

Tocaba la guitarra y habia transmitido
también a sus hijos Fabrizio y Claudio
este amor por la masica. Qué fue
Germano para su familiasolo Oriettay
los muchachos pueden decirlo; a noso
tros nos parecieron significativas las
paabras de la mama de Orietta que
decia como Orietta y Germano le
parecian todavia dos novios, con un
amor entre ellos siempre nuevo como
la primavera. Para Claudio y Fabrizio-
y también éstas no son palabras nues
tras- € papa fue més que un amigo,
aquel que supo transmitirles los verda
deros valores sobre los cuales
construir la vida. Por esto ahora ellos
saben como ir adelante.

Y este rol de “amigo” pero también de
padre, Germano |o tuvo hacia muchos
otros jovenes. Los problemas de la
desocupacién juvenil los sentia y los
vivia intensamente y fue € punto de
referencia para tantisimos muchachos
gue encontraron en & a quien los sabia
escuchar, aconsgar, dirigir. Uno de
sus objetivos era € de poder crear
puestos de trabajo para quienes no lo
tenian. Y en muchos casos lo logro.
Luego la enfermedad y estos dos
Ultimos afios con € entrelazarse
esperanzas e incertidumbres: pero para
Germano continuar creyendo en €
amor es mas fuerte. He aqui cémo lo
cuenta €l mismo:

“Dentro de mi, en familia en
particular, habia este suspenso porque
es una enfermedad tal que no se sabe
s es 0 no es; la familia toda estaba
conmigo, mujer e hijos...yo sentia
verdaderamente € amor de Dios,
también a través de los amigos del
Movimiento, que me ayudaban a
Ilevar este peso. Eratoda otra cosal
Pensando en quien no tiene esta
fortuna y tiene que vivir solo esta
realidad....es muy dificil



Luego la segunda operacion con otros
exémenes.... vienen continuamente
estos pensamientos:“Qué sera mafia-
na? Qué sucedera?” Se debe vivir asi
tal vez por € resto de la vida, con €
riesgo de ser aplastado..

Y de hecho todas |as veces que vienen
estos pensamientos, y vienen en los
momentos més extranos, uno corre de
verdad e riesgo de vivir solamente
para esta cosa, de vivir en e temor, de
vivir como persona “bajo una mole de
roca”.

Me dije: “Pero no puedo continuar
toda la vida viviendo asi!”.Sin
embargo yo tenia esta férmula para
experimentar y dandome coraje quise
experimentar aquella de vaciarme de
mi, en todos los momentos de la jorna
da, vaciarme y amar: mi problema coti
diano, momento por momento, es este:
“A quién puedo amar en este momen-
to? Qué acto de amor puedo hacer en
este momento?”

Y hay la posbilidad....de pequefias
cosas que son realmente muchisimas;
por lo que en casa, donde me habia
convertido en la persona mas servida,
era e momento de ser e primero en
hacer e café a los hijos tal vez, de
cargar las compras de Orietta. Hay asi
muchisimas cosas!

O en € trabgjo: e escuchar a aquella
persona que da explicaciones tan
largas cuando yo tengo tantisima prisa;
de renunciar a esta prisa sabiendo que
después de todo se arreglaigual.

O bien e ver con e colega una
situacion, como resolverla- tal vez yo
sé como resolverla- pero perder mi
ideay buscar el verlajuntos.

Sin més la mole de roca se ha
aligerado bastante.

No puedo decir que haya desaparecido
porque luego hay momentos de
cansancio.

Pero se ha aligerado muchisimo y
dentro hay muchos momentos de
alegria”.

Franco Pizzorno

Noticias del mundo

ONU: Cumbre Mun-
dial 95 en Copenhague

Leo Andringa, director del Banco de
Holanda y Esther Salamanca Aguado,
estudiante espafiola, participaron a
nombre del Movimiento Humanidad
Nueva en la cumbre mundial de la
ONU sobre problemas econdmicos y
sociales, que tuvo lugar en
Copenhague.

Los veinte mil delegados de casi todos
los gobiernos del mundo y de unas dos
mil organizaciones no gubernamenta-
les (ONG) concluyeron unanimemente
que € crecimiento econémico no re-
suelve por si solo el problema de la po
breza, de la desocupacion, de la margi
nacion.

Leo Andringa

Sin aimento, vestido y un techo, la
vida es un infierno, dijo el ministro de
Jamaica.

Para encontrar una solucién a este
desafio para la humanidad, € secreta-
rio general de la Cumbre ha indicado
su objetivo: movilizar 1a opinién pabli
cainternaciona hacia nuevasidess..
De la Cumbre ha sdido la
“Recomendacion 20/20” esto es que
las ayudas internacionales estén condi
cionadas a compromiso de las nacio-
nes que las reciben, de destinar € 20
por ciento del gasto publico y de las
ayudas obtenidas, a las clases més
menesterosas.

De encuentro aternativo convocado
por las ONG naci6 la propuesta de una
tasa del 0.5% sobre las transacciones
especulativas de capital, para destinar-
sealos Ultimos.

Esther Salamanca y Leo Andringa
comunicaron en diversas ocasiones la
experiencia de la economia de
comunién, suscitando mucho interés
sobre todo en las ONG de América
Latina, particularmente interesadas
porque nacio en su zona.

Un doctorado
deinvestigacion
sobre Economia de
Comunion

El profesor Keith Linard, de la
Universidad de Camberra, Australia,
ha iniciado un doctorado de
investigacion que durara cinco afios
sobre la “Teologia del Trabajo hacia
una Economia de Comunion”. Linard
fue animado a proponer a su
Universidad tal proyecto a invitacion
del Consgo Mundia de las Iglesias
(WCC) para desarrollar una “tercera
via” en economiaentre lamarxistay la
de wun capitadismo individualista,
basada en la justicia y en e amor
reciproco.

Linard se propone no sélo hacer una
sintesis de la teologia del trabajo del
cristianismo y en particular de la que
nace de los escritos de Chiara Lubich e
Igino Giordani y de la vida del Movi
miento de los Focolares, sino también
de la teologia del trabgo de
hinduismo, del budismo, del
islamismo y del pensamiento hebreo.
Se propone finalmente estudiar a fon-
do la préctica de la economia de comu
nion en e Movimiento de los Focola-
res y otras aproximaciones comunita-
rias a la economia y trabajo, nacidas
por motivaciones religiosas.

Keith Linard se propone presentar los
resultados de sus estudios a la Confe-
rencia Mundia sobre las Religiones y
laPaz, previstapara el afio 1999.

Koiﬂi Hnard
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Ultimas noticiasde las
Tessde Grado
sobr e Economia de Comunion

Antonella Ferrucci

En el pasado mes de Mayo
le pedimos a Chiara una
palabra especial paralos
jovenes que llevan adelan
telastesisy Chiara sugi-
ri6 como muy dtil ir a dar-|
se cuenta directamente de
larealidad dela Econo- |
mia de Comunién, visitan |
do alguna empresa que la
vive.

A este propésito, muy a
menudo recibimos de los Antonella F. errucei
jovenesel pedidodedi- [ : G A
recciones de las empresas y seria muy Util poder
indicarles las que estan disponibles para recibir su

visita.

Crecen continuamente los ““nimeros’ relativos a las
tesis sobre Economia de Comunién. En e periodo
entre Marzo y Diciembre de 1995 se han sustentado
cinco nuevas tesis de grado, llevando a 13 €l ndmero
global de tesis completadas.

Las tesis actualmente en curso de preparacién son
treinta, de las cuales 17 iniciadas después de Marzo
1995. Ademas actualmente otros dieciocho
graduandos estan tratando de definir € titulo de su
tesis sobre Economia de Comunion.

Crece en ltalia € interés del ambiente universitario en
la Economia de Comunion: en las principales
universidades italianas se estan desarrollando tesis
sobre Economia de Comunién, mientras se encuentran
las primeras verificaciones concretas: una entre todas
el Prof. Lucio Fabricciani, asistente de la Universidad
de Perugia, ha resaltado ampliamente la Economia de
Comunién en su ensayo: “Participacién Humana y
competitividad empresarial” publicado € pasado mes
de Mayo por Sperling & Kupfer.

Gracias a la contribucion de algunas empresas de Eco
nomia de Comunion y de un joven voluntario, Nazare
no Saguato, que se ha puesto a disposicion paralarea
lizacion técnica, pronto estara disponible en Internet
una home.page sobre Economia de Comunion y sobre
lastesis. Por el momento esta activa una casilla postal
electronica del archivo informativo en la siguiente
direccion: ITOGAF@ ODM.FLASHNET.IT
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Muchisimas son las novedades de los Ultimos seis meses
parael ambito en continuo fermento de las tesis sobre Econo
mia de Comunion. Seis son las tesis sustentadas en este
periodo y entre ellas cuatro estan disponibles en diskette. He
aqui lostemas de las nuevastesis:

BEATE NOVAK deHilden (Alemania)
Grado en Economia Empresarial
Escuela Superior de Economia de Dusseldor f

“Conceptos tedricos concernientes a la idea de
Economia de Comunion, relacionados con la
practica de la administracion de personal”
Beate, que se puso en contacto con € Movimiento gracias a
la Economia de Comunién, quedé muy impactada por la
gran disponibilidad mostrada por las empresas a las que se
dirigié para recolectar los datos. La tesis esta disponible en
diskette en lengua alemana.

MARIA TERESA BRANCH

Voluntariade Vercelli (Italia)
Instituto Superior de Ciencias Religiosas de Novara
“La Economia de Comuni6n: una propuesta para
una sociedad masjusta y solidaria”
Tesis disponible en diskette, en italiano.

MARKUSRESSL, de Oberndorf (Austria)
Doctorado en la Facultad de Economiay Comercio
de Viena.

“Economia de Comunién: Fundamentos de una
doctrina basada en un nuevo concepto de hombre”
Latesis de Markus esta disponible en diskette, en inglés.

ACHILLE NAPOLEONE, de Carloforte, Cagliari
Facultad de Economiay Comercio de Cagliari
“Eticay Economia: Resefia de temas de discusién”
Su tesis, disponible en diskette, en italiano, aunque no trata
directamente de la Economia de Comunién, proporciona una
buena base sobre el tema de “Etica y Economia” esencial
paralaintroduccion a proyecto de economia de comunion.

TONY AQUILINA, deMalta
Grado en Teologia
“Economia de Comunién: Raices biblicas y
teolégicas”
La tesis, escrita en lengua maltesa, no esta actualmente
disponible en diskette. Es probable que en el futuro se haga
unatraduccion al italiano.

GRAZIELLA ALBANI
Adherente de Novoli, Lecce
Instituto Superior de Ciencias Religiosas de L ecce
“Economia de Comunién”

El notable tedlogo don Bruno Forte, que presidia el jurado
del examen, dijo asi: “...se ve que lo que expresa con las
palabras lo lleva dentro de si, no se trata de simple conoci-
miento. Es con gran aegria que le confiero el titulo académi
co en Ciencias Religiosas con la votacion de 110 y felicita-
cién” . Es el segundo 110 y felicitacién que se ha otorgado
desde que existe @ Ingtituto. Latesis por ahora no esta dispo
nible en diskette.




L os progresos de la Economia de Comunién
en €l afo 1995

L asempresas en el mundo

Alberto Ferrucci

Entre los avances de la economia de
comunién en e “95 estan, antes que
todo, las respuestas que Chiaradio alas
23 preguntas formuladas en Mayo “95
por economistas y empresarios del Mo
vimiento de todo € mundo. Con ellas
Chiara reafirm6 lo especifico de la ins
piracion origina de la economia de co
munién: orientar a las entidades produc
tivas ya existentes (sociedades, coope
rativas y otras) o nacidas expresamente,
a compartir las utilidades producidas
por su actividad econémica, con los in
digentes y a financiar las estructuras
para la formacion de hombres nuevos.
Puntos de referencia de estas empresas
son las ciudaddlas del Movimiento,
ahora en todo € mundo.

Uno de los objetivos principales de la
economia de comunién es e de activar
también al lado de dlas, ali donde es
posible, un polo industrial. Esto no sélo
por los resultados concretos que se
derivan, sino también para ofrecer a la
Iglesiay a mundo un g emplo de econo
mia basada en laculturadd dar.

i potenciar las
posibilidades y distribuir
con mayor jugticia las

riguezas, para que todos
puedan participar ~equitati-
vamente de los bienes de la
creacion.

Hay que buscar soluciones
a nivel mundial, instauran-
do una auténtica economia
de comunién y de partici-
pacion de los bienes, tanto
en e orden internacional
como en el nacional”.

Este es @ Gnico camino que
respeta la dignidad de las
personas y de las familias,
ademés de ser € auténtico
patrimonio cultural de los
pueblos'

Enciclica “Evangelium Vitae” — Abil
1995

Las empresas

En e 95 las empresas que adhieren ala
economia de comunién han crecido de
las 403 del "94 a 551, distribuidas en &
mundo como sigue: 8 en Africa, 38 en
Argentina, 90 en Brasil y 16 en Chile,
Colombia, Uruguay y Venezuela. La
América Latina tiene por lo tanto €
26% de todas las empresas de
economia de comunion

En Estados Unidos, Canada y Méjico
operan 38 empresas, 23 en Asia, 5 en
Australia, 35 en € Este Europeo, 89 en
e norte de Europa y 35 en la Europa
Mediterranea, excepto Italia.

En lItalia trabgjan 171 empresas 0 sea
e 31% del tota: de elas 34 estan en
Lombardia, 20 en Emilia Romafia, 23
en d Véneto y 46 en la ltdia
Meridiona. Se ha producido un fuerte
crecimiento numérico de las empresas,
sobre todo en Europay particularmente
en ltalia

Las utilidadesy losindigentes
A pesar de iniciarse recién y de la
recesion econdémica en muchas partes
del mundo, los accionistas de 276 em
presas o iniciativas productivas, han
entregado sus utilidades para la econo
mia de comunion. Compartiendo estas
utilidades, este afio, y también gracias a
la contribucién extraordinaria pedida
por Chiara a todos los miembros del
Movimiento de los Focolares en €
mundo, ha sido posible satisfacer las
necesidades primarias de los 5000 indi
gentes que comparten la espiritualidad
del Movimiento y que anteriormente no
se lograba ayudarles, ademés de aque-
llos a quienes ya antes se ayudaba con
la.comunién de bienes.

Las empresas se organizan

En agunas partes del mundo las empre
sas han sentido la necesidad y encontra
do & modo de conectarse entre ellas en
asociaciones que han logrado publicar
una presentacion comuin de las activida
des y los productos, incluyendo
también la direccion de cada empresa,
con vistas a poder conectarse no sola-
mente entre ellas sino también con las
empresas de | as otras partes del mundo.

Entre estas iniciativas recordamos la
Asociacion para una Economia de Co
munién de las empresas de Lombardia,
gue ha publicado un folleto (que se
puede pedir por fax al 02-3390453) en
e que se da una listay se describe los
sectores  de produccion y las
direcciones de las empresas asociadas.
En Brasil se ha publicado un folleto
similar por la ESPRI, SA., que se
actualiza semestral mente.

En Alemania, en cambio, ademéas de la
Solidar Invest a la que se adhieren
todas las empresas del area de Solingen
se ha agregado la propaganda ya publi
cada en varias lenguas, de la Pro-Part
Klein SrL (Proyecto Participacion) de
Saarbriken (fax 49 6 81 790878), una
empresa surgida como punto de unién
entre las empresas y sus clientes poten
ciaes, sobretodo en Alemania

La contribucion

de “Ciudad Nueva”

La revista italiana “Ciudad Nueva”
como contribucion a crecimiento de la
economia de comunién, habiendo com
probado € notable éxito obtenido-
como respuesta publicitaria- entre sus
lectores, con ocasion de anterior publi
cidad a favor de las empresas de econo
mia de comunién italianas y europess,
ha decidido poner de modo sistemético
a disposicion de tales empresas, espa-
cios publicitarios que ofrece a precios
rebgjados, como una contribucién al
desarrollo de esta nueva economia, por
lo cual renuncia a sus propios mérgenes
de utilidad.
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ECONOMIA
DE COMUNION

una cultura nueva

Las publicaciones extranjeras
El Noticiario “Economia de Comunién
— Una cultura nueva” ya viene siendo
traducido y distribuido en varias
naciones de lengua espafiola, portugue
sa, demana, inglesa, francesa, chinay
flamenca.

Naturalmente cada noticiario acoge la
publicidad de las empresas de econo
mia de comunién de laregion.

Lasciudadelas

Prosigue € desarrollo de los polos de
Araceli, en Brasil, y de O'Higgins en
Argentina, mientras otras ciudadelas
como Luminosa en los Estados Unidos
y lade Tagaytay en las Filipinas, estan
dando los primeros pasos legales nece
sarios para e nacimiento  de
sociedades que administren los polos
industriales en ellas.

O'Higgins

El polo industrial de la ciudadelaen la
pampa argentina, se esta consolidando.
Mejorado con obras hidraulicas, €
terreno adquirido por la sociedad
UNIDESA que administrara los servi
cios comunes del polo, reduciendo a
un pequefio lago la zona de drengje del
agua que antes ocupaba un tercio del
terreno, se ha consolidado la actividad
de dos empresas agricolas Primicias |
y Primicias Il que atienden al cultivo
de pimientos en invernadero.

Se ha abierto una nueva actividad de
cultivo de hierbas arométicas, mientras
gue se ha debido abandonar, a causa
de las dificultades econdmicas,
producto de la politica monetaria
argentina, € proyecto de abrir en
O'Higgins una subsidiaria de la
“lluminacién Lanin” de Buenos Aires.

La UNIDESA que ha abierto la sus
cripcion de acciones incluso a nivel
internacional, ha atendido ademas al
trazado de las calles, a plantar arboles
y aproporcionar aguay energia eléctri
caal éreaindustrial.

Junto a ella se ha previsto lalotizacion
de treinta parcelas de su terreno, desti
nandolas a la construccion de casas
para los usuarios del polo y para
cuantos deseen una casita propia a
lado de la ciudadela. Tales parcelas
estan actualmente en venta y con lo
que se obtenga se procedera a seguir
con las ulteriores obras estructurales
necesarias para€l polo industrial.

La UNIDESA invita a empresarios de
todo e mundo a que vayan a visitarla
para llevar idess, tecnologia e inversio
nes productivas.

Aracdli

En Araceli, en e polo industrial, a la
empresa textil La Tunica, se ha agrega
do la empresa Rotogin, que produce
grandes manufacturas de pléastico con
un procedimiento especiad de
rotofusion.

La decision de establecer la Rotogin
por parte de Francois Neveux empresa
rio francés que administra actividades
similares en Francia, Polonia, Suecia,
Espafiay Libano, nacié luego de una
visita que hizo ala ciudadela en Junio,
con € propésito de poner su
tecnologia a disposicién de los empre
sarios brasilefios de economia de comu
nion, que en esos dias estaban
reunidos en Araceli, de modo que en
e polo industrial naciese una actividad
similar alas suyas.

En el momento de una especial presen
ciadel divino, cuando €l obispo de

i

Polo industriale Araceli: capannone della Rotogin
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-
Francois Neveux

Santos bendecia € segundo galp6n
industrial del Polo ya en construccion,
en presencia de Ginetta Caliari- una
de las primeras comparfieras de Chiara
Lubich- y de los empresarios del
Brasil, Francois sinti6 sin embargo
que debia ser él mismo e que hiciera
nacer una subsidiaria suya en € polo
industrial. Decidi6 hacerlo asociando-
se con un empresario local, € ingenie
ro Becca, € cua a pesar de su buena
voluntad no hubiera podido de por si
solo establecer la actividad, ya que le
faltaba no solamente e capital necesa
rio para la inversién, sino también la
experiencia para la conduccién de
aquel tipo de empresa.

Francois Neveux comunicd a los em
presarios presentes que tenia la inten-
cién de que la Rotogin, ademés de una
actividad productiva se convirtiese
también en una empresa-escuela que
proporcionase €l adiestramiento en sus
tecnologias para los empresarios que
intentaran implantar en otras zonas de
la América Latina empresas similares
de economia de comunion.

La completa donacion que sus
paabras expresaban en  aque
momento, llevaron a algunos empresa
rios brasilefios presentes a superar sus
precedentes vacilaciones y decidirse a
[levar también ellos a Polo las nuevas
actividades que ya estaban estudiando
implantar en otras zonas del Brasil.
Aquel mismo dia se concretd asi la
posibilidad de instalacion de otras tres
empresas en € polo industria, de las
cuales dos del tipo metalmecanico y
unade tipo comercial.

La llegada de tales empresas y su
contribucién  econémica  permitira
superar la fase econémica de
iniciacion de la sociedad ESPRI que
administra e Polo, permitiéndole
alcanzar € equilibrio econémico y
también larentabilidad de sus acciones
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La “teoria de los juegos™

la Economia de Comunion

Benedetto Gui

n 1994 a asignar € Premio

Nobel de Economia, conjun

tamente a John Nash, de la
Universidad de Princeton, New Jersey,
John  Harsanyi, de origen hangaro,
ahora en Berkdey (Caifornia) y
Reinhard Sdten, de la Universidad de
Bonn, la comision adjudicadora quiso
dar un autorizado reconocimiento a todo
un filoén de estudios: la llamada “teoria
de los juegos™.
Esta estudia las decisiones de muchos
sujetos en situacion de interdependencia
en laque cada uno tiene algo que perder
0 que ganar y € éxito depende de las
acciones de cada uno.
El nombre deriva del hecho de que una
interdependencia similar es tipica de los
juegos de mesa- e gedrez, las damas-
pero bien pronto es evidente que de
tales situaciones la vida econémico-
socia es unaverdadera mina.
Pensemos en los paises productores de
petroleo, cada uno de los cuales consi
dera incrementar sus propios ingresos
aumentando la produccion- a pesar de
los acuerdos para limitarla- obteniendo
e resultado opuesto, porque la enorme
cantidad asi extraida debe ser vendida
luego aun precio reducido.
Uno de los temas centrales de la teoria
de los juegos es el de la “cooperacion”.
En efecto, sabemos por gemplo cuan
dificil es convencer a los gobiernos que
limiten las emisiones de anhidrido sulfu
roso de parte de la industria del propio
pais, para contribuir a equilibrio ecol6
gico del planeta, precisamente porque
cada uno quisiera que € costo de este
equilibrio lo pagasen los demés.
Y sabemos también cuénto la agobiante
situacion econémica de muchas zonas
del mundo- y no s6lo del Sur- depende
precisamente de la dificultad de canali-
zar los recursos humanos y materiales
de los ciudadanos en un esfuerzo coordi
nado con € de los demés, de modo de
incrementar € producto econémico a
favor de todos.
De hecho las guerras, la corrupcion gu
bernativa, los robos, la tirania de
quienes producen, no son otra cosa que

tentativas de lograr, a costa de los de-
més, un trozo de una torta que sin em
bargo- habiendo desaparecido en buena
parte en @ conflicto- se hace cada vez
més pequefia.

Qué tiene que decir, en extrema sintesis,
la teoria de los juegos sobre la posibili
dad de que los interesados, los “jugado-
res”, prefieran comportamientos que
permitan hacer realidad la cooperacion
incluso en ausencia de obligaciones?
Antes que nada, que las esperanzas son
mayores cuando € nimero de jugadores
es pequefio, cuando “el juego” o sea la
interaccion entre elos, esta destinado a
repetirse indefinidamente en € futuro y
cuando hay otras “mesas” en las cuales
los mismos jugadores se encuentren
parajugar entre elos.

De hecho, en tal caso, la perspectiva de
beneficiarse de la cooperacion gjena en
d futuro o en otras situaciones, puede
retraer a los jugadores de la ventga
inmediata de la no cooperacién, con
vistas a una ventaja futura mas grande.
Pero, entonces, esto quiere decir que en
muchas otras situaciones, que son muy
frecuentes en las modernas sociedades
de masas, en las que cada uno de
nosotros interactia de tiempo en tiempo
con un enorme nimero de personas con
las que no tiene otros intereses en
comuin, estamos condenados a vivir en
ladesconfianzareciprocay en la

indiferencia hacia € bien comun,
con |la Unica proteccion representada
por e sistemajudicia?

No, por fortuna hay otra
posibilidad. No sdlo en muchas
situaciones reales sino también en
varios experimentos efectuados para
verificar las previsiones de la teoria
de los juegos, se ha constatado que
los sujetos involucrados cooperan
también en circunstancias en las que
el célculo basado en las ganancias 'y
las  pérdidas monetarias o
desaconsgjaria.

Debemos concluir que la gente
actla sisteméicamente de modo
irracional ?

O ta vez es la teoria de los juegos
la que debe desecharse?

Ninguna de las dos. Maés
simplemente, los seres humanos de
carne y hueso piensan también en
ganancias o pérdidas no monetarias,
entre ellas la repugnancia a
traicionar la confianza de otros o la
satisfaccion moral de obtener un
resultado quizés un poco peor para
si, pero mejor para e conjunto de
los “jugadores”.

El andlisis cientifico ligado a la
teoria de los juegos demuestra, por
lo tanto, que para € ser humano la
moralidad y los idedes, no son —
como los describia hasta ayer la
mayoria de los economistas- los
vigjos arneses fuera de moda con
los cuaes no se consigue la comida,
sino un patrimonio de la
colectividad, de gran vaor, incluso
econémico, aun cuando,
lamentablemente, tal vez un poco
deteriorados.

En consecuencia, la determinacion
de abrirse alas exigencias del otroy
hacerlas propias, que es una
caracteristica  fundamenta  del
“juego de la economia de
comunién” puede ser realmente un
instrumento de desarrollo
econdmico y social!

El Nobe Harsanyi, que en sus
escritos ha dedicado gran atencion a
las teméticas morades, nos lo
confirma.
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