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A mis padres Juan y Martha,

 quienes con su amor  me enseñaron 

el valor de la verdad,

 la honestidad y el trabajo.

A cientos de miles de personas

- de cada raza y edad -

 que en silencio, día a día, construyen

 a través de sus acciones ¿una utopía ?

...  un Mundo Unido 

“ ... la economía se desarrolló principalmente 

como el resultado de la

 investigación y refutación de 

sucesivas propuestas utópicas ... “

F.A. von Hayek  (1933)

“A diferencia de la economía consumista,

basada en una cultura del tener,

la economía de comunión

es la economía del dar.

Nos puede parecer difícil, arduo, heroico.

Pero no es tal, porque el hombre,

hecho a imagen de Dios, que es Amor,

encuentra la propia realización 

precisamente en el amar, en el dar.

Esta exigencia se encuentra en lo más hondo

de su ser, tanto del creyente como del que no lo es.

Precisamente en esta constatación,

corroborada por nuestra experiencia,

radica la esperanza de una difusión 

universal de la economía de comunión.”

Chiara Lubich  (1991)
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INTRODUCCIÓN

Restan apenas cuatro años para trasponer el umbral del siglo XXI y en la actualidad mundial se suscitan cambios que a veces cuesta seguir y que provocan una sensación de aguda incertidumbre en la comunidad global.   El mundo esta cambiando más rápido que antes y en una escala mayor.  Muchas transformaciones (por ejemplo : el fin de la guerra fría y la expansión de la democracia) pueden ser motivo de celebración, sin embargo, gran parte de las noticias que a diario recogemos se refieren al aceleramiento de los problemas globales y al desorden que parece imperar en el planeta.  


En medio de una crisis social que se profundiza tan rápido como una crisis medio ambiental que le es paralela, la humanidad enfrenta enormes desafíos y no son pocos quienes advierten que resulta de interés provocar un cambio en la historia de la convivencia humana que permita alcanzar el sueño de un mundo libre del hambre, la enfermedad y la injusticia.  Es muy probable que ambas crisis resulten de haber escogido prioridades equivocadas y haber confundido los medios con los fines.  Como quiera que las prioridades anteriores así como las recientes son resultado de realidades históricas concretas, distintas maneras de ver al mundo y consecuentemente diferentes concepciones del desarrollo, se percibe que el concepto de desarrollo hoy, es distinto al de épocas anteriores.


El énfasis que las teorías de desarrollo hace 50 años daban al crecimiento económico,  tanto en la producción como en el consumo, ignorando la importancia de otros factores no económicos fue cambiando en los años siguientes a medida que se recogían distintas experiencias, se trataba de encontrar indicadores que evaluaran mejor el desempeño económico - social y surgían nuevos problemas que resolver.  Es así que además de incorporar la variable ambiental y el concepto de sostenibilidad en la temática del desarrollo, se ha ido estableciendo la necesidad que este debe estar centrado en el ser humano, en sus necesidades y expectativas.


La evolución en el concepto del desarrollo conlleva el surgimiento de nuevos y grandes desafíos que deben ser afrontados por distintas instituciones.  Como en el contexto económico mundial, de una década o más a esta parte se privilegia la iniciativa privada ante la iniciativa pública, resulta de importancia buscar y proponer mecanismos que canalicen el esfuerzo social en desarrollo a través de las instituciones privadas (empresas y otras entidades). 


En la realidad concreta en que nos desenvolvemos, la realidad de un país pobre, subdesarrollado, tercer mundista o como se quiera llamar,  la necesidad de encontrar mecanismos que nos conduzcan a lograr un verdadero desarrollo es mayor.


En este sentido, la presente investigación tiene por objetivo el de establecer de que manera será posible canalizar el esfuerzo social a través de iniciativas privadas que contribuyan a generar un desarrollo humano sostenible y se adecuen efectivamente a la realidad local y a las tendencias globales.  Para tal efecto, el objeto de investigación se refiere a un proyecto denominado Economía de Comunión, proyecto que surge  6 años atrás en Brasil, se ha expandido en los 5 continentes y suscita nuevos comportamientos en la economía.  La unidad de análisis la conforman las empresas de economía de comunión.


La búsqueda de alternativas que contribuyan a comprender la situación actual y que permitan a la humanidad vencer los desafíos que enfrenta, otorga un valor teórico potencial a esta investigación.  


Con el propósito de alcanzar el objetivo de esta investigación, se ha estructurado el presente trabajo en cinco capítulos, de la siguiente forma :

1. El capítulo 1 introduce las amplias tendencias que como nunca antes en los años recientes afectan a gran parte del mundo dando lugar a un clima de incertidumbre en la comunidad global cuando esta se encuentra en el umbral del tercer milenio.  Estas tendencias globales repercuten también en la ciencia económica.  Al no conseguir formular soluciones verdaderas a los problemas globales, la ciencia económica entra en crisis, una situación de disponibilidad que la abre hacia nuevas propuestas.

2. Una vez identificadas las tendencias globales, conviene otorgar mayor atención a la problemática del desarrollo, dado que los logros en esta esfera realzan las posibilidades de vencer los desafíos que la comunidad global enfrenta rumbo al tercer milenio.  Teniendo en cuenta la región a la que pertenecemos, el capitulo 2 centra su atención en la problemática del desarrollo en América Latina.  El capítulo se divide en 2 partes, en la primera se presenta la evolución de las concepciones teóricas del desarrollo desde épocas anteriores al inicio del siglo XX hasta nuestros días - donde se difunde ampliamente la concepción de un desarrollo humano sostenible - y en la segunda parte se describen y comparan los modelos de desarrollo económico predominantemente adoptados por los países latinoamericanos.

3. Con el objeto de evitar la conformación de una investigación de carácter globalizante, el capítulo 3 se refiere concretamente a Bolivia.  En él, además de pretenderse establecer las particularidades de la conocida periodización del desarrollo - antes verificar si sucedieron - en Bolivia, se da especial atención a las reformas implementadas recientemente y a los desafíos que supone para los actores sociales, asumir el rol protagónico que les permita ser generadores de un desarrollo humano sostenible 

4. La búsqueda de alternativas de desarrollo que por una parte, estén centradas en el hombre -solo así el desarrollo se considera como tal desde la óptica del desarrollo humano sostenible -, y que por otra vayan de la mano con los principios para una sociedad sostenible - como el de cambio de actitud -, condujo esta investigación hacia un proyecto singular denominado Economía de Comunión en la libertad.  El capítulo 4 introduce el fundamento teórico que intenta explicarlo, así como su realización.  Como quiera que la aplicación de este proyecto se inicia como la práctica de un nuevo comportamiento del hombre y no como la realización de un modelo teórico realizado por economistas, el impacto que pueda tener en la ciencia económica permitiendo vislumbrar soluciones a los problemas globales, merece especial atención.  Este acápite constituye el principal aporte de este trabajo.

5. Una vez introducido el fundamento que sustenta la propuesta de Economía de Comunión,  el capítulo 5 presenta el estudio de caso de una empresa de economía de comunión en el área de fundición - FEMAQ S.A. (Sao Paulo - Brasil).  Este capítulo resalta primero, la mentalidad del empresario - hombre nuevo - que genera una nueva visión, segundo, la potencialidad de las empresas - iniciativa privada - para ser generadoras de un desarrollo humano sostenible y tercero, la efectividad con que las empresas de economía de comunión lo logran, al replantear la actividad económica, suscitando en su interior comportamientos tendientes a combatir la pobreza, aminorar las desigualdades y a contribuir en la formación de hombres nuevos en una sociedad mundial interdependiente. 


La hipótesis que guía a este proceso de investigación sostiene que la formación de empresas de economía de comunión puede constituir una alternativa que permita canalizar el esfuerzo social en un desarrollo humano sostenible.  


Para finalizar, resulta importante señalar las limitaciones metodológicas de esta investigación :

1. La identificación de las tendencias globales, la introducción de la problemática del desarrollo y el análisis concerniente a Bolivia - los primeros tres capítulos - deben tomarse como el marco contextual necesario que permite considerar nuevas propuestas para enfrentar los desafíos de la humanidad al inicio de un nuevo milenio.

2. Dado el origen - realización de un nuevo comportamiento del hombre - del proyecto de EdC y su reciente ejecución - no más de 6 años -, el fundamento teórico que se ha elaborado para explicarlo en esta investigación parte de un enfoque no economicista que conforme pase el tiempo requerirá un mayor estudio.  No está demás señalar que la predisposición de ir más allá de los esquemas económicos conocidos permite una mejor comprensión de este tema.

3. La situación de consolidación en que aún se encuentra este proyecto a nivel mundial junto a la inexistencia de empresas de esta naturaleza en nuestro país implicó que el estudio de caso que se presenta sea resultado de un muestreo no probabilístico e intencionado.  La recolección de información - en Brasil - se logró a través de una observación participante directa y entrevistas con quienes llevan adelante este proyecto.

1. INCERTIDUMBRE EN EL UMBRAL DEL TERCER MILENIO

1.1. Tendencias globales


A pocos años de iniciar un nuevo milenio la comunidad global se encuentra en un periodo de aguda incertidumbre.  El mundo esta cambiando con mayor rapidez que antes y en una escala mayor.  

“(...) existe un amplio acuerdo  - en un sector que abarca desde los historiadores y los arqueólogos hasta los científicos, sociólogos, economistas y psicólogos -  sobre el hecho de que muchos procesos sociales se están acelerando de un modo impresionante e incluso espectacular.” 

“Sociedad de la información”, “sociedad poscapitalista”, “sociedad post-industrial”, “nueva edad media”, “tercera ola” son algunas de las expresiones que diversos autores como Jacques Delors, Peter Drucker, Alain Minc o Alvin Toffler han popularizado para explicar un profundo proceso de transformación social que estamos viviendo.  Más allá de las diferencias de perspectivas y de enfoques, todos ellos coinciden en asociar la entrada en el nuevo milenio con la conformación de una nueva estructura social 
.  Como nunca antes en los años recientes se identifican amplias tendencias que operan de forma interdependiente y afectan a gran parte del mundo.   Acá se presentan las mas significantes :

1.1.1. Expansión de la democracia liberal


El colapso del socialismo de estado en Europa Oriental y en la ex - Unión Soviética junto al desplazamiento de regímenes unipartidarios, militares o autoritarios por sistemas multipartidarios en muchos otros países durante los últimos años es una muestra clara de la expansión de la democracia.


La búsqueda de la libertad individual afirma el valor de cada ser humano proclamando el derecho a proclamar opiniones libre y abiertamente.  Sin embargo, la gente no busca la libertad únicamente como una expresión política individual, también busca la libertad económica y muchas veces llevada a extremos, su libertad para lograr grandes cantidades de dinero y de establecer tipos de vida extravagantes puede finalmente reducir las opciones disponibles para otros, así como abrir las puertas a la corrupción y permitir el comercio de bienes nocivos, desde armas hasta pornografía y drogas.

1.1.2. Dominio de las fuerzas del mercado


El giro hacia la democracia y la libertad ha sido acompañada, o precedida, por cambios económicos significantes, en particular el cambio mundial en favor de las fuerzas del mercado y la empresa privada.  Este proceso que se conoce como ajuste estructural comenzó en los países desarrollados y luego se expandió por todo el mundo.

 “Las economías tenían que abrirse como nunca antes, había que desmantelar y simplificar las estructuras del Estado -una barrera rígida al desarrollo exitoso-  había que imponer estrictamente la disciplina financiera y la lógica del mercado debía imperar totalmente para beneficios de todos.  Arraigada inicial y fundamentalmente en corrientes anteriores de liberalismo económico (Slater, 1993), la doctrina de los años 80 ha sido ampliada para incorporar nociones de buen gobierno, descentralización fiscal, participación en el desarrollo y el fortalecimiento de la sociedad civil.”


La inclinación global en favor de la empresa privada  trae muchos beneficios, particularmente en términos de una asignación de recursos , sin embargo sus ramificaciones van más allá de la eficiencia conduciendo a un cambio fundamental en las relaciones de poder :

“ (...) At the international level, the rise of market forces has greatly strengthened the hand of international investors and creditor countries, as well as of the two major multilateral financial institutions - IMF and WB.  At the same time, it has correspondingly weakened the position of countries heavily dependent on foreign capital or aid.  There have also been profound power shifts within countries :  the owners of capital, along with some managerial and professional groups, have generally gained while the organized working class has lost out.” 


Otro efecto de la liberalización ha sido el provocar una feroz competencia entre y dentro las naciones.  Nuevamente esto ha permitido - la mayoría de las veces - un incremento en la eficiencia productiva, pero también ha reducido los salarios e incrementado el desempleo y la pobreza.

1.1.3. Integración de la economía global


Junto a la expansión de la democracia liberal y una mayor confianza en las fuerzas del mercado, también se ha dado una acelerada integración de la economía mundial.  El aspecto más notable de esto es la movilidad del capital global :

“Computerized dealing systems dispatch huge sums across national borders.  A single building in New York houses a computer system that moves $ 1 trillion around the world each business day (more than the entire money supply of the U.S.)  These transactions are linking people internationally as never before.” 


Otro aspecto son los cambios substanciales en el comercio mundial.  La progresiva eliminación de las barreras comerciales ha estimulado el flujo de bienes y servicios alrededor del mundo
.  Los actores predominantes en la integración económica son las corporaciones transnacionales, ellas controlan la mayor parte del comercio mundial, de esta forma, la liberalización del comercio resulta menos próxima a la libre producción y a los mercados competitivos y más cercana a una competencia dirigida :

“The world´s  37.000 parent transnational corporations and their 200.000 affilates now control 75% of all world trade in commodities, manufactured goods and services.  One third of this trade is intrafirm - making it very difficult for governments and international trade organizations to exert any control.”

1.1.4. Transformación de los sistemas de producción y mercados de trabajo


La integración de la economía global se relaciona estrechamente con los rápidamente cambiantes métodos de producción -los niveles de técnica y tecnología son cada vez mayores-.  Las empresas tienden a utilizar unidades de producción menores, más flexibles y autónomas, con parte del trabajo subcontratado a otras similares.  Los métodos de trabajo en estas empresas con naturaleza capital-intensiva, debilitan la relación directa entre aumento de la producción y generación de empleo, conduciendo a un exceso de la oferta de trabajo.


En los países desarrollados, este ambiente más flexible induce en muchos casos a empleo de tiempo parcial y eventual, en los países en desarrollo estos cambios en los métodos de producción se reflejan en un sector informal creciente con gran flexibilidad y efectividad.

1.1.5. Velocidad del cambio tecnológico

“Detrás de estos prodigiosos hechos económicos se oculta el rugiente y poderoso motor del cambio :  la tecnología.” 

“ (...) Pero si se necesita menos tiempo para llevar al mercado una nueva idea, también se requiere menos para difundirla en la sociedad.  Así, el intervalo entre la segunda y la tercera fases del ciclo -entre la aplicación y la difusión-  ha sido igualmente reducido, y el ritmo de difusión se esta acelerando con asombrosa rapidez.” 


 La velocidad y la intensidad con la que cambia el mundo se debe como al progreso tecnológico, particularmente en las áreas de electrónica, comunicaciones y transporte.  La tecnología se alimenta a si misma, por tanto constituye un poderoso acelerador cuyo carburante es el conocimiento.  


Los desenvolvimientos tecnológicos en distintas áreas tienen enormes impactos económicos y sociales que van desde la transformación de las relaciones de trabajo, creación y reemplazo de fuentes de trabajo hasta la creación y sustentación de nuevas relaciones de poder dentro como entre los países.


Uno de los efectos más destacados de la nueva tecnología en comunicaciones es el ímpetus que ha dado al desarrollo de la “media” global (prensa escrita, televisión, vídeo, etc.)  En muchos países el potencial de la televisión para promover el consumismo y reemplazar los valores tradicionales ha logrado fuerte oposición.

1.2. Aceleración de los problemas globales


Hasta esta parte puede percibirse que aún cuando las tendencias mencionadas pueden ser por una parte, motivo de celebración, por otra también contribuyen al aceleramiento de problemas a escala mundial tal cual se señala en el primer párrafo del primer capítulo de la Agenda 21 :

“ Humanity stands at a defining moment in history.  We are confronted with a perpetuation of disparities between and within nations, a worsening of poverty, hunger, ill health and illiteracy, and the continuing deterioration of the ecosystems on which we depend for our well-being.” 

Según el informe sobre Desarrollo Humano 1994 presentado por el PNUD, estos problemas de carácter global que amenazan la seguridad humana
 rebasan rápidamente las fronteras nacionales de los países y lo hacen con mucho menos bombo que las tendencias anteriores.  Este informe señala que las amenazas verdaderas - desafíos para la comunidad global -  contra la seguridad humana en los próximos años asumen distintas formas :  

1.2.1.1. Deterioro de la biosfera


Desde inicios de la década del 70 el tema ambiental fue incorporándose gradualmente a la conciencia colectiva de la humanidad, alcanzando su auge durante la cumbre de Rio en 1992.  Las amenazas al medio ambiente son una combinación de los ecosistemas local y mundial.   A nivel global constituyen amenazas :

· el aire contaminado ;  las emisiones de anhídrido sulfuroso caen como lluvia ácida afectando a bosques y lagos,  de igual forma, la emisión de clorofluorocarburos ataca la capa de ozono, disminuyendo su espesor con graves consecuencias para la salud humana.  La producción de gases invernadero contribuyen al calentamiento mundial.

· deforestación tropical y biodiversidad amenazada ; de acuerdo al informe sobre Desarrollo Humano 1994, hoy solo queda un 45% de los bosques tropicales templados del mundo.  La deforestación junto con la destrucción acelerada de los hábitat de las costas marítimas, el aumento de la contaminación costera y la pesca excesiva contribuyen a que la diversidad biológica se halle ahora más amenazada que nunca antes.

1.2.1.2. Disparidad de oportunidades económicas

Gráfico 1
Disparidades económicas entre ricos y pobres




(Fuente : PNUD Informe sobre desarrollo humano 1994) 


En los últimos 50 años el ingreso mundial ha aumentado siete veces y consecuentemente se ha incrementado el ingreso por persona, sin embargo, este aumento esta distribuido en forma desigual y la desigualdad va en aumento :

“Entre 1960 y 1990, la parte del ingreso mundial que correspondió al 20% más rico de la población total aumentó de 70% a 85%.  En el mismo periodo se redujo el ingreso mundial de todos, menos el del 20% más rico, y respecto del 20% más pobre, su participación ya escasa se redujo de 2.3% a 1.4%.

Una quinta parte de la humanidad, principalmente en los países industrializados, cuenta así con las cuatro quintas partes del ingreso mundial y otras oportunidades de desarrollo. “ 

Contribuye a agudizar esta situación el problema del incremento del desempleo y  la informalidad  - resultado del cambio de estructura de la industria - tanto en países industrializados como los que se encuentran en desarrollo. 

“En los últimos dos decenios, el ritmo de aumento del número de empleos en los países industrializados ha sido solo la mitad del ritmo del crecimiento del PIB y no ha mantenido el ritmo del crecimiento de la fuerza de trabajo.  En 1993 más de 35 millones de personas buscaban empleo, y las mujeres constituían una elevada proporción.  (...)  Los problemas son incluso mayores en los países en desarrollo, donde el desempleo manifiesto es comúnmente superior al 10%, y es probable que el desempleo total sea bastante superior. “ 

Bajo esta situación, es evidente la reducción de los salarios reales en muchas partes del mundo. Todos estos hechos conducen a un aumento de la pobreza, que se refleja de la siguiente manera :

“Tanto en los EE.UU como en la Unión Europea, casi 15% de la población vive por debajo del umbral de la pobreza. (...)  Pero los problemas más agudos se registran en los países en desarrollo, donde más de la tercera parte de la población vive por debajo del umbral de la pobreza, y más de 1.000 millones de personas sobreviven con un ingreso diario inferior a 1 dólar”

1.2.1.3. Equilibrio poblacional roto


La rápida tasa de crecimiento de la población -impulsada por los avances en medicina- junto a una falta de oportunidades de desarrollo están provocando la sobrepoblación del planeta, lo que incrementa la presión sobre los recursos no renovables en disminución.

“La población de la Tierra tardó 1 millón de años en llegar a 1.000 millones de habitantes.  Ahora se tardará solo 10 años en agregar los 1.000 millones siguientes a los 5.500 millones de habitantes actuales”

1.2.1.4. Migración internacional excesiva


El crecimiento demográfico y el aumento de la pobreza conducen a que se intensifiquen las presiones migratorias de los países pobres hacia los países ricos.  Se comprende que este no es un asunto administrativo sino primordialmente de tipo económico.

1.2.1.5. Incremento de la violencia y actividades delincuenciales


La pobreza por una parte y la codicia por otra llevan a las personas en muchos casos a participar de actividades ilícitas como la producción y trafico de estupefacientes.  Asimismo, la incapacidad de la gente para satisfacer sus necesidades humanas básicas genera frustración y rabia dando lugar entre otras cosas a la violencia étnica e intolerancia religiosa.  

1.3. La ciencia económica en crisis


A medida que la humanidad viene adquiriendo una mayor conciencia sobre los desafíos que enfrenta en el umbral de un nuevo milenio - en medio de un proceso de transformación hacia una nueva estructura social -   resulta evidente la búsqueda de alternativas que viabilizen estrategias de solución.  Aun cuando existe consenso respecto de la necesidad de alcanzar un desarrollo sostenible, hasta ahora las estrategias en lo económico no difieren de lo establecido hace muchas décadas atrás ; unos economistas sugieren una mayor intervención estatal, mientras otros defienden la capacidad autoreguladora del mercado, acusando a estas intervenciones por los problemas de hoy.  Paralelamente, las estrategias políticas intentan enfrentar estos desafíos introduciendo nuevas leyes (regulaciones) o siendo más severos cuando estas ya existen.


Lo cierto es que la ilusión de alcanzar armonía en una sociedad interdependiente parece esfumarse en medio de las paradojas de este siglo - a mayor globalización, mayor fragmentación ; a mayor democracia representativa, mayores niveles de marginación ciudadana ; a mayor crecimiento económico, mayor pobreza y carencia de equidad social ; y, a mayor exigencia de ejercicio ciudadano, menor gobernabilidad -, la sensación de menor control sobre el futuro se ve acompañada por una crisis de ideologías e ideas convencionales.  La teoría económica convencional no consigue explicar ciertos fenómenos económicos y sugerir formas de solución, de esta forma, corre el riesgo de declarar indiscutibles ciertas visiones del mundo que podrían estar erradas.  Parecería que dentro las ciencias económica y política, la relación entre comportamiento del hombre y sus efectos han sido ampliamente olvidados.

2. LA  PROBLEMÁTICA  DEL  DESARROLLO  EN   AMÉRICA LATINA 


El reporte de la Eco-92 (Agenda 21) así como el informe sobre Desarrollo Humano presentado por el PNUD en 1994 señalan que únicamente una mayor atención a la problemática del desarrollo y el progreso en esta esfera realzan las posibilidades de vencer los desafíos que la comunidad global enfrenta rumbo al tercer milenio.  Es evidente que dentro de este contexto quienes enfrentan mayores dificultades son los países menos desarrollados -los países latinoamericanos, entre ellos Bolivia-.  

Este capítulo nos permitirá analizar la problemática del desarrollo en América Latina,  el mismo se divide en dos partes.  En la primera se presentan las concepciones teóricas del desarrollo desde épocas anteriores al inicio del siglo XX hasta nuestros días.  En la segunda parte  se describen y comparan los modelos de desarrollo económico predominantemente adoptados por los países latinoamericanos.

2.1. Concepción teórica del desarrollo


La noción que se tiene del desarrollo es un concepto amplio y complejo que refleja la visión con la cual cada escuela de pensamiento económico concibe una realidad histórica concreta.  Para una mejor comprensión, conviene diferenciar en tres grupos las tendencias de las concepciones del desarrollo en las distintas escuelas a través de la historia :

2.1.1. Concepciones del desarrollo anteriores al inicio del siglo XX


En las épocas históricas anteriores al inicio del siglo XX  fueron conceptos tales como riqueza, evolución y progreso, los que se utilizaron para expresar preocupaciones similares a las que se advierten en la idea de desarrollo
.


En el siglo XVIIl los clásicos definieron la riqueza como un indicador de la prosperidad o decadencia de las naciones, refiriéndose al potencial productivo de una comunidad y a una situación potencial óptima que podría llegar a alcanzarse o la que se tendría como límite si la sociedad se organizara de acuerdo con un orden individualista natural.


Durante la segunda mitad del siglo XVIII, se podría decir que los neoclásicos entendieron desarrollo como evolución, en tanto influenciados por las teorías evolucionistas,  concibieron el proceso económico como un proceso de mutación gradual, espontaneo y continuo que podía examinarse en términos infinitamente pequeños (análisis marginal).  Esta misma escuela sostuvo la noción de progreso, concepto asociado al anterior  y que esta ligado directamente a la aplicación de la ciencia a las actividades productivas y en general a la modernización de las instituciones sociales y a las formas de vida.  El auge del capitalismo en el siglo XIX estuvo vinculado a este tipo de fenómenos, esta corriente presuponía implícitamente un desarrollo optimista del desarrollo capitalista.

2.1.2. Concepciones del desarrollo entre el periodo de la posguerra e inicios de la década de los 70


Al finalizar la 2da guerra mundial, el mundo hizo un gran esfuerzo por buscar un orden mundial que desterrase la guerra, el desempleo, la miseria, las desigualdades políticas, económicas y sociales
.  Esto implicó la preocupación no solo por la reconstrucción de las áreas devastadas sino también por el desarrollo económico de las zonas atrasadas del mundo.  


De esta forma nació la teoría del desarrollo, una prolongación diferenciada y muy importante de  la teoría económica tradicional y de la economía política.  Trata necesariamente de la asignación eficiente de los  recursos y del crecimiento estable de la producción a través del tiempo, pero centra su atención principalmente en aquellos mecanismos económicos, sociales e institucionales que se requieren para conseguir mejoras rápidas y a gran escala de los niveles de vida de los países pobres
 (subdesarrollados).


Son básicamente tres las teorías que predominaron en la literatura sobre el desarrollo económico desde los años 50, ellas son el resultado de la competencia que surgió entre distintas corrientes de pensamiento :

2.1.2.1. Las teorías del crecimiento económico por etapas


En los años 50 y principios de los 60, se sostenía que el proceso de desarrollo se componía de una serie de etapas sucesivas que todos los países debían atravesar. Las etapas del crecimiento de Rostow y el modelo de crecimiento de Harrod y Domar constituyen explicaciones de esta teoría.


El desarrollo era sinónimo de  crecimiento agregado rápido, se argumentaba que el desarrollo era mera cuestión de quitar obstáculos y proporcionar algunos elementos ausentes como capital,  divisas, formación de la mano de obra y dirección empresarial. Los países del Tercer Mundo debían seguir la senda que  en  su momento siguieron  los países  desarrollados, combinando  adecuadamente ahorro,  inversión y ayuda exterior.

2.1.2.2. Los modelos neoclásicos de cambio estructural


La teoría del cambio estructural se centra en el mecanismo que los países subdesarrollados que basan su economía en la agricultura tradicional de subsistencia, deben experimentar para convertirse en economías más modernas, más urbanizadas y  con una importancia mayor de la industria y los servicios de forma que se genere un crecimiento económico rápido.  Esta teoría utiliza la teoría neoclásica del precio y la asignación de recursos así como la econometría moderna para describir como tiene lugar el proceso de transformación.


Los estructuralistas piensan que una combinación correcta de políticas económicas generará unas pautas beneficiosas de crecimiento autosostenido. La teoría del desarrollo de Lewis y  el  análisis empírico sobre las pautas del  desarrollo  de  Hollis Chenery son ejemplos  representativos de este enfoque.   

2.1.2.3. Los modelos de dependencia internacional


Esta teoría hace hincapié en los impedimentos políticos e institucionales al desarrollo económico.  Sus sostenedores conciben el subdesarrollo en  términos de relaciones de poder a nivel nacional e internacional  y  de  rigideces  económicas,  tanto  nacionales como estructurales,  que dan lugar a una proliferación  de economías y sociedades duales a escala nacional e internacional.  


Dentro este enfoque se diferencian el modelo de dependencia neocolonial  y el modelo del paradigma falso, ambos rechazan que se deban seguir los modelos económicos occidentales tradicionales ya que no se adaptan a la historia reciente del Tercer Mundo.  El crecimiento económico es una condición necesaria, sin embargo no ocupa por si misma un papel tan destacado como en las teorías anteriores.

2.1.3. Concepciones del desarrollo desde inicios de la década de los setenta y adelante


“Al iniciarse el decenio del setenta, comenzó también el cuestionamiento de estas posiciones.  Los problemas del subdesarrollo y la pobreza, que eran difíciles de solucionar, exigían nuevas alternativas.  En el marco de estos cambios de enfoque,  diversas organizaciones en el mundo empezaron a preguntarse si el capital natural era efectivamente abundante.” 
  

En este contexto, diversas organizaciones en el mundo empezaron a cuestionar el énfasis economicista y sobretodo la concepción consumista del bienestar.  Se puso en evidencia que el desarrollo centrado en la producción y el consumo tiene un carácter destructivo en tanto permite la expansión de la demanda por parte del hombre sobre el ecosistema del planeta hasta más allá de los límites de la tierra.  


Esto significó que el tema ambiental se fuera incorporando gradualmente a la conciencia colectiva de la humanidad y que naciese la preocupación por que la sostenibilidad fuese una característica fundamental del desarrollo.  En los últimos años se ha añadido una otra característica que alude a  la orientación sustancial del desarrollo, esta señala que este debe estar centrado en el ser humano.

2.1.3.1. El desarrollo sostenible 

Desde la Conferencia sobre el Medio Ambiente Humano (Estocolmo, 1972), los gobiernos y los organismos internacionales se plantearon el problema básico de como armonizar los objetivos ambientales con los económicos y sociales.  En 1987, la Comisión Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (la Comisión  Bruntland) en su informe Nuestro futuro común difundió la expresión desarrollo sostenible.  El desarrollo sostenible se entiende como el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias.  Este concepto plantea básicamente el problema de si son aceptables los estilos de vida actuales y si existe razón alguna para transmitirlos a las generaciones siguientes.  Hace hincapié en la sostenibilidad ambiental y en la necesidad de conservar las oportunidades para que las generaciones futuras puedan vivir en forma digna, encarando la pobreza, elevando los niveles de vida y mejorando la educación y salud.  Algunas organizaciones a nivel mundial señalan los siguientes como los principios para una sociedad sostenible :

“The principles of a sustainable society are interrelated and mutually supporting. Of those listed below,  the first is the founding principle providing the ethical base for the others. The next four define the criteria that should be met, and the last four directions to be taken in working towards a sustainable society at the individual, local, national and international levels. The principles are :

1. Respect and care for the community of life

2. Improve the quality of human life

3. Conserve the earth´s vitality and diversity

4. Minimize the depletion of non-renewable resources

5. Keep within the earth´s carrying capacity

6. Change personal attitudes and practices

7. Enable communities to care for their own environments

8. Provide a national framework for integrating development and conservation

9. Create a global alliance “


De acuerdo al programa de acción señalado en la Agenda 21, podrá alcanzarse un desarrollo sostenible a través de :

· estados pequeños y eficaces que viabilizen la apertura de los mercados dentro de los países y también en el contexto internacional

· organizaciones multilaterales que aporten recursos financieros, asesoramiento técnico, análisis de políticas y que establezcan una cooperación más estrecha con el sector privado.

· empresarios que se transformen en líderes para cambiar el escenario.

Los mercados abiertos aumentan la eficiencia con que se manejan los recursos, significan además mayor competencia y, gracias a ella, mayor innovación.  Los mercados abiertos satisfacen como corresponde la demanda (los precios pueden reflejar la verdadera escasez) y las necesidades de la población.

2.1.3.2. Desarrollo humano sostenible

“A veces, es posible interpretar el desarrollo sostenible de manera poco cuidadosa, en el sentido de que el nivel y la pauta actuales de desarrollo deben sostenerse también para generaciones futuras.  Esto es evidentemente erróneo.


El concepto de desarrollo humano sostenible, por el contrario, pone al ser humano en el centro del desarrollo y muestra decididamente que las desigualdades de hoy son tan grandes que sostener las modalidades actuales de desarrollo equivale a perpetuar desigualdades semejantes para las generaciones futuras. ” 

La cita anterior, lleva a establecer que el desarrollo humano sostenible parte de que la sostenibilidad es y debe ser una característica fundamental del desarrollo, sin embargo no es suficiente pues no alude a su orientación substancial.  Para hacerlo es preciso definir los procesos de desarrollo por su fin y objeto, al intentarlo se establece que el desarrollo puede definirse como tal solo si está centrado en el ser humano
 - en sus necesidades y expectativas, en sus limitaciones y potencialidades -.  El desarrollo humano sostenible intenta, por tanto, reivindicar el universalismo esencial de valorar la vida humana por si misma.  Ello conduce a que el desarrollo se defina como :

“ (...) un proceso de expansión de oportunidades para que la gente realice a plenitud sus capacidades y, en consecuencia, como un proceso en el que deben asumir mayor responsabilidad los que más oportunidades recibieron.  Es ahí donde la conciencia ética empieza a transformarse en acción por la equidad.” 

Gráfico 2
Componentes del Desarrollo Humano Sostenible




(Fuente : Roberto Laserna)

El desarrollo humano sostenible se trata de un enfoque interdisciplinario de carácter sistémico (ver gráfico 2), pues supone una interconexión constante entre los diversos fenómenos del desarrollo.  También se trata de un enfoque propositivo ya que pretende trabajar por el logro de lo mejor posible - como si esto fuera un imperativo ético en el mundo contemporáneo -
.

Según el PNUD
, las estrategias de desarrollo humano sostenible con referencia al plano nacional deben concentrarse en tres aspectos : reducción de la pobreza, creación de empleo e integración social.  Ello implica la participación.  En lo referente al plano mundial, se percibe que el desarrollo humano sostenible requiere nada menos que una nueva ética mundial que conduzca a la adopción de políticas favorables a un orden mundial más equitativo
.

2.2. Modelos de desarrollo en América Latina


La bibliografía latinoamericana sobre desarrollo económico distingue las siguientes etapas :

2.2.1. Crecimiento hacia afuera

El modelo de desarrollo vigente en los países latinoamericanos durante varios siglos, en especial en la segunda parte del siglo XIX y la primera del siglo XX se conoce como el modelo de desarrollo hacia afuera.  La característica de este modelo fueron los cercanos vínculos económicos, políticos y culturales que un segmento de los países latinoamericanos mantuvo con los principales países industrializados, a los cuales se exportaban productos primarios y excedentes financieros y de los cuales se importaban manufacturas, recursos humanos, inversiones, tecnología, instituciones, ideas, valores y en general, cultura
.  

Este segmento de la realidad latinoamericana correspondía al sector exportador y grandes ciudades de estos países, asimismo, constituía una minoría cuya actividad económica se basaba en relaciones de producción capitalistas.  El complemento de este segmento lo constituían sectores y áreas de estos países donde aún prevalecían condiciones productivas y sociales primitivas - relaciones de producción no capitalistas - e instituciones coloniales. El sector exportador era dinámico, de creciente productividad y generador de excedente, sin embargo, gran parte del excedente en lugar de reinvertirse y expandirse hacia el resto de la economía se transfería hacia los países centrales.  Estas características estructuraron las economías en forma muy diferente a las de los países industrializados, la región presentaba una hiperexpansión del sector exportador y un escaso desarrollo o casi inexistencia de otros sectores como el industrial.  

El desarrollo hacia afuera en Latinoamérica solo desarrolló al sector exportador, una mirada a nuestros países en los 40 o inicio de los 50, nos revelaría una situación de profunda heterogeneidad estructural, de inexistencia de un mercado nacional integrado y homogéneo de bienes y factores además de una aguda dependencia del sector primario y excesiva vulnerabilidad externa.  Estas características lejos de desaparecer a medida que el desarrollo del capitalismo avanzó, se reforzaron y tradujeron en desigualdad, pobreza y falta de desarrollo

2.2.2. Sustitución de importaciones

Cuando la situación a la que condujo el desarrollo hacia afuera empezó a ser reconocida, se sostuvo que los países subdesarrollados presentaban características bastante especiales que no correspondían a los supuestos clásicos y keynesianos.   Existía gran disponibilidad de factores (humanos y naturales sobretodo), pero faltaba capital.  Estas ideas enmarcaron el surgimiento de una estrategia de desarrollo - sustitución de importaciones - en la práctica que Prebisch y la CEPAL se encargaron de racionalizar.  Los países de la región protegieron sus economías, capturaron recursos del sector exportador y los reinvirtieron vía Estado en la creación de infraestructura, en la promoción del desarrollo industrial, en la modernización agrícola, e incluso en la provisión de algunos servicios sociales básicos de educación, salud y vivienda
.

Esta estrategia fue exitosa en la mayoría de los países de la región durante las décadas de los 50 y 60, sin embargo a fines de los 60’s el proceso comenzó a exhibir junto con sus éxitos, algunas fallas muy graves.  Entre estas, la industrialización fue asumiendo crecientemente el carácter de subsidiaria en términos de patrones de consumo, tecnológicos y de propiedad ; el Estado intervenía demasiado, ello provocaba ineficiencia y una asignación irracional de los recursos productivos ; el proceso se tornó concentrador y excluyente por cuanto los frutos del avance tecnológico traído por la industrialización se concentró en manos de los dueños del capital, excluyendo a la mayoría y agravando las desigualdades en la distribución del ingreso, etc.  En la práctica la industrialización sustitutiva no produjo ni la anhelada independencia económica, ni necesariamente la disminución de la pobreza y la desigualdad (por lo menos en las magnitudes esperadas).  

A las fallas del proceso, se sumaron las condiciones externas adversas, tales como la oposición de los EE.UU a la industrialización de América Latina, el limitado y condicionado financiamiento público internacional, la desvalorización de las reservas internacionales de los países latinoamericanos, nuevas condiciones de la economía internacional, etc.  En el momento, el entorno y lo interno exigían reformulaciones muy profundas a los problemas, sin embargo estos se olvidaron cuando el financiamiento externo cubrió el desgaste del modelo.  No se habló más de teoría del desarrollo, todo era solucionable mediante el financiamiento externo, en forma irresponsable los países prefirieron expandirse a través del endeudamiento en lugar de corregir problemas estructurales generados previamente y ajustarse a las nuevas condiciones de la economía mundial.

A fines de la década de los 70 y a principio de los 80, la combinación inicial del choque petrolero, la recesión de los países desarrollados, y posteriormente la brusca disminución del flujo de recursos externos del sistema financiero desembocó en la crisis de la deuda externa de los países de la región.  Con ello América Latina empezó a transferir excedentes a los países desarrollados
.

Con el cansino transitar del tiempo de tres décadas de este modelo y con las bruscas mutaciones de la sociedad realizadas de manera relampagueante en estos años, se advierte -según Carlos F. Toranzo - que el desarrollo hacia adentro tenía más rigor para países como Brasil, México, Argentina y quizás Chile.

2.2.3. El modelo posterior al ajuste

El dramático cambio en la afluencia de recursos, aunado a condiciones internas de desorden macroeconómico, obligó a la mayoría de los países latinoamericanos a implantar procesos de ajuste y reestructuración económica.  Prácticamente la totalidad de los países de la región adoptaron una economía de mercado, se espera desde entonces, que las fuerzas del mercado (oferta y demanda) asignen óptimamente los recursos y aseguren que el sistema funcione sin desempleo y sin crisis.  Básicamente el modelo pretende
 :

1.  
alcanzar o respetar los equilibrios macroeconómicos

2.  
reducir la tasa de inflación

3.  
retirar al estado de ciertas áreas, en las que serían más eficientes los actores privados

4.  
aumentar las exportaciones 

5.  
elevar la competitividad de los productores nacionales

6.  
modernizar el aparato público, para que use de modo más eficiente los recursos, sobretodo financieros, y sea más eficaz en el logro de sus objetivos.


Los procesos de estabilización y ajuste que los países latinoamericanos aplicaron, llevaron en muchos casos a una caída en el salario real y una disminución en el gasto público destinado al campo social y de subsidios a bienes básicos.  El inicio de los noventa ha mostrado resultados positivos de los reordenamientos económicos e inclusive se han dado casos de reducción de la pobreza, aunque es probable que al promediar la década varios países hayan retrocedido en este aspecto.

“Surge así una contradicción entre la nueva importancia de lo social, que debe llevar al Estado -y a otros actores- a crear los prerequisitos para el logro de la competitividad sistemática, lo que exige recursos crecientes, y la necesidad de reducir los ingresos públicos para hacer frente a la competencia global.”

Cuadro 1 

Modelos de Desarrollo y Política Social


Crecimiento hacia afuera
Sustitución de importaciones
Posterior al

 ajuste






Motor
Mercado externo
Mercado interno
Mercado externo

Producto básico
Bienes primarios
Bienes manufacturados
Bienes competitivos, que incorporan progreso técnico (basados en recursos naturales, en muchos casos)

Tipo de Estado
Liberal clásico
Interventor, empresario, social
Regulador, neosocial

Enfasis social
Cuestión de policía FHC)
Autoprotección (privada)
‘Crear la nación’
Protección al trabajador asalariado (grupos orga-nizados, reinvicativos)

Ligazón político - social con el mercado de trabajo

Crear clase media : asegurar capacidad de compra de bienes producidos localmente.
Inversión en capital humano

(Fuente :  Rolando Franco - CEPAL)

3. BOLIVIA ... ESTABILIDAD SIN CRECIMIENTO NI DESARROLLO HUMANO 


Una vez revisado el desenvolvimiento de la problemática del desarrollo en América Latina,  corresponde a este capítulo centrar su atención en nuestro país.  Dado que Bolivia forma parte de las naciones que habitan los rincones más pequeños y atrasados de este continente, es probable que los datos bolivianos hayan desaparecido en medio de los promedios obtenidos con una óptica de conjunto en América Latina.  


En este capitulo se pretende establecer las particularidades de la conocida periodización del desarrollo - antes verificar si sucedió -  en Bolivia.  Es evidente la ausencia de datos precisos y comparables para cada uno de los periodos, sin embargo, se dispone de información principalmente desde inicio de los 70’s a esta parte
.

3.1. Antecedentes


Durante la fase del desarrollo conocido en Latinoamérica como de crecimiento hacia afuera, Bolivia al igual que el resto de los países de la región exportaba bienes primarios en troca de productos manufacturados.  El auge de la goma de principios de siglo junto al posterior auge de la minería del estaño (que contó con Patiño, Hoschild y Aramayo como sus principales impulsores) corresponden a esta etapa.  


Esta fase que se extiende hasta mediados de siglo muestra una Bolivia con un porcentaje de población rural (74%) mayor a la población urbana (26%)
. El estado oligárquico, de corte liberal clásico, redujo sus funciones a la seguridad externa, al mantenimiento del orden interior y a la preocupación por asegurar las condiciones para el cumplimiento de los contratos.

3.2. La industrialización que nunca llegó


Junto a otros países latinoamericanos, Bolivia intentó promover al inició de la década de los 50’s un modelo de desarrollo conocido como de sustitución de importaciones. La adopción de esta estrategia que tenía por objetivo alcanzar un mayor nivel de industrialización, crecimiento económico y desarrollo, fue parte de una serie de profundas transformaciones llevadas a cabo en distintas esferas a partir de la Revolución de 1952.  El estado nacionalista revolucionario que entonces nacía, lo hacía con una lógica de intervencionismo estatal en la producción, una perspectiva keynesiana en lo que respecta a política económica y acciones que denotaban la existencia de un estado de bienestar.
  


Las tasas de crecimiento alcanzadas inicialmente - la media anual de crecimiento del PIB per capita entre 1961 y 1970 fue de 2.3% - no consiguieron mantenerse, y, al contrario fueron descendiendo paulatinamente - entre 1971 y 1980 fue de 1.8% y entre 1981 y 1985 fue de -2% - hasta que en 1985, Bolivia tocó fondo en una crisis económica.  Después de más de treinta años de aplicación el resultado de la estrategia de sustitución de importaciones fue todo lo contrario a sus propósitos :

“Los costos reales de esta estrategia se reflejan más en la formación de bases productivas ineficientes, en la falta de capacidad de generación de empleo, y en la dependencia de asistencia económica para financiar una estrategia que conducía a un callejón sin salida.”


¿Por qué esta estrategia no alcanzó sus propósitos ?.  

La búsqueda de respuestas nos lleva a establecer entre otros puntos que aún cuando el nacionalismo revolucionario siempre puso de relieve - en los diferentes planes de desarrollo elaborados - objetivos de promoción industrial, los parámetros técnico - productivos correspondientes al paradigma no se hicieron presentes.  Al respecto Carlos Torranzo señala :

“Para el caso boliviano, a pesar de los esfuerzos de la Revolución de Abril de 1952, la industrialización destinada para el mercado interno nunca llegó, la atención del mercado interno fue únicamente una promesa, pero no un hecho práctico.  Lo único factible, comprobable y verificable fue que Bolivia no dejó de tener un modelo hacia afuera, de sesgo exportador y de características primarias.  A lo más que llegó con el modelo substitutivo de exportaciones fue a complejizar un poco su producción.”


Las inversiones públicas afectaron primordialmente a las necesidades de infraestructura física y solo adquirieron significación en el ámbito industrial (fundiciones de minerales, ingenios azucareros refinerías de petróleo, fábricas de aceite) cuando existió acceso fácil a fuentes externas de financiamiento.  Conexiones entre la banca y la industria permitieron a su vez que la política de atención preferente del crédito al sector industrial fuera desvirtuada por el desvío de los recursos hacia actividades carentes de prioridad o especulativas
.  


La ausencia de un proceso de industrialización agresivo como el de Brasil o México jamás posibilitó que sean los sectores ‘modernos’ los que condujeran el desarrollo del país.  Basta observar que Bolivia jamás tuvo su centro de gravedad en materia de generación de empleos en esos denominados sectores ‘modernos’ - COMIBOL, YPFB, ENFE, etc. -.  El país más bien caminó con otra lógica, con la emergente de la dominancia conjunta (en lo que a empleo se refiere) de la economía campesina, de la artesanía, pequeño comercio, contrabando y la producción por cuenta propia.

“ (...) se entiende que para 1980 en América Latina la gran empresa absorbía el 43% del empleo y que la pequeña empresa formal o informal ocupaba a un 42%.  Este manejo estadístico está demasiado lejos de reflejar lo que es la realidad de los países subdesarrollados como Bolivia, donde la gran empresa jamás ha tenido un impacto demasiado saliente en la creación de empleo ;  en la ilustración boliviana hablar de una generación de empleo, por parte de estas empresas, que sobrepase al 7% es ya de por sí dar una cifra exagerada.” 

El proceso que se había iniciado en 1952 :

“ (...) duró mientras existía capital para financiar mayores niveles de inversión, mientras las economías resistían las distorsiones en los precios relativos y en los agregados económicos emergentes de las políticas económicas de proteccionismo, y mientras las economías toleraban los altos índices de corrupción e ineficiencia estimuladas por la alta discreción de las autoridades de gobierno en la asignación de recursos  y la intervención estatal.”

En efecto, el inicio de la década de los 70´s, habría de significar para Bolivia el inicio de una época de gran endeudamiento económico (ver gráfico 4), la disponibilidad de capitales en el mercado internacional posibilitaba créditos con bajos intereses.  El gobierno del Gral. Banzer contrajo gran parte de la deuda, cuyo plan en el transcurso del tiempo habría de evidenciarse desacertado
.   Al finalizar la década de los setenta, - a partir de 1977 - la tasa de crecimiento de la economía boliviana comenzó a descender (ver gráfico 3) como resultado de una progresiva contracción en sus sectores productivos
 hasta tornarse negativa al inicio de los 80.  La inestabilidad política de los años posteriores al gobierno del Gral. Banzer - que provocó incoherencia y discontinuidad en momentos en que la política económica requería de decisiones globales que trascendieran el corto plazo -, no daría mayor importancia a la crisis productiva en tanto existía financiamiento externo.  El estallido de la deuda externa, el desequilibrio en la balanza de pagos y el recrudecimiento de las presiones inflacionarias fueron factores que se tradujeron en la crisis económica de los años 80. La recuperación de la democracia a fines de 1982 habría de coincidir con la crisis del modelo de sustitución de importaciones.  La situación de crisis devino en una hiperinflación de 8168% en 1985 (ver gráfico 5).  

Gráfico 3
BOLIVIA : Producto Interno Bruto (1970 - 1995)



 

(Fuente : Muller y Asociados)
Gráfico 4
BOLIVIA : Comparación entre la evolución del PIB y la evolución 

de la Deuda Externa (1970 - 1995)



 

Fuente : Elaboración propia a partir de datos obtenidos del 

BM  (deuda externa entre 1970 - 1980) y Muller & Asociados 
Gráfico 5
BOLIVIA :  Inflación anual (1982 - 1995)



 (Fuente : Muller y Asociados)
3.3. La trayectoria del ajuste

3.3.1. El shock estabilizador

Hasta 1985, la respuesta clásica boliviana a un instante inflacionario o a un proceso de crisis económica  era la aplicación de un ‘paquete económico’, sin embargo, en agosto de ese año las medidas que aprueba el presidente entrante Dr. Paz Estenssoro a través del D.S. 21060 abren paso a la denominada Nueva Política Económica (NPE), ésta, a la luz del tiempo en palabras de Carlos Torranzo demuestra que :

“(...) de ninguna manera era un paquete económico más, por el contrario, era el inicio de una transformación profunda y radical no sólo de la economía sino del conjunto del modelo societal que caracterizó la vida boliviana durante las últimas tres décadas.” 


El decreto 21060 sintetiza el cambio de modelo económico, a través de él Bolivia se incorpora al proceso de transformaciones que se iba estandarizando en el mundo.  Ello significaba la aceptación del rol del mercado como el mejor asignador de recursos, la concepción de la empresa y actores privados como los agentes básicos del desarrollo - ruptura del excesivo intervencionismo estatal -, la creencia en la desregulación de los mercados, la privatización de las empresas públicas, el desarrollo exportador y la liberalización integral de la economía.  En la práctica la NPE desplegó un shock económico que :

“ (...) contenía los rasgos de la política de estabilización corto placista ortodoxa, es decir, política monetaria contractiva, política fiscal restrictiva y devaluación monetaria contundente, para cerrar la brecha cambiaria.  Adicionalmente se liberalizaron los precios internos, los mercados de trabajo y financiero, y el sector externo, como medidas de reforzamiento al proceso estabilizador a la vez que inauguraban las reformas pretendidas por el ajuste.” 


La estabilización monetaria fue casi inmediata, además de las medidas arriba mencionadas contribuyó a su logro, la decisión del gobierno de restablecer la autoridad del estado y la majestad del poder que resultaron lesionados en los años anteriores de estampida inflacionaria.  La aplicación de la NPE también tuvo un costo significativo en recesión productiva, desempleo - principalmente en la minería estatal - y reducción del gasto público - salud y educación -.

3.3.2. Estabilización sin crecimiento


A partir de 1988 se ha tenido un resultado exitoso en el mantenimiento de la estabilidad de precios, los gobiernos posteriores han dado continuidad a las reformas - restablecimiento de los principales equilibrios macroeconómicos - lográndose inclusive recuperar las tasas positivas de crecimiento del PIB, sin embargo, la economía no logra establecer hasta hoy un crecimiento por encima de la expansión demográfica.  Con un crecimiento anual sostenido del 2.95 % - promedio de los últimos 10 años -, recién en el 2001 se alcanzaría el PIB per capita de 1977).  (ver gráfico 6).

En opinión de Horst Grebe, el escaso dinamismo de la economía - la demora en el despegue - se asocia a :

“(...) la insuficiencia de las inversiones privadas, lo que tiene que ver a su turno con el patrón de uso del ahorro del país, el cual sólo en muy baja proporción se destina a la inversión reproductiva.

Mayores niveles de austeridad en el consumo de los estratos sociales más ricos podrían ampliar seguramente el nivel de recursos disponibles para la inversión.” 

Gráfico 6
BOLIVIA : Evolución del PIB per capita (1970 - 1995)



 

Fuente :  Muller y Asociados 

Elaboración : propia
3.4. Hacia un desarrollo sostenible


En octubre de 1994, la coalición de gobierno que un año antes había asumido la conducción del país, formuló el Plan General de Desarrollo Económico y Social (PGDES)
, una estrategia bajo el concepto de desarrollo sostenible
.  Sobre la base de profundas reformas y transformaciones internas
  - denominadas reformas de segunda generación que casi en su totalidad fueron realizadas - se pretende establecer el escenario adecuado para generar las condiciones mínimas que le permitan al país : 

1. La inserción internacional 

2. La transformación productiva

3. El desarrollo humano

4. La conservación de los recursos naturales


Las reformas están orientadas a alcanzar un crecimiento acelerado, a través de ellas se pretende dinamizar la economía, elevando substancialmente la inversión privada (ahorro externo).  Paralelamente se pretende fomentar la productividad y competitividad, la gestión tecnológica, la modernización de la comercialización y servicios de apoyo al productor y la política de capacitación de los recursos humanos.

En el PGDES el desarrollo humano parece reducirse a la sumatoria de las políticas sociales : educación, salud y vivienda.  Sin embargo, es mucho más que eso.  Si consideramos la definición presentada en el capítulo anterior, se trata en realidad de aumentar la capacidad estructural de la sociedad para traducir el crecimiento económico en bienestar social y la cantidad de recursos en calidad de vida. 

3.5. Desarrollo social insuficiente

La implementación de la NPE significó una ganancia neta para el país - por la estabilidad de precios y la manera ordenada de formular la política económica -, sin embargo, ha implicado también una agudización de los problemas que existían antes y cuyo origen es de índole estructural.  Cuando prácticamente restan pocos meses para finalizar su gestión, la coalición gobernante ha realizado gran parte de las reformas de su estrategia.  Aún es temprano para percibir los resultados que permitan evaluar la efectividad de las mismas, entre tanto, el crecimiento continua siendo insuficiente.  

Un análisis circunscrito al área urbana de mayor concentración poblacional - comprende a las ciudades de La Paz, El Alto, Cochabamba y Santa Cruz - basado en las Encuestas Permanentes e Integradas de Hogares 1987 - 95  denota lo siguiente
 :

· Entre 1987 y 1995 el porcentaje de familias pobres disminuyó en términos porcentuales del 74.7% al 72.5%, sin embargo, en términos de número de personas, en 1995 existen más pobres que en 1987.  Un aspecto a destacarse es que cambios cualitativos han acompañado a la reducción porcentual de la pobreza, entre 1987 y 1991 la pobreza crítica era superior a la no crítica, cosa que se revierte entre 1991 a 1995. (cuadro 2)

· El grado de concentración de los ingresos no ha cambiado substancialmente, continua siendo alto. Mientras que en 1985 el 70% de la población más pobre concentraba el 28.36% de los ingresos, en 1995 alcanza al 30.92% de los mismos.  El 5% más rico concentraba el 34.72% en 1985 y disminuye en términos porcentuales al 30.62% del total en 1995 (cuadro 3)

· La economía de las ciudades del eje es esencialmente informal, mucho más hoy, que antes del ajuste estructural.  Si el año 1985 el SIU - sector informal urbano - constituía el 55% de la PEA, en 1995 representa el 63% de la misma.

· En materia de ingresos se observa una evidente mejora de los mismos en términos reales y promediales.  Sin embargo, todavía un gran contingente humano, cerca del 74% de la población ocupada, percibe ingresos menores al promedio de Bs. 347.7 (en Bs. de 1988).

· La posibilidad de que las estrategias de integración social o la mejora de los indicadores laborales, puedan suceder al crecimiento de la economía, se ven cuestionadas porque el crecimiento se produce precisamente en los sectores más rezagados desde el punto de vista tecnológico y organizativo.  Sectores donde la precariedad en las condiciones de desenvolvimiento laboral difícilmente permitirá surgir el trabajador de una Bolivia competitiva, equitativa en la distribución de los beneficios del crecimiento e integradora desde el punto de vista social.  (cuadro 4)

Cuadro 2 

Porcentaje de familias pobres e indigentes (1987 - 1995)


1987
1989
1990
1991
1995








  Pobres
74.7
75.5
77.3
80.0
72.5

     Indigentes
45.6
43.3
46.7
49.5
33.9

     No indigentes
29.1
32.2
30.6
30.5
38.6

  No pobres
25.4
24.5
22.9
19.9
27.5

  Fuente : Encuesta permanente e integrada de hogares, INE, 1987 - 1995

  Elaboración : CEDLA

Cuadro 3
Ciudades del Eje : Distribución de los ingresos laborales de la población

ocupada, frecuencias acumuladas, 1985 y 1995

%
               Años


Personas
1985
1995





5
0.08 
0.33 

10
0.47 
1.11 

15
1.41 
2.18 

20
2.03 
3.56 

25
3.48 
5.11 

30
4.51 
6.81 

35
7.70 
8.79 

40
7.70 
11.08 

45
11.36 
13.61 

50
14.92 
16.37 

55
18.09 
19.39 

60
21.21 
22.79 

65
24.89 
26.59 

70
28.36 
30.92 

75
33.08 
35.91 

80
39.50 
41.59 

85
42.97 
48.31 

90
52.80 
56.87 

95
65.28 
69.38 

100
100.00 
100.00 

     
   Fuente : Encuesta permanente e integrada de hogares, INE, 1985 - 1995

   Elaboración : CEDLA

Cuadro 4 

Ciudades del Eje :  Distribución de la población ocupada por formas de

organización del trabajo, 1985 - 1995

Ocupados
Estatal
Empresarial
Semiempres.
Familiar
Domestico








1985
125819
81217
93949
190879
25864

1987
125322
128070
90926
240666
31424

1989
108420
136260
77163
287941
45539

1990
114725
134400
108466
283618
54238

1991
132550
159931
138136
299734
47909

1995
120719
194059
226290
411017
57233








Estructura %
Estatal
Empresarial
Semiempres.
Familiar
Domestico

1985
24.30
15.69
18.15
36.87
5.00

1987
20.33
20.78
14.75
39.04
5.10

1989
16.54
20.79
11.77
43.94
6.95

1990
16.50
19.33
15.60
40.78
7.80

1991
17.03
20.55
17.75
38.51
6.16

1995
11.96
19.23
22.42
40.72
5.67

Promedio
17.78
19.39
16.74
39.98
6.11








Tasa crec. anual
Estatal
Empresarial
Semiempres.
Familiar
Domestico

1985 - 87
-0.20
28.84
-1.61
13.04
10.75

1987 - 89
-6.74
3.20
-7.57
9.82
22.46

1989 - 90
5.82
-1.37
40.57
-1.50
19.10

1990 - 91
15.54
19.00
27.35
5.68
-11.67

1991 - 95
-2.23
5.33
15.95
9.28
4.87

Promedio
2.44
11.00
14.94
7.27
9.10

Fuente : Encuesta permanente e integrada de hogares, INE, 1985 - 1995

Elaboración : CEDLA

3.6. Los actores sociales ante un gran desafío


Es indudable que el desarrollo social insuficiente en el país podrá revertirse en la medida en que los actores sociales impulsen el desarrollo humano sostenible, comprometiéndose con sus metas, objetivos y procedimientos.   Surge un gran desafío ; buscar los mecanismos que permitan a los actores sociales impulsarlo, logrando además potenciarse a sí mismos aumentando su capacidad de acción y su efectividad.
   

Este desafío es mayor entre quienes - según el modelo de desarrollo vigente - son responsables de la dinamización económica : los empresarios.   En un contexto globalizado, salvajemente competitivo y a consecuencia de este exigente, se espera del sector empresarial privado un genuino compromiso para con el país y su gente.  Ello supone no solamente alcanzar un mayor crecimiento económico - la pequeña y mediana empresa puede realizar importantes contribuciones -,  sino que antetodo este se traduzca en un mejoramiento más equitativo del bienestar material de las personas y les permita expandir sus capacidades contribuyendo  a su realización personal.    Que mejor forma que esta para generar una innovación constante.  El desafío por tanto, se encuentra al interior de las empresas y se refiere a promover un desarrollo humano sostenible.  

4. ECONOMÍA DE COMUNIÓN


Frente a las limitaciones del ser humano para poder comprender lo que ocurre a su alrededor, resulta de importancia mantener una actitud de abertura para con nuevas propuestas que permitan entender, sugerir y concretizar soluciones a los problemas que la humanidad enfrenta hoy - que por lo señalado hasta esta parte implicaría impulsar un desarrollo humano sostenible -.  La Economía de Comunión (EdC) constituye una propuesta reciente para alcanzar la armonía social en una sociedad interdependiente.  La EdC es un proyecto que se inicia no como la realización de un modelo económico teórico realizado por economistas, sino, como la práctica de un nuevo comportamiento del hombre y por la necesidad de ofrecer soluciones a los problemas actuales.  


Este capitulo se divide en dos partes; en la primera se introduce el análisis sobre los impactos que este proyecto (desde hace algunos años en ejecución) pueda tener en la ciencia económica y en la segunda se muestra en que consiste la realización de este proyecto.

4.1. Fundamento teórico de la EdC


Como quiera que la aplicación practica del proyecto de Economía de Comunión surgió antes de su descripción y el análisis de su influencia en la ciencia económica, este proyecto no puede ser explicado desde el punto de vista de la teoría económica convencional
 ya que parecería irracional y hasta no económico.  Quienes han comenzado a estudiar la EdC, perciben que para su entendimiento es preciso intentar establecer la relación entre el comportamiento del hombre y los problemas que la humanidad enfrenta en el umbral del tercer milenio.

4.1.1. La hipótesis de transición


El clima de aguda incertidumbre generado por un profundo proceso de transformación cuyo origen se encontraría en las amplias tendencias que afectan hoy a la humanidad - capítulo 1 -, en realidad vendría de cambios mucho más profundos, de carácter integral y que se manifiestan en todos los aspectos de la vida del hombre.  

“Vivimos en un mundo nuevo.  Hasta ayer no más nos movíamos en el campo de la estabilidad de la materia, de las concepciones mecánicas del universo y de la vida, de los cambios lentos y progresivos, de la dualidad de los pares de opuestos y de la división y desarrollo de partes separadas.  A partir de la gran revolución de la era moderna nos movemos en un campo de conciencia unitaria y expansiva, de visión de totalidad e integralidad, de liberación de limitaciones y separatividades y de ansias de transformación y trascendencia.

Hoy en día han estallado los marcos convencionales del espacio - tiempo y el hombre tiene necesidad de una nueva vida, con acceso a una nueva dimensión del ser.” 

A pesar de los cambios señalados en la cita anterior, nuestra inercia nos lleva aún a pensar con referencia a esquemas anteriores
.  El ser humano al esforzarse por dividir la vida con sus ideas y emociones ha terminado por perder el sentido de la totalidad y unidad de la misma.  Al final se ha puesto un cerco entre la vida del hombre y la vida del universo (totalidad).  Estas consideraciones permiten a más de uno sostener que el ser humano - así como la humanidad - debe dar un salto en su estado de conciencia
 que le permita participar, expandirse y armonizar su individualidad con la totalidad.  

La humanidad
 se encontraria en proceso de transición de un estado de conciencia posesivo hacia un estado de conciencia egoente.  La egoencia del ser se explicaria de la siguiente manera :
.
“La egoencia es una necesidad individual del ser, es una necesidad de libertad interior, es una necesidad de lograr una armonía de valores humanos y divinos, es una necesidad de conocer y experimentar las leyes fundamentales de la vida individual y del universo, pero experimentar todo eso por si mismo.  Y, al mismo tiempo, es un negarse a que dichas leyes y necesidades le sean impuestas por autoridad, como sistema ya fabricado de ideas y conceptos o como teorías previas acerca del hombre y de la vida.” 


Es interesante que se avancen hipótesis de este estilo que muestran un cierto espiritu del tiempo que en este caso comprenderia cuatro etapas consecutivas: competencia, tolerancia, solidaridad y participación
 (ver gráfico 7).  Comoquiera que las relaciones son la trama de la vida, la humanidad conseguiría avanzar de una etapa a otra a medida que se van tejiendo relaciones entre las personas y esto las conecta con todos los aspectos de la vida
. 

Gráfico 7 

Proceso hacia un Estado de Conciencia Egoente





Competencia

· La necesidad de sobrevivir lleva al ser humano a competir a cualquier costo sin reparar en las consecuencias.

· Al mantener una actitud competitiva, el ser humano se cree separado del conjunto lo que le induce a manipularlo todo, a creer que puede destruir lo que se opone a sus conquistas.

Tolerancia

· El sufrimiento por su aislamiento va enseñando al ser humano a medir el costo de la competencia y el valor de la tolerancia, a aceptar a los demás.

Solidaridad

· La tolerancia lleva poco a poco hacia la solidaridad. Si bien la división que se hace entre uno y los demás se sigue manteniendo, la compasión eleva el nivel de la relación.  Además de tolerar a los demás se colabora con ellos, se los asiste en sus necesidades y se comparte lo que se tiene.

· La solidaridad se muestra también a través del respeto por la Tierra y sus recursos, la preocupación por su uso y el esfuerzo para reparar los daños ya producidos en ella.

Participación

· En esta etapa el ser humano sabe que es parte de un todo y lo siente así.  Esto lo expresa espontaneamente a través de sus relaciones.  Su bien particular y el bien de la humanidad son el mismo bien.

4.1.2. Introduciendo una nueva hipótesis de comportamiento


Sea como fuere, que la humanidad esté atravesando por este periodo de transición con las etapas descritas, como afirman los sostenedores de la hipótesis anterior, lo cierto es que con frecuencia se olvida la relación entre el comportamiento del ser humano y sus efectos.  La aparente incapacidad del hombre para eliminar los efectos negativos que la economía sistemáticamente produce (además de cierta riqueza material) se debería al hecho que dentro las ciencias económica y política, esta relación - entre comportamiento y sus efectos - ha sido ampliamente olvidada.


Algunos economistas llaman severamente la atención al respecto y sostienen que la teoría económica convencional esta en crisis, entre ellos Amartya Sen (reconocido economista de Harvard) señala que en los últimos años la teoría económica fue llevada a peligrosas contradicciones porque la línea original que existía entre ética y economía fue interrumpida.  Al respecto Erich Fromm señala :

“ (...) En la sociedad medieval, como en muchas otras sociedades muy desarrolladas y también en las primitivas, la conducta económica estuvo determinada por los principios éticos (...) En varias etapas etapas, el capitalismo del siglo XVIII efectuó un cambio radical: la conducta económica se separó de la ética y de los valores humanos.  En realidad, se supuso que la máquina económica era una entidad autónoma, independiente de las necesidades y de la voluntad humanas.  Era un sistema que funcionaba solo, y obedecía a sus propias leyes”.


Al separar el comportamiento económico de la ética y los valores humanos, la evolución del sistema económico no se determinó más por las preguntas socrática y aristotélica: ¿como hay que vivir ? (motivación) y ¿que es bueno para el hombre? (logro social), sino por: ¿que es bueno para el desarrollo del sistema?. 
Al enfoque ético de la economía se superpuso un enfoque técnico, este último se interesó por temas logísticos (encontrar los medios adecuados para alcanzar los fines) más que por los fines últimos (ya que se darían en forma bastante directa)  Se creó una oposición entre bien individual y bien social
 afirmando que el comportamiento humano tiende a realizar antetodo el bien individual obteniendo lo segundo (bien social) como un producto eventualmente agregado.  Desde entonces, se considera racional solamente a quien procura su propio interés, cosa claramente absurda según Amartya Sen :

“Considerar la desviación de la maximización del propio interés como evidencia de la irracionalidad debe implicar un rechazo del papel de la ética en la toma real de decisiones. (...) El egoismo universal como realidad puede ser falso, pero el egoísmo universal como requisito de la racionalidad debe es evidentemente absurdo.”


La hipótesis sobre el comportamiento del ser humano que los seguidores de Smith
 le atribuyen, según la cual la persona humana esta motivada únicamente por la búsqueda de intereses personales, permanece en pie y se identifica con aquel que se definió como homo oeconomicus
.  Un hombre fundamentalmente individualista, hedonista y egoísta.  Un modelo de hombre incapaz de interpretar y comprender todo el accionar de la persona humana, que en realidad, más allá de las creencias religiosas o políticas, esta siempre impulsado por motivaciones posteriores como la solidaridad, el deseo de justicia o el altruismo que completan y equilibran los comportamientos dictados por el egoísmo y el interés. 


La limitación de la economía convencional esta basada en que el homo oeconomicus adolece de un severo problema:  sufre de una conciencia demasiado limitada que no se expande más allá de los limites de su corporeidad viviente, no se expande más allá de una dimensión material 
.


El hombre actúa en una dimensión material, sin embargo, es el único ser que tiene conocimiento no solo de este aspecto material sino también de si mismo.  Para que una persona viva plenamente su condición humana no precisa solo de satisfacer sus necesidades materiales sino también desarrollar valores afectivos, normativos, comunitarios y espirituales.  La  EdC  toma en cuenta esto y así como la ciencia económica actual parte de la hipótesis implícita que el bienestar del hombre esta en el mundo material, ella parte de la hipótesis explícita que el bienestar del hombre esta más allá del mundo material, una dimensión no material denominada ser dinámico. 


La EdC,  consecuentemente, parte de un concepto de hombre que contiene el aspecto no material:  hombre nuevo.  Este concepto conduce a un nuevo sentido de existencia y a la solución de muchos problemas individuales, sociales y económicos, dado que el hombre siempre es el factor determinante de la organización y transformación del aspecto material.

4.1.3. Del homo oeconomicus al hombre nuevo


A diferencia de la teoría económica convencional  que parte de una determinación biológica del hombre  -justificable a partir de la doctrina Darwinista de la evolución- para explicar el comportamiento competitivo del homo oeconomicus, la EdC parte de que el ser humano no es un producto terminado sino que esta en proceso de ser  -vá más allá, la determinación biológica se torna secundaria-  para explicar el comportamiento del hombre nuevo.


Los descubrimientos en los campos de la psicología, biología y la filosofía posteriores a los descubrimientos de Darwin  -quien proyecta la características de los animales en el hombre sosteniendo que el ser humano actúa siempre por su propio beneficio (subsistencia)-  confirman que la principal característica que distingue al hombre de los animales no es un nivel superior de inteligencia sino sus cualidades únicas que lo hacen capaz de realizarse con una ley que conduce a una armoniosa interdependencia social.  Estas cualidades son:  el deseo de libertad y la consciencia moral (voz interior) y están basadas en un alto grado de consciencia en el sentido que el hombre es capaz de darse cuenta de su existencia y su verdadera identidad.
  El ser humano se torna cada vez más un hombre nuevo a medida que desenvuelve estas cualidades a través de su experiencia en el relacionamiento con las otras personas.


Markus Ressl establece cinco diferencias básicas en el comportamiento de cada uno de estos modelos de hombre :

4.1.3.1. Homo oeconomicus


La teoría económica convencional define al agente económico como racional 
, egoísta y maximizador,  se basa en la siguiente hipótesis de comportamiento : el hombre maximiza su utilidad.  Esta hipótesis se explica de la siguiente manera :

· la utilidad se genera por medio de los bienes materiales cuando el hombre  los usa para satisfacer sus propias necesidades.  Esta actividad se conoce como “acto de consumo”

· la acción de producir utilidad para si mismo a través del consumo, determina el hecho que la finalidad del hombre descanse en el aspecto material.  

· la actividad económica resultante también tiene una finalidad material, producir bienes de consumo

· al tratar de maximizar su utilidad, el hombre esta limitado a su propia realidad, no le interesa descubrir y adaptarse a la realidad de otros.  Asi, actúa sin considerar la realidad de quienes son afectados por los resultados de sus acciones, los otros no tienen valor a menos que contribuyan a maximizar su utilidad.

· la utilidad es resultado de la comprensión subjetiva (producto psicologico individual) y limitada de la realidad del hombre.  Esta determinada por inclinaciones y sentimientos del hombre materialista, no tiene punto de referencia fuera de él.

4.1.3.2. Hombre nuevo


El hombre nuevo aspira a auto-realizarse, no se realiza en el aspecto material sino en el ser dinámico
.  El hombre nuevo alcanza el ser dinámico a través de su vivencia en un constante esfuerzo por descubrir la realidad de los otros para que así pueda adaptar su existencia a esta nueva realidad que incluye a las otras personas.


A partir del concepto de hombre nuevo, la economía de comunión se basa en la siguiente hipótesis de comportamiento : el hombre nuevo maximiza la utilidad dinámica.  Esta hipótesis se explica de la siguiente manera :

· para el hombre nuevo, los bienes y recursos materiales no generan utilidad dinámica debido a que por si mismos no tienen valor.  En un cierto momento se genera utilidad dinámica cuando los bienes son libre y concientemente usados para satisfacer las verdaderas necesidades de otra persona.

· la utilidad dinámica es realizable en cierto momento que no incluye la noción de tiempo.  Al maximizar la utilidad dinámica el hombre nuevo alcanza continuamente (en cada momento) satisfacción en el ser dinámico.  El hombre nuevo no es un consumista, el administra los bienes para alcanzar el ser dinámico.  

· la actividad económica no se refiere a la producción impersonal de bienes, se efectiviza de forma personal y creativa para otras personas.  El comportamiento del hombre nuevo genera un tipo de actividad económica que puede imaginarse como una linea que pasa a través de otras personas dentro la realización de uno mismo en el ser dinámico.  Esto ocurre en cierto momento independiente del tiempo, consecuentemente el concepto de eficiencia del hombre nuevo no contiene el elemento “tiempo”  pero si a la persona humana.

· el hombre nuevo alcanza el ser dinámico a través de la satisfacción de las necesidades verdaderas de las otras personas, consecuentemente su realidad contiene la realidad de los otros.

· la utilidad dinámica no es un producto psicológico individual, por tanto no es subjetiva.  Al contrario, es objetiva por que se refiere a una realidad que comprende a todas las personas y esta libre de juicios, sentimientos y actitudes individuales.

Cuadro 5 

Comparación entre el Homo Económicus y el Hombre Nuevo

Homo Económicos
Hombre Nuevo




· Satisfacción de las propias necesidades
· Satisfacción de las necesidades de los otros

· Finalidad material del hombre
· Finalidad en el ser dinámico

· Finalidad material de la actividad económica
· Finalidad humana de la actividad económica

· Limitación a la realidad individual
· Ampliación de la realidad individual a la realidad de todos

· La utilidad es subjetiva
· La utilidad dinámica es objetiva







Elaboración : propia

4.1.4. Una ciencia económica renovada


En el curso de los últimos dos siglos la teoría económica fue objeto de muchos avances, sin embargo, continua manteniendo el mismo concepto de hombre.  La sociedad contemporánea que esta profundamente marcada por este concepto de hombre materialista revela un nivel mucho mayor de interdependencia.  Acompaña al incremento de la interdependencia el continuo surgimiento de nuevos problemas -tal como se describe en el primer capítulo-.  Estos hechos sugieren una revisión del postulado implícito de la teoría económica convencional sobre que el comportamiento del homo oeconomicus es idóneo para el bienestar de una sociedad interdependiente.

Al introducir un concepto de hombre diferente al del homo oeconomicus, surge una hipótesis de comportamiento diferente a la sostenida por la teoría económica convencional, esto permitirá cambios
 no únicamente en el modelo económico sino en la ciencia económica como un todo.  Estos cambios en el fondo no desechan lo que ya existe sino piden más,  posibilitan una economía más productiva con soluciones para los problemas de una sociedad interdependiente.

Para quien esta estudiando un posible modelo económico resultante del comportamiento del hombre nuevo, el funcionamiento de este es simplemente la transferencia del funcionamiento interno de la familia
 a toda la sociedad.  

4.1.5. Algunas otras consideraciones sobre la EdC


El comportamiento del hombre no es único, sin embargo en sus acciones puede predominar -consciente o inconscientemente - un tipo de comportamiento. 
La comunidad global al igual que cada persona individualmente dará un salto cualitativo -alcanzar la armonía social en una sociedad interdependiente- a medida que cada vez más las acciones de cada ser humano reflejen el comportamiento del hombre nuevo
, en otras palabras esto significa : cuando predomine libremente una cultura del dar  en contraposición a la cultura del tener (consumismo).  


“En la EdC el hombre reencuentra su dimensión social.  Redescubre que los bienes materiales no son solamente medios para vivir su dimensión material y concreta sino también que él, en su esencia más profunda es un ser - persona, expresión que como sabemos indica un ser - para , por tanto, que se dona, que se abre y que realiza su autonomía personal sin dejar de considerar el aspecto social porque precisamente pasa a través de este.  El parámetro deja de ser él -de un modo egoísta- y pasa a ser el otro ser humano -sus semejantes-”.

El comportamiento del hombre nuevo conduce a una situación social donde las fuerzas individuales son utilizadas recíprocamente en favor de los otros.  El efecto resultante de este tipo de interacción es mucho mayor que la sumatoria de fuerzas individuales.  Samuelson admite que el comportamiento del hombre materialista centrado en el individuo no siempre es lo mejor para la sociedad como un todo.  El sostiene : “El todo no es siempre la suma de las partes” .  Sin embargo, la interacción de un grupo de personas (sociedad) caracterizada por el comportamiento del hombre nuevo genera una completamente nueva realidad, cuyos efectos son indefinidamente mayores y totalmente diferentes de las partes individuales.  Estos efectos son siempre positivos para toda la sociedad.  Una sola persona o muchas personas actuando con el comportamiento del homo oeconomicus no pueden experimentar este efecto que puede ser comparado con el descubrimiento de una tercera dimensión en un mundo de dos dimensiones.  Este efecto es el continuo objetivo del hombre nuevo asi como el sistema del ser dinámico como un todo.  Para la persona individual este efecto es la realización (satisfacción) en el ser dinámico y para la sociedad este efecto es la armonía.


La noción de competencia
 -primer etapa según la hipótesis de transición- así como la noción de equilibrio que resulta de ella, corresponden al concepto del homo oeconomicus.  En una sociedad interdependiente, no se debería buscar más el equilibrio -colisión de fuerzas-  sino la armonía.  Una sociedad armoniosa es posible porque al maximizar la utilidad dinámica el hombre nuevo constantemente trae la armonía entre su deseo y su voz interior.  Así solo una persona que vive en armonía consigo misma puede generar armonía en la sociedad.

 
“Harmony in a society can be compared to a big classical orchestra performing a symphony of Beethoven.  Only in the case of every member’s exact following of the notes, generally different from those from the others, can the wonderful effect of harmony between all the different instruments ans musicians emerge.  But if the members of the orchestra did not have enough time to practice and if they play what they feel like playing in a given moment, this harmony which is characteristic of a symphony cannot come into being.


New man’s music book is the inner voice and his instrument is he himself and also the material aspect that he can administrate ; the symphony stands for the harmony in society attained by means of the administration of the material aspect according to new man’s behavior .”

Esto coincide con los avances del concepto de sostenibilidad que se han dado en los últimos años :

“Living sustainably depends on accepting a duty to seek harmony with other people and with nature.  The guiding rules are that people must share with each other and care for the Earth. Humanity must take no more from nature than nature can replenish. This in turn means adopting life-styles and development paths that respect and work within nature’s limits. It can be done without rejecting the many benefits that modern technology has brought, provided that technology also works within those limits. This Strategy is about a new approach to the future, not a return to the past.” 


Lo verdaderamente novedoso de la EdC es que no trata de transformar la estructura productiva en cuanto tal, sino de transformar la mentalidad que crea y administra la estructura productiva.  

4.2. El proyecto de EdC

4.2.1. Origen


Poco después de iniciada la década de los noventa (mayo de 1991), frente a un cuadro de pobreza y desigualdad en una visita al Brasil, Chiara Lubich, presidente del  Movimiento de los Focolares
  lanzó un proyecto de impacto económico - social  denominado Economía de Comunión en la libertad.  Chiara Lubich planteó en Brasil una economía que ante todo es una opción de vida, en la que se prevé compartir el fruto del trabajo, de la creatividad económica, no solo entre quienes trabajan juntos, sino también con los que alrededor padecen necesidades.  Este proyecto intenta integrar el derecho a la propiedad privada, la iniciativa personal, la defensa de los derechos humanos y la solidaridad de forma que a través de la actividad económica replanteada se genere la realización individual y la armonía social en una sociedad interdependiente.

“Chiara propone ampliar el horizonte de la familia natural a toda la familia humana.  Como primer paso, extenderlo concretamente a esa vasta familia que nace de compartir la espiritualidad comunitaria del Movimiento.  Un primer paso indispensable para luego poder ofrecer este mismo estilo de vida en un radio cada vez más amplio.”

4.2.2. Descripción


Este proyecto es bastante sencillo.  Como se indicaba al inicio de este capitulo no resulta de la realización de un modelo sugerido por economistas sino generado por la práctica del comportamiento del hombre nuevo y la necesidad de enfrentar los problemas contemporáneos.  La economía de comunión se basa en empresas que actuando de acuerdo al comportamiento del hombre nuevo
 colocan libremente en común (de acuerdo a sus posibilidades) parte o la totalidad de sus utilidades que se distribuyen de la siguiente forma :

· Una parte se destina a atender las necesidades más urgentes.  Esta parte se utiliza para gente que por una parte no tiene los medios para atender sus necesidades mínimas (alimento, vestido, etc.) y que por otra no tiene la posibilidad de obtener los fondos necesarios porque se encuentran en una situación difícil (desempleo, enfermedad, catástrofes, guerra, etc.).  Todo cuanto una persona recibe es gratuito y corresponde a sus verdaderas necesidades que coloca libremente en común.  Por lo general, los medios entregados a una persona no son contribuciones regulares sino extraordinarias hasta que logre restablecer su autonomía material.

· Una segunda parte se destina a un mejoramiento de la situación en el largo plazo -centra su atención en la eliminación de las raíces de cualquier problema económico y/o social-.  Facilita a través de la creación de estructuras, la formación de hombre nuevos.  Se espera que los valores del hombre nuevo puedan poco a poco constituir la base para una cultura de la sociedad mundial interdependiente.

· Una tercera parte se reinvierte en la misma empresa de forma que esta no quede al margen del mercado y el comportamiento del hombre nuevo pueda penetrar cada vez más en la actividad y el funcionamiento interno de la empresa.  

Las empresas envian sus utilidades a los centros regionales del Movimiento de los Focolares, posteriormente los recursos son contabilizados en una única cuenta mundial y redistribuidos a las regiones de acuerdo al número de personas que tienen necesidad de ellos y a las estructuras en proceso de construcción que alli hubieren. 

4.2.3. Realización 

Gráfico 8
Empresas de Economía de Comunión (1992 - 1995)



 

(Fuente :  Datos Internos del Movimiento de los Focolares)
Desde su lanzamiento en mayo de 1991, el número de empresas que se adhieren al proyecto de economía de comunión ha aumentado continuamente 
 (grafico 8).  El incremento anual promedio entre 1992 y 1995 es de 34%.  

Aún cuando el proyecto se encuentra en la fase inicial de su estructuración y apesar de que muchos países del mundo están en un periodo de recesión económica, 276 empresas enviaron en 1995 sus utilidades para la economía de comunión.


En 1995 las empresas estaban distribuidas en el mundo de la siguiente forma : 8 en África, 38 en Argentina, 90 en el Brasil y 16 en Chile, Colombia, Uruguay y Venezuela.  América Latina posee por tanto 26% de todas las empresas de economía de comunión.  En Estados Unidos, Canadá y México existían 38 empresas, 23 en Ásia y 5 en Australia.  La diferencia hasta sumar 551 empresas se encuentra en Europa que poseía ese año 61% del total.  Solamente en Italia existían 171 empresas que equivale al 31% del total.

Gráfico 9
Distribución de las empresas de EdC en el mundo : 1995




(Fuente :  Datos Internos del Movimiento de los Focolares)

En algunas regiones los empresarios sintieron la necesidad de unir sus empresas en asociaciones, de esa forma surgieron publicaciones que presentan sus actividades, sus pro7ductos y la dirección de cada empresa.  En Alemania un grupo de empresarios de Solingen y Heidelberg, se han propuesto apoyar, concretamente, en los sectores de su competencia, el nacimiento de nuevas empresas, sobre todo en zonas del Este europeo y del tercer mundo.  Esta colaboración no se hace a través de acciones personales, sino trabajando en conjunto y ofreciendo a las nuevas empresas, en condiciones de preferencia, el financiamiento necesario y, además, las tecnologías y capacidades profesionales con que ellos cuentan.


Por otra parte, poco a poco van tomando forma los primeros polos industriales de economía de comunión en torno a ciudadelas del Movimiento de los Focolares en Argentina - Mariápolis Andrea - y Brasil - Mariápolis Araceli -.  En Brasil, ya estan establecidas 3 empresas en el polo industrial, quien administra el sector, la sociedad Espri
, cuenta con más de 1800 socios.

5. FEMAQ S.A  ...  UNA EMPRESA  AL SERVICIO DEL HOMBRE* 


La FEMAQ S.A
, una empresa brasileña que trabaja en el área de fundición, fue una de las primeras empresas que se adhirieron al proyecto de economía de comunión en 1991.  Este estudio enfoca la experiencia de esta empresa entre 1985 y 1995, periodo durante el cual se constata no solo un aumento significativo en su productividad y facturación, sino también novedosas claves de gestión - reflejan el comportamiento del hombre nuevo - que sugieren premisas para el futuro.

5.1. La mentalidad que genera una nueva visión


En medio de la crisis que prácticamente todos los países latinoamericanos enfrentaron por varios años desde principios de la década anterior, surgió en la industria de la fundición del Brasil la necesidad de cambios en las áreas técnica y de gerenciamiento para poder competir con industrias extranjeras.  Rodolfo y Henrique Leibholz junto a Vladimir Passarelli - propietarios de la FEMAQ - imposibilitados de endeudamiento priorizaron el área de gerenciamiento de la empresa enfatizando la valoración del ser humano.  Iniciaron su experiencia priorizando un cambio de actitud, ello implicaba la construcción de una nueva mentalidad que se iniciaba a partir del diálogo, discutiendo juntos lo que era justo, coherente, prioritario y mejor.  En este sentido surgieron algunas preguntas :

¿Esto es bueno, o apenas tolerable ?

¿Esto esta bien, sin embargo, es moral ?

¿Todo el mercado actúa así ... ?

¿Funciona más o menos o de forma correcta ?


El camino que surgía de esta nueva manera de encarar los hechos, pensar y  actuar - preparándose para el futuro - exigía la liberación y superación de algunos conceptos que se traían del pasado.  Sin preconceptos creados por la inercia o acomodación y también sin filtros creados por varias motivaciones surgieron nuevos ideales y verdades que se ajustaban a la realidad cotidiana.  En esta experiencia no se buscó el continuo “éxito”, sino innovaciones que tuviesen un sentido mayor que la propia empresa en el intento por ingresar en una nueva economía.

5.1.1. El sistema productivo de los hombres que construyen la historia


Dentro de la estructura humana empresarial los propietarios notaron que no podían usar técnicas que desvalorizasen al individuo sin graves riesgos para la empresa, esto porque el hombre es quien da sentido a la vida material y económica de la estructura.  Si no se respetan sus necesidades básicas, la empresa en su organización presenta una estructura con lagunas, en otras palabras, está incompleta.  Entendieron que liberando la inteligencia de la persona, la estructura también acompaña este proceso de apertura, tornándose mas abierta y justa, lo que implica que se liberan vastos recursos creativos que antes podían estar ocultos.  En sus palabras :

“Quando estimulamos a vontade, fazemos um trabalhador mais produtivo e automaticamente mais consciente  e responsável.  Desse modo, poderíamos colocar que uma das metas da empresa é procurar atender às necesidades básicas do individuo, pois o trabalho é importantíssimo para ambas partes.  Em outras palavras, pode-se dizer que o homen vive no trabalho - porque é a atmosfera que o envolve -, vive do trabalho - porque dele sai o seu sustento -, e vive para o trabalho  - porque é o meio onde se realiza -.”

En este sentido, se sintió la necesidad de colocar en la empresa personas que se dediquen a organizar grupos de seres humanos - por ej. creando oportunidades para desarrollar su inteligencia a través de estudios, investigaciones y sugerencias -, esto además de beneficiar a la empresa, cubre una necesidad básica de la persona al promover su voluntad en el trabajo, conscientizarlo en su realización a través del trabajo, así como crear riqueza para mejorar su condición de vida y la de su familia.  Con el tiempo desaparecieron las limitaciones tradicionales en ese sistema productivo, como la baja productividad (falta de voluntad, tecnología), huelgas (falta de diálogo para ejercer sus necesidades básicas), absentismo (falta de voluntad, interés) y otros inconvenientes que surgen de los mismos problemas.

Hoy se percibe que existe mucho interés en esta área, ello debido a que quien no perfecciona todos los aspectos de la empresa, particularmente en lo que hace a las relaciones humanas, corre el riesgo de desaparecer como organización que produce bienes para la sociedad.  También se observa que aún entre las más cultas personas de negocios existe poca visión sobre la cuestión social en el área empresarial.
  

5.2. En busca de una metodología de trabajo


Con las consideraciones anteriores, se inició un trabajo rumbo a otras perspectivas que consideren al ser humano, el trabajo humano y la empresa como una misma realidad.  En esa dirección surgen algunas propuestas :

5.2.1. Generar un ambiente de cambio


Se intentó armonizar el crecimiento de la empresa con el crecimiento de las personas, se estableció la imagen de la empresa como un lugar de trabajo y contacto humano - donde el grupo se realizara humana y profesionalmente -, se reorganizó el trabajo humano en el sistema productivo de la empresa a través de los siguientes parámetros :

· la optimización del ambiente de trabajo ; comenzando por la dirección de la empresa se forzó a una aproximación con los funcionarios de diferentes sectores, así, poco a poco fue quebrándose la rígida estructura que distanciaba a las personas ya sea por falta de comunicación o por falta de calor humano.

· el mejoramiento profesional ; incentivando la creatividad, estimulando la participación en cursos de profesionalización y de especialización o mejoramiento en las universidades.

· intercambio profesional : visitas, prácticas e intercambio de experiencias ; se programaron visitas en grupos a exposiciones y a otras empresas - en este caso clientes -, además se contactaron profesionales especializados para ofrecer entrenamiento en la empresa.  Esto posibilitó una visión más amplia de la empresa ya que el grupo pasa a conocer lo que produce así como los problemas o beneficios siguientes.

· una visión global de la empresa : reestructurando las funciones y los papeles ; se invirtió la teoría de Taylor de “subdivisión del trabajo” hacia una “teoría de conjunto”.  Las personas observan la empresa en su totalidad y no las partes de ese todo.  Se intentó mostrar que cada parte de la fábrica es fundamental en la elaboración del producto final.  Así aumentó el interés y el estímulo por aquello que cada sector desarrolla en el espacio geográfico de la fábrica.  Esto también posibilitó el desarrollo de un sentido de compañerismo y valorización de aquello que el compañero hace.

· la re-ubicación de profesionales ; para valorizar el trabajo fabril en los diferentes segmentos de la empresa muchas veces se cambio al profesional de una a otra función buscando valorizar el trabajo de los otros compañeros.  El cambio facilita la eliminación del tedio, crea desafíos, mejora la flexibilidad del grupo, aumenta el respeto por el trabajo ajeno y ayuda en el desarrollo global de la empresa.

5.2.2. La organización al servicio del hombre


Para crear un ambiente propicio para que el grupo se realizara humana y profesionalmente, quienes dirigen la empresa deben colocarse al servicio de sus funcionarios.  En esta nueva concepción el ejecutivo deja de ser el todopoderoso y se coloca como mediador del proceso productivo y de la realidad humana.  Es fundamental la capacidad y habilidad de escuchar y extraer ideas de las personas para la empresa y para sus problemas.


De esta manera los propietarios se colocaron en la posición de constructores de grupos de trabajo y al mismo tiempo de potencializadores de talentos en las personas.  Así se logró un salto cualitativo en la innovación del gerenciamiento en la empresa.  Esta concepción implica un cambio de mentalidad ; no es solo el operario que se coloca al servicio del empleador, también el empleador se coloca al servicio del operario.  Esta perspectiva de trabajo además de resultados prácticos permitió su realización como personas.

5.2.3. Sistemas de incentivos para aumentar la participación


Para proporcionar una mayor participación de los funcionarios se ejecutaron ciertos incentivos que con el transcurso del tiempo fueron alterándose :

· inicialmente se percibió
 que uno de los problemas que afligía al personal se refería a la cuestión de salud.  Para ello se creo un sistema de atención medica interna en la empresa que más tarde se extendió a la familia del trabajador.

· otro problema diagnosticado fue la relacionada con la formación escolar de algunos trabajadores.  Sobre esto, se intentó incentivar la formación de grupos para alfabetización, cursos universitarios subsidiados por la empresa y otros cursos necesarios para la formación humana de los trabajadores.

· a medida que se incrementaba la participación surgieron otras necesidades como la de la comunicación interna.  Se creo una asamblea periódica con los funcionarios, donde se informa sobre la situación de la empresa, producción, alimentación, etc.  También se creo un sistema de votación donde los funcionarios califican el desempeño de varios sectores de la empresa.

· recientemente se creo un sistema de incentivo que se desarrolla baja la forma la participación financiera en lo resultados de la empresa ligados a la productividad,  asiduidad y utilidad.  Esta participación se distribuye igualmente a todos los funcionarios por decisión de la asamblea.

· un aspecto que merece resaltarse en este sistema de incentivos fue la propuesta de construir una empresa “nueva” en el contexto en el que se desenvuelven.  Este desafío se lanzó a directores, gerentes y funcionarios de la empresa, ello implica crear un ambiente de “tensión” positiva, donde le trabajador se transforma en socio
.  

5.2.4. Intuición por lógica


En la cotidianidad del ejecutivo no siempre es posible tomar decisiones con números porque se percibe que el problema es muy complejo para un análisis puramente racional.  En este sentido, cuando se presenta una situación de esta naturaleza en la empresa se intenta involucrar a 2 o más personas para discutir el asunto e intuir juntos la decisión a tomarse.  Este tipo de trabajo implica disposición, interacción y transparencia de quienes participan para que la decisión no sea unilateral.  


Entre las varias decisiones tomadas existe una que mejor caracteriza este tipo de decisión :

“Num dado momento, chegou até a empresa uma proposta inédita do Movimento dos Focolari, a qual denominuo-se de “Economía de Comunhao”.  Mas, o que quer dizer isto ?  Esta proposta evidenciava um modo “sui generis” de se entender a economía.  Em resumo, colocava-se que uma parte dos lucros da empresa poderia ser investida na formacao de homens novos e em prol dos mais necessitados.  Consideramos interessante a proposta, principalmente quanto à nova maneira de pensar.  Tendo em vista o assunto, colocou-se em pauta numa das reunioes da diretoria  para se analisar a proposta  em questao.  A este respeito observa-se que a cultura ocidental (capitalista) do “ter”, nos levou a fazer consideracoes diversas, quer sejam técnicas, burocraticas, sociologicas, antropologicas.  Nesta dialetica evolutiva, chegou-se à decisao unanime de participar do projeto.  Esta decisao foi tomada com base na intuicao do grupo, o que nos leva a considerar que, nesta situacao em particular, o raciocinio lógico-financeiro nao foi o fator decisivo.  Invertir na formacao de homen é a nossa utopia.  (...) Após tres anos de participaçao neste projeto, observou-se que a decisao tomada foi acertada, pelo seu beneficio social e, principalmente, porque a cultura da empresa e mesmo o sistema productivo e as relaçoes humanas ficaram mais ricos com este objetivo.” 

5.2.5. Calidad : factor esencial


El movimiento rumbo a la calidad total en las empresas aumenta a cada año.  En la FEMAQ el enfoque inicial estaba centrado en la inspección del producto acabado.  Este generaba problemas críticos debido principalmente a la cantidad producida y atrasos en la producción que ocasionaban atrasos en la entrega.  Para adecuar el enfoque a las necesidades de la empresa se priorizó el control de procesos iniciando un trabajo que intentaba mejorar el diálogo entre los sectores involucrados y resaltar el valor de la calidad.  En el desenvolvimiento de este trabajo se quiso aprovechar la capacidad creativa del ser humano, incluyendo técnicas de compromiso del personal y entrenamiento en calidad.


Actualmente la FEMAQ se encuentra implantando un sistema de garantía de calidad basado en la norma ISO 9002.

5.2.6. Terciarización


El proceso de terciarización de actividades en esta empresa constituye parte de la estrategia de atención a las expectativas del cliente, a través del producto principal y servicios adicionales.  Al terciarizar - transporte, mantenimiento, parte de ventas, asistencia médica y otros - se buscó mayor eficiencia, reducción de costos y concentración en la producción de piezas fundidas - el producto principal -.  Se optó por la terciarización en sistema de sociedad, teniendo en cuenta siempre como parámetro una filosofía del respeto al ser humano.  Algunos ex-funcionarios ahora son micro y pequeños empresarios.  

5.2.7. Comportamiento ético


Dentro su trabajo quienes liderizaban este proceso de cambio percibieron en los individuos formados durante las últimas décadas, cierto vacío de valores
 altruistas y predominio de la racionalidad técnica, lo que favorece a la segmentación del proceso productivo y por lo general no favorece el trabajo cooperativo.  Para corregir estas deficiencias de formación se ofreció - siempre respetando la libertad de la persona - la oportunidad de participación en cursos o reuniones que puedan transmitir valores que se juzgaron esenciales para la personas, su familia y la empresa.

“Este tipo de proposta, até pode parecer ‘invasao de privacidade’, porem acreditamos que o verdadeiro lider é aquele que transforma o trabalho - de simples meio de vida - em ato pedagógico de valorizaçao da vida, do trabalho e do homen.  Nesta dialética, podemos contar com reais parceiros e colaboradores para o sucesso da empresa.  O comportamento ético pode ser dificil no sistema e cultura na qual estamos inseridos, mas nao impossivel.” 

5.3. Resultados


Entre 1985 y 1995, los países latinoamericanos pasaron por profundas transformaciones sociales, políticas y económicas.  Las economías de la región pasaron de un modelo intervencionista orientado hacia adentro a un modelo de libre mercado orientado hacia afuera.  Dentro este contexto en el Brasil se sucedieron varios intentos de ajuste económico, ello afecto a la industria de la fundición donde hubo una caída de las inversiones, paso por una crisis  - menos trabajo y reducción de facturación -  que condujo a una situación donde era preferible importar a producir internamente.  Ello se refleja en los siguientes gráficos. :

Gráfico 10


Inflación




Por ejemplo, en este periodo la inflación anual tiene un rango entre un 68% en 1986 y un pico de 2491% en 1993  (gráfico 10). 

En términos de producción interna, esta se reduce a la mitad, pasa de 4697 toneladas por año a 2630 toneladas por año en el mismo periodo  (gráfico 11).

Gráfico 11
Producción anual




Gráfico 12
Inversión social anual (como % de la facturación)




Dentro un cuadro socioeconómico de recesión y alta inflación es imposible ampliar el parque industrial,  se opta por mejorar la productividad y la facturación a través de una nueva política de gerenciamiento.  Se prioriza el potencial humano, a través de una inversión social que en los últimos años esta entre el 2 y el 3 % de la facturación anual (gráfico 12).

Esta inversión posibilita cambios culturales orientando la forma de pensar la empresa en términos de competitividad en el mercado.  Al desarrollar una dimensión social diferenciada donde el ser humano se realiza en el trabajo, se consigue transformar la fragilidad del sistema en fuerza productiva de unidad de trabajo en torno a objetivos comunes.   

Se incrementa la productividad y la facturación.  La facturación hombre / año de la FEMAQ supera el promedio brasileño en el mismo periodo (gráfico 13).

Gráfico 13
Facturación Hombre / Año




Puede observarse la situación competitiva de la empresa a través del índice de productividad en kilogramos por hombre/hora  (gráfico 14).  

Una mayor productividad esta acompañada por un índice de desperdicios en descenso en los últimos años, pasando de 6% en 1992 a 2% en 1994.

Gráfico 14
Productividad H / h




Gráfico 15
Productividad Comparativa




La empresa no solo tiene una situación de privilegio - en términos de competitividad - en lo que se refiere al ámbito nacional, también logra una posición competitiva frente al ámbito internacional.  (gráfico 15).

5.4. Consideraciones finales


Puede comprobarse que el gerenciamiento centrado en el ser humano posibilita además de la sobrevivencia económica, el mejoramiento de la persona y del grupo de trabajo.  El grupo de trabajo se aproxima a su meta con menos dificultades cuando se reconoce en la dignidad de sus miembros parte de los principios sociales.  En la experiencia de la FEMAQ puede observarse el nacimiento de una nueva dimensión de la cultura empresarial con características marcantes :  antropológicamente, hubo una evolución de la persona que ahora pasa a pensar colectivamente, con espíritu de equipo y con una realización mayor - realizándose en el trabajo y del trabajo -. ; económicamente con resultados sorprendentes hubo un aumento de productividad y facturación ; socialmente, se producen ‘riquezas’ para el equipo de trabajo y para la sociedad. 

 “Esta cultura do compartilhar é de dificil mensuraçao. Nao a conseguiríamos definir com precisao, uma vez que estaríamos medindo conhecimentos e valores ilimitados com valores limitados.  Ao mesmo tempo, poderíamos dizer que temos uma nova visao da Economia.  Esta visao nos dá um salto em qualidade, porque passamos a lidar com valores conhecidos em determinados ramos da natureza humana.  Na estrutura adotada, tomamos como referencia a familia, onde ‘compartilhar’ é uma atitude comum. (...) Assim, acreditamos que na cultura do ‘compartilhar’  poder-se-ia trilhar por uma terceira via, que incluiria os avanços do Liberalismo e do Socialismo numa concepçao mais ampla de ‘ser humano’, ‘sociedade’, ‘mundo’.  Nesta caminhada, poderíamos trilhar por caminhos ainda nao trabalhados ou enfatizados da capacidade humana e aí concretizar novos rumos para uma ‘economia do futuro’.” 

CONCLUSIONES

Próxima a transponer la frontera simbólica entre los siglos y los milenios, encontrándose inmersa en profundas transformaciones, la humanidad enfrenta el gran desafío de alcanzar la armonía - entre seres humanos, desarrollo y naturaleza - en una sociedad global interdependiente.  En los años recientes con el surgimiento del desarrollo humano sostenible, la comunidad global ha realzado las posibilidades de vencer este desafío, sin embargo, los mecanismos que lo viabilizan no van más allá de los esquemas ya establecidos que no dejan de configurar un mundo socialmente excluyente.

Es posible reconocer esta situación en el caso de Bolivia, uno de los países más pobres del continente, país que luego de aplicar un programa de ajuste estructural para salir de la crisis del modelo de sustitución de importaciones - que no logró plasmarse plenamente en su territorio -, decide impulsar una estrategia bajo el concepto de desarrollo sostenible.  Esta estrategia introduce el desarrollo humano como un elemento accesorio, limitándolo a la sumatoria de políticas sociales.  El desarrollo humano sostenible es más que eso, “es un proceso de expansión de oportunidades de realización personal y colectiva que se logra aumentando la capacidad estructural de la sociedad para convertir o traducir el crecimiento económico en bienestar social, la cantidad de recursos en calidad de vida”.  Si dentro la estrategia actual, la clase empresarial es responsable de generar un mayor dinamismo económico - que supere las insuficientes tasas de 3 o 4 % obtenidas en los últimos años -, resultaría importante e innovador aumentar la capacidad estructural de esta clase para alcanzar un desarrollo humano sostenible. 

En este sentido, la formación de empresas de economía de comunión puede constituir un mecanismo alternativo que viabilice un desarrollo humano sostenible, al suscitar en su interior comportamientos cuyo impacto no resulta únicamente en un mejoramiento más equitativo del bienestar material de sus miembros y otras personas - que se traduce en mejores niveles de : crecimiento económico, educación, salud, participación, seguridad y sostenibilidad -, sino también, en la expansión de sus capacidades contribuyendo a su realización personal.  La experiencia de la FEMAQ S.A. permite verificar esta situación, sus empresarios la dirigen con una mentalidad nueva que administra la estructura productiva colocándola al servicio del ser humano.

El comportamiento del hombre nuevo que hace a la mentalidad por detrás de este tipo de empresa, permite introducir elementos que van más allá de las limitaciones de la economía convencional e invitan a repensar la ciencia económica - y las otras ciencias -.  Sin duda, esta propuesta abre una puerta hacia una economía más humana y más provechosa, que va más allá del aspecto material y se reencuentra con dos preguntas fundamentales que la configuraron en su inicio ; ¿como hay que vivir ? y ¿que es bueno para el hombre ?.  

La sociedad mundial, actualmente en conformación será resultado de las actuales acciones individuales de cada ser humano - orientadas a los demás -, no es posible ser un simple espectador y esperar que las cosas mejoren sin el protagonismo del ser humano.  A medida que más personas amplíen su estado de conciencia y alcancen el comportamiento del hombre nuevo, una cultura del dar reemplazará a la cultura del tener y las estructuras que se creen y administren posibilitarán un mayor nivel de armonía en la sociedad.  El paso inicial es individual.

REFLEXIÓN

¿Es factible la realización de esta propuesta en nuestro medio ? Como quiera que la formación de empresas de economía de comunión es producto de la mentalidad del hombre nuevo, la realización  de  esta  propuesta dependerá de la existencia de personas emprendedoras - empresarios - con esta mentalidad.  Si el ciudadano común mira a su alrededor, es muy probable  que esto le parezca irrealizable, tiene razón, se desenvuelve en un medio donde la corrupción esta institucionalizada.  Sin embargo, por esta misma razón algunas personas habrán de recoger esta propuesta y otras más tarde viendo sus frutos la adoptarán.  Confío en que no demorarán mucho.

Desde mi punto de vista es lo más inteligente.  De hecho en el transcurso de los próximos años cualquier empresario que se considere como tal, constatará, como lo han hecho en otros países, que si desea continuar compitiendo deberá cuidar del capital humano con el que cuenta su empresa.  En otras palabras, de ello dependerá su existencia.  Ahora bien, la economía de comunión es más atractiva, su óptica no economicista conduce a un desarrollo humano sostenible.  Consecuentemente las personas que trabajan en ella amplían sus capacidades y se realizan.

Cabe señalar que si como sociedad nos proponemos salir del subdesarrollo, dependerá de los actores sociales que hacen a las instituciones.  Por ejemplo las universidades deberían constituirse en lugares donde surja esta nueva mentalidad no donde se consolide la vieja.  Las personas que en nuestro medio tuvieron el privilegio de una educación superior tienen una responsabilidad y que mejor forma de cumplirla que siendo honestos, esto parecería obvio pero lamentablemente no lo es.   

Para terminar simplemente indicar que tengo la convicción que nuestra generación y algunas antes a la nuestra, juntas, podemos ofrecer a las futuras generaciones una sociedad más ecuánime en un mundo mejor.
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ANEXOS 

Anexo 1 
BOLIVIA : Principales indicadores

Anexo 2

The Emergence of Sustainable Development.

A Chronological Perspective 

( http:/iisd1.iisd.ca )

1972
The United Nations Conference on the Human Environment (Stockholm) 

Term "sustainable development" first coined



1980
World Conservation Strategy by The United Nations Environment Programme, World Wide Fund for Nature and IUCN-The World Conservation Union. published.

Stressed the interdependence of conservation and development and gave currency to the term "sustainable development"


1987
"Our Common Future" by The World Commission on Environment and Development published.

Defined sustainable development and called upon nations of the world to adopt the objective of  sustainable development as the overriding goal and test of national policy and international co-operation. (Tokyo declaration)


1992
The Earth Summit: United Nations Conference on Environment and Development (Rio de Janeiro)

Agenda 21 -- a programme of action for sustainable development worldwide, the Rio Declaration on  Environment and Development, and statement of principles for the sustainable management of forests adopted by more than 178 Governments.


1994

25 April - 6 May
Global Conference on the Sustainable Development of Small Island Developing States. 

During the course of the Conference, delegates negotiated the fifteen-chapter Programme of Action that set out a series of recommended actions for the sustainable development of SIDS at the national, regional and international levels. Delegates also negotiated and adopted the Barbados Declaration, which was supposed to give the Programme of Action its political impetus. In addition, they listened as more than 40 Heads of State and Government, ministers and other high-level government officials participated in the High-Level Segment and roundtable discussion during the final days of the Conference.



1994

5-13 September
International Conference on Population and Development

During the course of the Conference, delegates negotiated a sixteen-chapter Programme of Action that sets out a series of recommended actions on population and development, including those that lead to sustained economic growth within the context of sustainable development, protection of the integrity of the family, combatting HIV/AIDS, protecting the health of adolescents, and closing the gender gap in education.


1995

March 5-12
World Summit on Social Development

This conference was the first time that the international community expressed a clear commitment to eradicate absolute poverty. In addition, UN documents addressed for the first time the need for socially-responsible structural adjustment and greater accountability by the Bretton Woods institutions to the UN system. Despite qualifying language, there also was movement on the debt question and on the 20:20 initiative. Finally, where the Earth Summit legitimated the participation of NGOs in UN negotiating processes, the WSSD highlighted the fact that the empowerment of civil society is a sine qua non for sound social development policy.

1995

Completed August 
United Nations Conference on Straddling Fish Stocks and Highly Migratory Fish Stocks

Signed Agreement for the Implementation of the Provisions of the United Nations Convention on the Law of the Sea of 10th December 1982 Relating to the Conservation and Management of Straddling Fish Stocks and Highly Migratory Fish Stocks. The Agreement includes ground-breaking provisions to ensure compatible conservation and management measures between high-seas areas and coastal zones under national jurisdiction. A major feature of the Agreement is its "precautionary approach" by which States are obligated to act conservatively when there is doubt about the viability of stocks.



1995

4-15 September 
Fourth World Conference on Women

Delegates discussed and adopted the Beijing Declaration and Platform for Action. The Declaration recognizes that the status of women has advanced but that inequalities and obstacles remain. It reaffirms commitments to: equal rights in a number of existing agreements; ensuring full implementation of human rights of women and the girl child; and empowerment and advancement of women, including the right to freedom of thought, conscience, religion and belief. The FWCW became a "Conference of Commitments" thanks to an Australian proposal, supported by NGOs, to invite participating States to use their Plenary speeches to announce undertakings consistent with the objectives of the Platform for Action.



1996

3-14 June 
United Nations Conference on Human Settlements

Participants negotiated the Istanbul Declaration and the Habitat Agenda, which addresses the goals of adequate shelter for all and sustainable human settlements development. In addition to the negotiations, a number of parallel events provided opportunities for the Habitat partners and government delegations to explore the Conference themes. UNCHS also launched its Best Practices Initiative. Habitat II may best be remembered for the ground-breaking participation of local authorities, the private sector, parliamentarians, NGOs and other “partners” in the implementation of the Habitat Agenda. Another significant accomplishment of the Conference was the reaffirmation of the commitment to the “full and progressive realization of the right to adequate housing.”



1996

4-15 November
Convention on Biological Diversity

The third session of the Conference of Parties (COP- 3) to the Convention on Biological Diversity met in Buenos Aires, Argentina from 4-15 November 1996. If COP-1 established the basic machinery of the Convention and COP-2 adopted decisions for programming, COP-3 sought to address implementation in the context of these decisions. In the process, the COP began to come into its own, as it attempted to assert its authority over the GEF and its autonomy vis-à-vis UNEP, focus its work programme and future agenda, define its relationship with other international regimes, and develop guidelines for action on a number of substantive issues.  To this end, the COP took several key decisions, including: elaborating a realistic work programme on agricultural biodiversity and a more limited one on forest biodiversity; a long negotiated Memorandum of Understanding with the GEF; an agreement to hold an intersessional workshop on Article 8(j) (traditional knowledge, innovations and practices of indigenous and local communities); application by the Executive Secretary for observer status to the WTO Committee on Trade and the Environment; and a prosaic statement from the CBD to the Special Session of the UN General Assembly to review implementation of Agenda 21.



1996

9-18 December
Convention on Climate Change

The subsidiary bodies of the UN Framework Convention on Climate Change met in Geneva from 9-18 December 1996. Delegates expressed a wide range of  views on policies and measures (P&Ms) and quantified emission limitation and reduction objectives (QELROS) and on the form and scope of a possible protocol.  Discussions were complex and often difficult, but participants confirmed future cooperation with the IPCC, agreed to apply the revised IPCC 1996 guidelines for national greenhouse gas (GHG) inventories and agreed to further work on revisions to the Uniform Reporting Format and methodogical issues pertaining to Activities Implemented Jointly (AIJ). Delegates also finalized agreement on the Annex to the Memorandum of Understanding (MOU) between the Conference of the Parties (COP) and the Council of the Global Environmental Facility (GEF)

1997

6-17 January
Convention to Combat Desertification and Drought

The Intergovernmental Negotiating Committee for the Convention to Combat Desertification (INCD) met for its tenth session at UN Headquarters in New York, from 6-17 January 1997. INCD-10 was devoted to the preparation for the first Conference of the Parties (29 September - 10 October 1997). Although most delegates were pleased with the progress made at this session, some participants also sensed a lot of ambivalence. The sense of urgency that the coming into force of the Convention to Combat Desertification (CCD) on 26 December 1996 should have brought about was absent. Key issues, such as functions of the institutions to host the Global Mechanism, the physical location of the Permanent Secretariat and the size and composition of the COP Bureau, were passed on to the COP. 



1997

10-14 February
Intergovernmental Forum on Chemical Safety

FORUM II took some solid steps to provide clear and consistent advice for risk assessment and increased its credibility as the laboratory for policy guidance and consensus-building in the field of chemical safety. Delegates to FORUM II made recommendations on five Programme Areas: expanding and accelerating international assessment of chemical risks; strengthening national capabilities and capacities for management of chemicals; harmonization of classification and labeling of chemicals; information exchange on toxic chemicals and chemical risks; and establishment of risk reduction programmes, including the disposal of obsolete chemicals and pesticide risk reduction; and pollution release and transfer registers (PRTRs). FORUM II also made recommendations on emerging issues such as endocrine disrupting substances and established an ad hocworking group on persistent organic pollutants (POPs). Delegates agreed to recommend a non-binding globally harmonized system for classification and labelling of chemicals, as well as to consider the assessment of chemicals beyond the 500 that are to be completed by 2000. 



1997

11-21 February
Intergovernmental Panel on Forests

The main two goals at the meeting were to agree on the recommendations on legal mechanisms, international organizations and multilateral institutions that will be submitted to the Commission on Sustainable Development (CSD) and to agree on the text of the report from the work of the whole at the previous three meetings of the IPF.


1997

7-25 April 
United Nations Commission on Sustainable Development

The fourth session of the Commission on Sustainable Development (CSD-4) completed the Commission’s multi-year thematic programme of work and began considering preparations for the General Assembly’s five-year review of Agenda 21 and beyond. During the High- Level Segment, one delegate voiced the opinion of many observers when he stated that CSD-4 lacked the sense of urgency of past years. Many held out hope that in the coming year the CSD could redefine its role and accelerate progress in achieving the promises made in Rio. It remains to be seen whether the CSD will emerge from its next session from 7-25 April 1997 with a renewed spirit and mandate.

Anexo 3

Movimiento de los Focolares

( http:/www.focolare.org )


Movimiento internacional :  Presente en 198 países.

Miembros : 111.000  Adherentes/ simpatizantes : 2.200.000

Sede central :  Rocca di Papa, Roma, Italia

Finalidad :  La fraternidad universal, contribuyendo a actuar la civilización del amor.  Meta : el  

Mundo Unido.

Fundadora y presidente : Chiara Lubich


Origen.
El Movimiento de los Focolares es un movimiento católico inicialmente aprobado por la Iglesia a través del Papa Juan XXIII en 1962.  Su origin se remonta a 1943, a Trento en Italia.  En medio del drama de la Segunda Guerra Mundial, Chiara Lubich junto a algunas compañeras buscan valores indestructibles. 

Ellas descubren que cada bien material es incierto, en cada momento cualquier de estos bellos valores o deseos pueden destruirse.  Durante aquel tiempo, ellas experimentan que el ser humano puede alcanzar la plenitud en cada momento al actuar con el comportamiento del hombre nuevo, independientemente de lo que ocurre alrededor.  Así descubren su ideal - la finalidad en el aspecto no material -.  Llaman a este ideal “unidad”, que viene a ser el objetivo y la razón de ser del Movimiento.

Espiritualidad para un nuevo humanismo.
Del carisma de Chiara Lubich se delinea la espiritualidad de la unidad, tipicamente comunitaria, colectiva.  Forma ‘hombres nuevos’. El amor recíproco evangélico desarma el corazón del odio y rencores. Derrumba el encerrarse en uno mismo para abrirse al otro, poniendo en circulación bienes materiales y del espíritu. Desde el comienzo Chiara tuvo la intuición de que aquí esta la ley para que hombres y cosas se recompongan en un nuevo orden.

Con la difusión mundial, aún en etapa inicial, se derrumban regionalismos, nacionalismos, racismo.  La espiritualidad es el elemento unificante que transforma la diversidad en riqueza creativa, contribuyendo a desarrollar semillas de verdad y de amor que existen en el hombre de distintas culturas, religiones y creencias.

La reciprocidad del amor hasta llegar a construir la unidad se revela como paradigma de unidad, codigo para transformar lo social con influencias sobre el mundo de la economía y el trabajo, política, justicia, salud, cultura y comunicación social.  La espiritualidad es compartida de formas diferentes, además de católicos, por cristianos de distintas iglesias, personas de otras religiones y de convicciones no religiosas.

Organización.

Al frente del Movimiento esta la Presidente (por estatuto será siempre una mujer laica) que trabaj junto a un Consejo.  Aún constituyendo una realidad única, por la variedad de las personas que la integran (familias, jóvenes, adolescentes, niños de distintas clases sociales, sacerdotes, religiosos y religiosas de varias congregaciones y obispos), el Movimiento se articula e 17 ramas de las cuales 5 son movimientos de amplio alcance que actuan en distintos ámbitos : “Familias Nuevas” para la unidad de las familias ; “Humanidad Nueva” para la renovación social ;  “Parroquias Nuevas” en la realidad eclesial ; “Jovenes por un Mundo Unido” y “Chicos por la Unidad”.

En el corazón del Movimiento están los “Focolares” (masculinos o femeninos) : pequeñas comunidades de un estilo nuevo compuestas por laicos virgenes y casados, totalmente donados a Dios según su estado.  Es una nueva vocación abierta en la Iglesia. Los focolares en el mundo son : 385 femeninos y 283 masculinos, con 3650 focolarinas y focolarinos de vida común y 2200 focolarinas (os) casados.

Formación de la conciencia para un Mundo Unido.

Congresos mundiales en Roma, en conexión via satélite, transmitidos por centenares de TV nacionales y regionales :

Genfest  para jóvenes, se realiza cada 5 años, el último en 1995 (14000 jóvenes de 80 países) en el año internacional de la tolerancia, patrocinado por la UNESCO y difundido por 350 canales de TV.

Familyfest  para familias, el último en 1993 (14000 de 87 países) con el patrocinio de la ONU, ha sido difundido por 300 canales de TV.

Supercongresso para adolescentes, el último en 1997, patrocinado por la UNESCO, el Ministerio de Instrucción Pública de Italia y la Comisión Europea.

Encuentros anuales de varios días, denominado Mariápolis, se efectuan en 70 países de 5 continentes con la participación de más de 70000 personas.  Son momentos fuertes de formación a la paz y la unidad, especialmente en las tierras de conflicto.  52 son los Centros Mariápolis para la formación espiritual y social de los miembros en 36 naciones. 

Ciudadelas.

Pequeñas ciudades, modelos de una sociedad nueva, con casas, escuelas, empresas, en las cuales la “ley” es la del amor recíproco evangélico, que trae como consecuencia la plena comunión de todas las riquezas culturales, espirituales y materiales.  Decenas de millares son las personas que las visitan cada año.  

Estas ciudadelas son 19 en los 5 continentes.  Cada una tiene características propias.  Tiene carácter internacional la primera ciudadela que nació en el año 1965 en Loppiano (Florencia) con 750 habitantes de más de 50 naciones.  Es un modelo de Mundo Unido , donde se expresa la creatividad de la nueva cultura planetaria que nace de la fusión de las riquezas de las distintas razas y pueblos.  En Camerún, Kenia y Costa de Marfil son ciudades modelos de inculturación del evangelio en la sociedad africana.  En Brasil y Argentina, con sus recientes polos industriales son modelos piloto de la nueva Economía de la Comunión en la libertad.  En Filipinas se caracteriza por el diálogo con las grandes religiones orientales.  En Alemania es ecuménica, viven juntos luteranos y católicos.  Cerca de Nueva York está una ciudad típica de la nueva frontera americana.

Cultura
De la espiritualidad se están delineando líneas nuevas de pensamiento teológico, filosófico y social.  Todo esto viene siendo publicado desde enero de 1996 en la revista bimestral de cultura titulada Nueva Humanidad.  La cultura de la unidad se difunde y alimenta de varias formas a través de otras publicaciones : Città Nova (38 ediciones en diferentes paises), Palabra de vida, Mundo Unido, Gen´s, Unidad y Carisma, etc.

27 casas Editorial Ciudad Nueva publican 300 titulos al año.  Cursos de teología, ecumenismo, dialogo interreligioso, disciplinas sociales se desarrollan anualmente en varios paises.  Dos conjuntos artístico-musicales internacionales, Gen Verde y Gen Rosso que tienen una vasta actividad discográfica y de espectáculos.

Anexo 4

Algunas experiencias de 

empresas de Economía de Comunión*  

Solidar Invest GombH & Co. KG (Alemania)
Inscrita en el registro de las empresas de Solingen al final de 1995, la Solidar Invest nació oficialmente bajo la dirección de Walter Schmidt y Franjo Rademaker, con otros 20 empresarios.  Es una empresa ligada a la economía de comunión que desea especializarse en el fomento y desarrollo de nuevas empresas de economía de comunión, a través de la participación en el capital, de la concesión de créditos y de la transferencia de tecnología.

La búsqueda de la forma de asociación más adecuada fue larga y cansativa, inclusive porque buscaban una forma que garantizase una futura división de los lucros según la economía de comunión.  Constataron sin embargo, que la legislación alemana, como la de muchas otras naciones, permite la distribución de dividendos únicamente a los socios, los cuales, después, a partir de una decisión personal, podrán destinarlos para la economía de comunión.  Al final fue escogida una forma de sociedad limitada.

En breve se elaborará un cuestionario que los candidatos a la ayuda financiera deberán responder.  A través de él, la Solidar Invest tendrá la información correcta sobre los proyectos propuestos y podrá avalar la viabilidad económica del promotor.  Así será posible un levantamiento de las solicitudes, facilitando la selección de los proyectos a financiarse.

Sprimoglass (Bélgica)
Es una empresa familiar, situada en los alrededores de Liège.  Cuenta con 70 operarios y produce vidrios aislantes.  Los socios son los tres hermanos Pregardien, responsables por los tres sectores de la empresa : producción, relaciones públicas y administración financiera.  En 1992, Pierre y Philippe, dos de los hermanos, decidieron adherirse a la propuesta de Economía de Comunión, que consideraron liberadora y equilibrada a nivel social.  En 1994 les enviaron una cantidad bastante significativa, correspondiente a la parte de las utilidades.

El clima de unidad y armonía provocó un fuerte impacto en el funcionamiento de la empresa : la experiencia de vida de los socios cambió, repercutiendo en relaciones económicas mas equilibradas entre patrones y empleados, un nuevo relacionamiento con los operarios y con los demás funcionarios, mayor disposición de escucharse recíprocamente e interesarse por cada persona, cordialidad en las relaciones y compartir los graves problemas familiares.

Pierre : “Siento que debo crear con cada uno relaciones nuevas, interesandome profundamente por sus problemas familiares.  Al llegar al trabajo el lunes porla mañana, ahora me resulta espontaneo preguntar como fue el juego de ping-pong o la competencia de motocross del domingo.  En el verano anterior, que fue muy caliente, el trabajo se había vuelto extenuante.  Aún cuando el peso de los compromisos de producción nos señalaba que era un absurdo parar, fue muy natural, viendo en cada operario una persona, decidir que se hiciese una pausa y ofrecer a todos un helado.

Philippe : “La verdad no es fácil vivir la Economía de Comunión.  ¿Como encontrar el equilibrio entre la ley de la competencia y e respeto por los demás ?  También en ese aspecto la EdC provocó una gran revolución, realmente liberadora.  Antes, la idea de que yo ganaba mucho más que mis operarios, aún trabajando a su lado en la misma empresa, creaba en mi un conflicto.  Ahora ese conflicto se resolvió, con la conciencia de que esos lucros son transparentes, porque fueron creados con un comportamiento honesto tanto en la relación con el gobierno como con los trabajadores, y principalmente por tener la posibilidad de compartir esas utilidades a través de la economía de comunión.

ECOM (Bélgica)

Piet y Agnès Heyse, junto a Keon y Lieve Vanreusel, al saber del lanzamiento de la economía de comunión, decidieron abrir una empresa enteramente basada en esos principios.  Piet era consultor financiero y ejecutivo, y Keon era director de una empresa de muebles para cocinas e instalaciones para calefacción.

Después de meses de preparación, en septiembre de 1992 nació la ECOM - Engaged Consulting and Organization Manegement, con un capital social de $us 18.500.  La finalidad era prestar servicios de consultoría en los sectores de capacitación, administración y finanzas, con la intención de favorecer, en el futuro, a través de capital, el nacimiento de empresas orientadas a la economía de comunión en otros países

Inmediatamente numerosas empresas demandaron los servicios de ECOM, cuya facturación siempre creciente permitió contratar a una persona más y aumentar así la calidad del trabajo.  Los consultores de ECOM son buscados no solo por la competitividad, sino también por la conducta ética que ayuda a las empresas a alcanzar una transparencia fiscal absoluta.  Una de las finalidades de la empresa es también la difusión de ideas de economía de comunión : la formación de personas en la cultura del dar.

Los socios de la ECOM están convencidos de que esto producirá muchos frutos también en la economía, aún cuando a largo plazo y después grandes inversiones en tiempo y fuerzas.  En este sector la ECOM tiene un contacto regular con los directores de más o menos 20 empresas, con los cuales mantiene un diálogo sobre estas nueva visión en las relaciones económicas, que a través de la cultura del dar ofrece una correcta motivación al empeño de producir lucros honestamente.

La contribución de la ECOM a la economía de comunión no se limita a la búsqueda de trabajo o formación sino que se da también a través de compartir sus utilidades.  Antes esa colaboración se daba solamente a través de servicios de consultoría gratuitos, necesarios al inicio de empresas con el espíritu de la economía de comunión.  En último trimestre de 1995 fue posible también en dinero.

Torfrep (Brasil)

En 1986, en Itu (São Paulo) con tres socios, una máquina y la idea de tener una empresa propia con la cual sea posible resolver los problemas de desempleo, nació una empresa metalúrgica : la Torfrep.  En 1991, fascinados por la propuesta de Chiara, los tres socios : Benedito, Vera y Edson, adhirieron la Torfrep al proyecto de economía de comunión. 

Hoy la industria da trabajo a 12 operarios y su capital fue invertido en 4 fresadoras, 3 tornos, 4 máquinas de soldar, cortadoras y máquinas auxiliares.  Presta servicios a otras industrias, con una facturación mensual de aproximadamente $us 40.000.  Los productos de la Torfrep son muy requeridos y esta prevista una ampliación de sus instalaciones, a fin de perfeccionar la producción y brindar mejores condiciones de trabajo a sus empleados.  El proyecto de ampliación consiste en la construcción de un nuevo galpón para aumentar el espacio físico, y mejorar así el relacionamiento entre todos

Spaço (Brasil)

Spaço se encuentra en la ciudad de São Paulo y trabaja en el área de recursos humanos, ofreciendo servicios de entrenamiento y desarrollo del personal.  La empresa realiza cursos en diversos sectores, con programas de desarrollo del personal según las exigencias de los clientes (congresos, cursos, seminarios, workshops).  El trabajo es realizado con la colaboración de profesionales especializados.

Una experiencia relevante esta siendo realizada junto a la prefectura de un municipio de SP - São Roque.  A pedido del alcalde, quien conoce el espíritu de la economía de comunión, se inició un trabajo con 1.200 funcionarios de la alcaldía, intentándose identificar los principales problemas que se enfrenta en el trabajo, como ser la falta de relacionamiento interpersonal, ausencia de motivación y alcoholismo.  El proyecto tendrá la duración de una año aproximadamente.

Según Ercília Teixeira Fiorelli, directora de la empresa : “La educación y los valores que penetran en toda y cualquier acción de capacitación y desenvolvimiento, implican un crecimiento continuo de las personas.  Es en la reciprocidad de informaciones, de valores y de pensamientos que se procesa la construcción de los conocimientos”.

Granja Piu Piu (Brasil)

Antes de iniciar mi propio negocio - cuenta Luis Carlos Moraes Santos - trabajé durante 8 años para dos grandes empresas de productos alimenticios, donde los funcionarios eran considerados solamente como números y el objetivo a ser alcanzado era exclusivamente el incremento de las utilidades.  Con el paso del tiempo, esa situación contribuyó a que madure en mí y en Margarita la decisión de comenzar un negocio propio para poder concretizar un proyecto de empresa más humano y que correspondiese a nuestros ideales.

Así, en enero de 1986, en la ciudad de Salto (situada a 100 km de São Paulo), se dio inicio a las actividades de la Granja Piu Piu, que se dedica a la cría de pollos y cerdos.  Uno de los problemas con los que nos encontramos fue la excesiva rotación de los funcionarios, por la dificultad de adaptación a un trabajo que exige empeño continuo.  Para resolver esa dificultad, estimulado por un impulso de carácter social, decidí dar a mis funcionarios participación en las utilidades de la empresa, eliminar los horarios rígidos de trabajo y permitir que cada uno organizase responsablemente el sector a él confiado.  Esas medidas produjeron óptimos resultados en la producción, en la disminución de los costos y en la reducción de personal negligente, en un proceso de selección que ocurrió espontáneamente dentro del propio grupo.  Todo eso posibilitó el aumento de renta y del poder adquisitivo de nuestros trabajadores.

Cuando Chiara lanzó el proyecto de economía de comunión, en mayo de 1991, nos adherimos con gran entusiasmo a esta propuesta ; vimos que en el contexto de una apertura social más amplia y revolucionaria, nuestra empresa daría un salto cualitativo.  Desde entonces, además de contribuir mensualmente con una parte de nuestras utilidades para las finalidades indicadas por Chiara, aumentamos la oferta de trabajo, contando con una planilla de trabajadores 3 veces mayor lo que comprueba el constante crecimiento de la empresa.  En ese crecimiento no podemos dejar de reconocer claramente la ayuda constante de la providencia.

De hecho, hasta 1991, existía solamente la Granja Piu Piu que criaba 210 mil pollos, 500 cerdos y algunos cabezas de ganado.  Se contaba con 22 trabajadores y la facturación giraba en torno de los $us 270.000 anuales.  Actualmente, después de 5 años, a pesar de la persistente recesión económica de este último periodo, aumentamos a 450 mil el número de pollos y a 900 el de cerdos.  Hoy contamos con 73 funcionarios y la facturación subió a aproximadamente $us. 800.000 anuales.  Además, con la compra de un terreno de 257 hectareas dimos inicio a nuevas actividades comerciales : el criado de bovinos, la plantación de café y la reforestación con eucaliptos, que proveerá materia prima para la industria civil y de celulosa.

Iniciamos también un trabajo de preparación del producto, contemplando el transporte y comercialización, abriendo un campo de trabajo permanente, no únicamente para nuestra granja, sino también para todas las de trabajan en nuestra región.  Con esa iniciativa se generaron 30 empleos.

La fama de la eficiencia de nuestra empresa y la disponibilidad de compartir los métodos de trabajo y los resultados obtenidos, atraen un número cada vez mayor de empresarios del ramo, interesados principalmente por la gestión y por la organización del trabajo que desean implementar en sus empresas.  Algunos de esos empresarios preguntaron como es posible, en tan poco tiempo, obtener resultados promisorios, considerando el periodo de crisis económica.

Me parece que la respuesta más acertada evidencia dos factores : la ayuda determinante de la providencia y el esfuerzo constante de administrar con competencia, responsabilidad y de modo participativo, en virtud del bien común, un capital que, verdaderamente no nos pertenece, del cual somos simples administradores.

Anexo 5

ESPRI S.A. (Polo Industrial - Brasil)



UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON


FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIOLOGIA


CARRERA DE ECONOMÍA
































La empresa  de Economía de Comunión :


 iniciativa  privada  para un  desarrollo  humano sostenible 


























Trabajo de Investigación presentado para optar el Grado de Licenciado en Economía











						Postulante    :  Enrique F. Hurtado Torrez


						Tutor	       :  Lic. Teresa Polo Najera























Cochabamba, Septiembre de 1.997











�	Toffler, Alvin. El shock del Futuro,  Plaza & Janés editores, S.A. (1993) , Barcelona,  1970, pág. 29


�	Tedesco, Juan Carlos.  La educación y los nuevos desafios de la formación del ciudadano en Nueva Sociedad  nº 145, 1996


�	Solamente en 1993 hubieron elecciones en 45 países - en muchos casos por primera vez


�	Slater, David. Itinerarios de la teoría del desarrollo en Nueva Sociedad,  nº 137, Caracas, 1995, pág. 37


�	UNRISD, States of disarray. The social effects of globalization. UNRISD Reference Centre, Suiza, 1995, pag. 26  Traducción (todas son propias) : “A nivel internacional, el desarrollo de las fuerzas de mercado ha fortalecido fuertemente la mano de inversionistas internacionales y de países acreedores, así como de las dos mayores instituciones financieras multilaterales - FMI y BM.  Al mismo tiempo, ha debilitado correspondientemente la posición de países altamente dependientes del capital o ayuda extranjera.  También se han dado profundos cambios de poder dentro los países:  los dueños del capital, acompañados de algunos grupos ejecutivos y profesionales han ganado generalmente, mientras la clase trabajadora organizada ha perdido.”


�	Ibid., pag. 26  Traducción : “Sistemas computarizados de distribución despachan grandes sumas a través de las fronteras nacionales.  Un simple edificio en Nueva York hospeda un sistema de computación que mueve 1 trillón de dólares alrededor del mundo cada día de negocios (más que la oferta monetaria de EE.UU).  Estas transacciones están vinculando personas a nivel internacional como nunca antes.”


�	Entre 1970 y 1990 el comercio anual en servicios creció a un promedio de 12% anualmente.


�	UNRISD, op. cit. , pag. 27  Traducción:  “Las 37.000 casas matrices de las corporaciones transnacionales del mundo y sus 200.000 afiliadas actualmente controlan 75% del comercio mundial de productos, bienes manufacturados y servicios.  Una tercera parte de este comercio es dentro las empresas - siendo muy difícil que los gobiernos y las organizaciones internacionales de comercio puedan ejercer algún control.”


�	Toffler, Alvin. op. cit., pág. 32


�	Ibid., pág. 35


�	Agenda 21, Capítulo 1 - Reporte de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo.  Traducción : “La humanidad se encuentra en un momento definitivo en la historia.  Estamos confrontados con la perpetuación de las desigualdades entre y dentro las naciones, una pobreza que empeora, hambre, enfermedades y analfabetismo, y la continua deterioración de los ecosistemas de los que dependemos para nuestro bienestar. (...)”


�	PNUD, Informe sobre Desarrollo Humano 1994, Fondo de Cultura Económica, México, 1994, pag. 26


	“Se puede decir que la seguridad humana tiene dos aspectos principales.  En primer lugar significa seguridad contra amenazas crónicas como el hambre, la enfermedad y la represión.  Y en segundo lugar, significa protección contra alteraciones súbitas y dolorosas de la vida cotidiana, ya sea en el hogar, en el empleo o en la comunidad.  Dichas amenazas pueden existir en todos los niveles de ingreso y desarrollo de un país.  (...)  Para definir la seguridad es importante que no se equipare la seguridad humana al desarrollo humano.  El desarrollo humano es un concepto más amplio, definido en anteriores Informes sobre Desarrollo Humano  como un proceso de ampliación de la gama de opciones de que dispone la gente.  La seguridad humana significa que la gente puede ejercer esas opciones en forma segura y libre, y que puede tener relativa confianza en que las oportunidades que tiene hoy no desaparecerán totalmente mañana.   Evidentemente, hay un vínculo entre la seguridad humana y el desarrollo humano:  el progreso en una esfera realza las posibilidades de lograr progresos en la otra.  Pero el fracaso en una esfera aumenta también el riesgo de que fracase la otra:  la historia abunda en ejemplos.”


�	Ibid., pág. 40


�	Ibid., pág. 28


�	Ibid., pág. 30


�	Ibid., pág. 39


�	Osvaldo Sunkel, Pedro Paz, El subdesarrollo latinoamericano y la teoría del desarrollo, Siglo XXI editores, México, 1971,  pag. 22





� 	Ibid.,  pag. 17


� 	Albertina Calzada; compilación sobre el libro El Desarrollo Económico del Tercer Mundo de Michael P. Todaro, 1991, pag. 9-13


� 	CEPAL, El desarrollo sustentable: transformación productiva, equidad y medio ambiente, Santiago de Chile, 1991, pag. 16


� 	IUCN, UNEP, and WWF. "Principles of a sustainable society" Caring for the Earth: A strategy for sustainable living. - p. 129-31. In Principles of environmental conservation and sustainable development: summary and survey : a study in the field of international law and related international reports : revised April 1996, by Steven C. Rockefeller. San Jose, Costa Rica: Earth Charter Project, Earth Council, 1996.   Traducción :





“Los principios de una sociedad sostenible estan interrelacionados y se respaldan mutuamente.  Del siguiente listado, el primero es el principio fundamental que provee la base etica para el resto.  Los siguientes cuatro definen los criterios que deben alcanzarse, y los últimos cuatro son instrucciones que deben realizarse en el trabajo hacia una sociedad sostenible a nivel individual, local, nacional e internacional.  Los principios son :





Respeto y cuidado para la comunidad de vida


Mejoramiento de la calidad de vida humana


Conservar la vitalidad y diversidad de la tierra 


Minimizar la reducción de los recursos no renovables


Mantenerse dentro la capacidad de carga de la tierra


Cambiar actitudes y practicas personales


Permitir a las comunidades cuidar su propio medio ambiente


Proveer una estructura nacional para integrar desarrollo y conservación


Crear una alianza global ” 





�	PNUD. Op. cit., pag 22


� 	Laserna, Roberto, et. al., Sostenibilidad y desarrollo humano. La calidad de vida en Cochabamba, Los Amigos del Libro, Cochabamba, 1995,  pag. 53


� 	Calderón G. Fernando y Laserna Roberto, La fuerza de la equidad. El desarrollo humano en Bolivia, Los Amigos del Libro, La Paz, 1997, pag. 11


� 	Calderón G. Fernando, Claves del Desarrollo Humano en : Claves, Abril, 1995 


� 	PNUD. Op. cit., capitulo 4, pag. 69


� 	La equidad intergeneracional demanda que el desarrollo humano sea sostenible y la equidad intrageneracional requiere justicia social.


�	Sunkel Osvaldo -compilador- ; Lecturas -  El desarrollo desde dentro. Un enfoque neoestructuralista para América Latina, Fondo de Cultura Económica, México D.F. , 1991, pag. 37


�	Ibid.,  pag 83


�  Ibid.,  pag. 40


�  Ibid.,  pág. 96


� 	Franco, Rolando.  Los paradigmas de la política social en América Latina en : Revista de la CEPAL, nº 58, 1996, pag. 11


� 	Ibid., pag. 12


� 	Ver : Anexo 1


� 	Datos del censo de 1950


� 	Tomó además grandes decisiones como la nacionalización de las minas, la reforma agraria, los principales proyectos de integración nacional, las medidas de diversificación económica, el fortalecimiento de las empresas públicas y otras.


� 	Toranzo R. Carlos F.,  Bolivia : macrodiagnóstico económico y social (1980 - 1991), ILDIS, La Paz, 1993, pag. 15


� 	Irigoyen H. Igor,  El sector industrial y manufacturero en Cochabamba, IESE, Cbba, 1992 .  “Esto se explica al observar que el crecimiento entre 1970 y 1980 - el producto industrial crece a un ritmo medio anual de 5.8% superando la expansión del 4.5% del PIB e incluso la de la extracción petrolera (5.7%) - no guarda relación con la magnitud de los recursos que se puso a disposición de la empresa privada industrial en ese periodo.”


� 	Toranzo R. Carlos F.,  op.cit. , pag. 28


� 	Antezana M. Oscar, La magia de las exportaciones, La Paz, 1993, pag. 33


� 	Los préstamos tuvieron el siguiente destino :  a) financiar proyectos para generar una base exportadora más diversificada ; b) evitar el alza de impuestos y precios del sector público ; c) enriquecer a un conjunto estrecho de intereses privados por la vía del acceso que estos tenían al gasto público.


� 	Sobre el particular puede consultarse  Ramos S. Pablo, Los empresarios en el poder en : Nueva Sociedad nº 88, 1986 


� 	Toranzo R. Carlos F.,  Op.cit. , pag. 77


� 	ILDIS - CEDLA, Informe social Bolivia 1 : 1994, La Paz, 1994, pag. 10


� 	Toranzo R. Carlos F. (al cuidado de), Buen gobierno para el desarrollo humano, ILDIS - Vicepresidencia de la República, La Paz, 1994, pag. 69


� 	Ministerio de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, Plan General de Desarrollo Económico y Social “El cambio para todos”, La Paz, 1994


� 	Según el Ministerio de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente :  “El Desarrollo Sostenible, que articula las dimensiones del crecimiento económico, la equidad social, el uso racional de los recursos naturales y la gobernabilidad, es un proceso que pretende mejorar las condiciones de vida de la población, mediante una transformación productiva que utilice racionalmente los capitales humano, natural, físico y financiero y los patrimonios institucional y cultural, sin poner en riesgo la satisfacción de las necesidades fundamentales de las generaciones futuras y la capacidad de asimilación de la naturaleza, en un marco de equidad social y de gobernabilidad.”


� 	Que comprenden :  a) la reforma del Poder Ejecutivo,  b) la reforma de la Constitución política del Estado, c) la nueva normatividad,  d) la reforma educativa, e) el mejoramiento del sistema de salud, f) la capitalización y el nuevo sistema previsional,  g) la participación popular y  h) el nuevo ordenamiento territorial.





� 	ILDIS - CEDLA, Informe social Bolivia 2 : 1995, La Paz, 1996, pag. 66


�	Laserna, Roberto, et. al., Sostenibilidad y desarrollo humano. La calidad de vida en Cochabamba., Los Amigos del Libro, Cochabamba, 1995, pag. 159 : “(...) es esencial en la definición del desarrollo humano la idea de que se mide por la ampliación de las capacidades de la gente, el potenciamiento de los actores sociales no es solamente un requisito del desarrollo humano, sino que constituye por si mismo un avance sustantivo en dicho proceso. (...)”


� 	Se hace alusión a la teoría económica cuyo enfoque parte básicamente de la misma hipótesis de comportamiento del ser humano : la del homo oeconomicus


� 	Muñoz P. Ramón, Gérmenes de futuro en el hombre, pag. 22


� 	Muñoz P. Ramón, Op. cit., pag. 26 ; “(...) a creer que la vida es buena o mala, corta o larga, de ayer o de hoy, que estamos arriba o abajo, a la derecha o a la izquierda, que pertenecemos a un sector o a otro, o que para ser felices necesitamos tales o cuales cosas, cuando en realidad la vida plena es simplemente lo que es, con una infinidad de posibilidades.”


� 	Dimensión subjetiva del medio en que cada ser humano se desenvuelve, puede ser tan reducido o tan amplio como lo determine su conciencia -basada sobre la armonización de la relación que se tiene con todos los seres humanos y todos los aspectos de la vida-. 


� 	Es evidente que en un momento dado no todos alcanzan el mismo estado de conciencia, sin embargo, puede hablarse de un  estado de conciencia de la humanidad cuando se generalizan determinadas actitudes por detrás de las relaciones.


� 	Muñoz Soler Ramón P., La egoencia del ser, ADCEA,  Buenos Aires, 1991, pag. 26


� 	Waxemberg, Jorge, El arte de vivir la relación, ADCEA, Buenos Aires, 1993, pag. 75


� 	A medida que las lineas de relación se expanden, se funden unas con otras observandose un proceso de unión que en realidad es la simplificación gradual de las relaciones hasta que todas ellas se integran en una relación única (transparente y simple).


�   	Fromm, Erich.  ¿Tener o ser?,  Fondo de Cultura Económica, Mexico D.F., 1978 (primera edición en español), pag. 25-26


�   	Amartya Sen resalta como al inicio de la economía, en lo que se refiere a la valorización del bienestar, nunca hubo separación entre ventaja personal y ventaja social.


� 	Sen, Amartya. Sobre ética y economía, Alianza Editorial, Madrid, 1989, pag. 33


� 	Ibid., pag. 45 : “El apoyo que los seguidores y los partidarios del comportamiento egoista han buscado en Adam Smith es dificil de encontrar en una lectura más profunda y menos sesgada de su obra.  El catedrático de filosofía moral y el economista pionero no llevó, en realidad, una vida de una esquizofrenia espectacular.  De hecho, en la economía moderna, es precisamente la reducción de la amplia visión smitheana de los seres humanos lo que pueda considerarse como una de las mayores deficiencias de la teoría económica contemporánea.  Este empobrecimiento se encuentra íntimamente relacionado con el distanciamiento de la economía y de la ética.”


� 	En latín, el hombre económico.


�   	Signorino Guido,  Etica y Economía en :  Economía de Comunhao, Ano 1 N 2, Marzo 1995


�   	Frecuentemente, se define a la ciencia económica como el estudio del bienestar material, trata sobre la manera en que la riqueza es producida y utilizada.  De acuerdo con del filósofo británico Wittgenstein, esta definicón de la ciencia económica actual contiene una contradicción, proclama ser el estudio del bienestar material, lo cual no existe sin la ampliación de su universo de investigación para incluir una dimension no material.


�   	Ressl Markus, Economy of Communion - tesis, Universidad de Viena, Austria, 1995, pag. 18


�   	Su racionalidad consiste en elevar al maximo su lucro personal.


�	Ressl Markus, Op. cit.   Al respecto indica que la suposición de la existencia de una dimensión denominada ser dinámico es preliminar a la hipótesis de comportamiento del hombre nuevo.  El termino ser describe la dimensión donde el hombre nuevo se realiza, de hecho en cada momento de su vida el hombre nuevo tiene su finalidad en el ser (se refiere a la dimensión no material).  Al pensar en el ser lo primero que se nos puede ocurrir es que este termino se refiere a un estado estático que no tiene conexión alguna con el aspecto material o inclusive que se contrapone a este, sin embargo, el concepto del ser en que la nueva hipótesis se basa contiene un elemento dinámico que incluye el aspecto material de la siguiente manera : administrando y transformando el aspecto material y especialmente los bienes y recursos de acuerdo a la nueva hipótesis de comportamiento, uno puede alcanzar el ser dinámico, eso es realizarse en cada momento de su vida.  El hombre nuevo alcanza el ser dinámico a través de su vivencia en un constante esfuerzo por descubrir la realidad de los otros para que así pueda adaptar su existencia a esta nueva realidad que incluye a las otras personas.  En términos económicos esto significa que el hombre nuevo trata de descubrir las verdaderas necesidades de los otros para satisfacerlos usando todas sus ganas, energía, bienes, habilidades, educación y su inteligencia.


� 	Se trata de cambios que no corresponden únicamente a una tendencia humanista reciente, también consideran importantes descubrimientos de la filosofia y psicologia moderna.  Lo que parece ser el hecho más importante es que el concepto de hombre nuevo armoniza perfectamente con una situación económica interdependiente.


�	Los agentes económicos de la familia (una célula totalmente interdependiente) son la madre, el padre y los hijos.  Dentro del hogar puede hallarse un comportamiento del hombre nuevo espontaneo y natural.  El comportamiento a su interior se caracteriza por :





una realidad común - determina el comportamiento de sus miembros, esa realidad se construye firmemente a través de la interacción, la comunicación (espontanea) y sin el interés individual.


satisfacción recíproca de las necesidades - en forma espontanea cada miembro se siente responsable por las necesidades materiales de los otros.


finalidad no material - la vida familiar representa la finalidad


comunión de bienes -  todos los bienes (aunque algunos se administren individualmente) se usan para mejorar el bienestar de la familia entera.


� 	Este comportamiento - como se mencionó anteriormente - solo es alcanzable a través del relacionamiento con las otras personas y el consecuente desarrollo de las cualidades únicas del ser humano


�	Ponencia :  Rumbo a una Economía de Comunión  de Ercilia Teixeira Fiorelli  en el I Congreso sobre Gerenciamiento Sustentable en Medellin ,  23 - 25 de mayo de 1996


� 	La competencia puede verse como la oposición de fuerzas individuales (humanas) unos contra otros, ella siempre conduce a  la co-operación entre algunas personas.  Esta cooperación puede definirse como unirse para asi poder tener mayor poder contra alguien.  Sin embargo es contrario al tipo de cooperación en el sentido del comportamiento del hombre nuevo dado que es siempre igual a la desarmonía.


�	Ressl Markus, Op. cit., pag. 91 Traducción : “Armonía en la sociedad puede compararse como una gran orquesta clásica presentando una sinfonía de Beethoven.  Solamente en el caso que cada miembro siga exactamente las notas, generalmente diferentes unas de otras, puede emerger el maravilloso efecto de la armonía entre los diferentes instrumentos y músicos.  Pero si los miembros de la orquesta no tuvieron el tiempo suficiente para practicar y si tocan como sienten que deben tocar en determinado momento, la armonía característica de la sinfonía no se realiza.  El libreto musical del hombre nuevo es la “voz interior” y su instrumento es el mismo y también el aspecto material que puede administrar, la sinfonía resulta ser la armonía en la sociedad alcanzada a través de la administración del aspecto material de acuerdo al comportamiento del hombre nuevo.”





� 	IUCN, UNEP, and WWF. Op. cit., traducción : “Vivir sosteniblemente depende de aceptar el deber de buscar la armonía con otra gente y con la naturaleza.  Las reglas conductoras son que la gente debe compartir con cada uno y cuidar la tierra.  La humanidad no debe tomar de la naturaleza más allá de lo que la naturaleza puede reponer.  Esto a la vez significa adoptar formas de vida y sendas de desarrollo que respeten y trabajen dentro los limites de la naturaleza.  Puede llevarse a cabo sin rechazar los varios benéficos que trae la tecnología moderna,  siempre que la tecnología trabaje dentro esos limites.  Esta estrategia trata de una nueva aproximación al futuro, no de un retorno al pasado.”


�  	Ver anexo 3


� 	Bruni, Luis.  Una economía para hombre nuevos en Revista Ciudad Nueva, Año 3, nº 23, Septiembre 1996.


� 	El hombre nuevo integrado en una economía de mercado y en la posición de gerente de una firma no puede transformar todo el sistema de un día para otro.  El también debe alcanzar determinada tasa de rentabilidad.  Sin embargo, por una parte puede desarrollar su empresa de forma que su actividad sea cada vez mas del tipo de servicio caracterizado por el comportamiento del hombre nuevo y por otra puede utilizar la utilidad restante no para ampliar constantemente la empresa sino para otro tipo de inversiones que correspondan a su finalidad en el ser dinámico.  Esto ciertamente se refiere a la realización general del comportamiento del hombre nuevo que debe especificarse de acuerdo a los requerimientos de cada momento.  Como resultado poco a poco la empresa puede liberarse de su rol principal como institución para hacer dinero lo que la convierte en el elemento clave en el desarrollo hacia la concentración de poder.


� 	Datos obtenidos de la Revista Economía de Comunión, Año 1 Nº 3, Mayo 1996, pag. 13


� 	Ferrucci Alberto, Una economía para hombres nuevos en : Economía de Comunión, Año IV Nº 23, Septiembre 1996, pag. 16


� 	Ver anexo 5


 * 	El estudio de caso que aquí presento se basa en una entrevista con los propietarios de la FEMAQ - in situ - así como en  el material que ellos gentimente me proporcionaron y que habia sido preparado para el Congreso de Fundición en SP (CONAF 95) y  para un seminario en la UNIMEP.  Ver anexo 4 para algunas otras experiencias sobre este tipo de empresas.


� 	Fundiçao, engenharia e máquinas


� 	Leibholz Rodolfo, Leibholz Henrique, Passarelli Vladimir , Aumentando a productividade em época de turbulencias, presentado en CONAF 95, Sao Paulo, pag. 2 ; traduc. : “Cuando estimulamos la voluntad conseguimos un trabajador mas productivo y automaticamente más consciente y responsable.  De esa forma, podríamos indicar que una de las metas de la empresa es intentar atender las necesidades básicas del individuo, pues el trabajo es importantisimo para ambas partes.  En otras palabras, puede decirse que el hombre vive en el trabajo - porque es la atmósfera que lo envuelve -, vive del trabajo - porque de el obtiene su sustento - y vive para el trabajo - porque es donde se realiza -.”


� 	Cuando se inicia una empresa, se piensa en la oportunidad de ganar dinero (parte económica), algunos llegan hasta el objetivo de generar empleos (parte humana), sin smbargo son pocos quienes piensan si lo que porducen traerá algún beneficio social.


� 	Es importante hacer notar que el incentivo debe ser captado de las necesidades del grupo y no de aquello que puede encontrarse interesante porque no refleja la realidad en la que se desenvuelven los trabajadores.


� 	Los trabajadores asumen y realizan este objetivo de forma heterogenea, dado que debe realizarse respetando la libertad del individuo filofoia que alimenta esta propuesta.


� 	Leibholz Rodolfo, Leibholz Henrique, Passarelli Vladimir , op. cit., pag. 4 ; traduc. :  “En cierto momento llegó a la empresa una propuesta inédita denominada ‘Economía de Comunión’.  Pero, ¿que significa esto?  Esta propuesta evidenciaba una forma ‘sui generis’ de entender la economía.  En resumen, se proponía que una parte de las utilidades de la empresa podía ser invertida en la formación de hombres nuevos y en por de los más necesitados  Consideramos interesante la propuesta principalmente por la nueva forma de pensar.  Conociendo el asunto, se anotó la propuesta en cuestión para ser analizada en una de las reuniones de la dirección.  Al respecto se observa que la cultura occidental (capitalista) del tener, nos llevó a hacer diversas consideraciones, sean técnicas, burocráticas, sociológicas y antropológicas.  En esta dialéctica evolutiva, se llegó a la decisión unánime de participar del proyecto.  Esta decisión fue tomada en base a la intuición de grupo, lo que nos lleva a considerar que particularmente en esta situación, el raciocinio lógico - financiero no fue el factor decisivo.  Invertir en la formación del hombre es nuestra utopía.  (...)  Despues de 3 años de participación en este proyecto, se observa que la decisión tomada fue acertada, por su beneficio social y principalmente porque la cultura de la empresa como el sistema productivo y las relaciones humanas se enriquecieron con este objetivo.”


� 	Entre los valores que cimientan las relaciones humanas, así como el proceso de formación familiar, escolar y profesional, existen ciertos requisitos imprescindibles para el crecimiento de la empresa : integridad, moralidad, honestidad, compañerismo, bondad y otros.  Valores que vienen de casa, de la comunidad y de los diferentes grupos en los que participamos.   


� 	Leibholz Rodolfo, Leibholz Henrique, Passarelli Vladimir , op. cit., pag. 6 ; traduc. : “Este tipo de propuesta puede hasta parecer ‘invasión de privacidad’, sin embargo, creemos que el verdadero lider es aquel que transforma el trabajo - de simple medio de vida - en acto pedagógico de valorización de la vida, del trabajo y del hombre.  En esta dialéctica podemos contar con verdaderos socios y colaboradores para el éxito de la empresa.  El comportamiento ético puede ser dificil en el sistema y la cultura en que nos encontramos, pero no imposible.”


� 	Leibholz Rodolfo, Leibholz Henrique, Passarelli Vladimir , op. cit., pag. 12 ; traduc. : “Esta cultura de compartir es de dificil medición.  No conseguiríamos definirla con precisión, dado que estaríamos midiendo conocimientos y valores ilimitados con valores limitados.  Al mismo tiempo, podríamos decir que tenemos una nueva visión de la economía.  Esta visión nos permite un salto en calidad, ya que pasamos a lidiar con valores conocidos en determinadas ramas de la naturaleza humana.  En la estructura adoptada, tomamos como referencia la familia, donde compartir es una actitud común.  (...)  Así, creemos que en la cultura del compartir  se podría seguir por una tercera vía que incluiría los avances del liberalismo y del socialismo en una concepción más amplia del ‘ser humano’, ‘sociedad’, ‘mundo’.  En este caminata, podríamos seguir por caminos aún no trabajados ni enfatizados de la capacidad humana y ahí concretizar nuevos rumbos para una ‘economía del futuro’.”


* 	Estas experiencias se tradujeron de  Economia de Comunhão - uma nova cultura, nº 2, 3 y 4, suplemento de la revista Cidade Nova, SP, Brasil, 1995 - 96
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