ISCTE £ IUL

Instituto Universitario de Lishoa

Escola de Ciéncias Sociais e Humanas

Departamento de Economia Politica

A Reciprocidade na Economia de Comunhao (EdC):

uma perspectiva de Economia Solidaria

Rui Filipe Sardinha Faia

Dissertacdao submetida como requisito parcial para obtencao do grau de

Mestre em Economia Social e Solidaria

Orientador:
Doutora Maria de Fatima Ferreiro, Professora Auxiliar
ISCTE-IUL

Setembro, 2011



A Reciprocidade na Economia de Comunhéao (EdC): uma perspectiva de Economia Solidaria

RESUMO

O presente trabalho tem como objectivo a apresentacdo da Econo@iendahdo (EdC)
procurando evidenciar dois aspectos relacionados entre si: i) ddmparde uma alternativa
ao ‘interesse proprio’ nas formas de vivéncia e de reflexdo sdrermmia; ii) a articulacdo
entre a EAC e a Economia Solidaria, considerando as respectivagggammpensamento e
de accdo economicos. Procura-se deste modo avaliar a importancdadmhamentos em
economia, e de forma particular como € que a reciprocidade, vividaondas&dC, pode

contribuir para a Economia Solidaria.

Apoés a apresentacdo da EdC, sera exposta uma breve sintesedrita disippensamento
economico, focando a problemética que envolve a nogéo de ‘interesse’ ¢pedpamum’).
Segue-se a andlise dos valores presentes na EdC, partindoeswidgdo de que 0s mesmos,
de caracteristicas éticas morais, estdo impregnados na nossa matriz humana,
independentemente das convic¢cles e ideais de cada um. A defesaal&d@erode ser
integrada no paradigma da Economia Solidaria, no @mbito da qual adngi@rios valores
na esfera social e econdmica € expressa num movimento de renox@Tstitui 0 escopo
deste trabalho. A associacao da teoria com a pratica, atrawglkdnacdo de alguns casos
praticos, procurara corroborar esta inclusdo. A conclusdo da imgartia reciprocidade na
Economia, como factor que une a EdC e a Economia Solidaria, colocandmem no centro
das decisdes e dos processos politiegitima uma nova forma de fazer e viver uma outra

‘economia’.

Palavras-chave:

Economia de Comunh&o (EdC), Economia Solidéaria, Etica, Reciprocidade.
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ABSTRACT

This thesis aims to present the Economy of Communion (EoC) and shoto two related
counts: i) the importance of an alternative to 'self interasthé forms of experience and
reflection on the economy, ii) the linkage between the EoC and thdaB8iyliEconomy,
considering their proposals for economic thought and action. It seaksdes the importance
of relationships in the economy and in particular the way through whethreciprocity
experienced within the EoC can contribute to the Solidarity Economy.

After the presentation of EoC it will be exposed a brief histdrgconomic thought with
particular emphasis on the concept of interest (‘individual'@mlmon’). The following is an
analysis of the values present in the EoC, starting from the ¢amvibat they, ethical and
moral characteristics, are steeped in our human matrix, regamfiehe beliefs and ideals of
each.

The defense that the EoC can be integrated into the paradi§ailigérity Economy, under
which the importance of values in social and economic sphere is sxgras a renewal, is
the scope of this work. The combination of theory and practice thrdwggkxplanation of
some practical cases will seek to support the issues previmesgnted. The conclusion of
the importance of reciprocity in economics as a factor that uthée&oC and the Solidarity
Economy, placing the person at the heart of the decisions and theapghtocesses,

legitimates a new way to make and live another ‘economy'.
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1. Introducéo

Apesar de um percurso profissional que actualmente me levaathtrana area fiscal,
como Técnico Aduaneiro da Direccdo-Geral das Alfandegas e dasstlmspEspeciais de
Consumo (DGAIEC), na minha vida particular acompanho o trabalho deaddustituicbes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS) e Organizad@sShvernamentais (ONG), que
desenvolvem missfes extraordinarias em prol do desenvolvimento shaialago. Foi este
factor que determinou a minha frequéncia do Mestrado em Economé &&olidaria no
ISCTE-IUL.

O trabalho que apresento nao deixa de encontrar uma justificagéalidade social e
econOmica que se vive actualmente. Procurarei destacar a imj@odariceciprocidade’ na
Economia e de que forma os relacionamentos, desenvolvidos num contexiggpana
Economia de Comunhéo (EdC), podem actuar como meio de accdo de Economia Solidaria.

O facto de a EdC comecar a assumir alguma importancia npocamntifico
nacional, sendo disso testemunho o Congresso sobre a EdC que dev®lago de 2010 na
Universidade Catolica do Porto, ou até o langcamento recente no nissie péggumas obras
subordinadas a esta tematica, denota um interesse crescemnestigacao e interpretacao de
formas alternativas de pensar e de viver a Economia.

O objecto do estudo inscreve-se na area disciplinar da Economia &S8aildlaria, a
qual potenciao cruzamento de olhares interdisciplinarégéeste ambito salienta-se a
importancia da consideracdo da Etica por parte da Econcetdmando os contributos
fundadores desta ciéncia. Com efeito, a articulagéo entre a Eeoadriktica esta presente
em autores da Economia Politica Classmamo Adam Smith e John Stuart Mill. O
enquadramento da EAC pensamentecondOmicaemeteparaumanova Opticade Economia,
permitindoa aproximacdo ao debate acerca da renovacéo das praticas ecenaspeatos
enfatizados no ambito da Economia Solidaria. A EdC, que espelha e astpliaspecto,
traduz uma possibilidade de resposta aos problemas, actuais e fatmstuindo uma
forma de accdo que podera motivar algumas mudancas, promovendo uibaigistmais
justa e equitativa da riqueza e um desenvolvimento econdmico e m@aisaktico e auto-

sustentavel.

Ao aprofundar o estudo sobre a importancia dos relacionamentos na k;daeonn

em atencao a reciprocidade desenvolvida na EdC, procurarei régigaas formas de ac¢cao



A Reciprocidade na Economia de Comunhéao (EdC): uma perspectiva de Economia Solidaria

que aproximam a Etica da Economia. Estes comportamentos contribreesmpéem-estar
colectivo e respondem ao interesse comum, sem ‘ferir’ o inteiredisedual. Assim sendo,

poderei delimitar o objecto do presente trabalho aos seguintes pontos:

« A importancia dovalorese dosrelacionamentosia Economia,
% O contributo daeciprocidadena EdAC como meio de ac¢do da Economia Solidaria
para uma sustentabilidade econdmica e social;

< A EdC como comunidade teérica e pratica de Etica e de moralizacdo da Economia.

No a&mbito da Economia Social e Solidaria tém sido discutidas aeactds em
confronto varias questdes, com vista a uma sociedade mais justargasies, onde possam
coexistir a multiplicidade e a diversidade de principios de gagé&meconomica. A EdC
abriu também novas perspectivas ao evidenciar os relacionament$acton de incluséo e
harmonizacao social, sem prejudicar a apeténcia natural do homsmnparvida melhor e
mais proficua. Proponho-me, por isso, investigar, estudar e expor agpettos que podem

apresentar respostas a algumas perguntas, designadamente:

% De que forma os valores e os relacionamentos podem contribuir p&@anels
nossas vidas, concorrendo para uma mudanca ao actual paradigma, e qual
importancia, em particular daciprocidade para a Economia?

%+ Como é que &ciprocidadevivenciada na EdC, pode representar uma perspectiva

de Economia Solidaria?

Estas questbes podem aglutinar-se na formulagcéo da pergunta de partidas#etigabs
- Podera a Economia de Comunhdo (EdC) ser considerada uma perspeat

dentro da Economia Solidaria?

Para a realizacdo deste trabalho, adoptei uma metodologia dssentgalocumental
(com base em fontes secundarias), visando a identificacdo, gd@esca validacdo da EdC,
bem como a demonstracdo de conreaprocidadeque ai é vivida pode contribuir para um
desenvolvimento mais sustentavel e constituir um factor de prordagéoonomia Solidaria.
Assim, e apés a descricdo do movimento de Economia de Comunhéo e dagyeuas(2.°
capitulo), segue-se um capitulo onde € feita uma pequena resenhealhsstidre o interesse
‘proprio’ e o interesse ‘comum’, estabelecendo um enquadramento eamoeptualizacao
para o0 surgimento da EdQ\pOs este ponto, efectua-se uma caracterizagdo e um

aprofundamento dos valores e das inspira¢cdées que caracterizidy @ e a distinguem da
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economia convencional. No capitulo seguinte faz-se uma andlise cowgpensre a EAC e a
Economia Solidariaprocurando identificar os pontos de convergéncia entre estas duas
realidades, que se prevé terem uma ligacdo mais profunda do quienamitéase podera
pensar, respondendo assim a pergunta de partida. JA4 a explanacaocdsos@sticos,
escolhidos numa base geogréafica e contextual (América do Sul, ASimopa), pretende
demonstrar expressfes concretas da EAC e os pontos que podem uniAdandi&Solidaria.

A conclusao permite aferir a importancia e a inovacdo queladals alternativas podem
trazer para o paradigma econémico vigevatidando a EJC (que comemorou este ano vinte
anos) como uma via que, pautada pela reciprocidade, confianca e stddiarie®o mundo

econdmico, procura estabelecer um novo e diferente conceito de Economia.
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2. O movimento da Economia de Comunhéao (EdC)

“Ao contrario da economia consumista, baseada
numa cultura do ‘tera Economia de Comunhao

€ a cultura do ‘dar’.” Chiara Lubich, 1991

A Economia de Comunhdo, comummente designade&E@d@r (sigla da designacao
italiana deEconomiadi Comuniong, surgiu com a finalidade de promover uma cultura do
‘dar’ em oposicdo a cultura do ‘ter’. Esta realidade, cujo surgonénmuito recente,
despertou no século XX pela mdo de uma mulher, Chiara L'ulictio Movimento dos
Focolares, do qual foi fundadora, como resultado da inspiracdo de wgean\a@ Brasil, no
ano de 1991.

Apesar de uma infancia normal, passada com 0s seus pais e, i@h&osa Lubich
cedo se deparou com injusticas. Durante a juventude, 0 seu pai perdguregaceipor
defender ideias socialistas, razdo pela qual toda a familiaéegacontrar outras ocupacoes
com o propoésito de garantir o seu sustento. Ela propria, aos 23 anosnpeetes apos a

eclosdo da Segunda Guerra Mundial, comecou a dar aulas para poder ajudar digua fami

Chiara, uma catolica devota, viveu de forma muito intensa os aconmézsnuesta
época. A sua casa foi destruida por um violento bombardeamento que atirigade de
Trento. Enquanto os seus familiares se refugiaram nas montanhas, @ddidiu permanecer
naquela cidade para ajudar aqueles que ndo puderam fugir, pemedtentes, por serem
pobres ou, simplesmente, por ndo quererem abandonar 0s seus parcos hagesggo E
assistia a destruicdo de casas e de vidas, e numa atitudesd@udate reciprocidade, dividiu
esta missdo com outras raparigas, companheiras que, como eha) fni@acidade para ajudar
no que podiamgonstituindo um pequeno grupo que seria o0 primeiro njaesa formacao,
mais tardede um movimento mais ampla MovimentodosFocolares e que deu assim 0s

primeiros passos em Trento no ano de 1943.

No inicio da década de 1960 Chiara Lubich e o Movimento tinham ja o seéwmnhiga
sociedade italiana e atraiam cada vez mais mulheres e horseostas a abracar um ideal,

um caminho para contribuir para que a Humanidade se tornasse maisumadespécie de

! Chiara Lubich (1920-2008): Nasceu em Trento (ndeeltdlia) a 22 de Janeiro de 1920, foi fundadera
presidente do Movimento dos Focolares. Faleceu lldr4o de 2008, aos 88 anos, na sua casa em Rbcca d
Papa (ltalia).
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grande e verdadeira familia. Em 1964 foi fundada uma pequena comunigadevila nas

colinas de Valdarno, em Loppiano (Italia), a primeira de umia si&r outras cidades (ou
‘cidadelas’) que seriam criadas em varios paises do mundo, ondbabdarem prol de um
‘mundo unido’ e se vive uma espiritualidade de ‘unidade’ em todos os @spmkctvida,

incluindo no economico. “[...] na Suica, contemplando a cidade beneditina ded&imsie
Chiara sentiu que também o seu movimento deveria ter lugares nequaEisma teria de
ser testemunhado diariamente; verdadeiras pequenas cidades, g@nesgda, mas tambem

casas de familias e fabricas com chaminés; cidade]ag¢Ferrucci, 2011).

A realidade vivida no seio do Movimento dos Focolares baseia-se numsagem de
esperanca e fraternidade, tendo como principio a certeza deugigade com o ‘outro’ esta
vinculado ao amor e a reciprocidade, “[...] como com 0s primeirosagjsi#na situacdo na
gual se experimenta a alegria de partilhar com o proximo o que Hieeessario, e nasce o
desejo de colocar em comum o que se torna supérfluo diante das necessidades do outro, dando
origem a providéncia: um dar e receber no qual, até naquelassddicunstancias, todos se

sentiam na ‘plenitude’, igualados e irmaasie().

O Movimento dos Focolares € um movimento de inspiragdo cristd congramade
dinamizacao e preocupacdes em diversos campos, como o religioso, mohonsacial, o
politico e o econdmico. Assente numa espiritualidade de matrid, atefiniu-se desde logo
por uma vivéncia evangélica e comunitaria, segundo o qual ‘tudo ¢évdaie, e a pobreza e
a caridade um caminho, ndo sO ascético, mas também uma via paieidade. Este
movimento caracterizou-se por uma tal radicalidade que chegou naesmoesar alguma
desconfianca junto das autoridades eclesiasticas no seu iniei@ofaipo e a forma de vida
que seguiam Chiara e as suas primeiras companheiras. A atittideda Igreja Catdlica,
entende-se pela época, uma sociedade marcada por grandes revolia@es politicas, que
apos uma guerra dilacerou vidas e trouxe uma nova ordem a Europduadm Mas tal foi
ultrapassado, pelo que hoje o Movimento dos Focolares é aceite comaamaaa propria
Igreja.

O ‘Focolar, designacao adoptada para o nome do movimento, encontra-se associado
ao sentido da unidade, do ‘uno’, como “aquele lugar onde o fogo do amor abcasac6es
e sacia as mentes” (Fon@004:60). Os Focolares surgiram como comunidades, espacos
fisicos, onde os aderentes se encontram e habitam, numa vivéncia enm@onpartilhando
e colocando tudo em comum, como numa ‘familia’, e seguindo o exemplordasidades

cristas primitivas. Estas comunidades sdo compostas por pessbitesaides estados civis,
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leigos, consagrados, solteiros, casados, jovens e adultos, que possuerteslitengpacoes/
profissbes e que procuram viver em conjunto, na mesma casa/locapoaximidade onde
existe um Focoldr Dentro dos diferentes nucleos podem nascer ‘Cidadelasais que sdo
compostos por pequenos aglomerados habitacionais que incluem os Fooetaiéadias e
centros de formagéo), onde as pessoas podem habitar e trabalhatu€orsti desta forma
como ‘comunidades’, que ndo se reduzem apenas aos seus adergraegzasitas, mas que
se estendem e interagem com todos aqueles que vivem nas zonade$n(itidades/

localidades) onde estéo instalados os Focolares/Cidadelas.

O Movimento dos Focolares assumiu o carisma da ‘unidadét,umum sirtt que é
entendido como propdsito de vida, e que significa um ‘ideal’. Um sentido&judissocia a
humanidade da espiritualidade, que é transposto para a vida real dacdocdéa-a-dia no
relacionamento com os outros: “[...] Cristo pode fazer de duas gess@aso, porque o0 seu
amor, que é anulacao de si, que € nao egoismo, faz-nos entrar no dosagétros.” (Fondi,
2004:26-27). Apesar do sentido teologico/religioso, este movimento ndo se apresentou apenas
com uma originalidade ‘eclesial’, assumiu-se também partioel@e como uma novidade
‘civil’, “a novidade desta espiritualidade da unidade, o seu segredsee fascinio, estdo no
facto de que ela pde em movimento de reciprocidade e de ‘peeicongisia todos os valores
humanos e divinos [...] onde tudo € dom e tudo encontra na unidade o ponto de mhatida e
chegada”ifdem ibidem 44).

No ano de 1991, durante uma viagem realizada a S&o Paulo, no Bras#, IGhoich
ficou profundamente impressionada com o contraste social entre poises, com a miséria
das favelas e a opuléncia dos arranha-céus. Durante a visiera Qhibich sentiu a
necessidade de fazer algo, como uma resposta ao dramatico quaalrgusmeii encontrou.
Com efeito, escreveria nessa altura: “[...] a pobreza eimigée circundam a cidade repleta
de arranha-céus [...] Se Sdo Paulo, em 1890, era uma vila, e agoaafléresta de arranha-
céus, podemos ver o que € capaz de fazer o capital nas magsrdeeaa exploracdo de
muitos. Porque tamanha poténcia ndo se orienta para a solucdo dos ipnebkrsas do

Brasil? Porque falta o amor ao irmédo, porque domina o calculo, o egoiBmeTisamos

2 Assumido também como local, casa, onde esté imsarimunidade.

% Terminologia para ‘cidadezinhas’ locais onde ogeutes ao movimento procuram fazer a experiénciaue
vida radicada nos valores e ideais desenvolvidlssMevimento dos Focolares. Consideradas como pexgue
laboratérios de experiéncia e realizacao de vida@munidade.

“ Biblia, Jodo, 17: 21. Traduc&o do Latir®di, que todos sejam uma coisa’sé.
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crescer até ao ponto em que o bem caminhe por si.” (Lubich,’>1P@finte esta constatacao,
trés factores impulsionaram Chiara a langar um plano, iniardénaesignado por ‘Projecto
Brasil’®; primeiro, a préatica continua da comunhdo dos bens no Movimento, queesempr
existiu, tal e qual como nas primeiras comunidades cristfige poderia ser transposta para o
mundo empresarial; segundo, a publicacdd&Edeiclica Centesimus Anrlupelo Papa Jodo
Paulo Il, na qual ele tinha convidado o mundo a solidariedade; terceiro, tesypenacional
disponivel, devido a existéncia das ‘Cidadelas’ do Movimento em va&gades do Brasil,
onde ja se faziam experiéncias de como uma sociedade podiagisier per principios
evangélicos. Estas seriam as bases para se criar uma nmowadf®ragir na Economia e que
levaram ao surgimento da Economia de Comunhéo (EdC).

Esta nova teoria e ac¢do de indole marcadamente econ6mica, gue jAojema
realidade em crescente desenvolvimento um pouco por todo o mundo, envolve uio conce
segundo o qual as empresas/empresarios que aderem a este PEn€) decidem colocar
livremente e em comum os lucros da sua empresa, medianteradsiebuicdo em trés

partes (conforme seré explicitado e desenvolvido adiante) e que se dividaidedegna:

1) Capital, através de reservas monetéarias a constituir para a empresa;
2) Ajuda aos mais necessitados e criagao de novos postos de trabalho;
3) Apoio e sustento de estruturas e de accoes de formacao ecdedadde ‘homens

novos'.

Esta experiéncia, que comegou a ser vivida inicialmente apenaslerentes ao Movimento,
que encontraram na EdC um modo de fazer e viver a ‘economia’ deoumea diferente,
extravasou para outros dominios sociais e pessoais, surgindo junto destmradade civil

como um projecto que visa um desenvolvimento econémico mais ético e sustentavel.

O amadurecimento e o desenvolvimento da Bakearam-se no principio de liberdade
dos individuos, o que permitiu a passagem de uma comunhao de bens enteegpgEguas
dentro de uma comunidade para uma comunhao de bens, mais alargada, dentsistisma
econdémico, mais complexo e diversificadkyrocurou-se criar e reestruturar as empresas,
independentemente da sua dimensao, entendidas como uma comunidade de pessoas, Cuj

proprietarios se disponibilizariam para distribuir os lucros deddivre e de acordo com um

® palavras proferidas por Chiara Lubich aquando davisita ao Brasilin: http://www.edc-online.org

® Primeira designagéo de um projecto que seria tzafitide Economia de Comunhao (EdC).
" Publicada em Roma a 01.05.19p#&|a ocasido da comemoracdo do centésimo anivemarpublicacdo da
Carta Enciclicd&Rerum Novarundo Papa Ledo XlII, em 1891.
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novo critério, a ‘comunhdo dos bens’. Segundo Bruni, “[a] mensagem é simglara: a
empresa deve ser, antes de tudo, um instrumento e um lugar deoichlis&Zomunhéao que,
enquanto produz riqueza, também se ocupa de a redistribuir e, portantojge Hest
queremos, de facto, que a democracia econdmica e a justica athstricrescam, néo
podemos e ndo devemos confiar demais nos Estados e nos Governos. Reypedpeia
empresa, sob o impulso da sociedade civil e dos cidaddos do mundonweoldesee a
ocupar-se de coisas novas, daqueles hovae'do contexto globalizado em que vivemos. A
empresa nao pode limitar-se a trabalhar nos limites da lgigar os impostos (mesmo
guando os paga), e a fazer um pouco de filantropia para ganhar cldsgts.nova fase é
pedido muito mais a empresa, se quisermos gue a sociedade civil masklapresa e a
economia como amigas para o ‘bem com{im]” (Bruni, 2011a). Foi sob este impulso que
surgiram empresas com o objectivo inovador de o lucro ser colocadanamce partilhado.
N&o estamos perante cooperativas ou empresas sem fins lucgatmogrofi), mas numa
nova atitude (realidade) apoiada numa redistribuicdo que procura oxlgentes directos e
indirectos, que estdo envolvidos localmente, e ndo sO, onde as empresasesEdC
instaladas. S&o empresas como as outras, procuram tambémayeyza, rainda que com o
objectivo de por o lucro em comum, mas tem a particularidade decoltmomem no centro
do processo produtivo (i.e., 0 homem deve estar acima do capital), e onudel & a ética
tém de prevalecer acima de qualquer outro interesse.

Estas empresas mantém-se dentro da denominada ‘economia déaherapesar de
n&o deixarem de ser movidas também pela procura do focrpr¢fit)®, possuem formas de

actuacao e de accéo que assumem parametros distintos dos usuais.

“[A] EdC coloca-se numa linha de continuidade de importantes expasiéiei
solidariedade em economia, desderaduccione’sdos jesuitas, na América do Sul, as
casas de penhores nas cidades europeias da alta Idade Méatieeteids, ao grande
movimento cooperativo. E nem sequer podemos evitar que se asdod{e ao actual
movimento do chamadmon-profit ou terceiro sector, mesmo se ndo € possivel explicar
este projecto com outros modelos como osfguemmencionadogporqueas empresas
EdCséaoempresasfor-profit” (Fondi,2004:504).

As empresas EJC n&o sdo empresas sociais, ttm como objectaonlasractuam
no mercado, alicercando a sua actividade em principios e nornm@asdigta baseadas em

8 Apesar de as empresas EAC actuarem no livre neecéerem como objectivo o lucro, o projecto nadex
nenhuma forma ou natureza juridica empresariastiagio também Cooperativas aderentes que, naontdsta
os seus fins estatutarios, integram a EdC comsdfii@ econdémica.
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valores éticos e moragueseencontranerigidos numa cartde principiogyerais de gestao
(EACY, delineada em 1997 ridureaulnternacional de Economia e TrabafoOs principios,
agregados em sete aspectos, sao assimilados as sete coradigoadlmente se associam
ao arco-irig?, identificando-se cada um por uma cor especfticque traduzem linhas
orientadoras de compromissos assumidos por aqueles que adenerojecto “[...] favorecer
a concepcao do agir econ6mico como um compromisso que abrange mEass que visa
a promocao integral e solidaria do homem e da sociedade. Portanto, o dpuadonomia
de mercado, apesar de visar a justa satisfacdo das exsgématexiais, proprias e dos outros,
0 agir econdmico insere-se num contexto antropolégico completo, direccionansioas
capacidades para o constante respeito e valorizacdo da dignideetesda [...J**. A adopcéo
destes principios tem sido, inclusivamente, vertida nos proprios estalet algumas
empresas aderentes, validando e ampliando de forma mais plena atiw@speoresarial e a
sua aceitacéo pelssockholders

De acordo com os Ultimos dados estatisticos dispofifvais ano de 2010 existiam
em actividade no mundo 797 empresas aderentes a EdC, 86 das quaianassunpapel
como ‘simpatizantes’ (sdo empresas que ndo se constituindo comsa&snpde adoptaram
uma proximidade e colaboragcdo com o universo das empresas que inéstpafilosofia
econdémica). Apesar de podermos encontrar empresas EdC em caola cintd continentes,
mais de 95% localizam-se na Europa e na América, destacanda gaidess: o Brasil (com
145 empresas) e a lItalia (com 242 empresas), respectivamemnbeesag que nao serao
alheios o local do nascimento da EdC (Brasil) e a origem do Mownuog Focolares
(Italia). Estas empresas actuam em diversos sectores td@daale e em termos de
ordenamento juridico estamos perante realidades mistas, ndo exdeirdona natureza ou
forma de organizac&d Ainda segundo as fontes da matriz normativa da EdC que temos

vindo a citar, as empresas sao sustentadas pela procura dest@nargegrada, numa cultura

°® Em apéndice, Carta de Principivsl. Anexo A.

1% Criadoem 1984no CongresstEconomiae Trabalhoumavisaocristd”, obteve tatuscomo 6rgéo consultivo
junto do Concelho Econdémico e Social das Nacdedadni

* Comparacdo que procura assumir um contexto densaildade e unidade, tendo em consideracéo aasbelez
a irradiacdo emanadas por um fenémeno da natureza.

12 As sete cores: Principio 1 - Vermelho; Principie Raranja; Principio 3 - Amarelo; Principio 4 - ide;
Principio 5 - Azul; Principio 6 - Anil; e Principio- Violeta.

'3 preambulo da Carta de Principiofs, Anexo A.

* Em apéndice, Relatério EAC 2009/2010 (em lingal@ita), pp.7-10Cf. Anexo B.

5v/d. Anexo B — apéndice, p. 9.
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de participacdo e de co-responsabilidade entre os empregadoresjasafiox e as chefias,
mediante a assumpcao de politicas de retribuicdo (saléritsd piequilibradas, no respeito
pelo proximo e pelo meio ambiente promovendaum desenvolvimento que se pretende ser
sustentavel.

Como referido anteriormentef(. pag.7), cada empresa ou pessoa que adere a EdC
actua como um Unico corpo movido em direcgdo a um mesmo objectivo: os lucros obtidos séo
divididos em trés parté% Este é um dos pilares deste modelo, que tem em consideracdo o
facto do lucro (ganho material) ser visto, ndo apenas como umnfias também como um
‘meio’ de promover a equidade e a justica social, combatendo a pebaeeacluséo social.
Este factor é ampliado pela consignacgéo de 2/3 dos lucros que sao redistribuido$. (doados

A doacéao de parte dos lucros (2/3) que é assumida por cada um dos sdekzGee
suportada por uma liberdade de escolha (livre adesdo), em espiimtudade, assente em
valores humanistas e em principios de solidariedade, numa dimenaéional que a
racionalidade econdémica convencional ndo integra. Por isso, a motivagé@dopcao de um
‘ideal’ por parte da EdC ndo pode ser apenas explicada a lupndeitos econdmicos
convencionais, mas tem de ser analisada sob o prisma do homem cotodoumam ser
social, espiritual e relacional. E esta ‘relacionalidade’ gagyramover uma reciprocidade,
transforma os diferentes agentes em ‘homens novos’ criando uma ntwa, aednverte o
paradigma dominante numa nova forma de fazer e de viver a Economia.

A expressao utilizada ‘homens novos’ assume uma amplitude quecédaadiuma
componente formativa que ndo s6 envolve o desenvolvimento de competémgiasiéates
técnicas e profissionais, mas também procura integrar naagéomvaléncias educativas
diversas, entre as quais a ética, a ecologia e a cultura, comianfentos e preocupacoes
humanistas. O conceito de ‘homens novos’ ndo se focaliza apenas agdrdas pessoas,
uma vez que para uma verdadeira mudanca de comportamentos e dprn@zar@&necessario
concorrer para o desenvolvimento humano, contribuindo também para que o hdooéa a
uma consciéncia e uma sensibilidade humanista e social que o faca agir noanBdégina e
reciproca,baseada em valores éticos e morais (capacidatwrional),em factores de

identidade e relacionalidade. Em ultima instancia serdo prodymiéthsas mais equilibradas

18 Distribuicdo que se reflecte enapital, através de reservas monetarias, para investineeatoonsolidacéo da
empresa no mercado, assegurando a sua existéacaplecacao de salarios justos e de acordo coraigs |
vigentes; com@juda aos mais necessitadas na criacdo de novos postos de trabaltagodo e sustento de
estruturas e de acgdes de formacado e educacdo, entendidafeomagdo de ‘homens novos'.
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e equitativas, novas atitudes e melhores relacées, criando, no casolgpauma ‘nova
economia’g, na perspectiva global, uma ‘nova humanidade’.

Foi a visdo e o contacto com a realidade de um mundo desigual, pulweaa
estabelecia antagonismos com a opuléncia e o supérfluo, que mafiaieaa Lubich e a
inspiraram na procura de meios e solugdes para uma téo ‘graddehiemana’, como afirma
Ferrucci (2011):

“Chiara é de Trento, cidade da cooperacao social: pai sogiafideacatdlica, um irmao
comunista: desde crianca respirou a solidariedade e a atemsAcesquecidos/
marginalizados, e foi quando descobriu o0 imenso amor de Deusoparlae para com
todos[...] O desejo de viver §...] amor reciproco, pelo que devemos ser pelo menos
dois, levou-a a arrastar consigo as suas companheiras, daS8a®#spirituais as accdes
de imediato, [...] com elas procurou os pobres pelas ruas e sncagas, para partilhar
coisas materiais [...]".

A atencao especial e preferencial pelos pobres sempre nutriovon&hto dos
Focolares e impeliu a criacdo da EdC, mesmo se 0s recursagmate inicio fossem
espartanos. Gloganescolhido por Chiara Lubich na altura do lancamento da EdC, em 1991,
foi: “Somos pobres, mas muitos” (Bruni, 2006). As contrariedades ndo impediraiséa dde
muitos, mesmo existindo varias empresas que se terdo constituiddito @daEdC e que
ndo chegaram a sobreviver. Porém, constata-se hoje em dia uma diedpiesarial que
mantém nos Ultimos anos um ndmero de empresas em actividade relativamentd. estavel

A distribuicdo de 2/3 dos lucros que € sempre assumida como um aldagde, um
‘dom gratuito’, i.e., uma manifestacdo de gratuitidade, deixou de eptagih desde 1998
numa perspectiva rigida (matematica). Ainda que a divisdoésnpartes se mantenha como
aspecto e baliza participativa, a EAC confere a liberdade deros pmderem ser divididos
tendo como base a identificacdo das necessidades mais prentEtesdo de estar
subjacente a uma fragmentacdo em sentido estrito, mas como poeteréecra, de forma a
alocar as verbas as diferentes necessidades. “[...] a empnesarélmente, gerida de modo a
promover o incremento dos lucros, que os empresarios decidem, livremeatiteardeom
igual cuidado [...] o critério de distribuicdo dos lucros da empresa estalgelecido de forma
definitiva, mas é determinado, anualmente pelos 6rgédos da direccapreéadrtMolteni, in
Bruni, 2000:92). Tendoemconsideragdquenem semprexisteumaunanimidadgarticipativa
e que nao se pretende criar uma adesdo compulsiva junto de todos ossreouiatarios,

enquadrando-se a EdC num patamar de liberdade e de responsabiitfatienieém prevista

7vd. Anexo B — apéndice, p.7.
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para 0os socios que ndo aderem a EdC a distribuicdo normal dos lucrdtsesjuestao
consignados “[para] os sécios que ndo participam no projecto EdC, esta previstuacdistr
normal dos lucros que Ihes coubereifidem ibidem.

O reconhecimento das caréncias que existem e a gestao dasquertsdio angariadas
através das empresas que as colocam em ‘comum’ constituirardesafio, tendo em
consideragao a necessidade de se constituir e manter uotarassimples e que pudesse
gerir a distribuicdo da ajuda. Assim, foi criado no Centro do Meniowdos Focolares, em
Roma, um nucleo que coordena e administra as verbas pelas comunidedearemciadas.
As pessoas a apoiar sao identificadas em todo o mundo pelos respasideismento que
ai trabalham, beneficiando das redes j& montadas, o que resuli@inaicdo dos custos
associados a gestdo dos projectos e da aplicacdo das ajudas. Aindapgo®ms possam ser
alocados a situacbes de emergéncia temporaria e de forma disegiessoas, mesmo se
entendidos os apoios huma determinada forma de assistencialisrtesempre 0 objectivo
de criar projectos que possuam uma amplitude social e/ou tenhanstama \griagdo de
actividades econOmicas que permitam gerar rendimentos a longo prazo.

Apesar de os apoios poderem assumir o caracter referido, a Edfefedde uma
politica de subsidios, que, na maioria das vezes, cria um ciclo €edésgia de quem pede
ajuda, particularmente quando a ajuda assume o cariz monetario. “Qalmatha para
promover o desenvolvimento de paises mais pobres sabe que, com nlidtadégacse pode
criar uma dependéncia em quem recebe ajuda. Quando esta em causdlionmonetario
existe o risco de transformar-se numa saida que nao liberta deibBns da armadilha da
pobreza. A EdC sempre defendeu a exigéncia de ajudar os maisq@brés oportunidades
de verdadeiro crescimento humano, ndo fazendo beneficéncia, mas buscaizddcade
empregos, favorecendo o desenvolvimeimoloco de actividades produtivas eficierites
(Giovanelli,2003). Este facto é reafirmado por Zamagni, que vé a esmola comatomdia
exclusao e nao de inclusdp:.] a esmola ajuda a sobreviver, mas ndo a viver, porque viver é
produzir e a esmola nao ajuda a produf#amagni,2006: 12). Mas a esmola tem também
um outro predicado, que € o de ndo gerar, por si sO, reciprocidade, factal relsta
economia que se pretende ser de ‘comunhdo’.

De acordo com o relatério com os Gltimos dados relativos & EdCq5@69/2010Y,

o total de apoios é da ordem dos € 785.418,11, dos q4&iB.&48,49 foram aplicados em

projectos de desenvolvimento e assisténcia (actividades produtivagiocda emprego,

8v/d. Anexo B — apéndice, pp.28-34.
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programas de habitacdo e integracdo social, apoio e cuidados médiyo6,319.415,68 em
actividades de formacéo de ‘homens novos’ (alocacdo de recursosdadee estruturas de
formacdo e de educacdo) e2€.653,94 em custos administrativos. As verbas foram
distribuidas um pouco por todo o mundo, destacando-se como principais beoeftoés
paises/zonas: Brasil (América do Sul), Filipinas (Asiajeog paises da Europa do Leste.
Dentro dos projectos apoiados sobressaem as actividades produtivaslaazacédo, a
integracdo, o apoio na saude e na habitacdo, correspondendo a uma ajEioue
directamente 1390 pessoas.

Sera redutor pensar que, em 2010, as ajudas abrangeram apenas 1390Amedaoas
que, de forma directa, seja esta a contabilidade, existe um envolvimentorfe¢ladraterno)
com cada uma das pessoas que extravasa e se expande numeidadprem que é dificil
contabilizar todos os envolvidos.

Os desafios que se colocam actualmente a Humanidade e adasesimue a
sociedade tanto necessita tornam relevante e pertinente a disdess@vos conceitos e
formas de accdo concretas, particularmente perante a crise @@r®nfinanceira que
estamos a viver. O duelo € ainda mais global do que inicialmengedse julgar: ndo s6
precisamos de uma nova economia como devemos abranger outrasl@sattideno é o caso
da ecologia, do nosso relacionamento com o0 meio ambiente e 0s enussisima vez que,
no mundo, a interdependéncia € maior do que se pode imaginar a partida.

Ao longo da histéria econémica encontramos percursos e pessoas quaranocur
respostas para os diferentes desafiosaqeasada épocafligiram a sociedade. Investigadores
e pensadores que nos seus tempos tentaram promover uma mudanca deroempsrie
alteracOes aos paradigmas entdo vividos permanecem nos anaiéragapgeto esforco e pela
capacidade para alterar e melhorar o curso de uma sociedadetrs®rmou e globalizou,
mas que mantém, ainda hoje, grandes e perigosos desequilibrios sociais e humanos.

O passado revela um percurso no qual a EdC encontra varias reminiscéncias.

O préximo ponto apresenta uma sintese da evolugédo das ideias econéarcas
proposito de evidenciar a pluralidade de caminhos através dos gu@mia economica se
desenvolveu e, nesse sentido, evidenciar propostas e teorias nas quaisres da
reciprocidade e do interesse comum surgem como alternativa @duatlsmo e ao interesse

préprio.
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3. O interesse proprio e o interesse comum: breve panoranda histéria das ideias

econdmicas

“Nenhuma ciéncia humana, [...] nem mesmo a
ciéncia econdmicgyode prescindir de uma visao
do homem, de uma antropologia. Na corrente
dominante da ciéncia econdmica essa visdo é
incorporadaobretud@elaideiade‘racionalidade
econdémica’.” Luigino Bruni, 2003

Identificamos na Historia marcas importantes e signifiaat relativamente a visdes
alternativas dentro da Economia, entre as quais podemos incluirntamtgconomia de
Comunhéo (EdC).

A palavra economia tem origem nos vocabulos gregogcasa/lar) eomia(nomos/
regra) e pode ser entendida como ‘as regras da administra¢an. d®demos desde logo
estabelecer uma ligacdo entre a economia e os ‘lares’ if@muma amplitude espacial na
gual se insere a sociedade (casa comum).

E na Grécia de Platdb que encontramos o primeiro debate filoséfico sobre a
verdadeira natureza do ‘bem-estar’, e a questao dos interesges| Baéxito ndo é visto em
termos da posse de bens materiais ou da aquisi¢cdo de dinheiro ercid@néfirio. Platéo,
emA Republicd’, delineia uma comunidade ideal, dividida em trés classes e nadassa
inferior, correspondente aos artifices e agricultores, trabalpar&éobter rendimento. Ja os
guardides e os governantes (classe superior) teriam de mvesreunidade, sem possuirem
bens proéprios, livres do factor corruptor do dinheiro, ficando assim agfogernar de forma
séabia e justa. Mas a ideia de posse comum de Platéo setaleejor Aristoteles, segundo
0 qual as pessoas nao partilhavam equitativamente o trabalho queesséarie realizar, uma
vez que os que trabalhavam arduamente viam com maus olhos os que poutaofanizia e
que, por seu turno, recebiam e consumiam muito. Ainda assim, a posseisderde

considerado algo legitimo. Aristoteles distinguia a forma natigralquisicdo de bens como o

19 platdo (428 — 347 a.C.): Filosofo grego, escrewdmins obras em forma de dialogos, dos quais degtac
RepublicaFedro, Carmidese Criton, abordando temas como a Etica, a Politica e affdieta

%0 Obra escrita por Platio, entre os anos 380 e &/Pque aborda varios temas centrados na Justica.

2 Aristételes (384 — 322 a.C.): Filésofo grego, eseu véarias obras que contribuiram para o conhetinreas
areas da Etica, Politica, Fisica, Logica, Retéi@ologia.
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fornecimento de meios de subsisténcia ao agregado familiar, vendo adiob@o uma
forma de prover a este devir. Todavia, fazer dinheiro seria umpaea alcangar um fim, e
nao o fim em si mesmo. Considerava que algumas pessoas confundr@o®som o fim,
pois acreditavam que o dinheiro era riqueza. Aristételes entendmatseal a aquisicao de
bens para satisfazer as necessidades; ja quanto ao processo de aquisit@iraatravées de
dinheiro, ndo o considerava natural, porquanto os homens, para o obter, acpbavam
subtrai-lo a outros homefisAristételes considerava o dinheiro estéril se fosse obtiddia par
do dinheiro, como, por exemplo, através da usura; no entanto, se fosse qiidio da
producdo agricola ou animal, tendo assim origem a partir da natueezacensiderado
natural e, como tal, imanente & Humanidade.

A usura foi também condenada pela tradicéo judaico-crista. Encontraf@@ncias a
esta posicao no Antigo e no Novo Testamento, onde 0s actos de usué@ N&ios como
uma atitude correcta por parte de alguém que vive em comunidade, dmesaconsiderar a
possibilidade de empréstimos, desde que sem o recebimento de algoankdte preceito,
presente na Biblia, vai mais longe ao considerar todos os seraadsioomo irmaos, logo,
uma comunidade na qual ndo devem existir pobres “[ndo] emprestesiande com juros,
quer se trate de empréstimos em dinheiro, alimentos ou qualquercoisa® e “[Vos],
porém [...] fazei o bem e emprestai, sem esperar coisa alguni@ea™. Este conceito de
um so6 povo, de uma unica familia, tem na esperanca de vida eterna, consubstanciada no Reino
de Deus, um caminho de vida ascética com o cumprimento de dewaragacdes assentes
num codigo de Etica e Moral, segundo o qual ninguém devera fapettracaquilo que ndo
faz a si mesmo, i.e., ninguém devera prejudicar ou magoar o oudakist € considerado
uma regra de ouro, presente em varias religides (ndo s®: ¢Asna o teu préximo como a
ti mesmo®. Apesar do despojamento dos bens materiais e da vivéncia comudégria

cristdos primitivos, no inicio do século V encontramos alguns indi@osodificacdo das

22 Aristoteles,Politica, p.43-44: algumas pessoas séo levadas a crer que fazer dinbenstitui o objecto da
gestado doméstica e pensam que tudo o que ha arfazetda é aumentar o seu peculio sem linfite$ alguns
homens transformam qualquer qualidade ou arte nwio rde fazer dinheiro: concebe, isto como o fim, e
todas as coisas tém de contribuir para a promogédird’.

Z Biblia: Deuterondémio, 23: 20.
24 Biblia: Lucas, 6: 35.

% Biblia: Levitico, 19: 18 e Gélatas, 5: 14. Também eneontis 0 mesmo simbolismo nos livros sagrados do
Judaismo (Tora) e do Islamismo (Coréo).
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atitudes. Agostini3, Bispo de Hipona, ndo via na riqueza (propriedade) um pecado, mas sim
uma dédiva de Deus. Considerava que o mal residia no apego matanair(aos bens), pois
este correspondia a um sentimento de divisdo e de certa formed@atpor impedir a

comunhdo com os demais e ser, por isso, contrario a vontade de Deus.

No século XIlll, com o surgimento das universidades, da-se a redeacdbebra de
Aristételes pelos escolasticos, como Tomas de A4ligae desenvolveu um vasto trabalho
centrado na questdo moral, debrugcando-se sobre a Economia e a cobramgs, de a
perspectiva da Igreja sobre a udtirdomas de Aquino segue uma linha que se afasta do
elogio ao despojamento dos primeiros cristios e que procura coligaatibi direito a
propriedade com a moral cristd. Defende que existem coisas que pedadquiridas para a
satisfacdo das necessidades, enquanto as outras, se forem piquiddaa e retidas, serdo
consideradas excedentarias, logo, supérfluas. Apesar de consagreitooadipropriedade
(posse de bens), defende que esta deve ter limites, uma vez quee &MPOSIKCESSO €
considerada um excedente e, como tal, destinada aqueles que naafiérantes por isso os
bens devem ser ‘postos em comum’. Tomas de Aquino considera a eaisténan direito
natural aos bens por parte de todos os homens, pelo que quem resralangue
verdadeiramente precisa, esta necessariamente a sulginaimaambéem tem direito e, dessa
forma, deixa de poder dispor desses bens. Surgem aqui novos conceéas esdassez dos
bens e a sua redistribuicédo pelos individuos, os quais, vivendo em comusétade)ximos
entre si pelo vinculo filial a Deus (nascidos de um Unico Pag, loerdeiros de uma mesma
heranca: a Terra. O avango no pensamento econémico marcado pepmesgo das ideias
da filosofia classica grega e a escolastica demonstram bapodante elo que existe entre a

Economia e a Moral, e a sua importancia para o conhecimento e os valores.

% Aurélio Agostinho (354 — 430): conhecido por Safgmstinho, Tedlogo e Escritor, foi Bispo de Hipamwire
396 e 430. Considerado Doutor da Igreja Catdlic#ienciou o pensamento daquela época, particutgene
em termos da visdo do homem medieval. Nos seugossencontramos obras marcantes, c@oafissées
(397 — 398) A Cidade de Deugl13 — 426).

2" Toméas de Aquino (1225 — 1274): Padre Dominicanoeéldgo italiano. Considerado Doutor da Igreja
Catolica, foi um expoente da escolastica, sistamatp conhecimento filosofico e teolégico da suacép
através de duas obr&ymma Contra Gentilg4258 — 1264) Summa Theologicfl265 — 1274).

8 Summa Theologicabra escrita por Toméas de Aquino, que trata @sties subordinadas & natureza de Deus
e demais questdes morais.
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A visao ‘pecaminosa’ do dinheiro (usura) foi largamente alterdesignadamente
com o apogeu da Reforma Protestante, iniciada por Martinho Eutergéculo XVI. Alias, a
contradicdo entre teoria e pratica manifestada pelos membrdégraja, particularmente
quanto ao dinheiro e a actividade mercantil (incluindo a actividadeticra&ylirepresentou
uma das linhas de pensamento promovidas pelo Protestantismo, chegandeceareaslt
virtudes e a graca da riqgueza como um ‘bem’ divino. Jodo Calyina mesma linha
protestante, defende a actividade mercantii como factor de desemswiei humano,
assumindo que a usura (crédito) incentiva a producao e, com isso, heodimmem. No
entanto, esta actividade deve respeitar o proximo, dentro de umadeegao’, e s6 sera
iniqgua se prejudicar o ‘outro’. Esta profunda alteracdo na ndedaliacaba por afastar a
ideia de que a usura € um mal temivel, perante Deus, promovendo cesewbemento e
contribuindo para o florescimento da burguesia. Este foi um dos prin@ptisels da enorme
transformacéo na civilizagdo ocidental, ao marcar o inicio dingeace uma sociedade
marcadamente feudal e ao promover uma alteragcdo da perspetireaosconceito e as

atitudes relativas a riqueza.

O nascimento da ‘economia de mercado’, tem como expressaoeitcale‘empresa
moderna’, que, segundo Zamagni (2006), “é o de dar a todos a possibiligaddwdar para
0 bem comum”, e sucede na época do humanismo civil (anos 1400). Todaviardeaisdm
a Revolucdo Industrial acontece uma mudanca profunda, que se d4 comagécolda
maquina e do capital no centro da actividade econOmica, e assiastedsna gradual
desvalorizacédo do papel assumido pelo ‘elemento humano’ na cadeia de @rodsiggito
do desenvolvimento passa a ser 0 ‘capital’ em substituicdo do homemsithsicdo tem
como consequéncia a implementacdo de um novo paradigma de desenvolvimento econdmico.
Com efeito, o desenvolvimento do comércio e a industrializacdo dossgosce
produtivos conduzem a uma mudanca no paradigma filoséfico, acompanhada de uma

alteracdo profunda na organizacéo e estratificacdo das stesedatransicdo das linhas de

% Martinho Lutero (1483 — 1546): Monge Dominicanceélogo alemao, autor da Reforma Protestante,
promoveu a reforma do Cristianismo e do pensamemtlizacional, sendo famosa a sua posicao quanto a
pratica das indulgéncias praticadas no seio dgidelie tendo iniciado um processo de cisdo conrejalg
Catolica.

% Jodo Calvino (1509 — 1564): Teéblogo francés, tewea influéncia muito grande durante a Reforma
Protestante, uma vez que a sua linha de pensamssuimiu directrizes muito préprias, sendo desigpada
Calvinismo.
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pensamento que haviam sido dominadas pelo Cristianismo (Catolicisimax) aéculo XVI,
alterada com a Reforma Protestante, foi ampliada pelo lluminismdds€¢lll).

Ja no século XVIII, Adam Smith através da sua obRiquezalasNacdeq1776),
promove um debate de ideias sobre a riqueza e o progresso das saciedagiesl a
preocupacdo ética esta subjacente a optimizacdo do bem-estar. ;Apiisacdo desta obra,
a Economia Politica torna-se o centro da reflexdo sobre azaguenglobando o estudo da
conduta e do comportamento do individuo em sociedade. Neste campo distiegderamy
Benthani? e John Stuart Miff, que desenvolveram o pensamento sobre o principio da
utilidade e a sua aplicagdo a diversos campos da sociedade, quutitica, a justica e a
economia. A prossecucdo de fins/objectivos que se propdem os individuos dependmsios
(recursos) que estdo ao dispor na sociedade, pelo que a sua escsiitai cm problema.
Desta forma, as questdes sobre a riqgueza cruzam-se neoesSBri@om a escassez e a
reparticdo dos recursos. Esta questédo coloca o cerne da discusi@atifieacao da melhor
escolha (a solugdo optima) pelo individuo para concretizar o seu dedejesse). O
conceito que se prende com a ‘racionalidade instrumental’ (Mill, Eg@tifica que a escolha
do individuo reflecte uma atitude ‘racional’ e que aquele, prosseguir(deud interesse
proprio, procurara utilizar os melhores meios/instrumentos pargiratinfim, identificado

como a busca de riqueza.

O Utilitarismo é defendido como um principio ético segundo o qual seviledeo
beneficio obtido para a sociedade (o colectivo), decorrente da adopc¢da deaisdo/accao.
Assim, uma decisdo € tanto melhor e mais correcta quanto noaiaer $ua utilidade (o
beneficio) e o0 bem-estar obtidos. O critério de juizo moral é aogénrde utilidade, ou seja,

a felicidade do individuo e da comunidade.

31 Adam Smith(1723 — 1790): Economista e filésofo. Defensor ddas ideias, contribuiu para o liberalismo
econdmico, através de vérias obras, das quaiscdeBtmria dos Sentimentos Morgi$759) e Riqueza das
Nacdeq1776).

% Jeremy Bentham (1748 — 1832): Filésofo e jurisiglds. Defensor do Utilitarismo enquanto teoriaati
procurou responder a questdes como “o que faz&rbmo viver”, tendo em perspectiva a maximizacdo da
utilidade e o alcance da felicidade.

33 John Stuart Mill (1806 — 1873): Filésofo e econstaiinglés, foi um seguidor do utilitarismo. Disfifiu-se
como pensador liberal numa sociedade marcadamentserwvadora, na defesa de direitos universais,
particularmente para as mulheres e criangas, eesenglolvimento da Economia, para o qual a sua obra
Principios de Economia Politicd 848) representa um inestimavel contributo.
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Mill desenvolveu um estudo sobre diversas questdes sociais, tendo sido utorinova
e precursor na abordagem de muitos temas, considerando a épocawévewud sua obra
Principios de Economia Politic1848), marcou a evolucdo no liberalismo econdémico e
representa uma transicdo entre uma corrente econdmica que davaealae aos aspectos
ligados a producdo da riqueza e outra que conferia maior énfasss@asos ligados a
distribuicdo da riqueza, incluindo a influéncia do socialismo. A diviséntbresse proprio
versusinteresse colectivo e a obtencdo de um bem-estar comum, a Gueétiva, a
universalizacdo da educacdo e a emancipacdo da mulher na sqcsaaadestos por Mill
como um caminho para se alcangcar um verdadeiro estado democratopegel o desejo de

rigueza deixe de existir por ndo haver mais pobreza.

A industrializagdo e a mecanizagéo da produgao trazem umneeesgi exponencial
da riqueza que até ai estava concentrada em métodos e técoameasaO pensamento
socialista surge no século XIX e é formulado por varios pensadoms, Saint-Simof,
Charles Fouriéf e Robert Oweli, denominados socialistas utépicos por Manque
contrapBe ao seu socialismo cientifico. Existem tracos comunsbasaas correntes,
nomeadamente a procura de produzir um reformismo numa sociedadesene cue seria
acolhida com a boa vontade e a participacédo de todos. Ja Saint-Simoia endefesa dos
interesses gerais do colectivo, que seria defendida por uma estjutuise substituiria ao
governo (tido como um mediador inutil) nas relacdes e na administtacBem comum e
gue se constituiria como garantia de uma sociedade fraterda,demo imperativos a justica
social e a liberdade. Fourier e Owen propdem o cooperativismo ayma fle colocar os
meios de producédo ao servico dos trabalhadores, pondo em pratica osodedigas. O
objectivo € melhorar as condicbes de vida e de trabalho da populacdo ques com
industrializagéo, se tinha tornado uma classe operaria com condgdgda miseraveis e

que, por seu lado, contrastava com uma classe ‘capitalista’, mpsseoor patrdes e

3 Claude-Henri de Rouvroy, Conde de Saint-Simon @1-76.825): Filésofo e economista francés, foi ura do
fundadores e tedricos do socialismo utdpico, prieewa 0 pagamento justo e adequado pela retribuigdo
prestada pelo trabalho.

% Charles Fourier (1772 — 1837): socialista franfdisym dos fundadores do cooperativismo.

% Robert Owen (1771 — 1858): considerado um refdaméscocés, fundador e teérico do socialismo udpic
do cooperativismo, assumiu uma posigao frontakrilie@ ao capitalismo.

37 Karl H. Marx (1818 — 1883): intelectual e revoliério alemao, filésofo, economista, politico, distdor e
jornalista, foi o fundador da corrente comunistaderoa, autor da obi@ Capital publicada pela 1.2 vez em
1872, na Russia.
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empresarios que os exploravam, criando um fosso e um antagonismao Eowaigra-se em
qualquer um dos defensores um fio condutor que se pauta pela constaigigé@ dealidade
vivida naquele tempo ndo podia continyaoyquanto o capital e a propriedade privada
estavam a espoliar a humanidade, produzindo uma relacéo desiguadesnaibantes’ que,
através de grilhdes de injustica, impedia o povo de ser livre, evamtrarms aos ideais da
igualdade, da liberdade e da fraternidade (Revolugéo Francesajiallssio apareceu como
resposta ao capitalismo e constituiu-se como base da Economih @oeiganha expresséo
através do associativismo, das mutualidades e das cooperativdas a@@mo alternativas
produtivas a economia capitalista, e dos sindicatos e do colectivise®egerigem como
alternativa as grandes corporagfes, agregadas num tercemrodseetonomia. Em qualquer
uma das diferentes formas de organiza¢cdo mencionadas, o principeestéjsaduziu-se na

igualdade, na cooperacao, na participacao democratica e no interesse comum.

Os problemas sociais agudizar-se-iam nos finais do século XIXseéaubo XX. O
aumento da pobreza e da insustentabilidade social conduzida pelo parselggni pela
sociedade foi ampliado pela instabilidade politica mundial, de quéweilra Mundial e a
crise bolsista nos anos 1930 sdo exemplo, e que contribuiram parade Gepressao e
conduziram o mundo a uma encruzilhada anunciada como o fim do capitalisinse Aue
pos em evidéncia as vulnerabilidades do sistema dominaua@ove a necessidade de
estudar as suas origens para que se possa encontrar solugbes aedficztass para debelé-
la. Como a corrente neoliberal ndo encontrava respostas que egulicaproblema, surgem
alguns economistas, de entre os quais a maior expressao foi aspomitizhn Maynard
Keyne$®, que defende a intervencéo activa do Estado na economia e procurfodassa
controlar a queda do investimento e do consumo. Critico da Economgcg&ldseynes
procura combater a depressdo numa perspectiva de criar o pleng@ngeiendendo a
‘procura agregada’ como factor determinante na criagcdo de empmig@r@speridade. Os
vectores fundamentais dessa procura agregada seriam assumidaonsioo e pelo
investimento, nos quais contrastam factores objectivos e subjectwosmplicacdes na

forma como os mesmos sao influenciados.

A sociedade foi percorrida pelas politicas Keynesianas atdosieie 1970, altura em

que se regista um crescimento economico inigualavel. A intervele;@stado, ainda que

% John Maynard Keynes (1883 — 1946): EconomistaéB)gexerceu grande influéncia no desenvolvimento da
macro-economia. Defensor do intervencionismo doadéstna Economia através de medidas fiscais e
monetarias como factor de estabilizacéo dos difesericlos econdémicos.

20



A Reciprocidade na Economia de Comunhéao (EdC): uma perspectiva de Economia Solidaria

nao unanime, incute estabilidade e confianca aos mercados que, ap&sdo, dedo se
desenvolveram de forma igual em todo o mundo. A Escola AustriaEs@&ka de Chicago,
pautadas por Friedrich HayBke Milton Friedmaff, respectivamente, adoptam correntes
divergentes do paradigma que vinha sendo seguido. A eclosédo das ¢ridédserps nos anos
1970 potenciam uma recessado econdmica mundial e colocam ‘em chequd’ dopagedo
na economia, como consequéncia, as politicas Keynesianas, derivandaussadis busca
de alternativas. A procura de alternativas € facilitada pelosapemsos daquelas duas
escolas, que defendem a reducdo da influéncia do Estado na economiajmeom
desregulamentagcéo e a privatizacdo de servicos. Ambas assessol@gem-se contra as
politicas de Keynes, particularmente quanto a inutilidade e a intgwedo Estado, tendo
influenciado o pensamento econdmico que se seguiu até hoje. Ainda que hegemonico,
liberalismo ndo unificou a economia, existindo uma diversidade e dagalino pensamento,
gue age de forma positiva e demonstra o quanto aquela ciédciavestUm desses sintomas
€ o0 desenvolvimento e a interac¢do que se verifica entre a ecanasidiferentes ciéncias,
em particular com a Etica e a Moral, que voltam a assumir pel ga relevo no confronto

de ideias e na procura de respostas.

A breve resenha histérica das ultimas paginas permite verogoago dos tempos se
cruzaram muitas ideias e desafios perante as diferentetadesl com que a sociedade se
defrontou. Sendo certo que ndo existem verdades insofismaveis e moite respostas
anicas, e que o estudo econdmico ndo pode basear-se apenas numa linhandenpens
especifica, nem ter apenas em consideragcdo a componente radsnaldividuos e da
sociedade como mensuragdo, devendo abranger também o factor relatiegamos a
conclusdo de que ndo podemos dissociar a anélise econdémica dossaspaptmrtamentais.
A pesquisa e 0 estudo da economia envolvem, por isso, a questdoatessed’ e a forma
como se articulam e traduzem o interesse proprio (individual) @oimeresse comum
(colectivo).

Fazendo parte integrante do pensamento em Economia, o surgimento da EdC n&o pode

deixar assim de ser analisada tendo em consideracdo o percuiscdhigiie 0 ‘interesse

% Friedrich Hayek (1899 — 1992): Economista austrigcémio Nobel da Economia em 1974, exerceu grande
influéncia na Escola Austriaca, com proeminéncidesenvolvimento do pensamento liberal.

40 Milton Friedman (1912 — 2006): Economista norteesizano, prémio Nobel da Economia em 1976, foi
membro da Escola de Chicago. Influente tedrico iderdlismo, tem no monetarismo o fundamento das
politicas econdmicas, defendeu o ‘mercado livre’qoal o Estado devia ter poderes limitados.

21



A Reciprocidade na Economia de Comunhéao (EdC): uma perspectiva de Economia Solidaria

comum’ e o ‘interesse proprio’ fizeram e que acompanham o homem gigsd®mecou a
viver em sociedade. O impacto da EdC na sociedade e os relacionamentos qaantana@r

geraram uma discussao que ultrapassa as ideologias, pois colocano dronpeimeiro lugar.

Ainda assim, temos de levar em conta as suas raizes, que sagadmha preconizada por
principios e valores apresentados pela Doutrina Social da Igp§5, como veremos

detalhadamente no préximo capitulo. Mas a novidade da EdC radica no faet@stender
para além das ‘crencas e convic¢gdes de cada um’, pois procunacachwaum projecto de
accao que pretende abarcar toda a sociedade e 0s seus intervemaidnissa de um agir
economico global, orientado para a promoc¢ao integral do Homem independeatdensng

fé, e na procura do bem (interesse) comum. A simbiose que tentavpraentre o interesse
proprio e o interesse comum traduz uma nova realidade relacionaljtiqassa a alcada
empresarial ampliando-se ao meio envolvente, apresenta-se como egpafalogo e

fraternidade com todos aqueles que, directa ou indirectamente, egthades, e coloca a
Etica como um precursor econémico.

A guestdo dos interesses e a sua analise pela EAC ndo podeddeixatemplar o
afastamento sofrido pela Etica, com a sua separacio de algjénzas e, no caso particular,
da Economia. A Etica foi ‘expulsa’ da Economia e viu-se relegada qaanpos de estudo
mais limitados, como o religioso e/ou teoldgico, o que fez que, noouk#nulo, muitas
vezes, ndo houvesse uma confrontacdo com os problemas de natucezsaieko contrario
do que ja sucedera no passado. Ainda que a Etica tenha subsistidocserorai& assiste-se
a um clamor crescente para que a Economia assuma cadaives walores morais e éticos.
Estes aspectos sdo reforcados considerando que séo inerentesza hatuema, e que desde
logo, influenciam o campo social, pois verifica-se que todo o ser humaependentemente
das suas crencas e/ou ideais e mesmo seguindo convic¢gOes d@icvencionais, nao

deixara de viver e de agir de acordo com determinados padrdes éticos.

“[...] a nocdo de viver de acordo com padrdes éticos esté ligadg&o da defesa da
forma como se vive, de dar uma razdo para tal, de a jastffic] uma pessoa pode
fazer todo o tipo de coisas [...] viver de acordo com padrBes ésedmr capaz de
defender e justificar o que f§z.] se pensar, por qualquer motivo, que o que faz é um
bem.” (Singer, 2000: 26).

A propensdo dos individuos para agir de forma ética ou de acordo com uma
determinada moral ndo tem necessariamente de obedecer a um codigmide conduta
especifico, uma vez que aquelas caracteristicas fazemdpastea ligacdo com a sociedade:

“[as] mesmas pessoas que sao altruistas para com osamiraési também levadas a castigar

22



A Reciprocidade na Economia de Comunhéao (EdC): uma perspectiva de Economia Solidaria

agueles que forem incorrectos para com[elds (Rabin,1993:1281). Daqui podemos inferir
qgue os diferentes comportamentos tém sempre por detras difggadtéss sociais que sao
sempre cerceados pela envolvente social, pelo que a adesaondndeli@s correntes e/ou
ideias com um cariz marcadamente social ndo deixa, por si sonskituir uma base para a
tomada de decisdo que, em Ultima instancia, afecta um grupo maigogdsttivo) que o do
proprio (individuo).

Em suma, os comportamentos e os valores, e a influéncia que téncisaesldos
individuos, contribuem para decidir o0 meio pelo qual podem ser sassfast interesses
(desejos) de cada um, sendo certo que qualquer decisdo que sejatmadpacto nas

vontades dos outros e também na esfera comum.

Tendo em consideracdo o que ja foi aflorado, ndo sera pretensioso enguad@r
como uma corrente ‘antiutilitarista’, na medida em que recusa leiuasa exclusiva de
‘racionalidade instrumental’, antes acolhe uma leitura maigyraltedo homem, numa
abrangéncia existencial e relacional deste enquanto sef @pmaadvém, como se ird ver,
das suas fontesspiradoras)acrescentando llomodonator naequacaolodavia,a EdC nao
representa uma critica pura, e muito menos opositora a visdo dax@tedonomica, mas
adopta uma postura mais integradora, consensual e humanista, agnelecantomponente
relacional e comportamental através de um ambiente de didlogo e de unidade.

Assim sendo, fruto da sua matriz ‘cristd’, a EJC encontrou r@a‘rde ouro’,
considerada universal, que é atribuida a Moisés e que se encohnitreoran Levitico (como
alias ja foi aludido e sera detalhado mais a frente no proxipitutd, uma frase também
repetida por Jesus Cristo, e que diz que devemos ir para além doimtesssse pessoal
(individual) e ‘amar o nosso semelhante como a n6s mesmos’ — na pratica redunttache fac

atribuirmos aos interesses alheios (comuns) a mesma importareidamos aos Nossos

(proprios).
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4. Economia de Comunhé&o: valores e inspiragoes

“ A Economia de Comunhao nasceu para um dia
dar este exemplo: ser um povo onde néo existam
mais pobres. Chiara Lubich, 2001

A EdC utiliza como expresséao central o ‘dar’ no sentido de ‘ser’, mop&lavras, revela uma
concepcao de cariz antropoldgico, que nao defende um individualismo neoieativismo,
mas uma ideia de comunhao. Porém, nem todo o tipo de ‘dar’ leva adaddtutar’; existe
um ‘dar’ que estad contaminado pela vontade do poder, que esta carrelgadeseg de
dominar, em que o principio € oprimir os individuos e os povos. Existe tanneidar’
utilitario, interesseiro, que busca o seu proprio proveito, uma satisflas existe, por outro
lado, um ‘dar’ a que os cristdos chamam de evangélico,desteabre-se ao outro, a pessoa
integralmente, respeitando a sua dignidade, e que pode suscitar também no caegariampr
a ideia do “dai e ser-vos-a dado” evangeélico, assumindo-se nesooassujeito/elemento
a ‘empresa’ (porquanto uma empresa, mesmo se correspondendo alidadaeomplexa e
muitas vezes disfuncional, € composta por um agregado de pessoas).

A EdC pretende, assim, oferecer e constituir uma realidadesrtiéeruma nova
‘cultura do dar’, que também néo se confunde com a filantropia nem egsistencialismo,
ambas caracteristicas de uma abordagem mais individualisganams abrangente. Pretende-

se gue a esséncia seja a ‘comunhao’.

“Este elemento novo do ‘dar’, que devia entrar na economia, étt@pasgsar a cultura do
egoismo, da acumulacdo, levando a uma cultura de relacionamento e ewtr
circuito da producdo de bens, a comunhéo, a partilha. O dar adquirigaléneia de
tipo ndo sO espiritual mas cultural e até econdmico. Erar famar uma nova
mentalidade que colocava em pratica uma partilha dentro daigprégtrutura da
economia. Era um dar que ndo provinha de uma ‘ordem superior’, masingi
reconhecimento de que o outro tinha um ‘direito & Comunh&o’; era um itierdade
uma ‘circulacao’: - o dar tornava-se reciproco: recebetagn@ém dar porque era ‘dar a
sua propria necessidade’. O dar bens econémicos ou bens relathionais-se uma
partilha em um Unicoircuito relacional em que as pessoas se encontravam com 0 mesmo
‘nivel de dignidade’Nestes anoforamaprofundadasodasas carateristicago ‘dar’, a
gratuidade, a simplicidade, a alegria, a alteridade [®lacar-se no lugar do outro], o
altruismo... Todos os aspectos de um modo de ser que depois se tornaeaegaona
‘homo donatdr o homem que sabe doar, sabe dar, sabe partilhar [...]" (Aradjo, 2011).

A EdC integra a conviccao de que a difusdo de uma ‘cultura do dar'ateda o

comportamento social e econémico, encarando o ‘colectivo’ como facewgdo, a empresa
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como um elemento activo social, onde os pobres sdo considerados une ve&or um
problema, criando bases para um desenvolvimento econdmico e sociaprésa € vista
como um instrumento e um lugar de inclusdo e de comunhédo que, enquanto ppoeke, ri
também se ocupa de a redistribuir e, portanto, de justica, comaneeafigra Araujo Qp
cit.). Alias, os pobres e a pobreza constituem desde sempre o0 objecib dziiEdC, onde a
cativacao e a aplicacéo dos 2/3 dos lucros assumem um papel que etgustaicamente o

projecto assumido na projeccédo da ‘cultura do dar’.

“[...] o projecto da ‘Economia de Comunh&o’ nasceu como uma medidduparaontra
situacBes concretas de pobreza e, desde o primeiro momento, csdinaini ‘dar’ esta
no seu centro. Os lucros, tradicionalmente considerados como proprieglididea dos
patrdes e accionistas, tornam-generosamenterecursos para processos bem definidos:
para ajuda imediata dos pobres, para 0 saneamento do tecidoastmigo prazo
(formacama‘cultura do dar’) e para o reinvestimento da empresa” (Burckart, 2000: 73).

Numa analise prévia, parece existir na EAC um ‘dar e réagleee independente do
que se ira receber em troca (reciproco). No entanto, estanddisaramareciprocidade’ na
EdC, e a sua perspectiva num plano mais amplo que engloba a Ecomtiddaas como
conseguimos validar e aferir este valor?

Os valores e as inspiragfes que norteiam a EdC revelam egeperemquadrar 0 seu
campo de actuacao, evidenciando-a como proposta alternativa na diviéen@a. Veremos
mais a frente, que uma das principais caracteristicas deeBziftra-se num principio de
doacao, na adeséo livre, voluntaria e numa atitude gratuita de @dtdie ajuda ao outro, e
que a existéncia de uma troca ndo redunda necessariamente ment@léequivalente’,

sendo este o0 elemento muitas das vezes de tipo ‘ndo equivalente’.
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4.1. ldentificagéo dos valores da Economia da Comunhao

“A experiéncia da Economia de Comunhao, cujas
caracteristicas derivam do estilo de vida do qual nasce,
coloca-s&o lado das numerosas iniciativas individuais
e colectivas, que procuraramprocuram ‘humanizar’

a economid...]” Chiara Lubfh

Os principios que inspiraram a Revolucdo Francesa, como a Libermlddealdadee a
Fraternidade, marcaram uma transicao social, econdmicaiegplta uma sociedade que se
pretendia mais justa e equitativa. A accao colectiva constitude dasito cedo uma marca
social, que foi traduzida na conjugacdo da vontade de varias pades,objectivos e
interesses comuns. O espirito comunitario da accao colectipartg@aca a uma ‘familia’) foi

a base no passado para um caminho de justica e igualdade (hémtéradoptado pela EdC)
e pode ser considerado hoje como um percurso que almeja contribwrgesanvolvimento
social e o bem-estar da humanidade, onde se encontra uma aglectiva, mesmo se

com objectivos diferenciados.

A reflexdo por parte da propria Igreja Catélica, ao assumir urel pag@is activo no
pensamento ‘social’, traduzida pela publicacdo, no dealbar do séculad&Xarta Enciclica
Rerum Novarunint. sobre a questdo operéaffajtrouxe o que viria a constituir a base da
Doutrina Social da Igreja (DSP A Igreja criou assim as bases para um didlogo com o
mundo do trabalho e as preocupacdes laborais.

A Doutrina Social da Igreja (DSI) constitui um conjunto de ensinameuesestao
contidos em Cartas Enciclicas e varios documentos emanados goeja Catélica.
Enriquecida pelos pensamentos dos Padres da Igreja desde os priséentss do

Cristianismo, ganhou a express@moresposta a crise sociavida pelo proletariade contra

“1 Cit. Chiara Lubich,A experiéncia Economia de Comunh&o: A partir dairggplidade da unidade - uma
proposta de agir econémicm Bruni, 2000, p.13.

2 publicada em Roma a 15 de Maio de 1891, no 14.8lafPontificado de Le&o XlII

“3 A Doutrina Social da Igreja (Catolica) é actualteemm compéndio de varios ensinamentos e documeatos
instituicdo, no qual vém sendo incluidas variasaticas que abordam as questfes laborais e sde&@sobra
iniciou-se com a enciclicRerum Novarumque se debrugou sobre a questéo operaria da épotrisca de
uma ordem social mais justa.
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as diferentes correntes que procuram relegar e secundarizaelapahomem na sociedade
(capital e trabalho).

Constituida como carta magna dos cristdos no campo social, buscademmasocial
justa, rejeita as ideias totalitarias e ateias, assummapo da colaboracdo em detrimento
da luta de classes, o direito a associacéo e a participac@plieagdo da justica atraves da
caridade, defendendo ainda o direito a propriedade e a dignidade pefodranas e
desfavorecidos, para além do dever e das obrigac6es dos maiAssosindo o destino
universal dos bens e da dignidade da pessoa humana como fundamentoa r@adpcao
preferencial pelos pobres, assente numa doutrina do ‘bem comum’, quetesa pelos
principios da subsidiariedade e da solidariedade e pelos valoremtuntdas da verdade, da

liberdade e da justica.

A introducédo do conceito de justica social pela DSI, que propugnou aegiagbei
privada, desde que tivesse em consideracdo o principio do destino aindessbens,
procurou restabelecer a ligacdo entre a ética e a economeanbasse na solidariedade,
dignidade e liberdade da pessoa humana, expressando ainda o principio diarieulasie
como meio para abarcar o ‘bem comum’.

Com o surgimento da DSI renasceu o conceito de ‘bem comum’, propondizfesa
do destino universal dos bens e da dignidade da pessoa humana. Recolocandm adome
centro da questdo e assumindo um papel de ‘reconciliacdo’, a DSIqud@mmonizar o
interesse individual com o interesse comum, ainda que subordinado ao ‘bem comum’.

Segundo a DSI, os dois vectores da economia sdo a ‘justica eladeasocial’. A
justica social abrange a justica legal ou geral (aquela guéara ordem social) e a justica
particular (que regula as relagdes entres as partes do todd; sste Ultima destaca duas
espécies: ‘justica comutativau ‘de contrato’, que regulamenta as relacdes reciprocas entre
0s particularese a ‘justica distributiva’, que regulamenta as rela¢cdes dadsme (Langlois,
1994). Podemos, assim, definir que a justica social compreende tddas@s classicas de
justica, assumindo-se como componente moral da sociedade economiciaadecaocial é
assumida pela DSI como o elo do cidaddo com os outros cidadaos, edéeras intimas ou
interpessoais, mas como um vinculo institucional que esta abertouaidade idem 214-
215). Este conceito ndo € intuido como um acto sobrenatural ou uma vidiogglteantes

como um ‘amor social’, que traduz um laco civil entre o cidadatotakdade que € o corpo
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social. Mas a caridade também é assumida cagapé® e engloba a fraternidade. A DSI
enfatiza o ‘bem comum’ como um factor de estabilidade, equidadeeevdésmento, pois
cria tranquilidade e motiva a confiandaére)*® entre todos os intervenientes do mercado,
necessaria para que as diferentes vivéncias sociais sejam equildjasias.

A EdC surgiu com uma fisionomia evangélica e ecuménica, nutriosealores da
DSI, representando uma resposta social e econdmica baseadalamsnaenentos’ e na
preocupacdo com o0 ‘outro’, o homem. Utiliza, como ja vimos anteriormanégpressao
‘dar’ no sentido de ‘ser’, em contra posicdo com o ‘ter’; por oytedavras, revela uma
concepcdo que transpde o cariz antropolégico, que ndo defende o individualisnmm ne
colectivismo, mas uma ideia de comunhdao (unidade), quer instituir umacuttuaa do ddr
gue promova uma nova realidade ecocentrista, abrangendo o todo.

Aos valores como a fraternidade, a igualdade e a liberdade, fundardarjtesgica e
da democraciaconsiderados universaigodemos juntar os relacionament@gmo a
reciprocidade, a proximidade e a confianga, constituindo-se a EdCmeiaale ac¢do que

actua em prol da unidade, como se vera mais adiante.

Para além da sintese histérica e do enquadramento pratico dgpBe@,identificacédo
das raizes e de uma breve caracterizacdo daqueles que adeosstituem a base deste
projecto,identificam-se desde ja4 mais algwealores que emanam desta realidadque
correspondem a questado dos relacionamentos e dos bens relacionaisnéim mampo
temos o seu substrato; ja no segundo campo temos a substancia,quatéri@oduzida pela

EdC e que se pode considerar como factor/causador de externalidades positivas.

Relacionamentos: valor(es) em economia

Como ja houve oportunidade de realcar, a EAC €, antes de mais, uma eagpemia
assenta na ética e na moral, procurando criar e valorizar @somel@mentos no campo
econdémico, enaltecendo o homem e o trabalho, assumindo-se como paramigomaie
alternativo. Na sua génese e com o desenvolvimento que ja granjeowsemse anos de
histéria,sobrevém valores como os da fraternidadeximidadejustica,confiangacomunhéo

(unidade) e reciprocidade.

4 Termo latim para definir amor/afeicéo, diferenesedosou philia, que traduzem respectivamente uma afeicéo
de natureza sexual ou erdtica e uma afeicdo astexgae pode ser encontrada entre irmaos/familiares

% Termo latim para definir fidtcia, lealdade, fidilde e confianca.
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A justica, a caridade e a confianca sdo aspectos assimilalZ2oEdC e analogos aos
propugnados pela DSI, na qual, a EAC encontra os seus principaisealieegue ja foram
objecto de andlise. J4 quanto a fraternidade, proximidade, comunhéiprecidade, sao

outros valores que serdo seguidamente aprofundados.

Fraternidade e proximidade

Estes dois valores encontram-se interligados e, como tal, ndontado seeparar as
suas andlises, uma vez que sem a existéncia de relacoenafratéio pode existir
proximidade.

A fraternidade esta ligada aos conceitos de liberdade e igualdadéo esteve
presente apenas na Revolucédo Francesa, foi também adoptadaiocdamento no primeiro
artigo da Declaracao Universal dos Direitos do Homem: “[...] tadosomens nascem livres
e iguais em dignidade e direitos. Dotados de razdo e de conaci@m agir uns para com
0s outros em espirito de fraterniddde]” *°. A fraternidade transpde para o campo relacional
a igualdade e a mesma dignidade entre todos os homens, dimanandomiagdex Ao criar
relacbes e estabelecer dialogos, mesmo entre desconhecidnsmapos individuos que
vivem num mesmo espaco (sociedade), levando-os a cooperar coraovisean comum.
Alids, ja no século Xlll, Tomas de Aquino, ainda que num contextedfiico, referia que “sé
na cooperacéo se realizava o elemento social do hdthetefendendo que o bem comum é

também o fim comum da humanidade.

A cooperacao, € por isso, fundamental, pois ndo sé aproxima os individuos, que se
unem e interagem na concretizagdo de objectivos, como é tamhbémnfaestabelecimento
de elos e de concordia (fraternidade), razdo pela qual as emplesBdC formulam
estratégias, objectivos e planos, com critérios de gestdo @biamsjrando envolver no
trabalho todos os seus membros, pois € sempre a pessoa humana, e nah gueapsta no

centro da empresa.

A centralidade que a dimensédo da relacionalidade possui ha Eé@-basnum
designio de cooperacdo da pessoa em relacdo aos outros e digtifpiassna ldgica

individualista que é mensurada por uma instrumentalidade racional.

6 Adoptada pela ONU em 10 de Dezembro de 1948 maléi || Guerra Mundial, assumiu-se como um Tratado
sobre os direitos humanas,http://www.ohchr.org/EN/UDHR/Pages/Language.aspx@ll=por.

*"In Summa Theologicél265 — 1274).
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A aposta da EJC no estabelecimento de lacos (proximidade) que pronaovem
aproximacdo das pessoas infere-se na promoc¢éo de uma nova ddtbhamens novos) e
tem como foco de mudanca a conjugacdo da educacdo/aquisicdo de moiapetd®M a
eficiéncia associada a fraternidade, que transformara adadeiecivii e mudard os
comportamentos econdémicos. Esta alteracdo é tanto mais stgrafisar ndo considerar os
pobres como um problema, mas sim como um recurso precioso para o todmi(uem). A
aquisicdo e o aumento de capacidades tornam-os competentes panssfeentarem em
profissionais qualificados através da formac&o e da criagdo de empregos que as pessoas,
muitasdelassocialmenteexcluidas conseguenreafirmaras suasidentidadesadquirem um
renovado sentido de confianga, esperanca e responsabilidade numa nova vitadgtria
forma poderia estar condenada ao circulo da pobreza e da exstusdl). Obtendo bases
econdémicas, as pessoas transformam-se e renascem, voltaniligades’ a sociedade,
passam a assumir-se como parte da resposta, adquirem uma outde \dentaver, pois
passam a acreditar num futuro diferente, sentem-se co-respsngavernam-se mais
‘proximas’. Estes factoreacabampor leva-las a agir de outro moéoprovavelmentem
grandemedida, passam a adoptar um agimelhante ao dapie inicialmente se doaram e
aproximaramtornando-selaspropriasfontedefraternidadek poristoque'eles’sdoassumidos

pela EAC como ‘novos homens’, sementes de uma nova cultura econdmica e social.

A fraternidade requer dignidades igualitarias, dai que se toaess@io promover
uma proximidade entre os diferentes interlocutores, tendo em cogéle@e o afastamento
e a distancia entre pessoas sao factores de exclusdo e méud@o. Criando relacbes
desiguais, a fraternidade assume-se como fio condutor de um humagiescianal. Por isso,
a fraternidade na economia, ndo é s6 um dos valores da EdC mas tambédaos seus
objectivosprocurando assim manifestrradiara importancia da sumiversalidadegdificar
relacbes mais harmoniosas/pacificas e afastar o egasmondividualismo que, muitas

vezes, causam fracturas e fratricidios que colocam em causa o bem conusiica agcial.

Comunhao

A EdC tem na sua génese literal uma matriz que desde logatdicde a Economia
de Comunhdo. A sua referéncia na esfera econdmica pode a partidar suswtacoes

religioso-morais, no entanto, podera assumir uma plenitude laicatgredate natural. A

30



A Reciprocidade na Economia de Comunhéao (EdC): uma perspectiva de Economia Solidaria

comunhaadommuni8®, etimologicamente, significacomunidade, unido e uniformidade
(unidade), mas é também harmonia, acordo, comunicacao, fraternidaal@pepfandarmos

um pouco maigodemos incluiarelacionalidade areciprocidadeA comunhacé o elemento
integrador, que estabelece e faz a unidade, componente agregddaspectro comunitario
(numa componentdecomum/comunidadeartentegrantealo nome que foi dado ao projecto
EdC, comunhaanplica antes de mais uma acg¢do, um movimento, uma relacao, igtee por
‘colocar em comum’e sempre um acto que envolve mais do que uma pessoa, eu e 0(S)
outro(s), noés.

A EdC vé a comunh&o como um ‘encontro’ visao distinta do ‘confronto’ que, muitas
vezes, se verifica no mercado. A sua transposicado para a econbwiila@e empresarial
como lugar de encontro (lugar de comunhao) visa estabelecer @ l{ga¢@o) entre quem
tem bens e oportunidades econdmicas a quem as nao tem, envolvendo-os a tquasaum
de dignidade similar. Assim sendo, a comunhéo transforma-se numrendergratuidade
gue resulta de um amaidape vivido em reciprocidade.

As empresas que englobam a EdC séo, por isso, 0 sustentaculo do projectez
que aquelas se empenham em colocar livremente e ‘em comum’ros, ldwidindo-os
segundo os trés objectivos (ja analisados) e que tém igual preazupisindo sdo apenas
os lucros que sdo ‘comungados’, também as dificuldades, os problama®eessidades de
cada um sao vistas pelo todo e sdo objecto de apoio e de decisavacdlectedC ndo deve
existir lugar para individualismos, porque desde logo isso sigméfioena cisdo, uma quebra
do elo, da ‘unidade’, da comunh@o que se constituiu. Para que tal s#j@h@s empresas
envolvidas na Ed@stabelecem os seguintes parametros de acgao:

- Realizacdo dos investimentos com prudéncia, conferindo particular aténca
sustentabilidade da actividade e a criacdo de novas actividades e postos de trabalho;

- As capacidades e habilidades de cada funcionario sdo valordadaslhor forma
possivel pela empresa, que procura assim estimular a cridéyiggarticipacdo e a
responsabilidade de cada um na definicdo e realizacdo dos objeliym®pria
empresa (uma gestao democrética e participativa);

- A empresa é gerida de modo a dividir os lucros em trés pamesa Optica

integradora,

“8 Traducao para portugués, termo em latim.
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- Os funcionérios que eventualmente passem por dificuldades finanaeiranesmo
por problemas pessoais, devem receber atencdo especial;

- A empresa emprega todos os meios para oferecer bens e seovicadilidade e
gualidade e por um preco justo;

- Os membros da empresa trabalham com profissionalismo paraucoasteforcar
relacdes sinceras e saudaveis com os clientes, os fornecedareomunidade, de
forma a fazer parte da sociedade e a poder servi-la.

Pode assim identificar-se na EdC a existéncia de dois patamares de comunhéo:

- Primeiro, uma comunh@o que se estabelece na relacdo e unidadesetiferentes
stakeholdersda empresa e que envolve a totalidade dos elementos da vida
empresarial;

- Segundo, uma comunhdo que se expressa pela partilha do lucro e que se pode
considerar como uma expressao final da manifestacdo de vontadesetando
consideracao o ‘outro’.

Perante o exposto pode afirmar-se que as empresas EdC séo ésmagnanhdo que
criam e produzem comunhdo. A comunhdo na EdC é, por isso, sinbnimo de padéha
gratuitidade, os quais, sendo imperativos éticos, tornam-se essenciaigersalizacdo da

dignidade do homem.

Reciprocidade

A reciprocidade, ao nivel da psicologia, corresponde a algo quigmoe; a resposta
obtida no ambito de acgbes num mesmo nivel comportamental, i.e., respostaarcao
positiva com outra accdo positiva e/ou resposta a uma acgao negativautra accao
negativa. Ja ao nivel da ética, a reciprocidade assume-se conconyonomisso moral
relacional, podendo encontrar varias referéncias em diferentes cultaligies:

- “Ama o teu préximo como a ti mesmi@”

- “O que n&o desejas para ti, ndo o facas aos otiros”

- “Nenhum de vés sois um crente até devotar pelo proximo o amor quaisdevabs

mesmos®h:

49 Citacao tradicdo CristaBiblia, Mateus, 22: 39.
*0 Citacao tradicdo Judaicalalmude(Discurso do Rabino Hillel ao pagdo), Shab.31a ftie.18).

*1 Citacao tradic&o Islamica — Alcordo, Suna Profégamé.
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- “A natureza sO6 é boa quando ndo faz ao outro aquilo que ndo é bom para ela
propria™®?
- “Esta € a suma do deveéo facas aos outros aquilo que se a ti for feito te causara

d 0r’553.

Aqui existe uma similitude de conceitos que redundam no principicpleitemutuo,
amor ao préximocomo pedra basilar de uma sé e pacifica convivélse principio
encontra-se também vertido no campo do direito e da politica, como funddewgsiaitivo e
democratico dos paises e os seus cidadaos. JA no campo economico-sadantt@Em a
reciprocidade, particularmente se analisada ao nivel do mercqde,nearca a troca por algo
equivalente entre duas pessoas/entidades como retribuicdo; ma8 néstss perspectiva,
como se vera mais adiante.

A reciprocidade no mercado (actuando numa éptica de ‘contrato’) pressupde & troca d
bens por equivalentes — ‘principio retributivo’. Todavia, pode também enceeattam plano
relacional, mesmo no campo econémico, que € dado pela reciprocidadeargettiEns nao
equivalentes — ‘principio de partilha’. Vé-se assim que a recg@dei pode assumir varios
prismas, encontrando-se na economia as duas vertentes, ou sejaeduuvalentesversus
reciprocidade — ‘contrato’, e trocas ndo equivalemn@susreciprocidade — ‘genuinaEsta
guestado é desenvolvida por Bruni (2005), uma vez que na economia enconteiégican
da troca de equivalentes, que é assumida pela reciprocidade — centyaincorpora um
elemento de ‘condicionalidadé’ j& quanto & troca de ndo equivalentes, esta enquadra varias
formas como aquelas que geralmente podem ser encontradas na ecoc@fitaem que
existe uma relacdo ‘ndo condicional’, que é gratuita mas que & de requer uma
resposta do ‘outro’, produzindo um bem relacional, e que traduz a redgifect genuina.
Daqui podemos inferir que o ‘bem relacional’ é a principal causaldg@do de reciprocidade
— genuina. Nesta ultima perspectiva, a reciprocidade assumecioretidade de comunhao,
de dom (graca) e de gratuidade, que € marcadamente social por ndamgoondicdo
prévia, e é aquela que caracteriza e é assumida pela EdC. $&sim pode validar-se o

facto de a reciprocidade na EdC produzir bens relacionaisefiaia) que, ‘podem ser

*2 Citag&o tradicddoroastra— Dadistan-i-Dinik, 94:5.
%3 Citag&o tradicaélindu— Mahabharata, 5:15:17.
> Por exemplo: “Se eu realizo uma accéo, coopern,atrondicdo’ de também tu o fazétes

%5 Como no voluntariado e/ou na participacédo em aceékdarias sem um caracter de ‘retribuicdo’.
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usufruidos sé se partilhados com outros’, e que ‘podem constituir umar@afeayticular de
bens publicos’, facto afirmado por Carole Uhlaner (Gui, 2000: 116).

A reciprocidade na EdC pode ser assumida como factor de ligacawrelagio e de
dinamismo entre os diferentes valores que se entrecruzam nuafarpiatrelacional, que é
fonte de fraternidade por fazer corresponder comportamentos desedeesaltruistas,
orientados para os outros num horizonte de ‘encontro’ e ‘gratuidades fsas palavras
podem caracterizar, e de certa forma sintetizar, a EAC, ungueezem encontro ndo existe
comunhdo’ e ‘sem gratuidade ndo existe encontro’ mas, ao invés, temaimphes
‘contrato’.

Como ja se teve oportunidade de realcar, as trocas em economia pi@anim
forcosamente a permuta por bens equivalentes, existem trocas nateatpsydens que séo
imateriais por assentarem em algo incorpreo, como € 0 caso albwenamentos, que nao
deixam de ser ‘trocados’. E, alias, este o papel atribuido aosdb@tisnais. A valorizacéo e
mensuracao destes bens depende do grau e da dimensdo das relacdesnivel de
relacionalidade que se consegue estabelecer, sendo certsupexplicacdo apenas emerge
dentro da analise a relacionalidade (econémica) e ndo tanto petalidade econdémica, ou
seja, uma andlise feita na Optica da instrumentalidade e do ‘agir racioredo@omia.

Algumas das pesquisas realizadas no campo da politica e da agiepadistinguem
a reciprocidade como um de quatro principios do comportamento ecorasaamado a um
modelo institucional e que “[...] corresponde a relacdo estabelecigavé@nias pessoas, por
meio da sequéncia duravel de dadivas [...] estando ligada a uma dadiva[...] as
transferéncias séo indissociaveis das relacées humanas” (PajaunyFranca Filho, 2004:
116).

Podemos inferir, no fim deste capitulo, que a Economia ndo é apenaganmdéd
‘confronto’ mas que também pode ser um espaco de ‘comunhao’, onde todos enocsera
lugar e conseguem ser felizes, fazendo todos os outros felizés. deata conclusdo é
afirmada pela EdC, que se apresenta com uma mistura e profusi@mdatos e sentidos que
permitem o retorno da ética a esfera e ao didlogo com a Ecomdasiamais do que isso, a
EdC remete para um lugar de encontro e ndo de confronto, tornandacégsetntre os
individuos fraternas e néo fratricidas, transformando desta fomexaado e tendendo a um

mundo mais justo e solidario.
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4.2. Para uma ‘outra Economia’

“Aquele que se compraz em dar e ndo semeia
com avareza, evitando colher com igual avareza,
sem murmurio, sem distingdo e sem lamento,
torna comuns 0s seus bens, o que significa um

beneficio puro”. Todde e Pierri, 1985

As caracteristicas delineadas para a EAC apontaram desda fwgoura de uma ‘outra’
economia, que fosse mais justa e ética, e, acima de tudo, maishetiva. Mas ela é mais
do que um projecto sobre economimterpreta um modelo de desenvolvimento humano e
social, ndo convencional, que assume uma ruptura com o paradigma vigeetgmcura
tornar o mundo empresarial mais humanizado.

A solugédo Economia de Comunhao (EdC) que o Movimento dos Focolares @ferece
sociedade, caracterizada por uma adesao voluntaria, traduz um nagEndar problemas
como a pobreza e a exclusao social, promovendo o bem comum. Esta frasmtetidar a
mMissao a que se propds Chiara Lubich, quando, em 1991, e diante de tao gspadeades
econdémicas e sociais, apresentou este projecto a sociedade, atgotijuea hoje tdo actual
como naguele tempA. EAC envolve em primeiro lugar os empresarios e, consequentemente,
as empresas num ‘todo’ e dentro da comunidade onde se inserem, umaeveam a
caracteristica de integrar e congregar o ‘capital’ comctof ‘trabalho’, transformando cada
empresa numa comunidade viva e activa na qual cada um procura aizagawedo todo.
Contudo, a pratica rege-se por um sentido ainda mais abrangente, tecolosefaracéo que
qualquer empresa apresenta externalidades e que existem faxtmesos que influenciam a
actividade econdémica. A EdC procura ser um poélo agregador onde é vivifmdaaa
realidade circundante (entenda-se sociedade civil) que intdiragta e indirectamente com a
empresa e 0S seus agentes.

Na EdC o sentido de co-responsabilidade universal, i.e., o facto de dSewchoss
responsaveis uns pelos outros, mesmo e particularmente com aquedssaquenais longe,
traduz um designio que é voluntariamente assumido por todos os que sectemedos a
esta realidade como uma ‘vocagao’. Uma vocagao que nao pode serdentendientido
religioso, mas sim como um talento e/ou uma predisposicdo a sagie @ uma forma

diferente no mundo econémico.
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Os empreséarios EAC ndo sdo pessoas sobrenaturais, nem espazriaigjvéduos
normais, iguais a tantos outros, mas que por determinadas circlast@manomentos das
suas vidas e/ou por um qualquer motivo, se sentiram impelidos a adenr projecto
especifico assumido como uma forma diferente e alternativa @reeleanomia. Ainda assim,
nao sendo possivel generalizar, é possivel identificar cincotasppee nos remetem para
valores partilhados pelas pessoas que aderem a EdC, e que sdo explicadoslam seg

1. Chamados a uma vocacéo

Em primeiro lugar os empreséarios sdo chamados a ser empleessjei.e., como em
qualquer vocacdo, nem todos possuem a habilidade/capacidade para represares.

Assim, um empresario que adere a EdC tem que se sentir impelet@rmente (e mesmo
racionalmente) a juntar-se ao projecto. A adesdo gratuita e vadunér deixa de ser um
chamamento, uma vocacgédo dentro da vocacdo de ser empresario (quelen@spectro

religioso).
2. Animadores empresariais

Os empresarios EAC assumem o papel de ‘animadores’ do mundo da ecd@miem
primeiro lugar, pessoas que apelam a valores relacionais, que régusem a pertencer a
um grupo, mas que tém um sentido de pertenca global e, nesta meeids promover a

economia com um ideal.
3. Caminho que néo se faz sozinho

Um empresario EJC tem a particularidade de renunciar aost@ssetitarios da sua vida,
i.e., cria comunidade com os outros, € alguém que se coloca em peoligo gos outros.
Este aspecto néo € facil, pois implica que se partilhem coisas e sit(lag@gees mas) e que se
afastem as escolhas individualistas, optando por decisbes em comumtoscoutros e
assentes num compromisso de unido/unidade. Em suma, um caminho que saaraduz

rendncia a uma visao individualista e solitaria da vida.
4. Inconformistas da economia

Os aderentes a EdC sentem um inconformismo face ao estado da ecémonmao gostam
da forma como esta a ser organizada e vivida e, como tal, pretemd#rla. Preocupam-se
com o outro, mesmo distante, com 0s pobres; € uma pessoa que nam@sia gaquanto
houver pobreza e, como tal, sente a necessidade de repartir bgEB®EISOMO expressao de

universalidade dos bens/riqueza.
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5. Empreendedores inovadores

Os empreendedores da EdC sdo por natureza inovadores, e € issonguiiksiem a nocao
de empreendedorismo. A criagao de postos de trabalho para os massepabngessoas com
poucos recursos, valorizando-as de forma a poderem dignificar asdame & ser felizes, é
outro dos aspectos que caracteriza os empresarios que aderem A& qCofissionais que
nao procuram apenas ser servidos ou que lhes seja criada riguszgiean@mejam criar
utilidade sem subserviéncia ou dependéncia nem subalternidade, dandbeadeaeum

plano de igualdade.

A EdC ndo promove o assistencialismo. Nem se trata de repmatematica e
especificamente 2/3 dos lucros e de guardar 1/3 para a empresde mpar em comum 0s

lucros tendo em consideracao os outros, de criar e estabelecer uma relacao.

“[...] Para eles [0s pobres] na EAC procura-se um posto ddhoalevitando assisti-los
economicamente a ndo ser como medida de emergéncia. Tamhéita paap estudos e
o cuidado dos filhos € uma forma essencial de investimento, enmdimanciamento a
fundo perdido. A parte que vai para a formacao cultural, queadeztrem livros,
congressos e estruturas, esta de acordo - explica ainda Bruni - com a exig@&poatar
para um desenvolvimento integral da pessoa. Sem investimentosaisuindo ha
nenhuma esperanga que os problemas sociais venham a sedoss&ei o carisma dos
Focolares tem como objectivo a fraternidade universal, ndo admira que delpaditita
um projecto econdmico que nao se contente com uma, mMais ou menas vas
redistribuicdo dos rendimentos, mas que aponta para a transiormagcultura num
humanismo autenticamente cristdo e, portanto, humano. Existe, por famteurmira
parte que permanece na empresa. A empresa deve desenvolweesece Para fazer
isto, precisa de se auto-financiar e de investir. Este é tambesinal que o projecto ndo
¢é ditado pela emergéncia, mas tem uma visao a longo prazo [...]” (Fondi52804

A adopcdao de praticas e critérios éticos na gestdo e nos refaeitna com 0s outros
constitui uma espécie de ‘manifesto’ que é orientado para a cdiéucamunhdo e que se
centra na carta dos sete principipem que cada um dos principios é associado a uma ‘cor’
do arco-iris (correspondéncjaejafoi anteriormenteeferida). Os sete principios orientadores
gue compdem a matriz que se pretende estender as empresasnbEmnte base um novo
agir econémico e, desde logo, procuram actuar como realidades na praleagéa ‘outra’
economia, cujas caracteristicas podem ser sintetizadas da seguiate form

1. Os empresarios formulam estratégias, objectivos e planos engsegae tém em

conta os critérios de uma correcta gestdo e que envolvem todos tsosela

empresa nessa actividade.

6 vd. Anexo A.
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2. Nas relacbes com o exterior (da empresa) todos os membrokhambeom
profissionalismo para que sejam construidas e reforcadas bimasms relacdes
com clientesfornecedores e a comunidade a qual prestam o servico; relacionam-se
com os concorrentes com lealdade.

A Etica é um valor indelével, respeitando-se a lei e um agir com ‘confecca

4. A empresa deve transformar-se numa verdadeira comunidade, na pei um
bom ambiente de trabalho e onde a saude e o bem-estar de cada@mhbrojm
devem ser objecto de atencéo e preocupacao para que Se Crievs espagyista
ao respeito, a confianca e a estima reciproca.

5. A empresa adopta sistemas de gestdo que promovam o trabalho de eguipa/g
gue, por sua vez, deve permitir o crescimento individual e promovambiente
agradavel, arrumado e limpo.

6. A empresa favorece a formacdo permanente dos seus membros deamodo
promover os talentos de cada um, permitindo o progresso da empresa.

7. A empresa cria bases para uma comunicacdo aberta e simbeva permitir a

troca de ideias entre todos 0s seus membros.

Com a procura e a necessidade de desenvolver projectos (empreBds), deram
sentidas logo no inicio dificuldades logisticas e técnicassguevelaram insuficientes para
permitir uma boa e eficaz estruturacllesse sentido surgiu a ideia de se criarem ‘Polos de
Empresas’,a semelhanca do que acontecia na economia convenaomalos polos
empresariais e/ou ‘ninhos de empresas’, mas que nao fossem ssgaless de localizacao e
gue tivessem na sua base critérios de apoio e de desenvolvimento, shdmEasse uma
efectiva ‘cultura de comunhao’.

Estes ‘Polos de Empresas’ EAC tornaram-se, em pouco tempo, eéapabaslores de
negocios/empresas. Estes nucleos, para aléem de prestarprojec®s um apoio logistico e,
nalguns casos, também financeiro (qQue € proveniente da afectactedaphvisdo dos 2/3
dos lucros de outras empresas), permitiram que empresarios & auiitss pessoas, outrora
pobres, dependentes de ajuda e/ou trabalhadores por conta de outreempmyeetiseram o
desejo de aplicar e desenvolver os seus ‘talentos’ em actividadissipnais ou artesanais,
conseguissem promover 0 auto-emprego e criar pequenos negoécios. Tetnasio desta
reciprocidade que a EdC tem promovido a concretizacdo de um granckevobppue é o de
reduzir a pobreza aproveitando os recursos inatos de pessoas que,, dermérado teriam

oportunidade para obter o seu sustento (criar riqueza). Esta d@aggoeza favorece nao so
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estes individuos mas também a comunidade e, desta maneira, a EdC puoradneluséo
social e econémica.

Este é um dos factos que distingue a EdAC como paradigma econdrstandd-a de
uma mera perspectiva de Responsabilidade Social Empres&H), (®dnda que possam ser
encontrados varios pontos de contacto. Um dos conceitos de RSE ref¢re ddopcao de
estratégias que sdo desenvolvidas, sobretudo, por grandes corporacoesfingue, de
maneira unilateral, normas e condutas que, pretensamente, consideirapactos sociais,
econdmicos e ecologicos das suas actividades” (Salmon e C2z81289). Na RSE existe
também uma adesao voluntaria a valores e praticas que visamvproam ‘bem comum’.
Todavia, a sua implementagdo, mesmo sendo ‘extra-econémica’, naaddeasaumir uma
visdo ‘econdémica’, porquanto serve a promocao e a divulgacdo de boeaspi@ie muitas
vezes pretende apenas atenuar 0os impactos negativos, directos egotos)djjerados pela

prépria actividade das empresas.

Mas, e ao contrario da EdC, a RSE publicita a prépria empresa nuspaqiva de
‘marketing social’ ou de mudanca da sua imagem, e ndo assumeractec ‘relacional’ de
proximidade e de reciprocidade. Ao invés, a EdC procura ter sempeatpresoutro’, uma
atitude de conhecer e de acompanhar a pessoa em si, criando uéw eeRSE ndo assume
0 apoio a uma pessoa ‘especificamente’ (ainda que o possa fazer enquanto causa)sipr
promover um apoio para a populacdo no geral, na comunidade em que estadnseoigzo
local distante, que envolva os setakeholdersndo sendo imprescindivel uma atitude de
conhecimento e de vizinhanga (proximo). As empresas da EdC, ao cod&adRiSE, “[...]
nao actuam por via do apoio de projectos a comunidades distantes, financiando pessoas que se
mantém andénimas para elas. Antes, o aspecto de proximidade touna-segrediente
necessarioas suas actividades.O objectivo principal é estabelecer uma relacdo de
reciprocidade com o outro e que seja 0 elemento duma visdo de ueidad&aternidade
universal” (Ganzon, 2010). Por ultimo, a EdC, através da ética, assws®e ‘dever ser
como uma cultura, que germina na empresa internamente, contrarignfiR8te, em que a
ética traduz a procura de um vinculo externo. Nao se pretende @medis ou apologista
dos motivos/ac¢cbes que estdo por detras das atitudes abnegadas dagR&Eopntribuem
para melhorar o bem-estar de comunidades, apenas se tornariet@ssauma distingdo

sobre o valor intrinseco representado pela reciprocidade que pode ser encontrada na EdC

Ao longo da sua evolucédo, a EdC tem vindo a transformar empresgsaqgsraom

cariz for profit em espagos que actuam para o ‘bem comum’. “As empresas EdC
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comprometem-se, em todos os aspectos das suas actividades, &aeitratencdo nas
exigéncias e nas aspiracbes do homem, bem como nas instancias donbent (Lubich

apud Bruni, 2000: 13). O ‘bem comum’ ndo deve aqui ser visto de forma univoca, pois
existem correntes que associam-no a soma de interesses oé@ngiateindividuais e/ou ao
interesse da maioria. A EdC, a semelhanca da DSI, conceberessetecomum como
categoria ética que se coloca acima dos interesses paescelgue pode ndo coincidir com o
interesse geral (da maioria). Este aspecto € relevantggempresas EdC, na sua interac¢ao
com o mercado, agem com a sua razao de ser, procurando fazevidadececonomica um
lugar de ‘encontro’ e ndo de ‘confronto’, e que testemunha e confimaéueeza dos seus

valores.

Foi visto que a EdC tem uma esteira humanista, com caractsistuito proprias nas
guais os comportamentos assumidos procuram conduzir para um bem-estHvoca
responder ao interesse comum, sem ‘ferir’ o interesse individual. A radguleque € vivida
neste contexto, em especial, podera contribuir para melhorar a catieegéo da economia
e integrar-se num movimento de mudangca mais amplo que € assumidBcpal@mia
Solidéaria, levando-nos ao cerne da questédo: “Poderda a Economia de Cortitoh@fcer
considerada uma perspectiva dentro da Economia Solidaria?”. Astasp esta questéo

constitui o tema do ponto seguinte.
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5. Economia Solidaria e a Economia de Comunhao: um projecto partilhado?

"A outra economia é regida pelos principios da
solidariedade, da sustentabilidade, da incluséo,
enfim, da emancipacdo social. Estes principios
nao se reduzem a boas intencdes, mas constituem
realizacbes concretas, viaveis e, sobretudo, em

expansao no mundo inteitfo  A. Catanni, 2009

N&o é possivel precisar com exactiddo a emergéncia da EcoBocia enquanto ramo
disciplinar da Economia. Sabe-se que os seus fundamentos se devenremagaa a um
sistema econémico, o capitalismo industrial, produtor de desigualdadeszgebexclusao
social, problemas que marcaram a sociedade do mundo ocidental no d&cu@uistdes
como a redistribuicdo da riqueza, a necessidade de se cdaneliigbes que assegurassem o0
bem-estar social e a protec¢cdo na doenca e na velhice promovearggimesto de linhas de

pensamento diversas, convergindo em aspectos essenciais.

A Economia Social tem como base principios de participacdo densaanatrespeito
pela igualdade e liberdade, onde a acg¢ao colectiva assume temfuletal como objectivo a
alcancar e que traduz o interesse comum. Neste ambito deveimclséias iniciativas
organizacionais como os sindicatos, dado o papel que tém representadcaaaefdireitos
dos trabalhadores ao longo dos anos, as cooperativas e as mutualidadesesfzsiasr

concretas de apoio a tantas situacdes de caréncia social e humana.

A Economia Solidaria deriva da Economia Social e deve enquadrart&sposta a
novas realidades e exigéncias da sociedade que marcaranpantdesde uma (nova)
Economia. Nao obstante a diversidade de perspectivas sobre aremeesg@s formas de
articulacdo entre Economia Social e a Economia Solidaria, évelog$entificar origens e

propdésitos comuns.

Com efeito, existem varias posicoes relativas a génese da Hadpolidaria e da sua
relacdo com a Economia Social. Adoptando como referéncia uma dagGdsfirassumida
por Jean-Louis Laville e Luiz Inacio Gaiger (Hespanha, 2009: 162), a E@Satdaria é
um conceito amplamente utilizado, em varios continentes, com acefg@aas que giram
em redor da ideia de solidariedade, em contraste com o individualishtarista que

caracteriza 0 comportamento econdmico predominante nas societadesrcado. A sua
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nocado aparece associada a iniciativas econdmicas organizadasicsggrincipios de
cooperacao, autonomia e gestdo democrética, e pode abranger umplicidadte de formas
de constituicdo, como empresas de trabalhadores, cooperativas de @raduda
consumidores, clubes de troca, sistemas produtivos autoctones, assoeiasgigicos de
proximidade, entre outras formas.

Contrapbe uma légica de social e de reciprocidade ‘ndo equivalemdgica de
mercado e a procura do lucro, confrontando o interesse comum ecgerab interesse
individual e privado. Baseia-se na cooperacédo (solidariedade e ftatihipor oposicédo a
competicdo, e as suas iniciativas assumem comummente o edpieibdreajuda (parceria) e
uma natureza comunitaria/associativa. Porém, a Economia Soli@érsenmeduz a uma nova
forma de economia, que se acrescenta as convencionais, “com bégetemsle liberdade
gue o mercado propiciala associa uma preocupacao social redistributiva com a equidade,
integrando as varias necessidades e oportunidades desse mettadando-se através de
meios plurais como forma para contextualizar a sua missao. Hgueudos casos ela adopta
sempre uma postura de colectivo e um semblante relagiofia( in apontamentos aulas 4.2
edicao: MESS 2008/2009).

A Economia Solidaria é também muitas vezes designada porirbe8istema, ou
Terceiro SectorThird Secto), ou ainda por Economia do ‘ndo lucraof profit Economy

sendo assumida como uma evolucao do pensamento econémico e social.

Jean-Louis Laville (2008} caracteriza a Economia Solidaria como um factor para a
contribuicdo da democratizagdo da economia e da sociedade, por aggi@imudanca de
atitudes e habitos ajuda a penetracao dos principios democratieasiedades tdo dispares,
como a producdo, 0 comércio, a poupanga ou 0 consumo, estabelecendo principios de
responsabilidade civil. O valor da cidadania e a Etica sdo respedtamam-se visiveis na
assumpc¢ado e no cumprimento dos deveres e das responsabilidadespsocpaste dos
cidadaos. Estes dois principios, tal como afirma Laville, constiieas grandes alavancas

sociaissem as quais dificilmente se mudam mentalidades e muito menos paradigmas.

Por ultimo, ndo se pode deixar de ver as diferentes definicbes edenmgaatos
(versdes) que a Economia Solidaria absorve, tendo em considerégitodess (paises) onde

esta se desenvolve. Apesar de conceptualmente assumir uma esruafesenciais ja

*" Traduc&o original: “la poursuite du processus ématratisation dans les sociétés contemporaineslapme
democratisation de I'économie,... et la penetratios geincipes démocratiques dans les activités de
production, d’échange, d’épargne et de consomma@tidh(Laville, 2005: 45)
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mencionados, a Economia Solidaria no Brasil e na América Latlifarénte da que é vivida

na Europa, particularmente em Espanha, Franca, Itdlia e Porhegé (caso, a que é
desenvolvida no contexto da Macaron®$jse das que estdo implementadas em Africa e na
Asia. Neste ponto podemos realcar; na América Latina, as @xpies de economia popular,
de economia informal ou de moeda social; na Europa, a pratica dé&camrjusto, o
associativismo, o cooperativismo, 0 mutualismo e as miseric¢estas Gltimas com especial
relevo em Portugal); e na Asia e Africa, a actividade deomiédito, entre outras. A
Economia Solidaria também apreende uma abordagem multidisciplinar que alienmegtes
combinacgdes de praticas e de ac¢des, que podem combinar recurs@siosogetu recursos
nao monetarios, e caracteristicas que podem ser revestidas poatumaa ‘mercantil’ ou
‘ndo mercantil’ (Franca Filh®004). Por todos estes aspectos, podemos encontrar propostas
que revelam uma hibridacao entre economias que consolidam recursasterisdicas, tendo

como objectivo a viabilidade econémica e a autonomia dos projetgos ipidem).

Considerando que o conceito de Economia Solidaria pode abranger uma dieersida
de actividades, muitas delas de caracteristicas inovadoras, ‘méimexim aglomerado de
areas (visao descritiva ou empiricista), mas antes um ibdataf que se podem verificar em
actividades daqueles dominios (visdo analitica) [...] pode-se defiacoaomia Solidaria
como as actividades que se referenciam pela procura nuclear de prasickdadiedade [...],
ou seja, em que a légica da cooperacdo se sobrepde a da competm@ceaade lucro.”
(Amaro, 2009: 9). Nesta perspectiva had que enfatizar que a conizeygtia da Economia
Solidaria ndo esta fechadancontra-se em plena expansabarcando a riqueza dos
contributos que sao prestados pela comunidade cientifica e pela soaadadie que é
exemplo a versdo da Macaronésia, ao alargar ao ‘antropocentrisnzo preocupacao
‘ecocéntrica’ (biocéntrica).

Em qualquer dos casos, existe uma caracteristica predominanteaquiéné&azia da
solidariedade sobre o interesse individual e 0 ganho material, a exfalessa, muitas vezes,
por uma socializacdo dos recursos produtivos e pela adopcacéde<de igualdade, e que
tem as questdes relativas a ‘proximidade’ como causa identid&san, podemos definir a
Economia Solidaria como a doutrina que persegue fins sociais e humatiaess da gestao

democratica, e a alternativa que procura satisfazer de forma subsid@@ssidades comuns.

%8 Conjunto de paises/regides insulares situadascear® Atlantico entre os trés Continentes, Afrkmagrica e
Europa, que incluem a Madeira, os Acores, as Cas)a€iabo Verde e, mais recentemente, Sdo Tomé e
Principe.
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Os valores e os relacionamentos, base para uma Economia (mais) Solidaria

A insustentabilidade do paradigma de desenvolvimento e crescimemtongco e social
conduziu-nos a um desequilibrio social, sendo urgentes a reducéo das alifs@rigis e a
atenuacao da pobreza e exclusdo social existentes no mundo. Hojeacwmsstana apologia

do individualismo, do consumismo e do egoismo como via para a felicidadgoedm
satisfacdo das necessidaddactores que subtrairam a ética e a moralidade aos
relacionamentos, incluindo os de natureza econémica.

As decisdes dos individuos sdo condicionadas por factores internosne€xtemo o
quadro de valores, morais e éticos (religiosos ou laicos). Asamio,seodemos inferir que 0s
relacionamentogjue cada sujeito mantét®@m em consideracamultiplos factores que
condicionam a sua vivéncieomo, por exemplo: as ligacdes estabelecidas no seu quotidiano,
onde residem, no seu local de trabalho e com o meio ambientegcude<ile amizade, de
vizinhanca ou de conhecidos; a adesao a causas, organizacdes e movenémtotndo o
espaco social com o qual os sujeitos interagem tém um efestoar@ccao social. Da mesma
forma depreendemos que a economia enquanto espaco social pduilageéba por abarcar
estas realidades, pelo que os relacionamentos e os valoresvestgmsina economia. Esta
visdo deixa antever que apesar de o mercado ser um espaco de bena deservicos e de
elemento de construcéao de relacdes sociais, aquele tem a adpabidinfluenciar de modo
determinante outras dimensdes da vida dos individuos (Araujo, 2006: 6).

No século Xlll, Tomas de Aquino afirmou Saima Teologicgue “s6 na cooperacao
se realiza o elemento social do homem”. Esta afirmacao tealaamce relacional e elucida
bastante o que foi anteriormente aduzido, pois remete para o corgesdoializacéo o factor
da‘cooperacdofueé,comojavimos,elementalafraternidadeg estaé abaseda reciprocidade
que “da uma chave de leitura para uma maior compreensdo da igualdtddiberdade”
(idem ibiden). E neste patamar que encontramos uma perspectiva no ambito da antaopologi
edaeconomiaporquantda fraternidadgode influircomo componente de um agir econémico
que encontra motivacdes que respeite a dignidade da pessoa humana, podenaimayer
racionalidade baseada na abertura ao outro, a confianca e a honegugaddjidem).

Porémnum mundo capitalista ondedesejo de bem-estawmano tem uma concepc¢ao
marcadamentendividualista e onde a satisfacdo do interesse proprio conduziu ao
enriguecimento e ao desenvolvimento de uma parte do mundo, ndo deixa dstsartdéro
convivio com situacbes de pobreza e exclusdo social que representamo dadotdo

crescimento econémico.
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Ja foi exposto que a légica convencional de economia assenta na troca por equivalente,
que tem do outro lado da equacéo o ‘preco’. No entanto, o conceito tradici@talndenia,
enguanto teoria de racionalidade economica, € criticado por FramgoinE uma vez que
neste prisma nao sf...] € depauperada como € anémigmrque sao excluidas as
participacdes nas comunidades de vida e de destino e nas comunidades ddi®s valores,
imanentes e transcendenteg” (Perroux,1962:192-193). De acordo com este ausoplena
sociabilidade humana realiza-se na participacao da vida de cada um na vida deltodas, pe
ha razdo para também se considerar na esfera econOmioaaas'sem equivaléncia’ e que
redundam em bens relacionais.

Mas a economia ndo é um espaco homogéneo, é heterogénea eaisRIsiindo
outras realidades para além do ‘mercado’ que tém implicacdadanaocial. Perroux, alias,
ressalva que se a economia ficar dividida das comunidades de vadacerdunidades de
valores e se for exterior a participacdo, entdo fica privdariguezas que a sociedade
promove. Existe um mercado de coisas sem preco, uma economia dejtdgoen’oposta a
economia de coacdo, i.e., a gratuidade por oposi¢cdo ao dinheiro, 0 encomvesada
confronto.ncentivandm ‘dom’ (gratuito)promove-sareciprocidade como factor econémico
gue equilibra as trocas no mercado (coacgéo), fazendo deslocarcodeeirtteresse e accao
de cada um dos sujeitos para outrermutro que ndo o préprio sujeito (PerroagudLemos,
2006:55). Em contraponto com a ortodoxia da racionalidade econémica vigententwe
agir econémico orientado para a satisfacdo do préprio interess@cedb apresenta a ideia
de fraternidade, j& antes vista, e que encontra motivacdo num agesgeéa a dignidade da
pessoa humana e que gera uma racionalidade voltada para a coafjasioga, a honestidade
e acima de tudo a abertura ao outro. Estas ideias, preconizad®erpmrx, SA0 muito
semelhantes as adoptadas pela EdC.

Os factos objecto de analise ndo deixaram de oferecer e derapdftanomia as
bases de uma nova cultura (tal como é reivindicado pela EdC), pdigpgédo de valores e
critérios éticos na vida e a transmutagdo permitida pelosiamdecentos constituem um
activo importante,que teoricamente se reflecte como elemento de uma reciprecidad
‘invisivel’, mas que na pratica se estabelece de forma muito visivel naucéonstte uma

economia (mais) solidaria.

A Economia de Comunhéo (EdC) e a Economia Solidaria

Na analise desenvolvida nos ultimos capitulos procurou-se caracteBd&, apresentando a

sua realidade tedrica e pratica enquanto corrente que almemradigma alternativo da
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Economia. Nao obstante a revelacdo dos seus valores e as inspgaedesnstituem uma
chave de leitura indispensavel a uma boa interpretacdo, chegpaat@grincipal e que € a
raiz deste trabalho. Esta dissertacdo tem o seu enfoque prinaippergunta que foi
formulada a partid®odera a Economia de Comunhéo (EdC) ser considerada uma perspectiva

dentro da Economia Solidaria?

Existem muitos pontos de contacto entre a EdC e a Economia $plalé&s, numa
breve observacéo encontram-se muitos pontos de ligacao entre estas idiaaeseal que, na
minha opinido, assumem uma partilha de valores. No entanto, consideraralgumoas das
matrizes da Economia Solidaria consistem numa ‘reciprocidadeqéwgalente’, na criacéo
de empresas e/ou entidades com um espectro ndo lucrativprofi), que prestam um apoio
directo a terceiros ou através da promocdo de servicos de proximipedassumem um
campo de accdo onde nao existem grandes iniciativas empresanmaimesmo estatal (pela
fraca atractividade derivada de uma reduzida potencialidade ecandrai¢ producdo de
lucros); e considerando, por seu lado, que a EdC, na sua vertente @uaiicgrojecto
(empresa), assume substancialmente uma componente lud@tipeo(it), onde os lucros se
constituem como uma base de acc¢do, entdo serd adequado pensar e esgjaaliC no
ambito da Economia Solidaria e, eventualmente, considera-la como partetihasfa Ul

Em primeiro lugar existe uma hibridacdo de cdo profit das empresas EdC no
mundo da Economia Solidaria e que € alcancada pela distribuicao mssdreconizada pela
EdC e que floresce numa base de reciprocidade e de solidariedade.

Em segundo lugar, atendendo que, num universo plural, como € o campo da economia,
podemos encontrar varias formas e experiéncias de Economia Spld@iado pretendem
adoptar um papel de ‘ir contra’ 0 mercado, de substitui-lo ou mesm@aigigla-lo, mas que
procuram democratiza-lo, torna-lo mais justo e equitativo, numautatéo junto a esfera
publica a fim de produzir uma reimbricacdo da economia como projecto de integreigée s
cultural” (Franca Filho, 2004: 118).

Estes aspectos validam a EdJC como modelo integrador, pela perraan@ctuacao
dentro do mercado, e a concretizagdo dos objectivos, que se traduzemomamie gue
estabelece uma rede de relacdes interdependentes. Assigs alesta visdo, poder-se-a,
“instaurar no mercado novas formas de regulacéo e suprir as suas fdérasb{dem).

Quanto a tipologia e modelo de accdo seguida pela EdC e a gragatéligacao a
Economia Solidaria, encontramakguns exemplosas experiéncias deconomiaSolidaria.
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No casocda Macaronéstd, em particular, encontrei varias reminiscéncias com a Edsgiede
logo pelos principios de solidariedade e fraternidade assumidos peltvobpgmcipal da
EdC, ‘ser um mundo onde ndo existam mais pobigs se reflecte também na versao da
Macaronésia; depois, porque a EAC também adoptou o desafio de respost@yvdedo e
alteracdo de consciéncias e habitos, tdo necessarios parapatatigmas; e, por fim, tal
como afirma Roque Amaro, nessa versao, pelo “cardetesolidariedade sistémica com a
Vida em todas as suas express@@siiaro,2009:15), aspecto também adoptado pela EdC.

Sendo, vejamos as caracteristicas (pilares) da verséo que é assunhticpaslaésia:

- Projecto econdémico, traduzido na producdo de bens e servigos, na criacdo d
emprego e na distribuicdo de rendimentos, e que se pode articuté@semiricipios:
economia da dadiva (partilha) ou reciprocidade, economia de mercadocnet
de redistribuicdo de recursos (Estado);

- Projecto social, contribuindo para uma coesao social, particularragates da
criacdo de empregos, da promogéo da igualdade de oportunidades ecdattata
excluséo e pobreza;

- Projecto cultural, através da aculturacéo e do respeito patasoes, identidades e
caracteristicas das populacdes, valorizando o patriménio e a cultses decais/
regiao;

- Projecto ambiental, mediante o respeito e a integridade peilm ambiente e a
promocao da ecologia como factor de vida e equilibrio;

- Projectaerritorial, peloenraizamentaas comunidadespmointerlocutores e agentes
activos na participacao e no envolvimento com os locais;

- Projecto de gestdo, ao procurar aplicar métodos e instrumentestde ggorosos e
eficientes que assegurem a concretizacdo da sua missao e a sua \@abilidad

- Projecto de conhecimento, procurando valorizar e desenvolver as esiaariée

Economia Solidaria com uma construcdo dindmica e permanente;

%9 A Economia Solidaria da Macaronésia tem origem egi@ Auténoma dos Acores nos finais dos anos 1980,
através da constatagdo de problemas sociais, derbrea exclusdo social e na pobreza, que levamam a
desenvolvimento de iniciativas por parte de orgagiies da sociedade civil da ilha de S. Miguel dégaa
Igreja Catdlica, ao associativismo de técnicos @als de pessoas portadoras de deficiéncia m&uegem
assim projectos de natureza economica que criamegiop promovendo um desenvolvimento econdémico
local com alguma expressdof. a este propdsito, e 0 que se segue, na exposigasceicdo efectuadas por
Roque Amaro (2009), pp.12-17.
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- Projecto politico, pela promog¢édo de uma gestdo democratica eppdista; e por
uma postura de co-responsabilidade na regulacdo e nas pagoeriss fomentam

com todos os protagonistas, numa optica de ‘parceria-providéncia’.

A legitimidade assumida pelas especificidades da EdC € evidemtguanto ao
analisarem-se com maior profundidade os seus valores serdo ata®mrtigumas ligacoes
gue podem ajudar na resposta a questao de padiis correspondéncias com a Economia
Solidaria,em geral,e coma versaoda Macaronésiaem particular,que seguidamente serao

detalhadas.

- Projecto social e politico
A semelhanca da Economia Solidaria, a EAC ndo deixa de ser cadaiden projecto
social,economicce politico, pois baseia-sem grandes principiospmo a cooperacao e a
igualdade,mediante a adopcage umespirito com caracteristicas democrati¢@asma
perspectiva relacionaho procuraestabelecenasempresa&dC umambientede partilha e
de participacdo numa légicanitaria’, a empresa como um Unico corpglle assenta na
primazia do homem sobre o capital, na defesa do interesse comuah €ohee 0 interesse
privado e particular, e na autonomia em relacdo ao Estado, entagsglai Lei, com um
objectivo que se manifesta num comportamento solidario e ético. Arpaka EAC é
interna e externa, pois através das suas actividades promoveoupspansabilizacdo na
regulacdo dos problemas que é fomentada pelas parcerias conrasteiftakeholders
Procura valorizar e desenvolver a ‘cultura do dar’, articulando ateom a pratica, num

projecto de conhecimento continuo.

- Livre adeséao, gestdo democratica e participativa
A assun¢do de um espirito de liberdade e voluntariedade na iniclatiealerir & EAC
constitui um factor de independéncia e coligacdo muito importanteodurnar de uma
gestdo com critérios de rigor, eficiéncia e seriedade, adaumais empresas EdC, possui
contornos menos convencionais, como o acolhimento da liberdade (como fadesde e
escolha) e a tomada das decisbes, que, na EdC, também é vistalgmmecalido em
conjunto, com a participagdo dos outros, no ‘colectivo’, i.e., de tipo ‘deracrét
participativo’. Mas as afinidades com a Economia Solidaria naccae fpor aqui; para
além de a EAC emanar um espirito ‘colectivo’, que se encontadesiio e nas decisdes

tomadas pelas empresas EdC, que nunca devem assumir um caracteiuaindi
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nomeadamente quanto a distribuicdo dos lucros, a perspectiva de didisdacfos) em
trés partesavoca umfactor similar ao que se pode encontrar em cooperativas e

mutualidades, organizacoes-tipo de Economia Solidaria.

- Incluséo social e bem comum
Como o factor que se encontra na génese, em si mesmo, das sripi@saio é o lucro,
ainda que este ndo deixe de estar reflectido como elemento demaistoe da sua
continuidade, as empresas EdC ndo sdo auto-suficiente, pois 0 seuvanpotssecucao do
bem-estar numa resposta a pobreza e exclusdo social. A misBa€ déa por isso, muito
idéntica a da Economia Solidaria, atendendo que vai também ao encontraisigebres e
excluidos da sociedade, procurando corresponder a determinadas necessidanesta
vincado na sua linha inspiradora (a Doutrina Social da Igreja), queady preferéncia
especial pelos pobres, a promocao da equidade e justica social, procutze comum.
Promove uma coesédo social com a criagcdo de empregos e nun@adégigualdade de

oportunidades.

- Associacédo, cooperacdo e multicultural

A EdC tem um caracter comunitario, pois agrega as pessoadouohdrganizado, neste
caso, a(s) empresa(s), juntando empregados e empresarios, talualpital, através da
cooperacao, da interacgédo, da entreajuda e da reciprocidade. Eete ha@seado numa
criacdo de ‘redes’ (a semelhanca do que acontece nas ‘redes)sque sdo promovidas
no ambito da Economia Solidaria, estabelece um conjunto de relac@asdeaendirectas
entre varios agentes e interlocutores, de variadas naturezaxeptualizacdes (Fontes,
2009: 284-285), promovendo a organizacdo e o desenvolvimento. A implementacdo da
empresas EdC nos diferentes lugares procura respeitar a®dsadic patrimonio e as
identidades locais, enraizando-se junto das populagfes, encontrand@asaidaeiegdcio
com a valorizacao dos recursos. Respeitam o ambiente, promovendo saemmtogifonte

de sustentabilidade (vida e equilibrio).

- Objecto e actividade econdmica
Encontramos vérios exemplos de empresas EdC cujo ambito de asg@wiuasima
natureza de projecto social ou cuja producéo de bens e servicos adopisummatelos de
economia solidaria ja implementados por outras correntes (por exexopp@rativas ou

agremiacdes de produtores). Independentemente da existéncia desasnfpd€ e do
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objecto/actividade econdmico que cada uma promove, estas podem assupiinese
elementos e meios de accdo da Economia Solidaria de forma lietgeaa (como, alias,
se demonstrara em alguns casos praticos no proximo capitulo). assida as empresas
EdC adoptam na conducdo da sua actividade (negoécio) a producdo de kemsade
traduzidos numa ‘reciprocidade equivalente’, sendo também cagapeeduzir, de forma
alternada e/ou em simultaneidade, uma troca baseada numa ‘recgeatddaequivalente’

(ainda que esta seja concretizada com a partilha dos lucros).

- Gratuidade e economia com fins ‘ndo monetarios’
A EdC pode assumir-se como uma pratica de Economia Solidaria, apesar daanmomia
mercantil e monetariafor profit (mesmo se as empresas envolvidas eventualmente
adoptem uma vertente ndo mercantil). O meio de concretizacaomeotjectivo final de
cariz ‘ndo monetario’, assumido pelo acervo e distribuicdo obtidogatda doacédo dos
2/3 dos lucros das suas empresas, transformando-se num foco ger&dterdelade. A
EdC é vista também como a economia da dadiva (expressao gdalilez que, no entender
de Alain Caillé, “[...] dificiilmente uma economia podera setidaria se aqueles que a
reivindicam nédo se inspirarem, de uma maneira ou de outra, n@ridaidadiva” (Caillé,
2009:103). Uma déadiva que, ndo exigindo uma retribuicdo, pode pressupor uma devolucao,
mesmo nao imediata e equivalente, num patamar de ‘relacao’eEigtiancidade, ainda que
gratuita (e ndo equivalente), incorpora um acto paradoxal de liberdadeegtendido num

contexto relacional.

Qualguer um dos valores da EdC descritos e analisados no quarto cagstalo de
trabalho, ndo deixa de associar elementos que normalmente podesncestrados na
estrutura e nas organizacbes de EcondBukdaria:a solidariedade e a proximidade, a
procura da igualdade e da justica social, o conceito de d@igépe de comunhdanidade),
que nos conduz a fraternidaglé cooperacae,impreterivelmente, a ‘reciprocidad&. este
altimo aspecto que considero o ponto de convergéncia entre as duas reglmladesprpora
uma concepgao delemento socialjjue as unifica.

O papel desempenhado pela EAC em algumas regides do planeta assoanacter
dinamizador da Economia Solidaria, apresentando-se como seu dignseméegree. Em
muitas partes do mundo a EdC assume frequentemente uma unicidade xpressae
solidaria, seja pelo contexto cultural e/ou politico seja peloigstig A particularidade do
envolvimento do Movimento dos Focolares, enquanto dinamizadores dos projectisa e a
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capacidade para o didlogo ecuménico e inter-religioso, tem perreitidsegciedades bastante
fechadas, apresentar alternativas crediveis e autébnomas péigateos obstaculos.
Encontramos exemplos disso em Africa e na Asia, através da€ilalelas. Mas os pontos
decontacto nase ficam por aqugexpressaseguida como missada,'unidade’ e o ‘dialogo’
sdo factores de interaccdo, assumem um cariz que, ndo sendo amologéfimseélito,
procura ser integrador, respeitando a cultura e as tradicdesodeslades em que o

movimento se instala.

Feita uma apreciacdo, voltamos a pergunta de partida e &idadesde para ela se
encontrar resposta, que é afirmativa, ou sejgdC pode assumir-secom’ e ‘como’ uma

componente na construcdo da Economia Solidaria

Esta resposta é confirmada e validada pela EdC, pois esta:
- Procura contribuir para o alcance do equilibrio e da justica social;
- Ajuda precisamente quem se encontra em necessidade, promovendo 0 emprego;

- Oferece propostas que implicam alterar a mentalidadetivalex os modelos nos

guais sao concebidos os sistemas econdmicos;

- Busca a melhoria das condi¢cfes de vida e de desenvolvimento humantandeei

liberdade e a livre iniciativa econdmica.

A EdC segue uma trajectéria muito préopria, pretende estabelecer um nadigpza
econdmico,alternativo a ortodoxiamnas que coloca a ‘vidaem vez das ideologiagm
primeiro lugar, actuando sempre num dialogo com 0s outros modelos e experiéncias ja

existentes.

Encontra-se uma ‘partilha’ de valores, de accOes e de objectivogyogieen ser
ligados e perfeitamente aceites, uma vez que o0 conceito de Ecddolmiaria é bastante
amplo, ndo esta fechado e encontra-se em desenvolvimento. Consegperanca EdAC
como uma perspectiva de economia alternativa, adoptada nos valoregersalatie e na
universalidade que ela propria implementa. Este facto é reforcéipndperia definicdo de

Economia Solidaria (que vimos no inicio deste capftllo)

60 Cf. a este prop6sito, Hespanha (2009), pp.162-163.
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Pode, assim, encarar-se a EdC como fazendo parte do pensamento daigEconom
Social, e da Economia Solidaria em particular, uma vez que a sutu@snao deixa de
radicar numa resposta intelectual e pratica actuante, com um designio comum.

Devera realcar-se que, apesar de a origem das empresasi&Sconder’, i.e., ndo
ter por detrds uma determinddgendasolidaria’,este elemento esta presemtanerente a
cada empresario/aderente que sente necessidade de fazer umaadifeoente, com um
agir ético e moral, que se distinga dos padrdes existentesneelgdade do mercado, que
respeite e coloqgue o homem em primeiro lugague contribua para resolver e ajudar a
erradicar os desequilibrios causados pela economia, os quais sétidoeflna pobreza e a
exclusdo social. Este facto podera ser corroborado através dacémpdsi alguns casos
praticos (relacionados com algumas iniciativas/empresas Ed€¥eapsdos no préoximo

capitulo.
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6. A realidade da EdC: apresentacéo de casos

Mais do que uma teoria econdmica, a EAC é uma comunidade préaticdutimgtielas

empresas e por varios poélos empresaridédboratorios e campos de estudo que
operacionalizam os conceitos e normas desta perspectiva. P@zéstando posso deixar de
fazer o enfoque de alguns projectos/empresas que em diferezgesdé actividade e zonas

geograficas actuam no mercado, desenvolvendo as suas actividades produtivas.

O estudo/apresentacdo de casos constitui uma parte importantetrdeateo e
apresenta a dinamica da EdC, tendo optado por uma metodologia que ®e base
essencialmente em fontes secundarias, através da consulta,oliia, ré@ andlise e do
tratamento de dados documentais, em particular nas plataformiagisvi(internet). A
pesquisa de elementos viu-se limitada pela impossibilidade @eeseuma recolh&n loco
nas empresas (com excepcdo do caso portugués). Apesar disso, pst@lreiecer um
contacto mais directo, com recurso ao correio electronico, juntondaesas que foram
seleccionadas, tendo sido organizadas algumas questbes em astrdeisforma néao
estruturada. A descricdo dos casos apresentados nao envolveu ghaplieatécnicas de
investigacdo mais robustas. Nao obstante, na escolha e seleccaei pdmuificar pelo
menos trés projectos (empresas), associado a actividades ecortdasieade diferenciadas,
localizadas em trégpaises/latitudediferentes. Assim, e dentre varias possibilidades,

seleccionei trés empresas EdC, seguidamente apresentadas:

- Dalla Strada, Brasil, América do Sul,

- Bangko Kabayan, Inc, Filipinas, Asia;

- Ecnal, Consultores Associados, LdaPortugal, Europa.

Devo referir ainda que, antes da apresentacdo e da analise dentatizs casos
seleccionados, farei uma breve resenha na forma de uma pegbengditica para melhor
enquadramento e que congrega seis pontos: a localizacdo ged@afitaente/Pais), a data

de constituicdo/adeséo a EdC, a actividade economica desenvolvida, as unidadeagroduti

namero de funcionarios/postos de trabalho e o volume de negdcios (quando disponibilizado).
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- Dalla Strada
| Nome: ‘ Dalla Strada ‘
| Localizagao: ‘ América do Sul, Brasil ‘

| Ano constitui¢éo: ‘ 2008

| Actividade: ‘ Producao de acessorios e artigos em couro e pele (bolsas, malas, etc.) ‘
| Unidades: ‘ 2 fabricas - Igarassu (2008) e Sao Paulo (2010) ‘
| Empregados: ‘ 16 empregados (8 em cada unidade fabril) ‘

| Volume Negdcios: ‘ Dados nao disponibilizados ‘

Jodo Bosco Lima de Santana, artesdo, apdés uma viagem a lItaliaepaspecializar na
producédo de bolsas de couro e artigos de marroquinaria, regressmsig@da montar um
negocio lucrativo, criando o atelier Santa Fiora. Quando era jogsn, Jodo Bosco
conheceu o Movimento dos Focolares, tendo ficado impressionado com a profOisiarae
Lubich de ‘dar a vida pelo seu povo'. Esta etapa da sua vida, levadwis, tarde, a
reencontrar-se com aquele movimento e a descobrir a dindmica d® EdGhecimento com
o0 Pe. Renato e a sua obra, que acolhia jovens e meninos de rua, consolideejomiRiE a
disposicdo a minha competéncia e a minha vida para dar aos jovemsafisefio. Educar
para o trabalho € uma forma de desenvolvimento e vimos que o0 amor vividimagrande
causa é capaz de renovar todas as coisas, ideias e pessoas daew@&h{Bosco, 201%)
Assim, uma década apoés a criacdo do atelier Santa Fioraumteomgnte com o Pe. Renato
Chiera, fundador da obra social ‘Casa do Menor’, que acolhe criancas détimas de
violéncia,drogas ou sem familia, e com a colaboracdo de outras pess@fakco vé a
possibilidade de desenvolver um projecto que ndo sé permitisse aumentaractividade
(negdcio) como pudesse acolher o seu desejo de melhorar as conldigdda de muitos
jovens.

A partir de 2008, e com alguns dos frequentadores da obra social, boragd® com
o atelier de Jodo Bosco, sédo efectuadas accdes de formacédinadas a recuperacao de

artesanato (pedacos de pele, couro e até lonas de pneus cract@dos e aproveitados para

®1 palavras proferidas por Jodo Bosco Lima de Santiteio por Paolo Loriga, 1tali®8.05.2011jn site:
http://www.edc-online.org/br/home/especial-bragilt2/1649-dalla-strada-al-mercato.html
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a producédo de bolsas e sandalias). Com o sucesso alcangado pelosgpduieds, surge a
ideia de se criar um pequeno negocio com os formandos. Assim, em 2009, ,0eapoio de
uma organizacdo ligada ao Movimentlos Focolares, ¢ dado corpo a um projecto
(empresarial) mediante a implementacdo da cultura de Ecomeni@omunh&o. Daqui
germina uma parceria que se estabelece entre o ateli€agaado Menor, desenvolvendo e
estruturando um projecto que consiste no aproveitamento de matpraifa nao tém
utilidade e/ou de desperdicios, mas que depois de devidamente trat@p@sados e
manipulados séo transformados em novos produtos: bolsas, malas e acesslisogs de
cariz artesanalproduzidos com acabamentos refinadds, diversos modelos;ores e
tamanhos.

Da parceria criada, nasceria a mafalfa Strada’ (que na lingua italiana significa
‘Vindo da Rug. A Dalla Strada viria a localizar-se no Pdlo EmpresaEabnomia da
Comunhé&o do Nordeste S.A (Pdlo Ginetta), na cidade de Igarassu, na Regyidaolitana
do Recife, situada no norte litoral do Estado de Pernambuco. A prifdbiiaa, além de
vender 0s seus produtos, assume como objectivo maior a formacéo ecdeh#g@imentos a
varios jovens, atraves de cursos e moédulos de aprendizagem que visam aumentataaeapac
de producao (de acordo com os dados obtidos, a fabrica tem uma capacipemtkiciEo de
cerca de 300 bolsas por nf&s objectivo que se propuseram os mentores do projecto foi o
de melhorar a qualidade de vida daqueles jovens proporcionada por curssmagio
profissional que, possuindo as bases, as directrizes e 0s ensinanwhbgsatravés da EdC,
permitem criar e desenvolver uma actividade profissional. Commafiodo Bosco: “aqui na
empresa 0s jovens estdo em primeiro lugar, a sua formagao, ndo a @razlabéra
mantendo o foco na qualidad¢idem ibidem). Mas além dos cursos profissionais é
ministrada formacdo aos jovens em diversas areas, como a SsasegJranca, 0 meio
ambiente, os direitos humanos, o0s principios éticos e de trabalho nesdfdid, aqueles
sempre acompanhados por uma equipa de psicélogos e educadores. A prodbgisasias
permite profissionalizar os jovens, capacitando-os para a vida laporslfacilita-lhes a
abertura de novas perspectivas de vida, de portas para um primeieg@nmproporcionando
oportunidades para uma inclusdo sécio-econdmica e um sentimento de imdogest 0s

pode afastar de uma vivéncia na pobreza. Todos os trabalhadoresv&ineptes de zonas

%2 De acordo com os dados recolhidos, na unidadeatadsu (Recife) produzem-se actualmente 300 bwias/
e na unidade de S&o Paulo 150 bolsas/més, em média.
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periféricas pobres, a quem é oferecida uma oportunidade de empregwédal; de poderem

construir um futuro melhor.

Apesar da forte conotacdo social, que € muito visivel, a Dali&trenquanto
projecto empresarial EdC, procura traduzir um novo humanismo que surge cuando
economia combina a comunhéo de todos os protagonistas. A importancizoalecemento
sao, por isso, assumidos desde logo pelos parceiros (sécios) asamBdC, ndo podendo
excluir-se as referéncias deixadas pela obra social Casa do Menor.

Passo a apresentar o testemunho dado pela Casa do Menor, parceiro ado proje

(traducéo original):

“As bolsas estdo sendo fabricadas inicialmente no curso profizione ministrado pelo
Atelier Santa Fiora, em parceria e com 0 patrocinio da Caséedor, com o fim de
profissionalizar os jovens da Casa do Menor e de mais alguegida de lgarassu, no
Pdlo empresarial Ginetta, no municipio de Igarassu-PE. Etadabficadas na sua
maioria com lona e aderecos em couro. O Atelier Santa Fialariédnte de bolsas de
lona envelhecida e couro, para comercializagdo. A parceria do €justamente para
profissionalizar os jovens da Casa do Menor e ensinar a sengomneendedores
futuramente. O curso ndo se atem somente a fabricacado dg bwsapossibilitar, ainda,
a estes jovens tornarem-se, também “jovens protagonistaaZesage moldar o mundo
a cada instante e criar ideias para melhoréd-lo - sejaimaasa, na comunidade, na
escola, no trabalho para que esta actuacao possa atimgiegaroporcdes. Durante o
processo de capacitacdo e producdo estdo previstos momentasndedfo humana
abordando conteldos para preparar 0s jovens a participarem coe®mtocipais em
accdes que ndo dizem respeito somente a sua vida privadéarfarafectiva, mas a
problemas relativos ao bem comum, a escola, a comunidade ou ad®creds ampla,
tratar-se-a de base sdlida para um novo modelo de desenvolvimensustentavel
com solidariedade. Esta parceria € um projecto para formagézld®s produtivos para
pequenos empreendedores no ramo de bolsas em couro e artesanais, abda Opt
economia de Comunhd@o, numa accdo conjunta em prol da formacdo de pequenos
empreendedores para geracdo de emprego e renda no ramo de lkeolsagrod e
artesanais na periferia das cidades de lgarassu/Pe,eEaf@@, Rio de Janeiro/Rj,
Santana do Ipanema/Al e no assentamento Zumbi dos Palmares, raunieipi
Branquinha/Al. Os objectivosDar inicio a uma experiéncia modelo de auto-
desenvolvimento sustentdvel com solidariedade a luz da exparidgamdtconomia de
Comunhdo, através da instalagdo de cinco nucleos produtivos de &onflecbolsas
enquanto continuacdo (segunda etapa) da capacitacdo e profissjdioatle 24 jovens
com o fim de torna-los capazes de desenvolver bolsas artesan@mplando as fases
de corte, costura e montagem além da formacéo destes jovemgasldamilias e da
comunidade circunstante a estes ndcleos produtivos a um eslgirfiraternidade e
partilha. Estamos somente no inicio do projecto e por enquaatwieat;do sera sé de
bolsas e ja tem procura no comércio, mas num futuro proximo, ser&@affizritambém
outros objectos em couro, como por exemplo calcados e chinéfos...”

%3 n site: http://casadomenor.org.br/casadomenor/index.phjifemom_content&task=view&id=95

56



A Reciprocidade na Economia de Comunhéao (EdC): uma perspectiva de Economia Solidaria

A empresa apresenta uma linha de produtos artesanais que mistguatidade e o
designmoderno com a originalidade, como, por exemplo, a origem das m3ténes
utilizadas: desperdicios e materiais em desuso, como aparas depadere/ou pedacos de
jeans, que ja nao tém utilidade, e que sdo recuperados de formacecdi®a empresa
apresenta-se como inovadora e sustentavel, assume-se como erd@ebadeada na sua
carta de principios éticos, facto que é testemunhado na missdo ebjrotvos que
apresentados pela empresa e publicitaipseusite institucional,e que seguidamente se

descrev® (traducao original):

Fundamentacdo: Com base na vivéncia da troca de experiéncias e nezegho da
doacdo - como acto de dar ao préximo um pouco do que se tem (conheamento
oportunidade de crescimento), a Economia da Comunhdo (EdC) €& o fundamento
ideolégico do projecto. Nela, a pessoa humana, e ndo o capitdlnhe centro da
empresa. A EdC consiste numa das formas de economia solidZieaaa nos valores

de fraternidade surgida em 1991 no ambito do Movimento dos Focolares.

Idealizadores: Criado ha uma década, o Atelier Santa Fiora € um projecaekiio com

especializacdo em modelagem e montagem na Itdlia, Jodo Boscinale Com a
colaboracdo de um grupo, que sentiu de construir este projecto jusemvalee e
acompanha os cursos realizados no Projecto Social Jardimaddargna Mariapolis
Ginetta. Localizado na cidade de Vargem Grande Paulisteegi@idRMetropolitana de
Sao Paulo.

Novas ldeias:Ap0Os 0 sucesso da realizacdo do curso de design e costura de bolsas, nasceu
a ideia de incrementar o projecto e oferecer novasatteas de fonte de renda para os
participantes: o trabalho com producdo de acessorios, entre etes, €isandalias de
lona e em couro, jéias e bijutarias. Capacitacdo em corte, &@stuontagem de bolsas.

E o que o curso de bolsas oferece aos participantes. Atlavéscontros diarios com
duracdo de quatro horas, os alunos recebem as instrucdes tedfcascas sobre
manuseio de tecidos, melhor posicdo para corte, costura iafjustd. O curso tem
duracdo de 6 meses e € realizado nas dependéncias do Projetdé&doh Margarida,
em Vargem Grande Paulista (SP).

Participantes: Jovens de 15 a 24 anos em situacao de vulnerabilidade sociakalem
na periferia. A selecgéo dos aprendizes é realizada por uodéopa voluntéria que faz
entrevista pessoal e em grupo e testes especificos dedddsl manuais. No decorrer do
curso, os alunos também recebem orientacdo psicolégica persdaatipe utiliza
técnicas da bio-energia.

Resultados: Formagao profissional para mais de 30 jovens e a criacitadz Dalla
Strada, reunindo os produtos feitos pés-oficina de confeccdo de IRfsasarteiras,
sacolas e bolsas produzidas com material reciclado (estopagrdamnonas de
caminh&o) condesigndiferenciado.

®n site: http://dallastrada.com/
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Apesar dos contornos de uma empresa criada e pensada no ambito deeuato proj
ligado a economia social e solidaria, os produtos da Dalla Stradapretemdem ser
conotados apenas com aquela origem mas, principalmente, como uma equpresaduz
bens de qualidade e com um valor acrescentado. Dai a importarmiédda aodesigne a
diferenciac@o das pecagie € feita em colaboracdo coesigners estilistas, que contribuem
para a criacao de pecas distintas, que sdo depois colocadas no niestadactor assume
especial importancia, uma vez que a empresa pretente que peGaRSejam apreciadas e
compradas pela sua qualidade e utilidade, e ndo tanto pelo facto mevstes como um
bem produzido para ajudar jovens. Este facto pode parecer um caomspa-S®&s procura
desmistificar um conceito muitas vezes associado a projecttestges porquanto os bens
produzidos pela Dalla Strada enfrentam a concorréncia e, fdesta, a empresa pretende
assumir uma posicao de exceléncia no mercado, de forma a perroiimtinuidade e a
expansado do negécio.

Nessa perspectiva, a experiéncia espalhou-se a Sdo Paulo, no $asiddEB Maio
de 2010, teve inicio a formacdo de mais jovens, com o objectivo deuguiaamais uma
unidade de producdo. Assim, em Agosto de 2010, mais de 90 jovens inicigrabetss no
ndcleo de producdo de sandalias da fabrica de Igarassu. Estes joaensnd@® sO
provenientes de casas-abrigo do Rio de Janeiro, de Fortaleza etaleaS#o Ipanema, mas
eram também constituidos por grupos de trabalhadores ‘Sem-TeBganguinho-Alagoas,
das favelas e dos ‘quilombos’ (favelas habitadas por descendimtestigos escravos
africanos) da Vargem Grande Paulista (Sdo Paulo), isto de acormdoscdados disponiveis.
Esta segunda fabrica foi igualmente criada num outro Pélo emptesaEdC, neste caso no
Polo Spartaco situado a alguns quildmetros da cidade de Sao Paulo, e no qual estdo ja
instaladas outras nove empresas, todas elas administradas confgonmecipsos da EdC.
Mas o desenvolvimento n&o se fica por aqui: da Costa do Marfim, éoa,Af surgiu um
pedido para a aprendizagem da actividade, estando para breve mequearEste projecto
sera dinamizado localmente por pessoas ligadas ao Movimento dos écdmbém na
Europa, em particular em Italia, ja comecam a surgir bolsak [5trada, mediante a
importacdo daqueles produtos produzidos no Brasil. Este comércio (e d&ia a ser
promovido através da ‘Cooperativa Equiverso’, também uma empresa Ed@ctgaeno
ambito do comércio justo e solidario. Desta forma vé-se como agsaspalargam o seu
conceito, exportando-o para outros paises e lugares, transformando os peqgéonins de

empresas EJC com um cariz, cada vez mais, multinacional.
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A experiéncia e o entusiasmo com que € vivida a actividade da gkdaSirada séo
também manifestados pelos varios testemunhos, dados na primeira pé&soial8 anos,
esta na empresa apés um ano de formacéao profissional e de umrestdgydeste Brasileiro,
em Recife, onde a empresa ja existe ha mais tempo, no outro d@Ifir&ducédo original):
“A nossa € mais que uma empresa... N0s nos ajudamos. O nosso é o abaquipe.
Existe um clima de familia. Cada dia comec¢a com a palawalddirada do Evangelho. Ela
nos ajuda a superar as dificuldades. Toda sexta-feira, n0s contanma gm@mos durante a
semana e o que mudou em nos” (Bosco, 2011). Ja MRfueinos, fala da sua (nova) vida:
“A minha vida era vazia. Agora tenho uma perspectiva, um motivovpaa A nossa vida
era normal, até de boas condi¢des. Meu pai era dono de um restddeanis.da separacgao,
ele levou tudo embora. Experimentamos a dor da fome. Para nés, so tarhaalfiavela. Eu
tinha 11 anos. Como ajudar a minha mae e os meus dois irmao$eddealrogas parecia a
solugaol...] Depois, as fugas, a prisgo..] dos meus 26 amigos, somente eu sobrevivi. Os
outros foram todos destruidos pela drg¢gd tenho que sair disso. Sentia-me distante de
todos aqueles que eu amava. Nao foi fAdésmo nao conhecendo ninguém, logo me senti
muito bem. Com uma forga nova, feliz. Me senti em casa.” Elealastnte é o responsavel
pelo laboratério da empresa afirma: “Hoje me arrependo de tudoeMdig aquilo para
sobreviver. N6és nos ajudavamos, nos protegiamos, mas éramos obrigados.hdg$eel.
Agora tenho muito para dar. Sinto a responsabilidade de ajudar quesn pakss mesmas
coisas que eu passei. Quero dar tudo de mim para levar pra fen@@@sto. Em nome dos
meus amigos que nao conseguiram, eu quero conseageini ipidemn).

Se 0 projecto teve inicio devido a necessidade de se encontratovmdorma de
combater o desemprego que atingia jovens em situacao de risco hoaBresde actua, hoje,
acima de tudo, como factor de inclusdo, seja pela formacdo contiraigetejcriacdo e
atribuicdo de competéncias e capacidades profissionais que, defopotea dificilmente
seriam obtidas. De acordo com os seus fundadores, o projecto pressugdeninho que
pretendem que venha a levar a que, nos proximos anos, 0s jovens sejatosinmAdugestao
da empresa ou passem a exercer actividades produtivas em mittaosmos interligados
numa associacdo de empresas. Desta forma, os jovens envolvidos no p@jen viver
uma experiéncia de comunhdo e reciprocidade plena; alias, comanéadaf “A EdC
representa uma oportunidade de encontrar um emprego e de crescimaasiopabf e é
muitas vezes 0 entusiasmo e a vontade de comecar uma vida nova,ngpaagla na

reciprocidade do dom.idem ibidem).
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- Bangko Kabayan, Inc.

| Nome: ‘ Bangko Kabayan, Inc. ‘

| Localizagio: | Asia, Filipinas |

| Ano constituigio: | 1957 (adesdo & EAC em 1991) |

| Actividade: ‘ Financeira - Banca ‘
| unidades: | 16 balcaes (dados a 11.07.2011) |
| Empregados: ‘ 290 colaboradores ‘

| Volume Negdcios: ‘ 1 bilido de pesos filipinos (valor de recursos financeiros - dados em 1997) ‘

O Bangko Kabayan, Inc. (adiante BK) dedica-se a actividade l@arec&r considerado um
pequeno banco rural nas Filipinas, cuja sede se situa a sul @ dapitila. Apesar de a data
de fundacao se reportar ao ano de 1957, a adeséo a EdC coincidiu pragicameatorigem

desta, em 1991, e deu-se quando dois accionistas maioritarios do Baresa (Ganzon e 0

seu marido, Francis) decidiram ir ao encontro de Chiara Lubich.

De acordo com o testemunho dado por Teresa Ganzon (2010), “[Chiara] falou de
novo paradigma econdémico — a Economia de Comunh&o — onde os lucros da empresa estao ao
servico dos pobres [...]", que para além de se constituir como uma fiiferente de fazer
economia, apresentou-se-lhes como um projecto que “garantia a @stkgéi a continuidade
dos proprios negocios. Mais do que apenas o destino dos lucros, a Ed@ oi@@dorma
maisdefinida de estabelecimerderelacbeslentrodapropriaempresagntreos colaboradores,
stakeholdersreguladores do governo e mesmo concorreniesity.

Em 1991, o banco possuia uma estrutura bastante modesta, apresentandatosndime
considerados suficientasas que, no entender daquele casaleriam ser ampliados se fosse
adoptada uma logica de “sair da zona de conforto” potenciando assiesaimanto do
negocio e a oferta de mais empregsimultaneamente, servingim publico maior, e gerando
mais lucrosparaserem compartilhadgeelospobres’(idem). Neste sentida BK expandiu-se,
abrindo mais oito balcbes na provincia de Batangas, na medida eflorgoe também
ajudados por outros empresarios, como Tita Puangco. Esta aderensd&@dCGalesenvolver
uma empresa de consultoria de gestdo de servico as comunidaite® lacsua colaboragéo

permitiu, de acordo com Teresa Ganzon, ajudar a transformar o BK entidade com
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fisionomia de EdC. Esta relacdo estabeleceu uma ‘relaciond)idaéefoi alimentada numa
Optica de reciprocidade, ndo s6 a nivel institucional como também pessoal.

Os crescentes recursos do BK foram acompanhados por uma légasvito as
populacdes, gracas ao empenho dos funcionarios, que procuraram estabeteceatela
proximidade e confianga com as populacdes mediante um atendimento |pdona
ajudando os clientes nas suas decisfes de investimento e de poupasgajrelao proprio
designio da partilha de lucros dentro da EdC (como um beneficio tadsiri pela
comunidade). Esta logica e empenho basearam-se na perspectieacdéhgmem estava no
centro da empresa, nao o lucro, ndo o crescimemeir) O dinamismo imprimido no BK
permitiu um crescimento dos recursos financeiros proprios da irdtitdes P50M, em 1991,
para P1B, em 1997

Mas, em 1998, com a crise asiatica e o imensuravel numero deidal@e empresas
que se registou, o BK também ndo ficou imune a elevada quantidadeéditoscr
(empréstimos) que ficaram expostos a adversidade e cujas garsdisgeram suficientes.
Uma das razdes prendeu-se com algumas avaliacdes inadequadasnseficiente
conhecimento da actividade dos mutuarios, provocandiefaultde muitos clientes. Talvez
pelo facto de estarem inseridos numa cultura que ndo procurava apethasro, gracas a
manutencdo da confianca de muitos dos aforradores (depositantes),sioelposanter a
actividade do banco. Esta confianca foi fundamental, na opinido deaT@eszon, “pois se
nao fosse a base de depodsitos estaveis o BK teria provavelmihdé (adem), como
aconteceu com muitas instituicdes financeiras nas Filipinagngxesaria reconhece ainda
que a liquidez/estabilidade financeira que permitiu ao BK ultrapaserise foi obtida gracas
aos “relacionamentos genuinos de reciprocidageforanmcultivados e nutridosom os seus
clientesge que se devem largamente a mudanca corporativa criada peladsd@.” (

A adesdo a EdC trouxe ao banco uma politica consubstanciada na aptieaca
praticas éticas e transparéncia na escolha e no aconselhampradudes, designadamente a
oferta de solugbes que fossem ao encontro das necessidadetasaaseopulacbes, como,
por exemplo, as “contas salario” (contas ordenado) e empréstineoprpéEssores (atraves
de acordos com base num programa patrocinado pelo Departamento ded&diasc
Filipinas, mas que mais tarde viria a ser substituido por outraléppoio, devido ao facto

de alguns interlocutores desse programa procurarem obter umas&onastra’ para Si

% Dados disponibilizados pelo BK, reportando-se @NP5 50 milhdes de pesos filipinos e P1B = 1 biléi®
pesos filipinos.
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préprios, algo com que o BK ndo concordou por contradizer os seus princiEsgo ra
valores).

O BK aderiu também ao espirito do microcréditeetado pelo Grameen Bank (de
Muhammad Yunu¥), e que se traduziu, também igualmente por empréstimos de pequenos
montantes. No entanto, se no inicio este apoio foi visto nas Filipinas aomprograma
social para mulheres marginalizadas (residentes fora do aadreidades), rapidamente
tornou-se, gracas ao empenho e a promoc¢ao do BK, um apoio maisipatergue, em
apenas dois anos abrangeu mais de 500 clientes do banco e implicouplicagéa das
verbas alocadas a estes projectos. O sucesso foi tdo grandenigrefananca’ converteu-se
num produto bancario que é disponibilizado, hoje, aos seus clientes, juntaomemmdutos
financeiros convencionais. Mas o mundo do ‘microcrédito’ € muito comgldéraduz-se no
fracasso de muitos projectos. S6 uma estrutura orientada para um acompanhameriaeprox
permanente, como a implementada pelo BK, no apoio e na confiancaatlgosos seus
clientes/aderentes (em que o BK assumiu, inclusivé, o papel dadfmmarientando-os e as
suas familias na importancia de gerir bem os recursos e o eapmuganca, gue permitiu
garantir a manutencdo do destifinpanceiro nas suas ‘préprias maos’, e imprimiu o
crescimento e a sustentabilidade dos pequenos negdcios que fodws caen recurso aos
micro-empréstimos. Estes também ajudaram ao crescimento do BKhagoeescimento dos
rendimentos obtidos pelos micro-empresarios e depositados no banco, gagamemnmo e
na liquidacdo dos empréstimos, mas, acima de tudo, e de acordo ponsé&egis do banco,
no granjear da fiducia na instituicéo.

A EdC alterou a imagem de um banco que se reorganizou em torno dovolgect
‘partilha dos lucros’, numa missado de ‘servir o homem’, e qoendiderado pelo BK como
um dos factores da “sobrevivénc@escimento e prosperidade do seu negoEsaEnzon,
2010). Por esse motivo a instituicdo passou a:

- identificar-se com os clientes e a ir ao encontro das se&s e concretas

necessidades e ndo apenas a oferecer produtos financeiros;

- escolher e seleccionar produtos que obedecessem a critériasspaténcia e ética,

assegurando uma seguranca e estabilidade quanto aos capitais investidos;

- oferecer produtos que se tornassem meios e ferramentdagé ate trabalho e de

riqueza, permitindo 0 auto-emprego e a auto-sustentabilidade das comunidades;

% Muhammad Yunus, nascido a 28.06.1940, Econonfisitdaureado em 2006 com o prémio Nobel da Paz,
com o contributo do ‘microcrédito’ realizado atravio Grameen Bank, e que foi criado com o objeal®o
acabar com a pobreza numa perspectiva de facelmrepos empréstimos a pessoas de poucos recursos.
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- dar corpo ao microfinanciamento como um projecto que trouxessadigenites
(unbankable perso)¥ a oportunidade de se sentirem ‘pessoas dignas’, de terem o
seu proprio negaocio e a sua independéncia financeira;

- estabelecer uma reciprocidade entre todos 0s agentes, cridagiese'quase
familiares’ entre funcionarios, clientes, familias e autoedatbcais (governo) e
fazendo da proximidade um ‘activo financeiro’ muito importante;

- ver 0os problemas dos outresesmo os dos concorrenteemo 0s seus problemas
(BK), procurando através de um dialogo aberto e sincero criar'wmdade’ na

busca de solucbes e respostas para as crises.

Uma ultima caracteristica enfatizada por Teresa Ganzgreéctgida na preocupacao
crescente que também é dada aos recursos ‘materiais’daslizaarticularmente aos residuos
e a todos aqueles que afectam o meio ambiente. A procura de ‘unidaxdada pela EAC
impele, mesmo num pais onde a questédo ecoldgica ndo esta aindsetamldela como a
gue se verifica nos paises ocidentais, a desenvolver politicas ideecaldgico e de
reciclagem, sendo interessante assinalar a preocupacgéo gbaidatos gastos com energia
e/ou ao consumo/desperdicio de papel no universo da instituicao.

A opcéao pela EdC trouxe muitos desafios ao BK, um deles prendessa dimensao
do banco e a pluralidade dos seus funcionarios, tentando (dentro do espivite dddsao
que se caracteriza a EdC), promover uma inculturacdo que aueitadptica de liberdade e
democracia, mas que ndo deixa de ser assumida na sua M\&adMaores e Objectivos).
A opcédo pelo caminho da EdC € exigente e implica, muitas vezesncizdéao
individualismo e a comodidade de cada um: “o abdicar de uma festataledd banco para
poder alocar essas verbas na alimentacdo de 1000 criangas que imgutavisto um
‘hamburger’ nas suas vidas, [...] ou até prescindir de bonus salddaiparticipacdo nos
lucros para ajudar numa calamidade ou desastre natural que ocdrey pinda se algum
dos balcdes redistribui parte dos prémios de produtividade, a queliteria, com outros
colegas de outro balcdo que num trimestre ndo teve os resultadssopiefden). Este
espirito de partilha e comunh&o que se expande para além da entdiadgeeo proprio BK
consigna anualmente na cultura dos 2/3 da EdC, demonstra até que pontdvé poss

implementar e manter um paradigma, no ‘mundo financeiro’.

" Traducao para portugués: pessoas sem acesso@SEANCArios.
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- Ecnal, Consultores Associados, Lda.

| Nome: ‘ Ecnal, Consultores Associados, Lda. ‘

| Localizagao: ‘ Europa, Portugal ‘

| Ano constitui¢éo: ‘ 2004 ‘

| Actividade: ‘ Consultoria e gestao de bens moveis e imoéveis ‘
| Unidades: ‘ 1 escritério (sedeado no pélo EAC - Abrigada, em Portugal) ‘
| Empregados: 2 empregados

| Volume Negdcios: ‘ Dados nao disponibilizados ‘

A Ecnal, Consultores Associados, Lda. foi constituida em 2004 por um adeogntgués a
EdC, José Maria Raposo. Localizada desde 2010 no Pd6lo EdAC ‘Giosi Gsiéllado na
freguesia da Abrigada, concelho de Alenquer, a cerca de 45 Km a norte de Lislmzaseedi
gestdo da qualidade, do ambiente e da seguranca, a realizacéo de estudosg@a form

O ‘Giosi Guella’ é o unico de pélo de EAC em Portugal e foi inauguesao
Novembro de 2010, na Cidadela ‘Arco-iris’ do Movimento dos Focolares. Autné, estdo
sedeadas nesse Polo quatro empresas, com actividades nas éeaslti#ia, contabilidade,
gestdo da reciclagem de papel e plasticos e cuidados de saudelltiast caso, trata-se de
um Centro de Recursos que presta servicos em fisioterapia, tegdbilie medicina. Uma
quinta empresa, na area da ‘sonometria’, esta em fase de instalacao Rékjuele

A Ecnal possui actualmente dois trabalhadores, de acordo com o @mop(desée
Maria Raposo). Para além dissmpnforme as necessidades de cada projecto, vao sendo
incorporados outros profissionais nos trabalhos que séo realizados, etpscth areas
como 0 ambiente, a seguranga, 0s recursos humanos e auditorias.fdD®staséo
estabelecidas relacdes de confianca numa rede de contactos, omgaeepa colaboracao e
cooperacao com outras empresas e/ou profissionais que trazem aoo@p@ecessarias a
execucao dos trabalhos. Este é também um dos objectivos da Eendhgente de criacao
de emprego como modo privilegiado de inclusédo dos necessitados,Zenfitao de modo
sustentado” (Raposo, 2011). O volume de negocios tem acompanhado o nuprejeaties

ao longo dos Gltimos anos, conforme se podera ver nos gréaficos erf°anexo

% Em apéndiceyd. Anexo C.
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O caso da Ecnal testemunha um desejo individual mas que o enopvéssobretudo
como ‘providencial’, tendo em consideracdo as circunstancias quentesasaa criacao e a

escolha pela EAC. Segundo o empre&&rio

“[Era] Director de uma empresa de consultoria (na arealNanas areas da Qualidade,
Ambiente e Seguranga) pertencente a um grupo de empresas, quandpropesta de
EdC. Foi um desafio que Chiara, a fundadora do Movimento dos Foctdaigs), em
29 de Maio de 1991, de construcdo de uma nova ‘via’ na economia, uma ecomaai
justa e humana: Uma Economia de Comunhdo que pudesse dar resposisensse
necessidades dos muitos excluidos da sociedade. Ndo sendo empegséhia como
este modo novo de ver a empresa era uma revolugdo: Revolucioriaéia da empresa
e consequentemente as suas politicas e 0 modo de estar dossgestaelacdo aos
objectivos e a conducao das actividades. Tudo devia estar efo fdag pessoas e nao
do lucro. Sendo certo que o lucro é vital para a vida da empresaiadear obtido com e
através das pessoas e ndo contra as pessoas. A procivar deste estilo de empresa
comeca a ser partilhada entre aqueles que estavam maishaahpe e envolvidos com o
projecto EdC. Surge, assim, a ideia de que a melhor contribuigdpogiiamos dar ao
projecto EAC em Portugal era a constituicdo de uma empresargetizasse e pudesse
testemunhar a viabilidade dos principios da EdC. Depois de agoss de reflexdes e
andlise de pontos de vista, de modo a que fosse claro para toalgeativos que nos
propunhamos, decidimo-nos, finalmente, a avancar. Entretanto a ampnee
trabalhava € adquirida por uma multinacional, que altera a cagdpata administracao,
alteracdo que produz forte impacto na orientacdo estratgggcaté entdo era seguida.
Vi-me no desemprego a receber o subsidio de desemprego. Com 52 adesjasiado
novo para a reforma e demasiado velho para conseguir emprego. Que topgGies
Continuar a receber o subsidio de desemprego e ao fim dos teéseformar-me ou
constituir 0 meu proprio posto de trabalho. Por esta altura a dde@nstituicdo da
empresa de EdC, que tinha vindo a ser debatida, tinha também $eitopercurso. A
minha situacéo era providencial. Esta era a oportunidade paradlgratica aquilo que
me tinha entusiasmado no projecto que Chiara tinha lancado”.

A criagdo da Ecnal — que traduziu a criacdo de auto-emprego dee&rip’, que se viu em
situacao de desemprego, apos ter trabalhado muitos anos de trabalhoamdeampresa —,
tem por detras uma vontade expressa de alguém que, ndo sendorempessame um papel
de ‘empreendedor’. Para além desta iniciativa, a escolha da B@Q-ske ao empenho de
criar uma empresa com uma dinamica ética e responsavel, cepustee ao desafio de
Chiara, e que testemunhasse a viabilidade daquele projecto tamb@artagal. Este desafio
nao assumiu um cariz individual e foi ampliado pela participacdo descaderentes EdC:
“[Com] o desenvolvimento da EJC, mais empresarios manifestamtaresse em constituir,

também eles, empresas que possam contribuir para a concretizapadgacao destes

%9 Experiéncia EdC facultada e contada pelo funda@doEcnal, mediante pedido formulado no ambito deste
trabalho, realizado em género de entrevista ndotesida, em Setembro de 2011.
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principios. Foi assim que, mais recentemente, a Ecnal viu a suadmastaria ser alargada

com a entrada de novos socios e o alargamento do seu objecto social [...]"” (Raposo, 2011).
O comeco de uma actividade economica e o0s desafios que se cohosam

empreendedores nunca sao faceis e, neste caso, também sulginasnabstaculos que

foram sendo ultrapassados.

“Foi necessério comecar tudo de novo. Encontrar novos mercados,iradquas
competéncias, ganhar novos clientes. Naturalmente que para umaseapabada de
nascer, sem histéria, esta ndo € uma tarefa facil. Ao longomgm thii confirmando
como é importante estar atento as circunstancias que vao andotece cada momento.
Trazem muitas vezes consigo oportunidades que vao para além slapgef@ssam vir
da estratégia pensada. Como € importante a relacdo conssampgue encontramos,
feita de interesse genuino pelo que sé@o e o que fazem, e ndo Blgrekse comercial.
Do mesmo modo, a importancia da realizagao dos trabalhos com rigor e pralissio,
salvaguardando sempre esta relacdo com as pessoas, rdvaiaesa, pois traz novos
trabalhos pela confianca gerada. O desenvolvimento da entprasando a ser feito
com base nesta atitude e, deste modo, tem vindo a ser constituido um capital dgaconfia
e credibilidade, que permite chegar a novos clientes atdaggseles que nos conhecem

[...]" (idem).

Para além dos desafios, o ‘mercado’ € bastante atroz, e atopéacente, pelo que
uma empresa EdC que procura marcar a diferenca sente, muitas oxdras dificuldades
para manter a sua integridade quanto aos seus principios e aobjsetigos. “[Por] outro
lado, aos empresarios e as empresas que aderem ao Projeé@é&di@a a responsabilidade
de mostrarem um novo modelo de empresa que, para além de contribuirem com ososeus luc
para a ajuda dos mais necessitados, seja protagonista destcoowmia, onde a partilha
entre os elementos da empresa promove a fraternidade e sa paiend bem comum dentro
e fora da empresafidem). Para assegurar uma ‘unidade’, e & semelhanca de outras empresa
EdC, a Ecnal encontrou na carta de principios (da EdC) um alicerce que lite panter os
seus ideais. Estes sdo assumidos pela Ecnal na sua cartassio”mie ‘valores’ e nas

‘politicas’ a seguir, como designio, e que seguidamente se descrevem:
Misséo
- Prestar servicos que permitam as empresas libertar 8z&éocas pessoas que nelas

trabalham para as tarefas que séo o seu negadcio.

Valores
- Trabalhar com as pessoas e para as pessoas, huma sociedadeadpobaim isencao,
idoneidade e competéncia;

- Cumprir a lei mantendo um comportamento eticamente correcto;
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- Ver o trabalho como um meio de realizagéo e dignificacdo da pessoa.

Politicas

- Clientes -Estabelecer com os clientes relacdes personalizadas tenddasena missao e
os valores;

- Fornecedores -Estabelecer com os fornecedores acordos de colaboracdo quearpeamit
obtencéo de servicos com a qualidade pretendida pelos clientes;

- Colaboradores —Possibilitar aos colaboradores a participacdo nas decisdes pidasam
dando-lhes autonomia de actuacéo dentro de parametros definidos;

- Socios -‘Manter uma base societaria com preocupacdes de ética e responsaluticddsrs

consonancia com a visao e os valores da empresa.

O caso da Ecnal testemunha também o caracter de rede, unmaevez Polo de
empresas EdC, onde ja estéo instaladas quatro unidades, podem bengficar do apoio
que cada uma pode prestar: “[Polo] € também um espaco no qual se ipstian as
empresas que venham a ser constituidas no ambito da EdC e & aslagiais a Ecnal pode
ser de apoio ao seu desenvolvimentdeif).

O objectivo da Ecnal, como empresa EdC, ndo deixa de estar ligadtuga' do dar’,
a partilha dos lucros, que neste caso tem sido assumida atraatalaaacdo e contribuicao
para projectos realizados pela AMU - Cooperacao e Solidariedad®haspor um Mundo
Unido, uma ONG que actua na cooperacéo e no desenvolvimento social em paises lusofonos.

Este projecto empresarial ndo é ‘individual’, assume uma amplitoidetiva, no
ambito de uma realidade que o empresario viu como ‘providencial’, tendoresitleracéo as
circunstancias que levaram a sua criacdo e a escolha da EJCEctal, embora tenha
nascido no quadro de economia de mercado e, como tal, procura o lucro pata
desenvolvimento, tem por objectivo favorecer um novo agir econémico centiguessoa,
na criacdo de relacdes de fraternidade, quer sejam os propriberadtares quer sejam os
clientes, ou as restantes partes interessadas... 0s seus soOcptithesn o mesmo sentir,
estdo empenhados em ajudar as pessoas em dificuldade, criando nav@si@dstbalho, e
em difundir a ‘cultura do dar’, partilhando os seus lucridén). Este facto é visivel na
pagina institucional da Ecri8l em que o objectivo da empresa passa pelo desejo de que “a
partilha dos bens possa ser um valor que enforme, cada vez mais, 0 omdlmieo e

empresarial”.

0 In site: http://inforjoca.pt/ecnal/
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7. Conclusao

“Ninguém entre eles € indigente.”

"[...] a pobreza e miséria que circundam a cidade
repleta de arranha-céus [...] se Sao Paulo, em 1890,
erauma vila,e agora é uma floresta de arranha-
céus, podemos ver 0 que é capaz de fazer o capital
nas maos de alguns e a exploracdo de muitos.
Porque tamanha poténcia ndo se orienta para a
solucéo dos imensos problenjag porque domina
o calculo,0 egoismo..Precisamos crescer até ao
ponto em que o bem caminhe por si".

Chiara Lubich - S&do Paulo, Brasil, 1991

A Economia Solidaria € um campo de accao que se constitui decagtides dois
séculosobreosprimérdiosdaEconomia Sociatevelando-seomo uma plataforma de estudo,
didlogoe debateem que a teoria sdia a pratica em varidsrmas inovadorade corresponder
aos anseios de populacddsitas vezes estas ndo encontram respostas aos seus problemas, as
quais face aexplosaalaactual crisdinanceira e economica mundial (qu&ocomecou ontem
nem é momentanea, mas antes sistémica), sdo permanentemente agravpliados.am

A procura de solucdes e respostas para os varios problemas quen adeutda
hodierna reflecte a determinacdo de todos aqueles que no mundo da EcBocialiaem
geral, e da Economia Solidaria, em particular, independentementeedssideais ou
ideologias, véem este designio como um alvo a atingir. E agsinum grande nimero de
pessoas, de varias correntes, tem procurado unir-se em defesa dorbem. Em sintonia
com este grande movimento, e como proposta de acc¢édo, surge a Econ@omuao

(EdC), que germinou no Movimento dos Focolares sob os auspicios de Chiara Lubich.

Estatese tem como objectivo procurar respondeseguinte perguntdodera a

Economiade Comunhao (Ed@grconsideradamaperspectivalentrodaEconomiaSolidaria?

A acc¢éo da EdC foca-se num dos maiores elementos sociais dmhqueeradica no
universo da Economia e que ndo abrange apenas a componente do trabakmdemdmto,
mas toda uma interactividade propiciada pela relacionalidade qestaeelece com os

interlocutores no mercado.
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Na histdria do pensamento econdémico existem evidéncias de que eieceampre se
moveu de acordo com as realidades concretas e determinantes que colosa@aadades de
cada época perante desafios no campo social e do desenvolvimento husnareocApacdes
com o bem-estaremontam a tempos antigos e acompanharam as revolugcbes que tiveram
impactos na forma de viver em sociedade. O elemento comum ndisosoa$td sempre
enraizado nos ‘interesses’ dos individuos e na forma como estes iid@taarmmportamentos
e accdes. Sendo certo que a manifestacdo de interesses pddmlssn um elemento
unificador, € possivel identificar as razfes que estdo por detrasvdmento de Economia
Solidaria, em geral, e da EdC, em particular.

O Homem sempre se confrontou com a satisfacdo do seu inte@skes @utros: nem
sempre os interesses individuais se cruzaram e colidiram corterssses colectivos, o que
nao sO provocou um ‘confronto’ como também conduziu a uma desestabilizatgita de
estrutura (sociedade), criando relagfes ‘fratricidas’, opostesteginidade. Este ‘confronto’
pode ser substituido pela ‘comunhao’, pela harmonia, sem que sejam cokmadassa as
liberdades e os desejos de cada individuo, bem como a concretizacéntddes/individuais
e/ou comuns.Apesar de o0 racionalismo ser um factor indiscutivel no pensamento d
Economia actual, ndo € um angulo exclusivo na analise e compreens@ongostamentos.

De forma directa e indirecta, existe o espectro relacimnalcomponente ndo pode deixar de
ser analisada; alias, ao vivermos em sociedade faz que deysndias dos outros. Como tal,
as accOes, ndo podem ser excluidas ou vistas isoladamenteumdsiaerligacéo, e € por
este motivo que surgem, muitas vezes, desequilibrios. Assim, quatgder au actividade
(econdmicahao € desprovida deumanidade’Uma vezjue osndividuospara concretizarem

0S seus objectivos, seguem 0s seus interesses proprios, tém tanebgenrelacionar com os
outros, pelo que os seus comportamentos, sendo racionais e habituais, pressupdem
fundamentos e principios éticos e morais que estdo impregnados noagu &hegamos,
assim, a discussdo e interpretacdo dos relacionamentos presectesin@ncia humana e
que levam a adopg¢do de comportamentos, nem sempre explicaveis, que sezeanactamo

foi visto na forma compulsoria, contratual ou de amagapg. As realidades relacionais que
se estabelecem, como € o caso da ‘reciprocidade’, influenciamma fle se viver com os
outros, com impactos que se reflectem na economia, na comunida@s@ago social. E ela

(a ‘reciprocidade’) que liga a EAJC como uma realidade plena na EcanS8wolidaria,
porquanto o seu objectivo sdo os ‘outrostgtectivo), e ndo o ‘eu’ (mdividuo), permutando
uma troca incessante de relacionamentesdentes a construcdo de um paradigma de

tolerancia e de harmonia, s6 possivel quando vividos numa perfeita sintonia de comunhéo.
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A EdC surge num contexto que procura promover a ética na economizbito den
uma corrente humanista; assume uma visao integral do homem, entéae ae relacao, e
procura contribuir para uma resposta a pobreza e exclusdo socisllaNzase estd uma
preocupacao social e solidaria, na peugada da DSI, uma preocypetgencial pelos
pobres e pela busca do bem comum, caracteristicas que a enquadramovion@nto mais

amplo, como aquele que é assumido pela Economia Solidaria.

A EdC podera, a partida, aparecer comoautsidernuma Economia Solidaria que se
baseia numa economia com caracteristicas marcadandniteercantis e/ou com uma base
nao-monetaria. Varios estudos e casos praticos tém demonstrado gom, assumindo-se
uma perspectivanercantile monetaristapode cumprir-se com 0s designm@mummente
atribuidos a Economia Solidaria. Assim acontece com as empré€aggbe possuem
actividades economicas dentro do mercado), e mesmo que a sua fenabgad procura do
‘lucro’, aquelas tém como demanda ‘ootrofim’, como € a redistribuicdo dos lucros numa
Optica tripartida, que se baseia na sua partilha (comunhao) e que prevé:

- Apoiar o desenvolvimento de pessoas e comunidades que se encontsé¢oaedes
de pobreza, através da implementacdo de projectos baseados na comunhéo,
reciprocidade e subsidiariedade;

- Difundir a ‘cultura do dar’ e da reciprocidade, considerada comgigénaria para o
desenvolvimento integral da sociedade e de uma economia fraterna e maissolidari

- Desenvolver a empresa, mantendo e criando postos de trabalho, orienfzardoo
éxito, para que a riqueza que € alcancada (e distribuida) n&dé&egra e mantenha

um relevo de continuidade.

A permanéncia no mercado e a distribuicdo dos lucros preconizadaepglessas
EdC criam uma hibridacdo de caitz profit na multidisciplinaridade do mundo da Economia
Solidaria, potenciando o florescimento de uma base de reciprocidalidagedade, que ndo
se afasta daquela, mas que nela se incorpora, transformando-se nanfarimatialternativa
as versoes ja existentes. Embora as empresas EdC sejaativastr assentam em outros
valores; e, mais do que distribuir 2/3 dos lucros, expressam a valgadm ‘colectivo’
(conjuntodepessoas/empresag)e véem neste modelo uma forma estar e actuarjbuindo
para uma maior coesao social.

O facto da EdC apresentar-se como uma comunidade pratica, casngaliemos
verificar em cada um dos trés casos praticos apresentadaapifdocanterior, demonstra a

realidade de um modelo que se assume com o papel activo de promo\sarciedade mais
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justa e uma economia mais solidaria. Em cada um dos trés aasempresas EAC mantém
uma matriz de doacdo dos 2/3 dos lucros, e para além disso asaupaetitularidade de
fazer emergir realidades de Economia Solidaria que podemos encanitads modelos de

desenvolvimento ja propostos e analisados, sendo vejamos:

- A Dalla Strada, no Brasil, constituiu-se com o propdésito de apaowetransformar
desperdicios e materiais sem valor, em pecas e artetastositiidade e valor de uso, ao
mesmo tempo que recupera e desenvolve uma actividade artesaftahgui& 0 emprego e
contribui para a formacdo de indigentes e pessoas sem qualificeag@@sitando-as
profissionalmente para o trabalho. Para além destes factores) ddase ter criado uma rede
com a Europanuma componente comercial que é desenvolvida por uma cooperativa
(Equiverso) e com Africa, exportando o conceito produtivo, amplifica stensa em rede,
estabelecendo uma economia com o equilibrio ecolégico e respedgacpklaas locais, que

se confluem com o ‘comércio justo’. A EdC ajudou a criacdo das bases e ao seweatesci

- O Bangko Kabayan, Inc., nas Filipinas, encontrou na EdC uma formmaudiznca
cultural e reestruturagdo organizacional, que lhe tem pernetidi@ntar algumas crises,
estabelecer relacionamentos e parcerias, criando oportunidadesedeotiémento a classes

mais desfavorecidas, e onde o ‘microcrédito’ assume um papel muito importante.

- A Ecnal, Consultores Associados, Lda., em Portugal, apresentou-semomocao
de auto-emprego, numa situacéo de desemprego forcado e de longa dusm@&@seata um
empreendedorismo social que ja permitiu criar mais um postoalelio para além do
proprio empreendedor. A EJC constitui o alicerce através do qual égmodazer da gestédo

uma actividade com mais ética.

Estes casos ndo podem ser dissociados das raizes identitdfd€ @aestendem o
conceito de Economia Solidaria. Dinamizando-a, implementam solu¢desmjubuem para
um desenvolvimento ético e mais equilibrado da economia, associaneacten a pratica, e
criam oportunidades para florescer uma nova cultura que tem o ‘horoeselebem-estar’

como uma prioridade.

A EdC néo é uma férmula organizacional para empresas éticas ouvetpredpm ser
socialmente responsaveis, apresenta-se, acima de tudo, revestida poposito de um
humanismo mais justo e fraterno, numa relacdo de justica e comuminéoag pessoas.

Torna-se evidente a complexidade de uma analise que nos pode aportgvotitioza de
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RSE; no entanto, vimos que a EdC se baseia em principios mais profgune@ssume um
cariz de ‘ideal’ (atendendo ao seu carisma originario e arstiaz de valores), em que a
relacionalidade ultrapassa a ortodoxia do racionalismo econdémicoguease enquadra e
entende dentro do movimento de mudanca caracteristico da Economia &olEsia

perspectiva, mais que renovar empresas e empresarios, existeemianada antropocéntrica,

gue coloca o homem acima de tudo (primazia do homem sobre as coisas).

Uma das palavras-chave da Edplamente apresentada neste trababica na
‘reciprocidade’, e é através deste modo que conseguimos uma ligaggdoa EdC e a
Economia SolidariaNdo é a unicgalavra ou um valor mutu@omo foi explicado, mas
corresponde a urelo’ essencial. Desde logo porque, se ndo se criar/cultivaelacio’
(contacto cono outro) ndo é possivel fazer nascer o ‘reciproco’ e pensar etarsatiade,
justica ou equidade, mas também porque néo é possivel desenvolver an@@@ng muito
menos a ‘comunhdo’ que leva a partilha e que incorpora a ‘fraterhidade fraternidade
requer dignidades igualitariapelo que se ndo conseguirmos estabelecer um patamar de
identificacdo e comunicacao dificilmente conseguiremos capacitado valor da partilha
(doacao) e da solidariedade.

A fraternidade, a reciprocidade, a confianca e a proximidadgeagsso, elementos
estruturais da EdQue vé na ‘unidadétomunhao) uma resposta aos problemas, promovendo
a inovacao e a criacao de novos conceitos, o respeitkia, abrangendo também um cariz
‘ecocéntrico’.

O antropocentrismo e ecocentrismo sdo duas componentes da EdC endmikc
Solidaria. No entanto, as verosimilhangcas que encontrei ndo excluexs, @atrticularmente
se verificarmos que a EdC se expandiu no mundo, adaptando-se a esdbdads concretas,
produzindaumaaculturacad@uenaoestafechadaa semelhancdo queacontecenaEconomia

Solidaria e nas suas diferentes versoes.

A EdC avoca assim o papel de ‘um novo estilo de agir econémico’, esequecura
renovara economiaNao sendouma‘novidade’,a EdC revelaumanovidade apresentando-se
de seguida uma sintese com 0s seus aspectos, 0os quais foram enwawibmhg® deste
trabalhd™:

- Nasce de uma espiritualidade de ‘comunh@o’ que é expressado daadaismidade

na vida civil;

"L Caracteristicas do projecto EdE http://www.edc-online.org/br/quem-somos/o-projetimh
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- Conjuga eficiéncia e fraternidade;

- Acredita na forca daédiva’ edaespiritualidadgara transformar os comportamentos
econdémicos;

- Nao considera os pobres como um problema, mas sim como um valioSo fesmar

0 bem comum.

A EdC néo se assume como ‘a’ resposta, mas como ‘uma’ regmssiaroblemas
vividos actualmente, e € no ambito do movimento da Economia Solidariaegpeds
encontrar um espaco de discussao e dialogo, na pluralidade de expeessdsentos que
visam um mundo onde néo existam mais pobres. Podemos, assim, chaydusio de que
a ‘reciprocidade’, valor intrinseco na EdC, e na Economia Solidéefecévamente uma das
suas perspectivas, assumindo-se (a EAC) como mais uma versasg&steovimento que
procura ser uma economia alternativa, a qual contribuira decisivapet um mundo mais

‘justo e fraterno’.

Em suma, a EAC é um modelo que representa uma perspectiva dent@ndmia
Solidaria. Estabelece uma nova versdo de desenvolvimento que € moviddepis
evangélicos e fraternos, os quais colocam o homem em primeairo Adppta, através da sua
matriz de valores, um movimento de mudanca ao paradigma utilidaistaciedade actual,
procurando incorporar a ética na economia. Fomenta a ‘relacéo’ factoo de dialogo, de
accao e de progresso, vendo na distribuicdo dos lucros motor pariltza’pama comunhao
gue impulsiona o espirito de ‘unidade’ (colectivo), que é base paradarsmliade. Assume
uma matriz de ‘reciprocidade integral’, pois as empresas marmémercado uma logica de
procura do lucro, onde intervém com uma reciprocidegvalente(troca), mas com
objectivos que traduzem uma reciprocidade (ndo equivalente) que @mear&conomia da
dadiva’. A EdC vé na solidariedade o seu caminho e apresenta como dewatugculturade
‘amor’ (agapg segundo a qual todos procuramwdadeiros espacgos de ‘encontro’, e nao de
‘confronto’, constituindo agentes de coesao/ unidade em resposta a exclusaossoadint

de acabar com a pobreza.

O futuro da EAC como um modelo de Economia Solidaria traz muitosadeaafja
vasto e complexo universo em que esta economia se move. Sendo um cauigpe aom
grande abertura, com a particularidade de acolher e interpneitas versbes e variadas
formas, que promovem uma economia mais justa, a EdC tem aquildlipeste de adquirir

uma maior expressao. A EdC, ao constituir-se como uma alternadival, voode também
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alavancar a Economia Solidaria, ampliando os seus horizontes. Raranjzsrta que todos
0S agentes e interlocutores procurem entre si as ideias que pedepersiutadas e
aproveitadas, incorporando o proprio contexto da ‘unidade e comunhao’ daidCGactor
para o dialogo e para a ac¢cao com vista a mudanca. Existe também a necesgpitedevee
e publicitar o0 estudo e as praticas da Economia Solidaria e dguBttCdas comunidades
académicas e da sociedade cigdmo componentes activas do desenvolvimento ético e
sustentavel da sociedade. Este €, alids, um aspecto primordialp sgoal todo o
extraordinario e intenso trabalho que € desenvolvido por inUmeras pebksdatitudes tao
dispares, ndo permitird uma alteracdo aos paradigmas actuaensformacdo s6 se faz
através da educacao e da formacdo de homens novos, i.e., homens renovatdosiddices
a capacidade para decifrar e liderar o movimento global da verdadeira mudanca.

Tenho a realcar que houve alguns aspectos que néo foram referiddsafegiho e/ou
nos quais nao foi possivel fazer um enfoque mais pormenorizado. Tatsgegelimitacdo
que decorre da propria dissertacdo, a natureza de que se el (multiplicidade de
valores e ideais) e a pluralidade de expressdes da Econondari@oN&do sendo possivel
focar todos os aspectos, existem alguns pontos que me parecem podetiteidade para
um estudo futuro da EdC dentro de uma perspectiva de Economia Sokddim, como
pistas para uma investigacao futura temos:

- A economia da ‘dadiva’ como alternativa viavel ao paradigma utilitarista

- Os bens relacionais como factor de desenvolvimento econémico;

- A visdo antropoldgica da EdC e os desafios do século XXI;

- A EdC e as Organizagdes Movidas por um Ideal (OMI).

A minha convicgdo de que a Economia podera ser um lugar mais fraterno, justo e éti
radica no percurso que tem sido efectuado por ela propria, demonmtadxtenséo e pelas
dificeis etapas quentretanto, tém sido ultrapassada&dC surgiu como uma via concreta e
realizavel. E possivel acreditar que no futuro podera encontrar-se @ qubminante desta
grande caminhadeem que a realidade ndo sera mais um sonho (sobretudo aquele que

conduziu Chiara Lubich) e em que sera possivel encontrar a plenitude do ‘bem comum’.

“[...] alcancar uma sociedade onde se possa estabelecer um estadodpl
‘felicidade’. Um estado de plenitude onde efectivamente se podestimac uma
‘unidade’ integral da humanidade” (Lubich, 1991).
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ECONOMIA DE COMUNHAO - PRINCIPIOS GERAISPARA A GESTAO DE
UMA EMPRESA

A Economia de Comunh&o (EdC) pretende favorecer a concepcdo do agir econdmico
COmo um compromisso que abrange ideias e accles, que visa a promocao integral e
solidaria do homem e da sociedade. Portanto, no quadro da economia de mercado, apesar
de visar a justa satisfacdo das exigéncias materiais, proprias e dos outros, 0 agir
econémico insere-se hum contexto antropologico completo, direccionando as suas
capacidades para 0 constante respeito e valorizagcdo da dignidade da pessoa, sgja dos
funcionarios da empresa— incluindo a rede de distribui¢do — seja dos destinatérios. A EAC
trabalha para estimular a passagem da economia e de toda a sociedade, da cultura do ter a

cultura da partilha.

1. Empresérios, trabalhador es e empresa: Os empresérios que aderem a EJC formulam
estratégias, objectivos e planos econdmicos, considerando os critérios tipicos de uma
correcta gestédo e envolvendo, nessa actividade, os membros da empresa. Investem com
prudéncia e com uma atencdo especial para a criagdo de novas actividades geradoras de
empregos. No centro da empresa encontra-se a pessoa humana e ndo o capital. Os
responsaveis por ela procuram utilizar os talentos dos funcionarios do melhor modo
possivel, favorecendo a criatividade, a responsabilidade e a participacéo nas decisdes dos
objectivos empresariais. Adoptam determinadas medidas para gjudar os funcionérios que
passam por dificuldades. A empresa € administrada com a finalidade de aumentar a
producdo e o lucro, destinado, com a mesma atencéo: para o desenvolvimento da empresa;
para pessoas que passam por dificuldades econdmicas, comegando por quem adere a

cultura da partilha e para a difusdo dessa cultura.

2. O relacionamento com clientes, com fornecedores, com a sociedade civil e com
terceiros. A empresa esforga-se, 0 melhor possivel, para oferecer bem e servigos Uteis, de
qualidade e a precos justos. Os membros da empresa trabalham com profissionalismo,
para construir e reforcar boas e sinceras relagbes com os clientes, com os fornecedores e
com a comunidade, orgulhosos de servirem a todos. Estabelecem um relacionamento leal
com 0S Seus concorrentes, apresentando a efectiva qualidade dos seus produtos e servicos

e evitando ressaltar os defeitos dos produtos e servigos de outros.
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3. Etica: O trabalho da empresa € um meio para promover o crescimento espiritual de
todos os seus membros. A empresa respeita as leis e mantém um comportamento
eticamente correcto perante as autoridades fiscais, os sindicatos e as organizagoes e
ingtitucionais. Age da mesma forma com o0s seus funcionarios, dos quais espera
semelhante comportamento. No que se refere a qualidade dos seus produtos e servigos, a
empresa esforga-se ndo sO para respeitar os proprios deveres do contrato, mas também
para avaliar os reflexos objectivos da qualidade da sua producédo no bem-estar dos

consumidores.

4. Qualidade de vida e de producéo: Um dos principais objectivos dos empresarios da
EdC ¢é transformar a empresa numa verdadeira comunidade. Eles relnem-se
periodicamente com os directores e com 0s gerentes para avaliar a qualidade dos
rel acionamentos interpessoais. Esforcam-se para resolver as situagdes dificeis, conscientes
de que o empenho para solucionar essas dificuldades pode ter efeitos positivos nos
membros da empresa, estimulando inovacdes e incrementando a maturidade e a
produtividade. A salde e o bem-estar de cada funcionario sdo objecto de atencéo,
principalmente diante de necessidades especiais. As condicdes de trabalho sdo adequadas
ao tipo de actividade exercida: respeito as normas de seguranca, ventilacdo e iluminagédo
adeguadas, nivel toleravel de ruido. Procura-se evitar uma carga horéria excedente, de
modo que ninguém fique sobrecarregado e sdo previstas as férias devidas. O ambiente de
trabalho torna-se tranquilo, constroem-se relacionamentos de amizade, reina o respeito, a
confianca e a estima reciproca. A empresa produz bens e servicos garantidos, toma as
devidas providéncias para ndo danificar 0 meio ambiente e procura economizar energia e

reservas naturais, ndo so durante a produgdo, mas durante todo o ciclo de vida do produto.

5. Harmonia no local de trabalho: A empresa adopta sistemas de geréncia e estruturas
organizacionais capazes de promover tanto o trabalho em grupo, quanto o crescimento
individual. Os funcion&rios fazem o maximo para manter os locais de trabalho
organizados, limpos e agradaveis. Assim, patrdes, empregados, fornecedores e clientes,
encontrando-se num ambiente harmonioso, sentem-se em casa, assumem este estilo

proprio e passam a difundi-lo.
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6. Formacéo e instrucdo: A empresa favorece a criacdo de uma atmosfera de guda
reciproca, de respeito e de confiangca, em que se torna natural colocar a disposicéo,
livremente, os proprios talentos, ideias e capacidades, em beneficio do crescimento
profissional dos colegas e para 0 progresso da empresa. O empresario estabelecera
critérios de seleccdo de pessoal e de programacdo do desenvolvimento profissional para os
funcionérios, com a finalidade de criar esta atmosfera. Para que todos possam conquistar
0S objectivos de interesse da empresa ou de crescimento profissional pessoal, a empresa

promovera frequentemente cursos de reciclagem e de aprendizagem.

7. Comunicacdo: A empresa que adere a EAC estabelece uma comunicacdo aberta e
sincera que favorece o intercambio entre directores e funcionérios. Esta comunicacéo
estende-se a todas as pessoas que, conscientes da importancia socia deste projecto, se
prontificam a contribuir com o seu desenvolvimento. E aberta, ainda, aqueles que se
interessam pela cultura da partilha e desgjam aprofundar os vérios aspectos dessa
experiéncia concreta. As empresas que aderem a Economia de Comunh&o utilizam os mais
modernos meios de comunicacdo, com a finalidade de desenvolver relacionamentos
econdmicos reciprocamente Uteis e produtivos, para se manterem ligados, tanto ao nivel
local, quanto ao nivel internacional. Alegram-se com 0 sucesso e vaorizam as
dificuldades, as provacOes e até mesmo O insucesso dos outros, num espirito de

colaboracéo e solidariedade.

Bureau Internacional de Economia e Trabalho - Movimento Humanidade Nova, 21 Margo 1997
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Anexo B

RAPPORTO EdC 2009/2010

Reporte de actividades sobre a EAC no periodo de 2009/2010
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