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Introduzione

Introduzione

Il lavoro da me proposto consiste nell'offrire upaesentazione
chiara e sintetica di un nuovo modello di agire necoico:
'Economia di Comunione, EdC. Progetto, questo, chavolge
imprenditori, lavoratori, dirigenti, consumatori,isparmiatori,
cittadini, studiosi, operatori economici. Le impre®vviamente
rappresentano l'asse portante di tale disegno,'impégno di
mettere in comunione i profitti secondo tre scopostenere,
attraverso progetti condivisi basati sulla sussieiia e la comunione
lo sviluppo di persone e di comunita che si trovamasituazioni
d’'indigenza; diffondere la cultura del dare e detkxciprocita,
precondizione dello sviluppo di un’economia e diauBocieta
solidale; sviluppare l'impresa creando posti diolav e ricchezza,

orientando l'intera vita aziendale verso il benemaaoe.

E una novita non inquadrabile nello schema duetistior-profit” e
“non-profit”, tipico della tradizione capitalisticaQuando Ila
s'inquadra nella prospettiva culturale dell’econarivile, diventa il

paradigma di quelle imprese “for project” tipichelldeconomia
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civile, in cui gli imprenditori sono costruttori girogetti condivisi,

nei quali il profitto € solo un elemento.

Al tempo stesso, I'Edc e la spiritualita dalla quabsce forniscono
le categorie teoriche per dare contenuto all’ecoaomivile:
reciprocita, gratuita, fraternita, beni relazionalQuindi senza
I'esperienza e la spiritualita dell’Edc probabilneiie almeno per la
mia parte) il contenuto teorico dell’leconomia a@vdarebbe oggi piu
povero e certamente diverso; senza l|'elaborazicgiBeconomia
civile 'Edc avrebbe minore dignita scientifica &abbe considerata
una anomala eccezione, senza avere quel respikersaie che

invece la prospettiva dell’economia civile le dona.

Il primo capitolopresenta il progetto in modo ampio, partendo dalle
origini di questa idea e di come essa si sia spdtg, sottolineando i
valori alla base di questa esperienza e i princh@ regolano le

realta coinvolte nellEconomia di Comunione.

Nel secondo capitolosi operera una valutazione economico-
aziendale, chiarendo come queste imprese sarastibegattraverso

il modello di valutazione Rainbowscore. Inoltrepsesentera una
realta fondamentale all’interno del’Economia dim@mione, quella
dei poli produttivi nelle Cittadelle del Movimenttei Focolari, allo
scopo di mostrare un distretto industriale sui gendaboratorio

vivo di una economia di comunione.

Nel terzo ed ultimo capitolo, verranno riportati dati riguardanti le
tripartizioni degli utili delle imprese aderenti jgfogetto, attraverso

la collaborazione dell'ong Azione Mondo Unito.
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1. Economia e Comunione

1.1 La nascita

Il fenomeno “ Economia di Comunione” pud esserdolatome
fattore di continuita di importanti esperienze dligarieta in ambito
economico:dalle ” reduciones” dei Gesuiti in Sude&kioa, ai Monti
di Pieta nelle citta europee del tardo Medioevoaladne esperienze
economiche nate nel seno di Chiese della rifornisesperienza
della “New Harmony” di Robert Owen, e soprattuttondl grande
movimento cooperativo, ancora oggi un fenomeno manbe in
molti paesi, dove la categoria fondante della “ralita” ricorda

molto da vicino (pur non identificandosi con edsatomunione®.

L'idea “Economia di Comunione” nasce nel 1991 dlatliizione che
Chiara Lubichi, fondatrice del Movimento dei Focoldriebbe in

occasione di un viaggio in Brasile , dove rimasg#g@rdamente

'Bruni L. “Economia di Comunione: fatti e idee per un nuovamesimd. Castelgandolfo 7
Aprile 2001.

Z Chiara Lubich nasce a Trento nel 1920; i geniéoano giornalisti al quotidiano “il popolo”
organo dei socialisti trentini, diretto da CesarattiBti, rispettoso del credo dei propri
collaboratori.

%1l Movimento dei Focolari viene fondato da Chidrabich nel dicembre del 1943. E’ un
movimento ecclesiale e civile che si basa sullaitgpiita ell’'unita. Col passare degli anni, la
vocazione sociale del Movimento si rafforza e $iodide in tutto il mondo. A tale spiritualita
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colpita dal drammatico contrasto sociale susdisterra pochi
ricchissimi e milioni di poverissifj tra i grattacieli lussuosi e
baracche.

Tale contrasto porto la Lubich a riconsiderare p&t sociale
presente nel Movimento, fino ad allora basato escimente sulla
comunione dei beni, esperienza iniziata a Trentarda la seconda
guerra mondiale, seguendo I'esempio delle primeuroia cristiane,
nelle quali ogni cosa era fra loro in comune ,r&ffié nessuno si
ritrovasse nel bisogno.

Nel disegno di Chiara, sotto la spinta della coronai dei beni,
sarebbero dovute sorgere delle industrie, dellenala di vario tipo
che avrebbero dovuto dare vita a una societa dgveirm ha la
propria partecipazione e la cui gestione avrebbeutdo essere
ovviamente affidata a persone competenti e capagrado di farle
funzionare con la massima efficienza, ricavandanedj degli utili.
Tali utili non dovrebbero essere ripartiti tra gtigmartecipano al
capitale, ma essere messi in comune per persegu@rescopi

fondamentali:

Autofinanziamento dell'impresa L'impresa deve svilupparsi e

crescere e per questo ha bisogno, soprattuttorin pegiodi della

aderiscono 50.000 cristiani di varie denominazier80.000 fedeli di altre religioni e 73.000
persone di altre convinzioni.

Le attivita svolte sono numerose e abbracciano sabiti: dalla formazione alla cultura,
dall'arte alla sfera politico- sociale.

Il Movimento dei focolari & stato approvato dallai€sa Cattolica, con decreto del Pontificio
Consiglio per i Laici del 29 Giugno 1990, quales@siazione dei fedeli privata universale di
diritto pontificio”, con il nome “Opera di Maria” tMovimento dei Focolari”; precedentemente
esso era stato approvato con decreto del 5 Dicedfi8d dalla Congregazione del Concilio,
quale Pia Unione dotata di uno statuto speciale.

* Lubich C:"L’esperienza Economia di Comunione: dalla spirittzatlell’'unita una proposta di
agire economico”in L. Bruni (a cura di)Economia di Comunione, per una cultura economica
a piu dimensioniRoma, Citta Nuova, 1999,
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propria vita, di autofinanziamento e d’investimenfEdC afferma

di essere un’ esperienza che non dissente al mezat' efficienza

Diffusione della cosiddetta “cultura del dare”la formazione

culturale viene realizzata per una crescita integdelle persone.
Senza tale crescita non c’é la speranza che illgmab del mondo
possa essere un giorno risolto:una nuova cultuxae geer riuscire a
far percepire I'importanza delle poste che non caiomo in bilancio
(la legalita, il rispetto, la disponibilita nellerelazioni ) che cio
nonostante creano valore. La parte di utili impiagper questo
SCopo Si concretizza attraverso la stampa,l’orgazibne di
convegni, la predisposizione di strutture, 'assayone di borse di
studio.

Per i poveri in contatto con la comunita dei focolBaiuto avviene

non tanto attraverso un’assistenza finanziariaherse puo avvenire
guale misura di emergenza e quindi provvisoria,so@rattutto con
la ricerca di un posto di lavoro. La scelta di amati poveri del
Movimento non significa dimenticare gli altri mifio di poveri

esistenti nel mondo: essi sono tenuti presentianielfo vastita e
complessita, ma tale scelta & dovuta perché seviaske cio che é

concretamente possibile

Nella fase iniziale, vi erano anche altri due eletnda creazione di

“poli industriali” accanto alle cittadell®, ritenuti importanti per

® Quartana P. ,l“economia di comunione nel pensiero di Chiara labiin Nuova Umanita.
Cittd Nuova, 1992

® Le cittadelle del Movimento dei Focolari sono piccitta vere e proprie, con, case, scuole,
industrie, dove si testimonia cosa sarebbe il mos&ldutti vivessero I'amore evangelico. Le
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offrire visibilita a tale realta e sostegno dellgeade; e la realizzarne
di un azionariato diffuso per la nascita di nuozerade, soprattutto
nei paesi in via di sviluppo dove il ricorso aldite € molto difficile

e il capitale iniziale sarebbe dovuto essere faxattingendo ad un

numero elevato di azionisti con partecipazioni nnagache piccole.

Queste aziende, di vario tipo, vengono sostenutk gersone,
dando vita a delle societa dove ognuno ha unajarpgrtecipazione,
in sintonia con l'idea iniziale:riuscire a creaeerisorse mancanti nel
sistema con il poco di molti. In questo modo i degari degli utili

diventano anche proprietari dell'azienda.

Il progetto ha avuto in questi primi anni un'ecareadiata non solo
in America Latina dove e stato lanciato ma anchglinaltri

continenti.

Ad Ottobre del 2010, vi aderiscono infatti 797 ade di cui 260
nelle Americhe; 506 in Europa ( di cui 210 in i#&l6 in Africa e le

restanti 25 nel continente asiatico:

cittadelle del Movimento dei Focolari sono ormatir®l|20, sparse in tutto il mondo. In ltalia
sorge Loppiano, provincia di Firenze.
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Negli ultimi 5 anni sono nate 50 nuove impreserédpi al progetto e
50 gia attive hanno deciso di aderirvi. Alcune oema poi hanno
cominciato a vivere la stessa cultura della frateérrQuesta nuova
cultura economica intende favorire una diversa epionie dell’agire
economico, non solo utilitaristico, ma teso allarpozione integrale

e solidale dell’'uomo e della sociéta

Le aziende di Economia di comunione sono aziend@ictole
dimensioni che spesso non superano i 50 dipendsntiagioni di

ci0 vanno cercate sia nel fatto che originariamernseggetti che

" http://www.edc-online.org/
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aderirono all’esperienza erano imprenditori di adee familiari
oppure gestori di aziende cooperative, sia neb feltie I'esperienza
di comunione € di piu facile gestione quando ldtaeaon € molto

grandé.

Queste aziende s’impegnano in tutti gli aspetfiadelopria attivita a
porre al centro dell’attenzione le esigenze e prazioni dell'uomo
e le istanze del bene comune. In particolare esseamo: di
instaurare rapporti leali e rispettosi nei confrotélla clientela,
fornitori, pubblica amministrazione e anche versmncorrenti; di
valorizzare i dipendenti, informandoli ed coinvaigeli in varia
misura nella gestione;di mantenere una linea didgbpione
dell'impresa ispirata ad una cultura della legaltieriservare grande
attenzione all'ambiente di lavoro ed al rispettolladenatura,
affrontando anche investimenti ad elevato costgprdmuovere la
collaborazione con altre realta sociali presenti ®uritorio o

all’estero, che sono solidali con tale progétto.

L’esperienza si pone a fianco delle numerose itnvaaindividuali e
collettive, che cercano di “umanizzare I'economil@:imprese che
aderiscono al progetto, pur operando nel mercatanganizzare
I'economia”:le imprese coinvolte nel progetto, posservando Il
proprio status di ditte o societa commerciali, r@figgono lo scopo
di fare dell’attivita economica un luogo d’'incontai comunione tra

chi e in possesso di beni ed opportunita econoneatte non ne ha.

8 Molteni M,: “I problemi di sviluppo nelle imprese “a moventeat#®. In Nuova Umanita,
Citta Nuova.

° Lubich C. ‘L’economia di comunione: storia e profez{aitta Nuova,Roma 2001.
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La stessa Lubich, in occasione del Congresso tenuto
Castelgandolfo in occasione del decimo anniversdalta nascita
dellEconomia di Comunione, identifica quattro asipéi questa
realta:

. La finalita per cui e sorta L'Economia di Comuniolestesso nome
ci permette d'intuire che si tratta di un’econoroiee ha che fare con
la comunione tra gli uomini e le cose, cercandéadisi che non ci
siano piu indulgenti;

. La “cultura del dare”, che e lo strumento per raggere la finalita
del progetto.;

. “gli uomini nuovi”: L’'EdC ha bisogno di avere uonitaiche che
vivano il Vangelo nei diversi aspetti della lordavill vangelo deve
entrare nei mondi dell’economia e del lavoro, dgdditica, della
sanita del diritto, della scuola, dell'arte. Talomini non Ssi
accontentano di realizzarsi solo attraverso laiera;r un lavoro o
con la semplice realizzazione di una famiglia, msegtono se stessi
solo se si dedicano anche esplicitamente all’'uraanit

. La realizzazione di “scuole di formazione” per impditori,
economisti, professori e studenti di economia,qgri componente
dell'azienda diventa un elemento essenziale pesifathe l'ideale

rimanga saldo e non viene soffocato del mdhdo

1.2 La logica EAC

L’Economia di Comunione ripropone un’ idea di méocae
d'impresa simile a certi economisti classici d&/IX secolo in cui
il mercato era visto come un luogo dove fosse pdssesercitare

I'“assistenza reciproca”, un ambito dove esprimatgari di altri, la

10 www.edc-online.orgl/it/testi-PDF/panel
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natura socievole dell’essere umano:un mercato, dguahe si
presenta come un momento qualificante della \ntde¢ della vita
in comune, costruttore, e non distruttore, di rappai reciprocita

positivi'.

La proposta d’impostare I'economia allinsegna aetlomunione
non deve essere letta come un invito a creare foxne
organizzazione economica di tipo comunitario, ma risolge
al’economia normalmente intesa: con le propriguzioni, criteri di
misurazione dei risultati, con proprie categoriec=ituali e logiche
di comportament8.

Non vi e, allinterno del progetto, alcun tipo @reclusione
ideologica verso forme organizzative diverse dalliesa
tradizionale: sono infatti rappresentate all'interrdel disegno
“EdC”, imprese senza fine di lucro, con schemidalitpcipazione dei
lavoratori, cooperative con finalita sociali, orgamazioni che
cercano di rispondere ai bisogni di famiglie sepassare per il
mercato, istituzioni finanziarie con lo scopo dindmttere la
poverta.

Questo significa che 'Ed@ichiama il mercato alla sua vocazione
originaria, quella di incontro tra persone libereecpur senza
coinvolgere dimensioni piu profonde delle relaziamane, possono

incontrarsi in modo positivo e pacifico.

L’EdC si allontana quindi dalla concezione di unrca¢o come il

regno dell'efficienza, che non ha bisogno né neessli

Y Bruni L. “Economia di Comunione: fatti e idee per un nuovamesimd. Castelgandolfo 7
Aprile 2001.

2Gui B. , Bruni L. ‘Quattro parole su EdCin Bruni L.,Crivelli L.( a cura di) Per una
economia di comunione. Un approccio multidiscipteteCitta Nuova, Roma 2004.
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ridistribuzione e di dono e nel quale il dono edéidarieta sono visti
con diffidenza poiché considerati sinonimo di im@énza e di

spreco.

Da qui una separazione tra questi due mondi: ilcatercon le sue
leggi, e la solidarieta o il dono con le sue, ma rn si incontrano.

Molte esperienze di economia “sociale” o “civiledrimo tentato di
riavvicinare questi due momenti, ma nellEdC quefitaensione e
al cuore stesso del progetto, e per questo puidine la punta
avanzata dell’intero movimento di “economia sociatdhe in modi

diversi si sta muovendo decisamente in questa idirez(basti

pensare all'espressione “impresa sociale” che &i s&mpre piu

imponendo nel non profit)

Dal’EdC emerge quindi la proposta di un’attivittoeomica in culi
anche imprese pienamente inserite nel mercato dspemoal loro
interno anche al dono e alla ridistribuzione, come ingnetilieo-

essenziali al pari dello scambio.

E’ attraverso L’Economia di Comunione, che la Comoa puo
assurgere a categoria economicaSono le imprese nelle loro
strutture e organizzazioni interne e gli operateconomici che
agiscono al loro interno ad essere chiamati e tnwaacreare
comunione. Tutto cio nasce dalla constatazione dedtessita di un
profondo cambiamento dellleconomia come dimensiom@ortante

dell’essere umano. La ricerca di una societa semjrecapace di

3 Bruni L. “Economia di Comunione: fatti e idee per un nuovamesimd. Castelgandolfo 7
Aprile 2001.

14 Araujo V., ‘Quale persona e quale societa per 'Economia di Goione®” in Nuova
Umanita Cittd Nuova Roma 2002.
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creare le condizioni per il benessere dei singiglile comunita e dei
popoli, esige che si superi un’economia confligualcompetitiva.

La proposta dellEdC € un invito ad una ricompasia della logica
delleconomia: superando infatti la dicotomia ingae mercato,
individua altre intuizioni teoriche, la prima detigali € quella della
centralita dei beni relazionali, quei beni cioé chascono da
rapporti, da “incontri” nei quali I'identita e le ativazioni dell’altro
con cui s’interagisce sono elementi essenzialaneleazione e nel

valore del bene.

E’ centrale, in questa dinamica, il conflitto trase e i beni
posizionali,beni consumati per la posizione rektinella scala
sociale che il loro consumo consente di occuparglith che questi
beni conferiscono non é tanto legata al loro usa,amfatto che il
loro consumo rappresenta un’ etichetta con la gciaé¢ posiziona
rispetto agli altri.

L’economia moderna é tutta retta dalla competeiposizionale: il
mercato ha capito che I'essere umano € un cercd@i@ sguardo
dell’altro, ha bisogno dell’'approvazione degli alg “vende”questa

esigenza, contribuendo alla continua distruziongedi relazionali.

Il tema dei beni relazionali € legato al tema aldilicita che
dipende fortemente dalla qualita dei rapporti ip¢esonali, dai “beni
relazionali” appunto. La felicita e infatti la cgtaia sulla quale si &
costituita buona parte della scienza economicasiclas ma poi
abbandonata: la felicita pubblica, (dove l'aggettipubblica e
importante per il suo mettere in luce la sua naso@ale), che ne fa

una categoria a sé, diversa dalla ricchezza.

5 Bruni L., “Intervento alla Scuola Imprenditori EDC in Castefgimlfo (5 aprile 2007) in
Lubich C., ‘L’economia di comunione: storia e profezfaitta Nuova, 2001
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Parlare di felicita rimanda poi alla convinzioneegter esprimere in
economia categorie “complesse”, come la felicitdeni relazionali,
debba essere ripensata l'idea stessa di comportarnerazionalita
economica: alcuni dei primi economisti hanno avlmduizione che
per conseguire obiettivi alti, come la felicita a teciprocita,si
dovesse abbandonare la logica del “calcolo”, deHaionalita
strumentale e individualistica, e inserire nellagita del
comportamento elementi di gratuita, di dono.

| rapporti sociali genuini hanno una natura per icase
“paradossale”; L’'aumento del reddito e della riatse porta a un
crescente consumo di beni posizionali, alla distne di quelli
relazionali, con il paradosso di una ricchezza cheece di
aumentare diminuisce la felicita.

L’intero carisma dell'unita, la spiritualitd di ownione, € invece
costruito attorno ad un’intuizione di quale sia“fazionalita”, la
logica dei rapporti interpersonali, iparadosso dellamoré® :
“L’amore € e non é nel medesimo tempo, ma anchadguaon € é
perché amore. Difatti, se mi tolgo qualcosa e domgorivo — non €)

per amore, ho amoré™

Sempre legate alla ‘“razionalita paradossale” deppodi

interpersonali c’e poi Il tema dellimportanza delfiducia nella
transazioni economiche.

Tutte queste novita hanno pero una radice comurefante da cui

tutte direttamente o indirettamente si abbeverbidea di amore.

® Bruni L.,“L’'economia e i paradossi della felicitdin Sacco, Zamagni, Complessita
relazionale e comportamento economidbMulino, Bologna 2002.

" Lubich C., ‘L’economia di comunione: storia e profezi@itta Nuova, 2001
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Infatti con I’ Economia di comunione l'amore vierassunto a
categoria economica, anzi ad una categoria cenEalpuesta € una
importante novita:la maggioranza degli economisih miconosce
al’amore alcun ruolo in economia,considerandolarso, e quindi
che doveva essere “risparmiato invece per essate imsambiti piu

importanti, coma la vita famigliare e affettiva. Iepratica e nella
dottrina del’EdC, I'amore occupa invece il poserdine, attorno a
cui tutto il resto gira, anche il mercato e I'impae

E’ solo attraverso I'amore, che la gratuita esdadaggettivita del

donatore e si finalizza al bene dell'altro, gedareomunion&’,

Chiara Lubich individua, infine, nella  Provvidenzan'altra

categoria: categoria, questa, inedita nella prassoprattutto nella
riflessione economica, ma fondamentale nell[EDQ.c@e di capire
e spiegare l'operare della «Provvidenza» nella @tanomica non
significa rinunciare a un’analisi ragionevole e qoensibile della
vita e dei fatti. Un fatto che un imprenditore spemta come
«centuplo», come l'irruzione del divino nella suta\aziendale, per
aver creduto alla logica evangelica in una scedlecata, puo anche
essere spiegato, a un livello diverso, ricostruehder di atti di

fiducia e di rapporti umani che lo ha prodédtto

1.3Gli elementi paradigmatici del modello imprenditoriale
HEdC”

8 Gui B., Bruni L., ‘Quattro parole su EdCin L. Bruni, L. Crivelli ( a cura di) Per una
economia di comunione. Un approccio multidiscipteieCitta Nuova, Roma 2004.

9 Ferrucci A., 1l progetto Economia di Comuniorii “Aggiornamenti Socidli2004.
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L’esperienza di Economia di Comunione presentd waginali che
rappresentano dei punti di riferimento per qualsitativo

imprenditoriale mosso da motivazioni ideali.

Presenza all'interno dell’economia di mercato

Nelle esperienze di “EdC” si manifesta una voloulia essere
immersi nella realta istituzionale, sociale ed eroita. Anche i pol
industriali costituiti a sostegno del progetto s essere
considerati quali punti paradigmatici per le azenaderenti. A
conferma di cio, in EdC, s’incontrano imprese op#raei settori
piu diversi (alcuni dei quali al centro di profonttasformazioni) e
in una grande varieta di nazioni sia industrialiezasia in via di
sviluppo e, tra quest’ultime, anche quelle cheagétrsano situazioni

di profondo squilibrio.

Attenzione sia alla produzione, sia alla distrilbma della ricchezza:

Nelle realta imprenditoriali EdC, coinvolte diretiante e
pienamente anche nella sfera produttiva, si possosservare
numerose novita in termini di modalita di funziorerto:
'orientamento alla collaborazione nelle relaziaon fornitori e
clienti, la trasparenza nei rapporti con la puldblanministrazione,
una propensione all'innovazione sia di prodotto diaprocesso
sensibile alla dimensione ecologica e umana detidyzione e dei
consumi, la valorizzazione dei lavoratori di ogmello, le modalita
di gestione dei momenti di crisi.

E importante aggiungere che il rinnovamento deipoai con i
collaboratori muove dalla convinzione che il laveastituisce la piu
importante risorsa dellimpresa per sostenere ilntaggio

competitivo, nonché un momento essenziale per lugw e
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I'espressione della persona: € possibile, quinoare tra le imprese
coinvolte nel Progetto, soluzioni organizzative ater a favorire

I'assunzione di responsabilita da parte di ciascummminvolgimento

dei collaboratori nei processi decisionali, I'atteme alla sicurezza
e alla qualita dellambiente di lavoro, l'attenzéora evitare un
eccessivo orario di lavoro, la promozione di untesto umano
improntato al rispetto, alla fiducia e alla stinegiproca, la proposta

di opportunita di formazione e di aggiornamentoticn.

Considerando iI momento della distribuzione deilechezze,il
progetto EAC, come abbiamo gia visto, si conaatizer il criterio
indicativo per la destinazione degli utili. L'im@a tipo si configura
come un particolare tipo di azienda no-profit imgido un’assenza
di obiettivi di distribuzione del risultato in umte dotato di profilo
giuridico e di logica di funzionamento tipici dellaziende di

produzione tese a rinumerare i conferenti di cégfta

Liberta di partecipazione:

Il progetto puo essere letto come un’esperientidelita, nel duplice
senso di autoderminazione e di autorealizzaZfone

Il criterio di autodeterminazione da parte deglprenditori si attua
nell'idea per la quale ciascun di questi decidadgrire al progetto
in modo assolutamente autonomo,nella misura suggetalle

circostanze aziendali e dalla propria situazionsgeale o familiare.

22 Moltelini M.: “I problemi di sviluppo nelle imprese a movente idein Nuova Umanita.
Citta Nuova 2 Roma 2002.

2l Zamagni S.: Economia e relazionalitaintervento al convegno “Verso un agire eCononaco
misura di persona: la proposta di Economia di Caonet , 29 Gennaio 1999.
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Da qui discende che il criterio di distribuziondlel@icchezze non &
stabile, determinato una volta per tutte, ma vistabilito dagli

organi di governo dell'impresa di anno in anno.

Considerando l'aspetto della liberta come autarealiione,

occorrerebbe sottolineare come gli aderenti ajjgito si dichiarino

soddisfatti e motivati a proseguire il cammino aipireso.

Impegno oltre i confini aziendali

L'imprenditore socialmente impegnato tende per sadura ad
interessarsi in modo partecipe dei bisogni dellaltaea Iui piu
prossima e delle regole del gioco governanti tiesig economico e
politico-sociale nel quale & immerso. | motivi gerest'azione sovra
aziendale possono essere ricercati in almeno dueitiamno
culturale ( la stessa motivazione che sta alla lmedegoroprio stile di
management lo conduce a farsi carico dei bisogontrati
allesterno) ed un altro strettamente funzionaléo adviluppo
dell’organizzazione ( solo se provvedimenti assumternamente
diventano norma per tutte le imprese,l'obiettiveiate puo essere
perseguito senza sacrificare le perfomance aziendal

Tra le iniziative operanti in tal senso si possammnoverare
I'impegno di rispondere ai bisogni dei meno abbjdatcreazione di
borse di studio per la formazione di giovani dedtiad entrare nel
mondo delle imprese, gli interventi a sostegnoadsNiluppo di

nuove impresé?

22 Ferrucci A., “il progetto di Economia Di Comunioheintervento al convegno “Verso un
agire economico a misura di persona: la propostacdnomia di Comunione” , 29 Gennaio
1999.
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1.4 Le linee per condurre un’ impresa EdC

Alla nascita del progetto, nel 1991, la finalitallelemprese era
orientata solo ad un’unica dimensione: la destorazidegli utili
aziendali in tre scopi ( ricordiamo: investimenti sostegno

dell'impresa, aiuto ai poveri, sostegno di un @tbg culturale).

Data, quindi, la scarsita di punti di partenza edaessita di molti
aderenti al progetto di disporre un orientamentoatetico
maggiormente dettagliato, nel 1997 il Bureau Irderonale di
Economia e Lavoro di Umanita Nud¥a elaborato uno strumento
operativo denominato “linee guida per condurre mnpresa”. un
documento che non ha mancato d’ispirare, in quatcisera, la vita
dellimpresa EdC?

Si tratta di un documento di riferimento per glipranditori che
vogliano impostare la propria attivita secondo lioviapropri dell’
Economia di Comunione, una sorta di manifestooridc stimoli
anche per quello che riguarda la programmazionendaie e la

rendicontazione dellattivita dell’impresa in unarta di “bilancio

2| Bureau Internazionale di Economia e Lavoro & arganismo del movimento Umanita
Nuova, una sezione del Movimento dei Focolari dleesupa specificatamente del sociale. Tale
organismo, nato nel 1984 € composto da personeepienti da tutto il mondo, esperte nel
settore economico, che s’'incontrano periodicamergieconfrontano su determinati problemi di
natura socio-economica. Dal 1987, il Bureau Inteiovaale di Economia e Lavoro costituisce
parte della struttura tripartita a valenza pagtetilel’OIL (Organizzazione Internazionale del
Lavoro, agenzia specializzata delle Nazioni Unda finalita di promuovere la giustizia sociale
e i diritti umani e del lavoro riconosciuti a lilelinternazionale), unitamente a Conferenza
Internazionale del Lavoro (adotta Convenzioni e

Raccomandazioni, sulla base dei lavori preparateoiti dalle varie Commissioni costituite
sulle specifiche materie all'ordine del giorno)@n€iglio di Amministrazione (organo esecutivo,
di cui I'ltalia € membro permanente, in quantotramte tra i dieci Paesi di maggiore importanza
industriale. Adotta decisioni sulla politica d@llL, stabilisce il programma annuale delle
attivita e il bilancio, successivamente approvatitedConferenza).

24 | ubich C.,“Lezione in occasione della Laurea “honoris causa” in Broia, Universita
Cattolica del Sacro Cuore, Sede di Piacenza, 208aj@r1999.
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sociale”?®

e per far si che ogni aspetto della vita aziendale si
fedele all'ispirazione da cui il progetto e nato,aétempo stesso,
possa rendere visibili gli effetti della logica @elcomunione nelle
strutture della vita economicd.

Il progetto Economia di Comunione intende promuewuana visione
dell’agire economico come impegno per la promoziamegrale
delle persone e della societa, tramite azioni epmotamenti ispirati
alla fraternita.

Un agire economico che,pur mirando al naturale istaldmento di
esigenze materiali proprie ed altrui, € orien&dtoostante rispetto e
alla piena valorizzazione della dignita di tuttepersone coinvolte
nella vita dellimpresa, siano essi lavoratori,enli, fornitori o
finanziatori. Con lo stesso rispetto e valorizzaeioil progetto
guarda al rapporto con la societa civile, nelle waige Istituzioni e

'ambiente naturale.

L'economia di Comunione opera per stimolare il pgg#o
dell’economia e della societa intera dalla cultded’avere ad una
cultura del dare e della fraternita universalep®pone alla libera
adesione del mondo economico. L'adesione compbnipdgno a
tendere costantemente ad un operare quotidiarandeda prassi

descritta dalle linee del manifesto stesso.

% parolin G. Lta creazione di valore nelle aziende EdC. Ricestacasi azienddiin L. Bruni,
L. Crivelli ( a cura di) Per una economia di comunione. Un approccio mutighlinare’ Citta
Nuova, Roma 2004.

% Ferrucci A., “Nuovelinee per condurre un impresa di Economia di coroodi in
“Notiziario EAC, Cittd Nuova, Roma 2008.
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Pubblicato nel numero 6 del Notiziario E4C il documento &
divenuto punto di riferimento per approfondimentpecativi e
teorici. Individua sette aspetti della gestioneeadale per i quali
'adesione al progetto EdC porta un contributo ohigde un

attenzione particolare:

Imprenditori, lavoratori ed impresaa missione chiave dell'impresa

e dei suoi componenti, € focalizzata sullo svituplp nuovi posti di
lavoro, nell’attenzione a far esprimere talentsorse e bisogni ei
lavoratori, sino alla condivisione di criteri e Keeriguardanti la
destinazioni di utili aziendali. Cita, infatti , soil primo punto: Le
funzioni e le posizioni organizzative, sono de¢éned esercitate con
spirito di servizio. Lo stile di direzione € pairigativo e orientato a
perseguire obiettivi specifici, raggiungibili,misdmli e verificati in
modo trasparente, avendo attenzione alla quallta ddazioni tra i
soggetti coinvolti. La persona umana € al centibimeresa ed |
responsabili cercano di valorizzare al meglio emaél di ciascun
lavoratore, favorendone la creativita, la assureidinresponsabilita,
la crescita delle competenze professionali, le c#gpaelazionali e la
partecipazione nel definire e realizzare gli obretaziendali. Le
decisioni di investimento che limpresa assume agoeao nel
rispetto di piani che garantiscano [I'equilibrio Bomico e
finanziario. Particolare attenzione viene dedicta iniziative che

favoriscono la formazione di nuove attivita e nupwesti di lavoro.

Il rapporto con clienti fornitori, societa civile esoggetti

esterniNell’ambito dei rapporti con l'esterno si e apmodito

'aspetto della professionalita e della qualitapdodotti e servizi

%" Periodico culturale pubblicato per la prima vaiel 1994 con lo scopo di diffondere notizie
sugli sviluppi dell’ EAC nel mondo, condividendopegenze, riflessioni teoriche e traguardi
raggiunti dal progetto.
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offerti ai clienti e lo stile di condotta improntatlla fiducia e alla
lealta nei confronti di concorrenti, fornitori, efiti e pubblica
amministrazione:” L'impresa si impegna ad offrirenb e servizi
utili e di qualita,l membri dellimpresa si impegma con
professionalita per costruire aperte relazioniicdienti, i fornitori e
la comunita del territorio in cui operano. L'impeesi rapporta in
modo leale con i concorrenti presentando I'effetthalore dei propri
prodotti ed astenendosi dal mettere in luce negativprodotti
altrui, consapevole che tutto questo permetterdichire I'impresa
di un capitale immateriale costituito da rapportstima e di fiducia
con i responsabili di aziende fornitrici o client, della pubblica

amministrazione.”

Etica: e stata affrontata sia rispetto all’esterno neifiamti delle
varie autorita e degli organi di controllo (L'im@i@ si impegna nel
rispetto concreto delle leggi ed opera per il niglmento di quelle
che ritiene dannose per il bene comune; mantieremportamento
corretto nei confronti delle autorita fiscali, diegtgani di controllo,
dei sindacati e degli organi istituzionali), sidlaegestione e nelle
relazioni interne(Nella definizione della naturadella qualita dei
propri prodotti, I'impresa si impegna non solo iabetto dei propri
obblighi contrattuali, ma anche a valutare gli giffelei prodotti
stessi sul benessere delle persone a cui sononateste

sull’ambiente.).

Qualita della vita e della produzion8i pone I'accento al rispetto

dellambiente nelle forme di tutele e salute delbldgia, alla
sicurezza, alla salute e al benessere psicofisicei
lavoratori:vengono programmati incontri periodiar verificare la

qualita dei rapporti interpersonali e per contnibua risolvere le
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VI.

situazioni difficili, consapevoli che I'impegno p& risoluzione di
queste difficolta pud generare effetti positivi  sumembri
dellimpresa, stimolando innovazione, crescita diatumita e
produttivita. La salute e il benessere di ogni memiell'impresa
sono oggetto di attenzione. Le condizioni di laveomo adeguate al
tipo di attivita: vengono assicurati il rispetto llde norme di
sicurezza, la necessaria ventilazione, livellien@bili di rumore,
illuminazione adeguata, e cosi via. Si cerca diaegiun eccessivo
orario di lavoro, in modo che nessuno sia sovracat, e sono

previsti adeguati periodi di ferie.

Armonia nell’ambiente di lavord:'idea di armonia nell’ambiente di

lavoro ha stimolato la riflessione sull’organizzam della logistica
locale e sull'immagine aziendale. L'impresa, irifatiotta sistemi di
gestione e strutture organizzative tali da promu@sa il lavoro di

gruppo che la crescita individuale. | responsafaitino si che i
locali aziendali siano il piu puliti, ordinati eagtevoli possibile, cosi
che la loro armonia metta a proprio agio lavoratproprietari,

clienti e fornitori. Essi inoltre si adoperano gegdutti possano far

proprio e diffondere questo stile.

Formazione ed istruziond.'impresa favorisce tra i suoi membri
I'instaurarsi di un’atmosfera di sostegno recipraoccui sia naturale
mettere a disposizione i propri talenti a vantagdela crescita
professionale dei colleghi e del progresso dekada. Per
consentire a ciascuno di raggiungere obiettivi diainteresse
dellazienda che personali, limpresa fornira ogpoita di

aggiornamento e di apprendimento continuo. Nei tiindelle

possibilita concrete s’ impegna a favorire la fozioae
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VII.

professionale alla cultura di comunione del progrersonale e di

giovani interessati al progetto.

ComunicazionePer questo particolare settore , si dedica attieezi

ai processi di aperta informazione e condivisioneventi e successi
della vita aziendale:gli imprenditori lavorano t@#emente per
creare un clima di comunicazione aperto e sinaghte,favorisce lo
scambio di idee tra tutti i livelli di responsataliEssi sono aperti, sia
a coloro che si rendono disponibili a contribuifesw@o sviluppo, sia
a coloro che, interessati alla cultura del darewosdesiderosi di
approfondire i vari aspetti della sua esperienzacia. A questo
fine adottano gli opportuni strumenti di rendicaname periodica
che mostrino nei fatti il valore sociale generago pdiversi soggetti
interessati dall'attivita aziendale. A momenti diskegno reciproco
tra aziende soprattutto in situazioni di difficoltacui la solidariéta
tra le aziende diventa una vera e propria esp&ieinzomunione
(Gli imprenditori che aderiscono al’Economia dfomunione,
consapevoli della valenza culturale e politica dhsuccesso del
comune progetto puo comportare, mantengono sempoefra di
loro, a livello locale ed internazionale, uno dpiridi reciproco

sostegno e di solidariéti

Nelle singole imprese EdC ognuno dei punti prendacain modo
correlato ed interdipendente con gli altri, poictséificato dalla
motivazione che sostiene la scelta di aderire @jgito:il significato
e le modalita di attuazione dei singoli punti assnmuna specificita

che deriva dalla complessita del modello stesso.

% Ferrucci A., Nuove linee per condurre un impresa di Economiacdinuniong in
“Notiziario EdC”, Cittd Nuova, Roma 2008
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Il comportamento assunto dalle aziende nell'appasscal progetto
di Economia di comunione ha dato il via ad espegeesaltanti e
stimolanti: iniziative per distruggere inutilmenposti di lavoro,
modalita per coinvolgere ciascun dipendente ngléesnza della
solidarieta, “mettersi nei panni “della clientetagazione di momenti

di collaborazione tra imprese.

E sorprendente notare che la presenza dei povémteaho
dell’esperienza non si limita semplicemente alfaiumateriale ,
realizzato mediante la distribuzione dei profittitoro contributo é
significativo anche in termini di stimoli e ideevdntando una risorsa

ed elemento di supporto per la vita di aziendeatgtmei paesi ricchi.

Quindi cido che caratterizza I'appartenenza al pitogaon sono i
comportamenti messi in atto dalle singole aziendeanto il fatto
che i suddetti comportamenti scaturiscano dal fdttorientare alla
comunita I'attivita d’'impresa: il risultato finaleuindi, pud nascere
da motivazioni che non risiedono nell’aspetto sfp@wi conducendo
ad affermare che sia proprio la comunione a guidama

fenomenologia articolata e ricca di pratiche e ltau aziendali.
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2.Le aziende di Economia Di Comunione

2.1 La struttura aziendale
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L’ azienda EdC opera all'interno del mercato ed eompetizione
con tutte le altre aziende del settore:se i rifulbdtenuti non

permettono di essere competitivi nel mercato sthres di non

raggiungere neppure i obiettivi che vanno al didi&l profitto

aziendale.

Risulta anche chiaro ancora una volta che I'equdlieconomico ed
il conseguimento del profitto non rappresentancsdopo ultimo di

queste aziende, ma rientrano nell'insieme degpetis etico-

valoriali che stanno a monte del progetto. Per rpetsere parte
effettiva del disegno “EdC” non basta una parteggoge una tantum
0, agli eccessi, continuativa che miri a sollevaieuazioni

d’'indigenza. Attraverso un’attenzione in primiseatelazioni umane
e successivamente attraverso una leadership edamead stile di

direzione aziendale, questi valori devono diveniaairte integrante
della cultura, devono diventare I'orientamento at&tgico di fondo
dellimpresa che diviene “eticamente orientata”.

Tutti gli operatori aziendali devono avere consapezza del ruolo
che la loro azienda ha nella societa e di rifléssaolo che loro

stessi hanno facendone parte.

La novita del progetto e che l'indigente entra mfdarte integrante
degli obiettivi strategici: quest'ultimo, infattrgzie alla
consapevolezza assunta dagli operatori economimmola la
produttivita e la qualita stessa della produzione.

Ogni struttura aziendale deve riuscire a rinnovgm®pri obiettivi 0
a introdurne di nuovi, ma il fatto che in questeeade questo
processo riesca ad essere condiviso con i mendlia dtruttura

stessa € un punto di forza, denota una flessibdrganizzativa
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capace di far fronte alla sempre piu rapida evoheidel contesto
in cui opera.

Questo contesto e immerso nel processo di glolzaliane e questo
viene affrontato attraverso una rete di relazidme,cattraverso il
contributo di nuove tecnologie, tengono costaetam in contatto
le varie aziende di EJC sparse in tutto il mondo.

Nei paesi in cui sono presenti viene sviluppato maodello di
crescita che prende si esempio dal modello uttizea Brasile agli
inizi di questa esperienza, ma che si adatta afee vrealta locali.
C’e una forte attenzione alle specificita del terio: I'azienda ha
come obiettivo I'adattarsi bene al contesto localggsto € anche
attestato dal fatto che si opera per lo sviluppiesuobile delle zone
in cui si insediano le diverse imprese e i poliduibivi. Cio dimostra
la capacita di coltivare gli aspetti positivi deldobalizzazione,
sviluppando aziende grazie a relazioni sociakamsate e consenso
da parte della collettivita si riducono i confliftila diversita diventa
un’occasione di confronto e culla di nuove idee.

Il progetto di EAC e in continua evoluzione segritain’insieme di
scelte che vengono continuamente rinnovate e perfaz, la scelta
dell'adesione al progetto stesso non € mai datagentata ma ha

sempre bisogno di un continuo rinnovamento.

Questi elementi innovativi comportano modifiche lana livello
della corporate governance, in riferimento a sistdimpotere del

governo come ai processi di gestione e di controtierni.

Il modello che compare nasce dalla combinaziordivairsi modelli
teorici inerenti all'aspetto della governance, Ioassi sulla

collaborazione tra soggetti interni ed esterneaienda.
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Dal punto di vista economico si possono sottoliaedue elementi
qualificanti: tali aziende devono mirare alla cresce alla
produzione dei profitti rispettando principe etida ricchezza
aziendale é considerata non come il fine ma corestmmento, per
cui non solo il luogo di lavoro deve essere comefote ed
accogliente, le ore di lavoro sono adeguate e taunerazione e
commisurata allo sforzo compiuto, ma ogni persoma lavora in
gueste aziende trova un clima di fratellanza, ¢aitenalla cultura del
dare, ove la comunicazione e fondamentale allndercome
all'esterno dell'azienda e dove le opportunita discita, umana e

professionale, sono presenti a qualsiasi livellcdla gerarchic&.

Da quanto detto, € facile comprendere come il riadsunto dal
manager singolo lascia spazio ad una figura maragedi tipo
corale, in cui tutti svolgono un proprio specifiaaolo all’interno
dellimpresa, venendo coinvolti nella gestione aeitessa grazie ad
una leadership capace di ascoltare, promuovereireraigere le

persone.

In riferimento ai sistemi di potere del governqassibile osservare
come l'azienda EdC abbia la capacita di condividrepropria
esperienze con altre, esterne o interne al progétosiano, con la
finalita di riuscire a sopravvivere e svilupparsa fiducia, in tal
modo permette di diffondersi all'esterno qualorasictrovi in una
situazione di scelte di carattere strutturale |eliasternalizzazione

della produzione in cambio dell’acquisizione di umeva azienda.

29 Baldarelli M.G. ‘L’Economia di Comunione: tra etica e globalizzagbrin L.Bruni;
L.Crivelli  “Per un’economia di comunione-un approccio multigikeare."Citta Nuova,
Roma 2004.
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La governance delle aziende EdC prefigura un masgersb di
operare da parte del soggetto decisore: le decigttraversano tutti
I livelli organizzativi dell’azienda, motivando eoiavolgendo |l
personali a vari livello, nel rispetto di ciascy®ersona-socio.

Cio genera ed instaura un clima di fiducia all’mi@ dell’azienda
che in modo successivo espleta i suoi effetti analiesterno,
comportando agevolazioni nelle relazioni con |Ieealiziende, e ad

una diffusione dell’'etica alle reti aziendali.

Ulteriore aspetto della governance risulta esseedl@ inerente ai
processi di controllo interno a livello interno, nee a livello

gestionale e revisionale. La figura dell'indigegieca, anche in tal
caso,una parte attiva: la consapevolezza da partgodgetti interni
allazienda innesta un meccanismo di coesione daleaggiungere
I'obbiettivo comune di aiutare le persone poverae§o permette lo
sviluppo e la diffusione di controllo reciproco laelluce di

migliorare insieme le proprie prestazioni.

Gli aspetti innovativi della rendicontazione esgefqresentano un
sistema informativo capace di evidenziare gli a@spstonomici,
patrimoniali, sociali ed etici dell’azienda: un natld, quindi ,che
,anche per obbligo di leggi, sia in grado di foendati di tipo

quantitativo e qualitativo di cio che accade nelteende.

Riguardo le informazioni previste dalla legge, tate primaria e
rappresentata dal sistema informativo contabil&ildincio, redatto
nel rispetto delle leggi e di principi contabilispecchiano in tal
modo la coerenza con i principi di fondo di questperienza.

Il bilancio sociale, in qualita di strumento di wtzione dell'apporto

sociale dell'azienda, viene arricchito dalle infazioni relative alla
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destinazione degli utili che non sono dirette alkada,

evidenziando, in tal modo scelte effettuate dakada stessa.

Le informazioni di natura etica consistono nelltmziare
situazioni critiche che hanno creato problemi ngpettare i valori

etici aziendali®

Nonostante le attivita economiche, sociali ed etickiano
strettamente collegate, la guida delle aziende EdGffidata
all’efficacia dell’aspetto etico che ha riflessi dutti i sistemi
operatici e quindi ha riflessi anche sulla gestiomerna e sulla

gestione rispetto all’azienda.

2.2 Il metodo RainbowScore

E un modello che risponde alla la necessita diigtpe e

qguantificare il valore economico delle relazionnagli stakeholders:
fornitori, clienti, sindacati, banche, pubblica amistrazione e
studiare come tali soggetti incidano sulle sceltetsgiche di

gestione.

E uno schema che pretende di esprimere non solamevulori

contabili ,ma tutto il valore prodotto nell’attigitd'impresa, anche di
non immediata quantificazione monetaria, partenditadentralita
delle persone nelle loro diverse funzioni aziendali

Si tratta di un supporto di carattere organizza@itm a definire,
programmare e valutare le prestazioni di tipo sianemico che
etico- valoriale secondo una chiave di lettura coetempla i sette

aspetti della vita dellazienda. Le diverse dimensiaziendali

%0 Bruni L.;.Crivelli L. “Per un’economia di comunione- un approccio multigisnare” Citta
Nuova, Roma 2004
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vengono rappresentate mediante la metafora delbateno. Cio
deriva da un’intuizione di Chiara Lubich:alla seessiregua della
luce che, attraverso un prisma o una goccia d’acgjuscinde in 7
colori, cosi l'interezza dellilluminazione spirale — che in una
dimensione organizzativa corrisponde in qualcheorakintuizione

strategica di mission e vision aziendali — puo esskeclinata in
sette aspetti, ugualmente colorati, nella metaferaygualmente
interconnessi nella percezione del fenomeno corsiples

Nel tentativo di ricerca in linea con quanto elaorda filoni delle
teorie manageriali, la proposta considera innun@resariabili che

contribuiscono alla creazione del valore come sgnim di controllo
e di programmaziorié

L’attenzione non € centrata unicamente alla pramhezdi ricchezza,
ma anche ad altri elementi quali la creazione diupazione, la
ripartizione dei frutti di lavoro, la promozione dbndizione di

sviluppo, l'organizzazione del contesto territagialompatibile con
la qualita della vita.

I metodo consente di analizzare i sette aspetinciali che

generano valore per l'azienda, la codifica e I'appndimento di

alcune componenti degli aspetti stessi, per la naraghazione di

strategie ed obiettivi aziendali.

2.2.1Capitale economico

E il primo aspetto d’'indagine e di programmaziam@&®ainbowscore,

e come tale corrisponde al colore rosso. Nell'esdintale elemento

31 Golin E., Parolin G.Per un'impresa a pitl dimensioni —strategie e bilargecondo il metodo
RainbowscoreCitta Nuova Editrice, Roma 2003.

32



Le aziende di Economia di Comunione

si fa riferimento, oltre all’aspetto economico-fnzzario, anche a
componenti non monetari che realizzano valore’peieinda.

Risulta centrale e parte attiva di questa dimemnesidattivita

dell'imprenditore: in qualita di costruttore di un@altd sempre piu
nuova, € capace di modificarla rendendo operagvédée da cui
'impresa ha preso origine.

Da qui si puo intuire come tale capitale sia iliigto dell'impegno e
della professionalita, ma anche della condivisonerisbrse e

competenze da parte della proprieta come di ogngosd

dipendente.

Gli interlocutori che assumono un ruolo da protagfrsono: tutti

gli interlocutori interni,in quanto dipendenti, iame alle loro
famiglie come frutici del benessere economico, ggsibnale ed
umano del lavoratore; gli azionisti che beneficiaatla produzione
di utili; la pubblica a amministrazione, che svolgeruolo primario
nella redistribuzione della ricchezza attraversesgione fiscale e
utilizzo di tassazione; la societa civile , qualdimpresa faccia
investimenti o devolva parte di utli per la paipazione ad

iniziative socio-culturali.

Nell'analisi degli elementi che generano valore p&zienda si fa
riferimento in primis al mercato, rivolgendo 'att@one ai prodotti o
servizi erogati dall’azienda che ne determinandyreolla sua
redditivita attraverso il mercato, il collocamerdat’interno di un
contesto produlttivo.

La selezione dei prodotti, nella scelta di investr meno in un
prodotto da immettere o mantenere sul mercato eornaldalla sua
immediata redditivita, ma da altri elementi quairhotivazione a

rispondere a specifici bisogni di particolari fastigpopolazione che
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altrimenti non sarebbero soddisfatti oppure I'esggedi esprimere
ide, valori, filosofie di vita . Per tale motivgorodotti o i servizi di
un azienda ci permettono di conoscere la sua gisatk fondo e la
cultura orientante molto pitl dei dati di bilar€io

L'impresa € un soggetto del mercato, come sfondduago

d’incontro con gli interlocutori della vita prodivh: spesso lo
connota con la propria identita e i propri valagr pmportare logiche

in cui tutte le forme di lavoro trovino posto.

La creazione di posti di lavoro costituisce uncaaladlemento che
determina il valore dell'azienda. |l modello Raimszore identifica
il lavoro non solo come diritto e dovere di ognimm ma anche
come momento di espressione e messa a frutto plelpgie risorse
cognitive, sociali, produttive, relazionali, nonat@me momento per
contribuire al bene sia proprio che comune. Pes tabtivo la
creazione di posti di lavoro, in coerenza coneldditivita aziendale,
costituisce un indicatore positivo che identifiearicchezza generata
dalla stessa.

Tenendo presente la complessita del mercato,si ptiapzione ad
alcuni indicatori relativi alla relazione dell'imgga con la societa
civile in riferimento alle diversi fasi di alternza tra espansione e
riduzione del personale,gestione degli orari latr@ranumero di
persone coinvolte in azienda e trend di sviluppd mersonale
dipendente e collaborativo; indotto di lavoro veldtre aziende;
modalita di gestione delle risorse non pienamergdditizie
attraverso ammortizzatori sociali, strumenti dioszionamento sul

mercato del lavoro.

% Cillerai L., “L'impresa nellEconomia di Comunione: comunita drgone, risorse
immateriali ed impatto sulle performances azieridaliL.Bruni e L.Crivelli “Per un economia
di comunione, un approccio multidisciplindr@itta Nuova, Roma 2002.
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Dalla consapevolezza e dalla piena intenzionaliga pérte di
imprenditori e dirigenti dellimportanza di tale petto, derivano
scelte di gestione delle risorse umane e dei diviatsori di
produzione, realizzando in tal modo strategie degstimento e di
flessibilita dell'impresa, forme di partecipazioaeli rischio.

Gli elementi influenti sulla redditivita dei lavdoai tendono ad
essere legati al lavoratore come professionalittegponsabilita,
motivazioni, condizioni extra professionali ed altr

Cio potrebbe portare in errore, spostando l'attere dalla
redditivita del lavoro a quella dei lavoratori. Leedditivita
dell'impresa deriva dalla capacita dellimprendécer dei dirigenti di
far fruttare tutte le risorse e i talenti che sqmesenti nel contesto
aziendale, e alla luce di cio € un prodotto di eqliti processi tra i

quali si inserisce il contributo dei lavoratori.

La multidimensionalita del modello apre in tal moldopossibilita
della redditivita anche da parte di quei lavoratache sono
particolarmente svantaggiati, quali i disabili ege®me con problemi
sociali. | quali, in modo e misure particolari, toouiscono alla
redditivita aziendale.

Anche la retribuzione del lavoro costituisce unmedato importante
nella produzione e nell'incremento del capitalenmgoico. Vanno
considerati oltre la paga decisa dai contratti ovaadi, tutti quegli
elementi che esprimono stile di trattamento det@aale quali premi
ed incentivi, trattamento in trasferta, formaziarantinua. Questo
elemento si associa al generale processo di gestietle risorse

umane perseguito dall'azienda e ne esplicita | &omehti.

L’informazione relativa all’'utilizzo degli utili ppdotti € fonte di

diversi punti d’interesse.
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Un primo livello riguarda il livello di azionisti @ loro livello di
attivazione. L’azionista passivo cessa di averesneoin azienda
poiché interessato a riceve utili per un investitaemprenditoriale.
Al contrario , I'azionista attivo manifesta un modbiaro la sua
visione strategica con adottando scelte relativa distribuzione
degli utili, la loro eventuale condivisione ad iaizve di diverso
genere.

La condivisione delle risorse e legato alla dinanfiduciaria messa
in atto all'interno dell’azienda. In tale otticdl'iaterno dell’azienda
convivono due culture economiche: quella di mercatguella del
dono. Quest’ultima, se realizzata in modo intenaien, fa si che
aumenti la relazione tra le parti, si rafforzi lapacito di
collaborazione tra le persone, migliorando I'effieza ed I'efficacia
lavorativa. Questo tipo d’interazioni, il cui scopd la crescita
reciproca e non il vantaggio individuale: rispettbuno scambio uno
a uno offrono diverse risposte possibili in cuibetue le parti
rinunciano a qualcosa per un fine comune; crealaziomi che non
si rinnovano ad ogni scambio, ma che non hanndiliemporali;
hanno come valuta la fiducia correndo rischi eleaton riuscendo
rimediare a tradimenti aziendali a dispetto delenazioni di
mercato in cui si pone come valuta il danaro, eatoebassi rischi e

correggendo facilmente scambi sbagffati.

2.2.2 Capitale relazionale

Il capitale relazionale, corrispondente nel Rainboave al colore
arancio, rinvia al patrimonio di contatti , collabhaioni e relazioni

esterne all'azienda. Ogni impresa, nello svolgee#iad propria

% Levering R., Un gran bel posto in cui lavoratéperling & Kupfer, Milano 2001.
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attivita intrattiene una serie di relazioni detaramti lo scambio di

beni e informazioni di natura varia.

All'interno della categoria del capitale relaziomak possibile
individuare una tipologia a tre voci: capitale pdbenale diretto,
necessario agli scambi monetari dellimpresa; edpirelazionale
indiretto importante per accrescere la propria reputazidreni
relazionali, insieme di contenuti che sono svincolati dall'iedrato

interesse economico, che guardano alle persongainto tali.

In quanto tale, questo tipo di capitale individeaelazioni instaurate
dellazienda con i diversi stakeholders: clientiorritori,

collaborazioni con altri soggetti, pubblica ammiragione.

Guardando alla clientela, I'azienda deve essegeado di instaurare
con essa relazioni che presentino informazioniatiganti non solo il
gradimento o meno del prodotto finale, ma anch& qugrcezione
del valore e del significato dell'attivita aziendal

Tali indicatori possono essere di vario tipo: vahibne sulla qualita
del prodotto e dei suoi componenti : perceziondadgualita del
processo produttivo; identificazione del ruoloiatérno del mercato
e della societa civile; individuazione dei principiida aziendali.

In tal modo, l'azienda potra orientare la proprigategia sia in
risposta alle necessita della clientela sia ad pregarazione del

cliente verso un consumo orientato e consapevole.

Ogni azienda nell'individuare la propria rete drrfbori, risponde
non solo ai criteri di mutua convenienze precedeatde e
comunemente stabilite, ma anche alla condivisionend stile di
lavoro all'interno del mercato. Alla luce di cioépessibile creare

delle partership con i diversi fornitori con i quabndividere un
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business legato alla proprie competenze e serviziuamente
erogati, insieme a strategie si sviluppo e costneidi sistemi di

collaborazione strutturati per il perseguimentoldettivi comuni.

L’attivita produttiva dellimpresa la pone in relame con la

comunita locale e la societa civile, se non altev i rispetto di

standard e normative che ne regolino la vita ecaceam

L’'azienda pu0, pero, decidere di creare in modaennbnale

relazioni con la realta locale programmando unee sk azioni ed

atteggiamenti in grado di offrire la possibilita afiescita attraverso
vari strumenti: capacita di ascolto e recepimergiobisogni e delle
risorse locali;assunzione di un ruolo attivo e &pal territorio quale
partecipazione ad eventi della comunita locale;dppia di tipo

promozionale e di condivisione delle proprie riggprgartecipazione
ad attivita d’iniziativa civile o culturale.

La consapevole presenza all'interno del territeande pienamente
chiaro il ruolo di organismo sociale dell’azienda, quale puo
divenire addirittura promotrice di un bene socigleando opera a

vantaggio di tutti i soggetti del contesto civile.

Un ulteriore aspetto del capitale relazionale épregentato dalla
dimensione culturale esistente all’interno dellta\aziendale. Tale
dimensione deve essere letta come un momento iageuipersona
ha la possibilita di confronto e di condivisionencib patrimonio
portato dallo straniero. Questo valore e legattatb che essa non
deve essere in antagonismo con i valori fondamedédfazienda:
tale esperienza pud essere resa possibile sola makura di

un’apertura mentale tesa alla reciprocita.
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2.2.3Cultura aziendale

La cultura aziendale e identificata nella logicd Bainbowscore,
dalla colore giallo. Infatti, rispecchiando la fimne cromatica che
ha questo colore all'interno dell’arcobaleno, pu@nnessere
necessariamente visibile ed individuabile, ma, state Ccio,
sostiene comunque le altre dimensioni al pari delk® che rende

visibile I'arcobaleno.

Attraverso essa, I'azienda puo esprimere al megldmensione piu
profonda e meno evidente della sua identita: essh frutto

dell'insieme del proprio patrimonio, idee , sognmilentamenti etici
del rapporto con 'ambiente esterno.

La cultura aziendale non si esaurisce con la ddhesdella propria
iImmagine o attraverso lo sviluppo del clima azidedena tende a
sottolineare la sua deontologia nelle scelte chiarad esprimersi in
modo maturo e consapevdle

Per poter diffondere la propria cultura, l'azierdleve innanzitutto
chiarire in modo preciso e articolato principi elova che la

caratterizzano; successivamente deve ricercare lit@godzhe le

permettano di tradurre tali valori in una prassistogmale;

condividere tali principi con tutto il personale) primis con i

manager che assumono il compito di farsi portaagaranti di tali
valori. La proposta di Rainbowscore si muove pmopin tale

direzione, tentando di elaborare una cultura nu@egrente con
dettati e indicazioni della proprieta, responsabdnte nei confronti

di ciascu lavoratore.

3 Si puo far riferimento a scelte quali 'adesiontoane di finanza etica o di rifiuto di alcune
condizioni non etiche, quali tangenti, raccomanaiaiziavoro nero.
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Strumento finalizzato a tale diffusione si preseintgacchetto
Rainbow Traning: consiste in un programma formatke persegue
la consonanza dei valori personali con quelli delenda di
appartenenza, nell’'ottica di migliorare [l'efficacipersonale ed
organizzativa.

Tale investimento permette di realizzare un ritoch@ puo essere
presentato in diverse tipologie di valori: migliocemprensione e
condivisione della cultura aziendale; crescita 'efitacia nella
dimensione professionale; creazione di un climaeradale piu
armonioso e partecipativo; attivazione di processeti di fiducia

interni ed esterni all’azienda.

2.2.4 Qualita sociale ed aziendale

Questo aspetto € indicato dal colore verde; riguautti gli elementi
che trasmettono un senso di benessere all'intesif@zienda come:
tutela della salute dei lavoratori e la loro sezna.

Salute intesa sia come benessere psicofisico ethvenio relazione
al clima aziendale sia come apertura alla saluee rfpuarda la

societa civile rispetto all'impatto ambientale dgbroduzione.

L'attenzione alla sicurezza da parte del modellmBRawvscore viene
formandosi a causa della scarsa diffusione dell @ultura:tale
strumento pone l'accento non solo alla prevenzegi infortuni,

ma soprattutto e alla promozione della salute dsgkeholder.
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Coerentemente alla norme di legge, la cultura dgltarezza si
compone di: attenzione e tutela della salute darktori dal punto
di vista delle condizioni di lavoro; cura dellawsiezza all'interno del
contesto produttivo; cura della salute psicofisaa lavoratori,

attenzione alla differenza di genere; cura dellaalute dei

consumatori; flessibilita rispetto all'orario diviaro dei dipendenti,
condivisione di carichi straordinari e loro tempwe#a, disponibilita
alla concessione del part-time; adozione di mdtaraturali e non

inquinanti; tecnologie e impianti atti a favoriré risparmio

energetico e di materie prima.

Questa realta legata alla salute e alla sicureggenee la capacita
che ha I'azienda di prendersi cura dei suoi dipafideonsiderandoli

non solo come mero strumento di produzione , bearsie valore.

Il clima aziendale, riferendosi alla qualita dekdazioni tra colleghi,
alle relazioni con i superiori, senso di apparteaer d’identita,
all’equita dei carichi di lavoro, alla percezione galore del proprio
lavoro e delle proprie competenze,al modo di gedelle risorse
umane, costituisce il perno centrale dello svilugpalitativo.

E compito della dirigenza, realizzando ad esemtioita conviviali

O ricreative tra dipendenti, creare e promuoveravitduppo di un
clima positivo e costruttivo. Ulteriore elementoecbontribuisce a
rafforzare un clima aziendale positivo e costitudal senso di
appartenenza da parte dei dipendenti: in tal sposaivelarsi utile
tentare d'identificare i costituenti della forzal gesto di lavoro

quali la cura, la guida, I'esercizio, I'ascoltaclariere e la crescita.

La qualita di vita e delle relazioni all’interno Ii@zienda presenta
conseguenze positive non solo sulla vita di ogms@e&a coinvolta

ma anche sull'intera societa: tema di particolanpartanza € dato
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dallo sviluppo sostenibile, identificato dalle amiopromosse
dall’azienda capaci di conciliare il proprio svifugp economico con

guello ambientale.

2.2.5 Capitale umano: strutture e immagini azienda

Tale aspetto , identificato dal colore azzurro, engle in
considerazione il valore aggiunto che la comunitawbro nella sua
organizzazione, sia informale che formale, appaatBattivita
dell'impresa.

In riferimento all’aspetto formale, I'azienda indiua l'insieme
tangibili delle strutture e delle attivita che aeficono I'immagine
dellorganizzazione aziendale anche dall’esternordanizzazione
aziendale si compone essenzialmente di due elemdati
infrastrutture in relazione all'insieme di strumenti, di localij d
conoscenze e di risorse umane che possiedepeddessimodalita
di funzionamento e relazioni all'interno e tra ingoonenti dell’

infrastruttura.

Il poter definire I'organizzazione aziendale ragyaneta una tappa
fondamentale per rilevare il valore correlato glitde umano, ma e

importante mantenere ed implementare I'organizzezio

La possibilita di considerare [I'organizzazione eorstrumento
idoneo all'armonia del capitale umano fa muovereumd
considerazioni: innanzitutto fa luce sull'importanz del
coordinamento e sullinterdipendenza tra le diveradivita
dell’azienda, come funzioni riconosciute importaaffinché si

possano realizzare prestazioni univoche e sigtifieae viene
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sottolineata il valore di ogni singolo ruolo nelk@mplessita del

contesto.

L’'immagine dell'azienda € determinata anche ddHatsgie adottate

dall’azienda nella gestione

del capitale umano: l'eta dei lavoratori, la tipgi dei titolo di
studio, il genere di appartenenza ed eventualitipoé di pari
opportunita, la provenienza territoriale sono eletnehe, pur non
incidendo sulla forza dell’azienda, vanno a cosgtuin assetto che

corrisponde allimmagine che I'impresa vuole offir

Copre grande importanza il ruolo svolto nelle gestidel personale.

La logica Rainbowscore individua tre elementi intpoti.

Un primo elemento fa riferimento la struttura orngaativa,
identificata all'insieme delle relazioni che si Ilsgipano al suo
interno. Tale metodo preferisce una struttura do torizzontale
dov’e possibile promuovere un senso di continutall’esperienza
di tali aziende & emerso che la comunita di lavatosuo
funzionamento e il suo successo siano garantitugisamente da

responsabilita autorevoli e siano minacciate dé awdoritari.

Un secondo elemento riguarda i processi d'assegmazidelle
responsabilita nella costruzione delle gerarchiaee processi di
carriera. Un’ organizzazione armoniosa dipende’aahtamento
della complessita di ruoli ad un senso di servizdi collaborazione,
per esprimere il potenziale di supporto e sosteginoolleghi che

ogni responsabilita porta con sé.

Un altro elemento da considerare s’inscrive nellaudelle

aspettative individuali e collettive, che derivandubbiamente dalle
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capacita e competenze, ma alimentate anche dajettaiive
generate dai superiori. L'impossibilita da partd tesoratore a
rispondere a tali aspettative pu0 generare frustmaze senso
d’'inadeguatezza, che pu0 mettere a repentagliog ¢dt capacita
professionale, la salute psicofisica delle pers&ae.tale motivo una
comunita di lavoro deve esprimere aspettative enoscere

comportamenti un modo armonioso ed equilibfato.

Anche le sedi e gli uffici aziendali presentano incidenza
sullimmagine aziendale: costituiscono il biglietia visita nel
contatto con i rappresentanti esterni allaziendalae parte dei
visitatori.

E noto che un luogo di lavoro confortevole aiutiameoncentrazione
e nella capacita produttiva, ma cio che contac®fesapevolezza che
nella scelta e nella gestione d’ambiente, I'aziepda esprimere la
propria identita, le modalita relazionali, le seetirganizzative. Alla
luce di cio, e facile capire come I'articolazionei tuoghi di lavoro,
della loro disposizione e della condivisione deglazi richieda una
scelta non solo di carattere estetico funzionageanthe in linea con

la logica e la filosofia organizzativo- gestiondldl'impresa.

2.2.6 Formazione ed innovazione

Tale aspetto, che fa riferimento al colore indacd thodello,
richiama il valore della conosenza, inteso in daadell'insieme
delle modalita di sviluppo, di miglioramento e dhbvazione di tale

dimensione.

% Golin E., Parolin G.Per un'impresa a pitl dimensioni —strategie e bilargecondo il metodo
RainbowscoreCitta Nuova Editrice, Roma 2003.
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Infatti il patrimonio di un’azienda non € solo ¢pd economico, ma
si compone anche di elementi riferibile alla comosma, al know —

how delle persone che la compongono in linea aiquer di crescita.

E abilita dell’azienda estrarre valore dall'orgamizione del suo
capitale intellettuale ( sapere, informazioni, espeza). Diventa cosi
importante rendere visibile il valore portato e gottio dai
dipendenti, rendendo completo I'approccio che atersi i lavoratori
solo dal punto di vista del costo del lavoro. Lawvazione si
concentra, quindi sulla formazione del personale pho essere

suddivisa in due categorie: trasversale e tecnica..

La prima rinforza le due componenti della profesalia dei
lavoratori ossia la capacita di analisi di sé, dehtesto e di
individuazioni delle proprie competenze da unaeartle cabilita
socio professionali come la capacita di lavoraregiappo e di
comunicare, la leadership, il coordinamento e

responsabilizzazione dall’altra. Questa formazianendi, riguarda
le competenze di carattere generale e quindi adl lalello di
trasferibilita e ha il pregio , quindi, di diffonde il patrimonio
intellettuale dell’azienda soprattutto in casi ghitnutturazione o di

forte espansione della stessa.

La formazione di carattere tecnico, invece, copre ruolo di
specializzazione di competenze e conoscenzédgladjavoluzione
delle modalita produttive e dei cambiamenti deléaza. Si tratta di
una formazione coerente i cui contenuti sono ledauolo di tipo

professionale dei lavoratori coinvolti.

L’innovazione puo svolgere all’interno dell’aziendaoli diversi a

seconda del servizio erogato dall'azienda, oppuie gostituirsi in
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una vera e propria divisione e pud diffondersi’irdérno

dell’azienda, grazie allimpegno e all'iniziativ&idavoratori.

2.2.7 Comunicazione e coinvolgimento

L'ultimo aspetto, rappresentato dal colore violetiguarda le azioni
intenzionali che garantiscono la circolarita dellformazioni,
interne o esterne all'azienda che siano, sia caiterio di efficacia

ed efficienza, sia come occasione di partecipazione

E possibile identificare una nuova prospettiva dit@cipazione
piena alla vita aziendale, dove sussiste una adtgr tra tutte le
parti: partecipazione dei lavoratori alla vita azlale, partecipazione
dell’azienda alla vita dei lavoratori e dei cittagicondivisione di
iniziative e idee con il territorio in cui I'imprase soggetto vivo e

pianamente presente.

Cio che garantisce una reale partecipazione déaaziendale € la
costituzione di un vero e proprio sistema di ascathe conferisce
significato e valore alla dimensione espressivalidlogo interno,
infatti permette di equiparare dirigenti e dipendaelle condizioni
informative, creando in tal modo un clima aziendelhe diffonde
una cultura collaborativa e un senso di appartenehe si trasforma
nella velocita di risoluzione dei problemi, nel tegamento delle

performance individuali o di gruppo.

La comunicazione esterna si esplica non solo &tsavie campagne
promozionali, ma in tutte le occasioni in cui l'aada € chiamata a

farsi conoscere: pubblicita e promozione, visiterdali.
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2.3 | Poli imprenditoriali del’Economia di Comunione

| Poli imprenditoriali del’Economia di Comunioneppresentano un

elemento essenziale del progetto, presente gia reimissima
intuizione della Lubich nel 1991.

Rappresentano una particolare tipologia di aggiega aziendale
costituita da imprese di diverse dimensioni, difedénti settori
economici, di nazionalita diverSe

Secondo quanto previsto anche da Chiara Lubichglii d&vono
essere costruiti in luoghi circoscritti e limitroélle cittadelle e
svolgere la duplice funzione di dare visibilita @logetto EdC,
radunando in un luogo piu aziende in modo da sodate un
modello economico concreto e fare da punto diinfento per tutte
le imprese EdC di una nazione o di una regibne

In essi convergono le aziende che vi si insediagoedie che ad essa
si orientano condividendone finalita e strategiesiccome vi Si
rapportano, in maniera costante, studiosi ed ecwtiorche qui
trovano gli originali “laboratori” di una economiinnovata® e si
promuovono inoltre, incontri nazionali di impreratit per prendere

sempre piu coscienza della realta e delle sfidmpsse attraverso il

% Bruni L. ; Pelligra V., Economia come impegno civile: relazionalita, beres®d economia
di comunion&Citta Nuova, Roma 2002.

3"Bruni L.,“I poli imprenditoriali dell EdC Convegno internazional®luovi orizzonti

dell’lEconomia di Comuniong™Castelgandolfo, 10-12 settembre 2004

% Coelho F., t Poli imprenditoriali del’Economia di Comuniofie Convegno
internazionaleNuovi orizzonti del’Economia di ComunidneéCastelgandolfo, 10-12 settembre
2004
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progetto. i Poli possono promuovere eventi a lovelhzionale ed
internazionale per tenere collegate le azienderappeuna piena
condivisione degli utili2l, riservare una grandetemzione

all'ambiente di lavoro ed al rispetto della natw@gperare con altre
realta aziendali e sociali presenti sul territpsioprattutto favorire la
vita di comunione fra le imprese, farsi che ognpliemditore,nella
sua autonomia,si possa consigliare con altri nenerdi di difficolta,

possa condividere le ricerche per nuove sceltesgofas circolare la

gioia di successi.

| primi Poli EdC sono sorti in Brasile, accantaaatittadella Araceli,
e in Argentina, accanto alla Cittadella Mariapolndkea. Per
costruire un Polo i membri del Movimento provvedoatia
costituzione di una societa per azioni con aziatardiffuso, che
hanno affidato il compito di realizzarlo e gestidffrendo anche
servizi di start-up e di consolidamento alle azesnte faranno parte
del polo in un secondo momento. Una volta che b piene
costituita la societa e vengono insidiate le impreglerenti al
progetto si puo osservare come tra queste inizea particolare
cooperazione, che delinea un nuovo agire econoenwta sfida agli
attuali modelli di governance.

La sfida piu impegnativa e interessante sotto bfilr della
governance si evince nella rete di relazioni ch@ossono innescare,
grazie alla specifica cultura del dare, tra le aesdel Polo, tra i
Poli, tra il Polo e le relative aziende con gliignibblici e con tutta

la societa civile.

Nei Poli si puo osservare una vera e propria caltlalla reciprocita
gia presente in molti altri settori quali: del nmfit, del volontariato,

del commercio equo e solidale: i soggetti che dantzoalle attivita
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di Economia di Comunione ma agiscono all'internardh logica di
reciprocit¥® che porta i diversi soggetti appartenenti (e ndn) a
progetto a costruire relazioni in modo spontaneo.

Le relazioni interpersonali evidenziate nei Poleditano la fonte
principale di vincoli, che rendono le aziende aotor, in quanto
hanno scelto liberamente di entrare nell'aggregatquindi di
limitare il loro campo d'azione attraverso accadiollaborazioni di
tipo economico, finanziario o altro, ma mantengaid stesso
tempo la loro autonomia. Questa peculiarita peeneit poli di
svolgere la propria funzione di esempio per twgtaltre imprese non
appartenenti al progetto, dimostrando che condum&mpresa
basandosi sui principi dell'EdC €& conveniente padialti livelli di
efficienza consequibili e la maggior soddisfaziopersonale

raggiungibile e per ulteriori altri motivi.

Si identifica cosi il plusvalore dei Poli, un vaathe si riscontra sia
all'interno della singola impresa sia tra i dive®li. Le imprese
appartenendo ai Poli riscontrano un valore aggilegato al fatto
che essi: permettono di far imparare ai lavoragmtiimparare la
condivisione tra essi; possono essere momento amiso di

occasioni di mercato tra aziende; permette |'witiine di sinergie,
portate dalle specificita delle molteplici realtaegenti nel polo,
fruibili da tutti gli appartenenti al progetto; daécono un sistema

integrato di imprese.

| poli industriali non sorgono soltanto per mere tivexioni
economiche, di efficienza produttiva ed elasticitda per essere

segno visibile di un modo diverso di fare econoamahe nel campo

39 Bruni L., :"Relazionalita e scienza econondiga Nuova Umanita, cittd nuova, Roma 1997.
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aziendale: da qui emerge infatti che la sceltaadello collocazione
proprio in quel luogo fisico, non e soltanto in Zione di valutazioni
di convenienza economica ma per motivazioni chadarferimento
all'esigenza di vedere maggiormente concretizzailay cultura
economica; si nota una realta aziendale dove siacer produrre

beni o servizi in modo pit responsafile

Il polo produttivo, rappresentando una zona nellalel le imprese
appartenenti al progetto si concentrano, delinea particolare
aggregazione di imprese che si puo ritenere simile distretti
industriali. | distretti industriali si presentancome delle aree
caratterizzate dalla presenza quasi esclusiva aisaha industria,
che porta allo sviluppo di tante piccole impreske ciescono a
raggiungere alti gradi di efficienza compensandassknza di
economie interne (cioe piu alti livelli di efficiea raggiungibili
grazie alle grandi dimensioni) con le economie restgflusso d’
informazione, cultura sociale, fiducia, ecc.) claeldcalizzazione

porta con se.

Similmente ai distretti industriali nei poli si ednzia l'attivazione di
economie grazie alla prossimita geografica ed ante fancoraggio
socio-culturale ad un territorio che favorisce uapida circolazione
delle idee e una facile interazione tra gli indivjdche condividono
una cultura.

Nel primo caso si delinea una cultura basata suosm@Enze
imprenditoriali volta a identificare solo i valog interessi delle
aziende aggregate;nel caso dei poli invece sitva pbiché capaci

di trovare valori e interessi volti non a perseguimo sviluppo

“0Baldarelli M.G., Le aziende eticamente orientate. Mission, goveraagaccountabilitjin
Non profit 3 2004.
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umano attento al bene comune. | Poli industriaéi phesentano una
logica di separazione dell'aspetto economico daii aspetti della

vita umana.

Un'altra distinzione che porta ad una novita rigpeai distretti sta

nel fatto che il polo e inserito in una cittadetlal Movimento la

guale assicura e alimenta una cultura che deteromnasieme di

valori capace di creare uomini nuovi dai quali gppare una nuova
modalita d'agire anche in ambito economico.

| Poli, inoltre, rappresentano un aggregato di redgeoriginale e

diverso dai distretti in quanto quest’ultimi  sorsmlitamente

monosettoriali a differenza dei primi che evidenmia una

eterogeneita di settori economici. Si evidenzianfatti nel Polo

imprese, insediate o collegate, appartenenti siasedtiore della

produzione sia del commercio ma anche dei servizi.

| Poli attivi ad oggi sono quattro: 2 in Brasile([@&partaco e Polo
Ginetta) uno in Argentina (Polo Solidaridad) e mefi uno in

ltalia( Polo Lionello)**

Il Polo Lionello nasce nel 2001 a Loppiano (Fi). Precisamente il 13
ottobre 2001 viene costituita la societa E. di ®.A che ha come
scopo primario proprio la costituzione e la gestidel Polo Lionello
mettendo a disposizione delle aziende aderenticgjgito gli spazi

in cui la struttura del polo e articolata,attraversontratti di
locazione. Contemporaneamente la societa sviluppa a

di prestazione di servizi contabili, amministratigrganizzativi e di
formazione sia per le aziende del polo che peli¢atela esterna.
Inizialmente ospitava 15 aziende italiane di suasgattori: tessile,

artigianale,impiantistico e alimentare, oltre chedsprofessionali di

“ www.edc-online.org
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consulenza fiscale e amministrativa, servizi asaiou, informatici,
di consulenza e formazione aziendale.

Gia prima della nascita del polo erano presentarmbna aziende
sorte nel movimento dei Focolari. La prima aziendace nel 1973.
E’ la cooperativa agricola Loppiano prima, ora &téria Loppiano
per la produzione di vino ed olio, poi € sorta eeiCentro Nord e
Fantasy (che produce articoli in tessuto per langrinfanzia) e
alcune attivita artistiche, un laboratorio di cei@are uno di design e
architettura.

E nata poi in questi anni all'interno del polo I'Warsita Sophia, un
laboratorio accademico di formazione, studio e rcaea forte
impianto relazionale.

L’istituto, promosso da Chiara Lubich e da un gupgernazionale
di docenti, si insedia con biblioteca, aule, aiete, attivita sportive,
alloggi e mensa accanto alle attuali ventitre adgeEdC del Polo
Lionello.

Altri poli stanno crescendo nel mondo, in Portagalicino alla
cittadella Arcoiris, in Croazia a Krizevci, il Pottella cittadella Faro
e anche in altri paesi, negli Stati Uniti, nel Belg nella Francia, si
stanno sviluppando diversi poli, che confermanodiacretizzazione

del progetto.
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3. Gli utili di Economia di Comunione

3.1 La poverta nellEdC

La “lotta alla poverta” rappresenta uno dei priadiipbiettivi delle

grandi istituzioni internazionali, dei governi, dimolte
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Organizzazioni Non Governative (ONG), che dedicantal fine, un
grande numero di risorse ed energie;ma, nonosgdirgorzi di tanti

soggetti e di tanti anni, in molti Paesi del Sutirdendo i livelli di

poverta assoluta sono in aumento,mentre la povelddiva cresce
anche nei Paesi del Nord. La storia degli ultimcetei ci ha
insegnato che non si pud combattere la miseria cmhol’aiuto dei
piu ricchi ai piu poveri, né tantomeno solo con estmenti
economici; occorre invece puntare sulla creazianeudvi rapporti
tra i popoli, fondati sulla giustizia e sull’'equitaul rispetto della
liberta altrui, sui diritti, e soprattutto su unaaternita vissuta.
Quindi, non la perenne competizione con gli aftg,l'attesa di un
beneficio dovuto, ma la reciprocita del dono gitaté la via per un
vero sviluppo dellumanita, di chi ha di piu e diidha di meno in

termini di risorse materiali.

L’Economia di Comunione legge nella poverta unatuvida

riscoprire e un’ occasione per costruire rapportifrdternita fra

persone e popoli. Operando in tal senso mira alkeazione di

rapporti di comunione anche in economia, nei qualraverso la
libera condivisione di risorse, tempo ed esperigl@eniseria possa
essere sconfitta e la poverta riacquisire il suoregpiu bello, quello
della libera scelta di una vita vissuta nel donatyto e reciproco
per e con gli altri.

Non & possibile parlare seriamente di poverta sepeaificare di

guale poverta si sta parlando.
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L’economista iraniano Majid Rahnenfa,ad esempio, ne ha
individuate cinque tipologie:

“quella scelta da mia madre e da mio nonno sufg, stregua dei
grandi poveri del misticismo persiano; quella drticpoveri del
quartiere in cui ho passato i primi dodici ani deathia vita; quella
delle donne e degli uomini in un mondo in via didemizzazione,
con un reddito insufficiente per seguire la corsdisogni creati
dalla societa;quella legata alle insopportabilazioni subite da una
moltitudine di esseri umani ridotti a forme di mise
umilianti;quella , infine rappresentata dalla migemorale delle
classi possidenti e di alcuni ambienti socialium mi sono imbattuto

nel corso della mia carriere professiofisile

Tutte poverta,quindi, ma non tutte esperienze dawen C’'e una
poverta subita, quasi sempre procurata e alimed#dka ingiustizie
degli uomini e da “strutture di peccato”: e I'indiga, la miseria, la
mancanza dei beni necessari per vivere come siemmall’'uomo; e
la poverta che va combattuta e sradicata con [tirttpegno e a tutti
i livelli sia personali che istituzionali, percHérisce la dignita
dell’'uomo e non puo rendere felice e pienamentenanmessuno. E
la sconfitta di questa poverta che ha animato maainche 'Ed¢,

Ma c’eé anche un’altra poverta, quella scelta liberate, che
rappresenta un ideale per ogni persona che viveedgecin una

economia di comunione: quella che nasce cioe dalt@apevolezza

42 Ministro iraniano ,nato nel 1924 a Theran . &ppresentato I’ Iran alle Nazioni Unite dal
1957 al 1971 lavorando sui problemi di poverta igpdecessi della poverta.

“3Rahema M., Quando la poverta diventa misetizinaudi, Torino 2005.
“ Ferrucci A., “Breve presentazione E&8 “Notiziario Edc n 29” Cittd Nuova, Roma 2008.
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che tutto cio che si e gli si € donato,e cosi takboche si possiede,e
in quanto tale, deve essere ridorfatB questa la radice della
dinamica della reciprocita, della comunione. Questzerta spinge a
liberarsi interiormente dai beni e dalle merci cqmssessi assoluti,
per fare di essi dono,ed essere cosi liberi perreameaper fare
diventare i beni ponti, strade di reciprocita, @eai di comunione.
Ecco perché,mentre la prima poverta-indigenza bissa, questa
seconda poverta puo essere solo scelta, e quindishgno di una
cultura: la liberta che nasce dalla comunione nard gssere
compresa finché non diventa esperienza, vita e gtilita, cultura
del dare e della comunione.

E questa cultura a cui vuole contribuire I'EdC, ppoter
sperimentare la reciprocita che la comunione poda sé e che
costituisce la sua tipica caratteristica.

Fin dalla sua nascita nel 1991, I'EdC si e pregargabito come uno
sviluppo naturale dell’esperienza di comunione lolni spontanea
che il Movimento dei focolari viveva dagli anni '4apprima nella
comunita di Trento e progressivamente in tuttoahao. Per questo,
anche la condivisione degli utili delle imprese Eel€tata vissuta fin
dall'inizio in maniera spontanea.

Man mano che aumentava il numero delle impreselle dersone
coinvolte e cresciuta anche l'esigenza di trasparesulla gestione
degli aiuti, come contributo ulteriore alla comumeo e alla
reciprocita: poter conoscere, infatti, i frutti chascono dall’aver
mMesso in comune con tanto sacrificio e impegnopante degli utili
della propria impresa o delle proprie risorse peaipé un segno di

quella condivisione piena che caratterizza qugstiesnza.

“Bruni L., “L'oggi dell Economia di Comunioriedal Convegno Nuovi orizzonti
del’Economia di Comunioriel0 -12 Settembre 2004.
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Seguendo la proposta iniziale di Chiara Lubich, pade degli utili
messi in comune rimane nellimpresa per contribuake suo
funzionamento e al suo sviluppo. La restante paetgi utili viene
invece inviata alla Commissione Centrale EdC,orgaasponsabile
appunto della tripartizione, dove viene suddivigaamente secondo
le altre due finalita del progetto: 50% per atévdi aiuto diretto a
persone indigenti, 50% per attivita di formazioria aultura del
dare.

In questi anni di avviamento del progetto, poi,cheéila parte di utili
delle imprese messi in comune per l'aiuto agli geahti non arrivava
ancora a coprire tutte le richieste provenientirdahdo, essa e stata
integrata con i contributi personali spontanei deembri del
Movimento dei focolari Alla  Commissione Centraled@®&
confluiscono anche tutte le necessita e le richidsaiuto, attraverso
I rappresentanti del Movimento : insieme ad essarsilizzano,
dunque, le risorse disponibili e le richieste, edsicide come
utilizzare le risorse messe in comune dalle impeeskalle singole

persone.

3.2 Aiuto agli indigenti

Laddove possibile si cerca di aiutare le persorguadagnare col
proprio lavoro quanto € necessario per una vitaittiga per sé e per
la propria famiglia,creando nuovi posti di lavorocoguttivi nelle
imprese e sostenendo l'avvio di microimprese attrsy cui
riscattarsi quanto prima dall'aiuto esterno, edaewo cosi che si

creino rapporti continuati di dipendenza.

Un altro ambito degli aiuti € quello alla scolaazione: si offre un

sostegno ai ragazzi per completare gl studi, indonala avere
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maggiori possibilita di accedere al mondo del laverquindi di un

futuro migliore.

L'aiuto agli indigenti riguarda anche I'assistemedl’emergenza con
contributi a sostegno di necessita fondamentaltegimzione
dellalimentazione, assistenza medica, miglioramente
manutenzione delle abitazioni. L’aiuto va ad integred affiancare
le risorse di chi viene aiutato, e solitamente ®oim denaro ma
direttamente in beni o servizi necessari.

Tutte le persone aiutate sono anzitutto membriakslare, in cui si
cerca di vivere I'amore reciproco come cuore dppoati umani. Per
guesto, caratteristica fondamentale dell’aiuto rbdfenell’ambito
dell’'esperienza EdC é il rapporto di reciprocitée céi cerca di
instaurare fra tutti e che e di stimolo, per chipo#uto migliorare la
propria situazione, a fare qualcosa per gli altri.

Tutte le persone indigenti coinvolte nel progeteEngono seguite
personalmente dai membri delle Commissioni locdlg insieme a
loro stesse cercano di valutare ogni situazione eguime
I'andamento nel tempo. In questo modo si cercapire quali siano
I modi migliori per aiutare ogni persona in ognimento e quando
questa puo fare a meno dell’aiuto. Questo rappattetto di
collaborazione e comunione fa si che siano molggi anno, le
persone aiutate che sentono di voler ricambiagoilo ricevuto e
che, appena sono in condizioni di mantenersi auamoente,
rinunciano a quell’aiuto per offrirlo ad altri.

Spesso si riesce a diminuire la richiesta di amitche grazie alla
condivisione che si ha localmente: si cerca, dergvia comunione
dei beni in ogni comunita, mettendo in circolo clie ognuno ha di

superfluo e che puo essere utile ad altri. “Queéstmo dei risultati
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piu belli per 'EdC, perché crea ed alimenta quelildtura della
comunione dalla quale 'EdC stessa € nata e reiggé mersona

protagonista del progetto”, afferma Luigino Bruni.

C’e dunque una triplice tipologia di aiuto:
a) sostegno allo sviluppo professionale e lavaoati
b) aiuto per la formazione culturale di base e@rsitaria,

c)assistenza alle necessita primarie in situazibemergenz&’

3.2.1 Il sostegno allo sviluppo professionale d’atcupazione

Si stanno cercando, da alcuni anni, nuove stradegresentire a piu
persone di uscire dalla condizione di miseria eergvuna vita
dignitosa. In tale direzione vanno letti alcunogetti realizzati in
collaborazione con I'’AMU nell'ambito dei quali vemigo finanziate
attivita economiche, siano esse di tipo produttivdi servizio che

diano lavoro a persone indigenti.

In alcuni casi gli aiuti EDC vanno a costituire d@ondo di
microcredito, con il quale vengono offerti piccpliestiti a tassi di
interessi quasi nulli, per I'avviamento di microirape, come accade

ad esempio nel Sud Est Euroffedn altri casi si tratta di contributi

“8 Tortorella F. tprogetti E. d C.in “ Notiziario EdC” n 29 , Citta nuova Roma 2008.

4" E stato creato un fondo di microcredito, gestatialCommissione locale dell’EdC, attraverso
il quale sono state finanziate diverse microimpiese hanno creato nuove possibilita di lavoro
per 11 persone, con ricadute positive sulle risgettamiglie per un numero di beneficiari

complessivo di circa 50 persone come nel caso deltavazione di frutta e produzione di calza
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gratuiti per lavviamento di attivita imprenditoliae per il
consolidamento di attivita gia avviate nei primnadi esercizio.

Le attivita finanziate hanno sempre la carattedsti creare posti di
lavoro per persone indigenti che in precedenzaawewisogno di
un aiuto prolungato e che ora, invece, riesconouadggnare |l

necessario con il proprio lavoro.

3.2.2 L’'aiuto per scolarizzazione, formazione uniusitaria e

professionale

L’istruzione rappresenta una delle componenti pipartanti per lo
sviluppo di un popolo, da quella di base a queilagvanzata. In
molti Paesi del mondo, tuttavia, l'istruzione disbanon sempre e
gratuita, le tasse universitarie aumentano e lagmagarte delle
persone non puo permettersi di pagare gli studhiultd offerto

dal’EdC va considerato proprio in tal senso: paghr tasse di
iscrizione alla scuola secondaria o quelle unitang, finanziare
corsi di preparazione professionale, realizzare sicodi

alfabetizzazione informatica per adolescenti e gmowei territori

piu disagiati, coprire le spese per i libri di tegper il trasporto e per
I'alloggio per gli studenti che sono costretti aare lontano dalla

propria famiglia, nelle citta universitarie.

a Krizevci (Croazia)o nella Produzione di bricchelit segatura e coltivaizone di Funghi in
Serbia.
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3.2.3 L’assistenza in situazioni di emergenza

L’assistenza in situazioni di emergenza e fondaatenion solo in
contesti di guerra, ma anche in molti Paesi inncun esiste ancora o
sta progressivamente venendo meno la funzione Hamsesvolta
dallo Stato, e dove la diffusione del modello skecimdividuale
occidentale sta indebolendo i legami parentali eiadiopiu in
generale: in questi contesti l'aiuto dellEdC swwlgin ruolo
fondamentale di ammortizzatore sociale e senzasdb emolte
persone non avrebbero la possibilita di nutrirsi corarsi
adeguatamente, perché lo Stato e le famiglie temdomon svolgere

piu un ruolo di sostegno in tal senso.

3.3 La formazione di uomini nuovi

Accanto alle attivita di aiuto agli indigenti, iD% degli utili messi in
comune dalle imprese che aderiscono al progetto &dl@stinato
ogni anno ad attivita di formazione alla cultural dare, o di
“formazione di uomini nuovi’:persone, cioe, che gapo scegliere
ogni giorno la comunione come stile di vita, anatedl’attivita

economica.

Si tratta di una parte essenziale del progetta;hgefsenza uomini

nuovi non si fa una societa nuoaFormare persone che vivano la

“8 Lubich C., ‘Economia di comunione: storia e profez@ittd Nuova, Roma 2001
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comunione dei beni nel quotidiano e anche una gaache |l

progetto EdC possa avere una continuita in futeie possano
nascere nuovi imprenditori in grado di portarlo rav& di mostrare
al mondo un nuovo volto delleconomia. Rappresentan

investimento che serve a rafforzare la culturaadegifatuita e a
garantire che molte persone indigenti possano teoua sostegno
nel progetto EdC.

Le attivita finanziate in questambito sono di ds@ tipo.

Innanzitutto prevedono attivita di formazione vergropria, come
convegni, seminari, corsi intensivi: un esempiguasto proposito,
sono i corsi che si svolgono nelle Cittadelle debvivhento dei

focolari, in particolare per i giovani, che vivoon’esperienza di piu
mesi immersi in una cultura nudVa

Un’altra voce di spesa, legata alle precedenti,éllg che riguarda
la manutenzione o la costruzione di strutture aeligila formazione,
prevalentemente nell'ambito delle Cittadelle del vileento dei

focolari.; ci sono poi spese per la stampa di mageiformativo,

come ad esempio “il Notiziario “EdC. Una culturaong” o per la

produzione di materiale audio/video.

Una novita molto significativa e la destinazione wha parte
significativa delle risorse per la formazione diofnini nuovi”
all'lstituto  Universitario Sophia, con sede nellaittazella

internazionale di Loppiano (Firenze lItalia), cheaglie ogni anno

9 Nell’lambito di queste attivita in alcuni casi vemg finanziate anche le spese di viaggio.
Quest’anno, tra le altre iniziative, una novantida giovani provenienti da vari Paesi
dell'America Latina potranno usufruire del sosteged’EdC nella loro esperienza di un anno
alla Cittadella di O’Higgins, in Argentina. Nell'dito di quest’esperienza, essi lavoreranno in
alcune imprese che aderiscono allo spirito dell’Edélla cittadella e seguiranno corsi di

formazione sulla cultura del dare e su tematiclegopolitiche.
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circa 70 studenti provenienti da tutto il mondo.Iskituto e
approvato dalla Santa Sede e conferisce Il titoloadrea magistrale
in “Fondamenti e prospettive di una cultura delita” e |l
corrispondente dottorato.

| saperi sono oggi parcellizzati perché e venutaank visione
d'insieme aperta e alimentata dalla sapienza. itutst intende
mettere in rapporto ogni sapere con gli altri; sertancellare
'autonomia di ciascuno, si vuole coglierne la cadie la finalita
comune.

Il ciclo di studi prevede, insieme alle lezioni, menti di
condivisione e di dialogo nella comune ricerca aedlapienza.
Studenti e docenti si impegnano a: porre alla bdaattivita
didattica e formativa un patto di accoglimento peaco, sul piano
sia spirituale sia intellettuale; mettere in pratima “Parola di vita”
tratta dalla Scrittura, proposta a tutti periodieate, e comunicare
'esperienza suscitata da essa, approfondendonsigiificato
attraverso il dialogo;verificare insieme, con regé, il cammino
percorso, per prenderne coscienza con il contridutiotti.

| corsi riguarderanno le seguenti discipline: tgwo filosofia,
razionalita logico scientifica, scienze del viveaxiale, economia e

politica.

3.4 L’AMU e la collaborazione con L'Economia di

Comunione

L’ Associazione Azione per un Mondo Unito Onlus (AlYie stata
costituita nel 1986 con lo scopo di promuovere pthgdi

cooperazione nei Paesi del sud del mondo e diffendeunque la
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cultura del dialogo e dell’'unita tra i popoli. Ismpndosi al principio
ed ai valori della fraternita universale su cuiosida I'esperienza del
Movimento dei focolari, TAMU si impegna a realizea insieme alle
popolazioni coinvolte, attivita sostenibili che g@amo le premesse
per un effettivo sviluppo, nel rispetto della raadbciale, culturale ed
economica locale, ed in spirito di dialogo ed ascoéciproco. |
settori d’intervento finora attivati in diversi Paedell’America
Latina, Africa, Asia ed Europa dell'Est riguardaih@ostegno alle
necessita primarie, lo sviluppo dell’agricolturadell’artigianato,
I'educazione di base, la formazione professiondlalae attivita di

sviluppo sociale e formazione della persona umana.

L’ AMU e una Organizzazione Non Governativa di 8ppo

(ONGSs) riconosciuta idonea dal Ministero Affari &stitaliano per
la realizzazione di progetti di sviluppo, ed angier le attivita di

formazione e di educazione allo sviluppo, sia alidtche nei Paesi
del sud del mondo. Essa € inoltre accreditata présMlinistero

della Pubblica Istruzione italiano per la formazodel personale
della scuola sui temi della mondialita e dei ditithani

In questi anni 'AMU ha realizzato circa 30 progegtturiennali di

sviluppo in Argentina, Brasile, Colombia, GuatemahMessico,

Costa d’Avorio, BurkinaFaso, Nigeria, Uganda, Fplige e Croazia
ed ha sostenuto oltre 300 micro-realizzazioni, riiefie adattate al
livello ed ai bisogni di piccole comunita, in mofiaesi dell’Asia,

Africa, America Latina, Medio Oriente ed Est Europa

La collaborazione tra AMU e EdC, intrapresa gia deeina di anni

fa, a partire dal 2006 si € significativamente oeféta: I' AMU

* Fonte: www.azionemondounito.org.
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mette a disposizione I'esperienza e le competenibgppate negli
anni per seguire la realizzazione di progetti diupypo nel Sud del
mondo, attraverso la gestione di una parte degli niessi in
comune dalle imprese EdC e dei contributi persgueil’aiuto agli
indigenti ed in particolare la collaborazione mira sviluppare
progetti finalizzati ad avviare o consolidare ativeconomiche che
creino nuova occupazione, in modo che i benefic@yssano
guadagnare da vivere con il proprio lavoro.

La collaborazione si estende anche agli altri setell'aiuto:In
stretta collaborazione con i referenti locali d&liC, 'AMU valuta
le proposte, esamina la fattibilita dei progetti i@ segue
costantemente l'attuazione. Nel corso della reatione e alla fine
di ogni progetto, 'AMU svolge un’analisi e una utdzione del suo
andamento, attraverso i rendiconti descrittivirafiziari inviati dalle
commissioni locali. In questo modo si possono farimput utili per
il miglioramento del progetto, laddove necessagib,aggiornare in
archivio tutti i documenti attestanti la realizza® del progetto.
Come per ogni attivita, infatti, i donatori, siamssi imprese o
singole persone possono in qualsiasi momento dengenotizie e

visionare i documenti relativi ai progetti da egsanziati.

Nel periodo 2006-2008 'AMU ha curato per 'EdCrkalizzazione
di 46 progetti e microazioni in America Latina (&rgina, Brasile,
Cile, Colombia, Guatemala, Messico, Paraguay, UayguAfrica
(Kenya, Uganda), Europa dellEst (Bosnia, Bulgar@roazia,
Macedonia, Serbia) e Sud Est Asiatico (Indonegia),un totale di
558.000 euro.

Nel corso del 2009 i progetti e le microazioni seglal’AMU sono

21, per un totale di circa 202.000 euro, in Americatina
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(Argentina, Brasile, Cile, Colombia, Messico, Paag Peru,
Uruguay), Africa (Camerun,Costa d’Avorio, Kenyagdfia,
Uganda), Europa dell’Est(Bosnia, Bulgaria, Croazwacedonia,
Romania, Serbia).

La legislazione italiana offre la possibilita adpirese e persone
fisiche di dedurre dal reddito imponibile i contrib donati alle
ONG, tra cui 'AMU, fino ad un importo massimo d&0% del
reddito stesso. Una recente sentenza della Cart&iustizia
Europea (27/01/2009), inoltre, ha stabilito chebdneficio della
deducibilita fiscale sancito da un governo va agpt anche sulle
donazioni effettuate dai propri cittadini a favaheenti presenti ed
operativi in un altro Paese UE. Se cioe, ad esgmpi cittadino
tedesco che fa una donazione ad una ONG tedesca deld
beneficio della deducibilita fiscale, deve potergedere anche
quando dona un contributo ad una ONG italiana. ®’'or poi,
dunque, un cittadino o un’impresa che volesse @ounarcontributo
allAMU e che sia residente in un qualsiasi Pae<e ibJ cui sia
prevista la deducibilita fiscale, potra dedurreetabntributo dal

proprio reddito imponibile.

3.5 La destinazione degli utili nelle imprese EdC

Questo paragrafo € dedicato a presentare unaidileiedati relativi

agli utili messi in comune dalla imprese aderehpiragetto EdC.
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Fonte: www.edc-online.org

In conformita agli obiettivi del progetto. Gli utdono stati destinati
per il 46% a progetti di aiuto, per il 51% ad atéwdi “formazione di

uomini nuovi” e per il 3% a costi di gestione.
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Fonte: ww.edc-online.org

Il 72 % degli utili delle imprese destinati all'touagli indigenti
stato investito nella scolarizzazione e nell'istome, dalle scuole
primarie fino all’'universita; il 16 % (8 volte queminvestito I'anno
precedente) €& stato investito in progetti per ereauovi posti di
lavoro o consolidare quelli a rischio. Il rimanerit2 % é stato
destinato a situazioni di emergenza nei settotaad e sanitario e

per l'integrazione dei redditi piu bassi.
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Gli utili delle imprese per la formazione di “uominuovi” per la

maggior parte sono stati destinati a finanziareitttdi formazione
diretta — tra cui per il 57 % ['Istituto Universita Sophia, per il15 %
seminari, corsi, scuole di formazione in molte zdeémondo, il 10
% per finanziare viaggi per raggiungere luoghiamnfazione, il 10
% per la stampa e I'8 % per la manutenzione deliktigre destinate

alla formazione.

3.5.1 | beneficiari

Oltre le diverse centinaia di persone che hannofdi attivita di
formazione, quelle aiutate direttamente con gli otessi in comune
dalle imprese sono 809 usufruendo di un aiuto teanso,
necessario a coprire necessita urgenti, e segensompalmente fino a
guando non possano superare il momento di difficelriacquisire
'indipendenza economica.
Per quanto riguarda i settori dell’aiuto, il 90% lldepersone
coinvolte e costituito da studenti, fra i 6 e 3(ianl numero dei
posti di lavoro creati o consolidati, € aumentagd 0% rispetto
all'anno precedente. Le borse di studio finanztaiavolgono per il
37 % studenti universitari, per il 38 % studentsduole secondarie,
per il 21 % studenti di scuola primaria e per il 4#a trentina di

giovani partecipanti a corsi professionali.
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BENEFICIARI: BD9

Abitazione: 18 Attivita produttive: 31
Assistenza medica: 5 Scolarizzazione: 724
Integrazione del |_'eq_:|dltu: 3

BORSE DI STUDIO FINANZIATE: 724

% per tipo di studi
Corsi professionali: 30 Primaria: 153
Universita: 269 Secondaria: 272

Fonte: ww.edc-online.org
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Conclusioni

L’ Economia di Comunione rappresenta una singolamesenza
all'interno dell’economia “normalmente” intesa estiuendo una
vera propria sfida: nasce da un’intuizione spogdadi una “donna
di fede” e dall’'esperienza concreta dei tanti caehanno accolto la
proposta; eppure abbiamo visto come i suoi orieatdnculturali, le
sue basi teoriche, sono perfettamente in lined’eoanomia civile e
carismatica, inserendosi a pieno titolo nell’attuabibattito
economico apportando significativi contributi,conpo essere
I'introduzione della categoria dei “beni relaziafyail fine ultimo di
questo progetto € lenire la piaga della povertalansmluzione non e
individuata tanto nei finanziamenti estemporanea, mel ripensare
I'antropologia su cui 'economia € basata e neltateinnanzi tutto
a coltivare i rapporti umani: dove I'Economia di i@anione e
vissuta avviene un cambiamento profondo e sostanzihisognosi
riacquistano la propria dignita, diventando attgmncipali del
progetto e non semplicemente assistiti, il rapptr@obeneficiari e
donatori perde drammaticita, e realizzata una vedistribuzione

globale della ricchezza.
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Questo progetto non € affidato principalmente aghag non profit
0 cooperative, ma alle imprese

private, che operano in normali meccanismi di nercaiene

eliminata la contrapposizione tra mercato, obiettilel profitto, e
solidarieta; il mercato viene rivalutato come luodo reale d’

incontro umano; l'impresa riacquista il suo sigrato di “bene
sociale”, la solidarieta € parte integrante depietiivi dell'impresa.

Si realizza insomma una riarmonizzazione dell’&tivconomica e
dell’etica, del nord e del sud del mondo, dellachizzza e della
poverta.

La realta dellEconomia di Comunione, pur essentgngmente
consolidata, € ancora una realta in espansioneaziende che vi
aderiscono sono circa 800, i poveri che ricevomaigti finora sono
individuati nella cerchia di chi gia € venuto a @ito con I'ldeale
del’'Unita ed ha iniziato a viverlo.

Ma la sua presenza nel contesto attuale & imper@anmichiama la
tradizionale economia al suo primo significato ehvezio per 'uomo.
Senza dubbio la diffusione della “cultura del darelspetto
essenziale del progetto, il dialogo costante coraltee correnti

economiche, con le istituzioni e col contesto imdzionale, ad oggi
gia attivo e fecondo, rendera 'Economia di Comaeicempre piu
in grado di rinnovare profondamente la teoria e {deassi

dell’economia intera.
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