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A PAPA, mamma e Gemima.
Al walel amdiel a cul sono legata dal patto di Lnita,

ed a quantt hanno creduto in me e mi hanno sempre sostenuta.

Nel corso della storia abbiamo visto spesso, ahinoi,

che il possibile diventa impossibile, e possiamo intuire

che le possibilita umane piu ricche restano impossibili da realizzare.
Ma abbiamo anche visto che linsperato diventa possibile e si realizza,
abbiamo spesso visto che si realizza limprobabile piu che il probabile.

Occorre dunqgue sperare nellinsperato e operare per limprobabile.

Edgar Morin
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INTRODUZIONE

Il legame tra etica ed economia riemerge con forzguesti anni manifestandosi
contemporaneamente, sia a livello teorico che elltivpratico, ed € questo
secondo me il punto piu interessante.

A livello teorico si esprime con le osservazionciaéi non solo orientate ad una
diversa visione dell'agire degli agenti economing anche ad una piu completa
definizione del loro benessere, non limitata atedconseguito, ma attenta anche
al loro modo di vivere in societa.

Sul piano pratico I'esempio piu eclatante € datobabilmente, dal’Economia di
Comunione che nasce dall’idea di Chiara Lubichdédnce del Movimento dei
Focolari. L’Economia di Comunione, nonostante sefigga una finalita di
solidarietd e di una migliore convivenza fra gldividui e I'ambiente che i
circonda, allo stesso tempo non rinuncia all’ecoicden e all’efficienza del
mercato, permettendo quindi a una qualsiasi imgresanale”, che lo desideri, di
aderire alla cultura di fondo del suo progettompgresa normale dovra soltanto
decidere di dedicare lo stesso quantitativo drssa@he impiega per creare valore
materiale al suo interno, per creare anche unaanaolura imprenditoriale, fatta
di solidarieta verso chi si trova in condizionisdantaggio, di onesta rispetto alla
legge e ai propri concorrenti, di rispetto deglilivndui che vi lavorano e verso
I'ambiente che circonda tutti noi; un’economia ini Gi puo sperimentare un
nuovo modello di persona che si realizza nellalazionalitd anziché nell’

"egoismo razionale”.



Il primo capitolo € dedicato esclusivamente alltave al pensiero di Chiara
Lubich e alla storia del Movimento da lei fondafmemesse senza le quali
risulterebbe difficile capire I'esperienza dell’@@mia di comunione.

Il secondo capitolo € dedicato all’analisi del’Economia di Comunione e
dei primi passi di questo progetto, sorto per darecontributo alla soluzione dei
problemi dei poveri nel mondo.

Il terzo capitolo e rivolto all'analisi dell@sponsabilita sociale  d'impresa. In

particolaredescrivo come nell’'Economia di Comunione ci siano alcuni
aspetti innovativi che potrebbero far ulteriormente evolvere i modelli di

RSI attuati finora e accompagnarli alla piena maturita e sostenibilita.



CAPITOLO PRIMO

CHIARA LUBICH E IL MOVIMENTO DEI FOCOLARI

1.1 L’ESPERIENZA DI TRENTO

La penna non sa quello che dovra scrivere.
Il pennello non sa quello che dovra dipingere.
Cosi, quando Dio prende in mano una creatura
per far sorgere nella Chiesa qualche sua opera,
la persona non sa quello che dovra fare.
E’ uno strumento.
Gli strumenti di Dio in genere hanno una carattéoa:
la piccolezza, la debolezza...
“perché nessun uomo possa gloriarsi davanti a Dio".
E mentre lo strumento si muove nelle mani di Dio,
Egli lo forma con mille e mille accorgimenti dolaice gioiosi.
Cosi lo fa sempre piu atto al lavoro che deve sualg

E puo dire con competenza: ” io sono nulla, Diau#d”.

Queste righe ben sintetizzano una vita, la vit@hdara Lubich.

E’ questa la premessa che ha fatto piu volte, sga@ma di comunicare in pubblico
la sua testimonianza di vita, il suo ideale di amtfratellanza universale.

Chiara Lubich é nata nel 1920 a Trento da genttpagrafi. La madre e fervente
cristiana, il padre socialista. Il fratello Ginar&dra le fila dei partigiani e giornalista
del quotidiano comunista “L’Unita”.

Diplomatasi maestra elementare (1938) Chiara camisabito ad insegnare e,
appassionata della verita, si iscrive alla facadltailosofia presso I'Universita di
Venezia.

Il punto di partenza decisivo della sua avventuraano-divina’ si rivelera, nel

1939, in un viaggio: Sono invitata ad un convegno di studentesse cati Loreto



— Scrive Chiara- dove e custodita secondo la tradizione , in unande chiesa-
fortezza, la casetta della Sacra Famiglia di Natlarseguo in un college un corso
con tutte le altre; ma appena posso corro li. Mjimocchio accanto al muro annerito
dalle lampade. Qualcosa di nuovo e di divino m'dgegp quasi mi schiaccia.
Contemplo con il pensiero la vita verginale deiér@enso:” Maria avra abitato qui,
Giuseppe avra attraversato la stanza da li a ks Bambino in mezzo a loro avra
conosciuto per anni questo luogo. | Muri avrannecheggiato la sua voce di
infante...”.Ogni pensiero mi pesa addosso, mi strifigeuore, le lacrime cadono
senza controllo. Ad ogni intervallo del corso, angempre li. E’l'ultimo giorno. La
chiesa e gremita di giovani. Mi passa un pensién@m, che mai si cancellera:

sarai seguita da una schiera di vergirli”.

Tornata dalle Marche nel Trentino, Chiara trovaaterdote che I'aveva seguita e
vedendola raggiante le chiede se ha trovato lassaala. La risposta di Chiara e
apparentemente deludente per lui, perché la giodamma sa solo quali sono le
vocazioni che non avverte come “sue”, cioé quelsizionali: né convento, né

matrimonio, né consacrazione nel mondo. Nulla di pi

Negli anni dalla visita a Loreto del 1939, e fildl843, Chiara continua a studiare e
a lavorare. Ma e proprio nel 1943 che Chiara oweatitreenne, avverte che Dio la

chiama: Datti tutta a me”.

! Chiara Lubich; Igino GiordaniErano tempi di Guerra...Agli albori dell'ideale dalhita”
Ed. Citta Nuova 2007



Chiara non perde tempo, e con una lettera chiegerrhesso di compiere un atto di
totale donazione a Dio, a un cappuccino sacergatire Casimiro Bonetti. L'ottiene,

dopo un colloquio approfondito. E il 7 dicembred3@lle 6 del mattino si consacra,
pronunciando il suo si per sempre a Dio. Quel gio@hiara Lubich non aveva in

cuore nessuna intenzione di fondare qualcosa. @oltardi si attribui a quella data
I" inizio simbolico del Movimento dei Focolari. lagni caso, come scrisse Chiara
Lubich piu tardi, in quel 7 dicembre 194la ‘gioia interiore era inspiegabile, segreta

ma contagiosa™

Contagiosa, proprio cosi: nessun aggettivo semibragatto ad indicare quello che
succede nei pochi mesi successivi. Chiara Lubiaghtrova ad avvicinare delle
giovani. Alcune di loro vogliono seguire la suasstestrada.

In quegli anni era scoppiato il secondo conflittondiale e in quei mesi del 1943, la
guerra infuria anche a Trento. Chiara Lubich eule @ompagne prendono I'abitudine
di ritrovarsi nei rifugi antiaerei ad ogni bombamuento. E’troppo forte il desiderio di
stare insieme, di scoprire sempre nuovi modi demssristiani, di mettere in pratica
il Vangelo. E proprio mentre la citta di Trento wen rasa al suolo dai
bombardamenti aerei, Chiara e il suo gruppo di henisperimentano che tutto e
vanita delle vanita, tutto passa. Una di loro sparava al matrimonio, ma il
fidanzato non torna dal fronte; un’altra amava @@ta termine la propria casa che é

stata disastrata, Chiara stessa e impedita dirbuttafondo negli studi. Cosi fra

% Chiara Lubich; Igino GiordaniErano tempi di Guerra...Agli albori dell'ideale dalhita”
Ed. Cittd Nuova 2007
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bombe, macerie e morti, si sono chieste se ci foesédeale per cui valesse la pena
spendere la propria vita, un ideale che nessund&guoteva far crollareSi. C’e. E’
Dio. Dio che si rivela potentemente, in mezzo stitagi, frutto dell’odio, per quello
che é: Amore. Decidiamo di fare di Lui I'ldeale ldahostra vita”.

Il conflitto nel frattempo non lascia tregua. Laniglia di Chiara e delle altre ragazze
che la seguono sono quasi tutte sfollate nelle @athontagna. Ma esse decidono di
rimanere a Trento: chi obbligata dal lavoro o daliadio, chi come Chiara, per non
abbandonare le tante persone che cominciano adgaygt.

Chiara Lubich ed alcune delle sue compagne prena@dioggio alla periferia di
Trento, nasce cosi il primo focolarein modesto appartamento di due locali nello
slargo alberato ai piedi della chiesa dei cappucdm chiamano “la casetta
dellamore” o piu semplicemente la “casetta”. Pandt, Chiara Lubich capira che
guella piccola casetta € una riproduzione, in geenseli generis,della casetta di
Nazareth: una convivenza di vergini (e ben prestcha di sposati) con Gesu in
mezzo a loro. Le ragazze che vi abitano, ma arelpeisone che girano attorno ad
€ss0, avvertono in quei mesi un balzo di qualitianero vita.

Quello che é successo dopo possiamo comprendédweaso le parole della stessa
protagonista, invitata di continuo a dare la sgéirt®nianza nei contesti ed ambienti
piu vari, dai santuari piu frequentati alle moschaale sinagoghe piu famose alle
universita e ai monasteri buddisti, dalle aule neagha sala Schuman del Palazzo

d’Europa, alle prestigiose sale del palazzo diovatfONU, ecc.

% Nucleo base di riferimento della comunita del Mogitto dei focolari presente in un preciso territorio
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Dio € Amore.“Questa la riscoperta che ha fatto sentire Dio a,rq@rimo gruppo di
giovani, non piu lontano, ma vicino, vicinissimoegente in tutte le circostanze della
vita. Questo il primo annuncio che davamo a quaetle incontravamo:

Dio ti ama, ‘conta persino i capelli del tuo capd(..) Ma all'infinito amore di Dio e
venuto spontaneo rispondere col nostro amore. [Bilpoteva amare mettendo in
pratica la sua Parola. (...) Gesu ci assicurava: Hi@dete e vi sara datd’
Chiedevamo per i poveri ed eravamo ogni volta ctilldagni ben di Dio: pane,
latte in polvere, marmellata, legna, vestiario.hecportavamo a chi ne aveva
bisogno.

Un giorno - e questo & uno dei primi episodi ch@@e si racconta - un povero mi
ha domandato un paio di scarpe n° 42. Sapendo @l Gi era immedesimato con i
poveri, ho rivolto al Signore in chiesa questa pnega: ‘dammi un paio di scarpe n°
42 per Te in quepovero’. Uscita di li una signorina mi porge un pac Lo apro:
c’era un paio di scarpe n° 42. A questo milioneg@isodi simili si sono poi succeduti
negli anni.

‘Date e vi sara datd, abbiamo letto un giorno nel Vangelo. Davamo quell
che avevamo e tornava moltiplicato. Una volta eramoasa delle mele. Le abbiamo
date ai poveri, ed ecco arrivare un sacchetto diem@bbiamo dato ai poveri pure
guello ed e arrivata una valigia di mele... Coshde altre cose: si dava e ci era
dato. Dunque il Vangelo era vero! Queste esaltaasiperienze evangeliche

passavano di bocca in bocca. E chi si imbattevguasta nuova realta ecclesiale,

* Dal Vangelo secondo Matteo 7,7; dal Vangelo segdndta 11,9.
® Dal Vangelo secondo Luca, 6,38.
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che stava nascendo, non trovava anzitutto un Mawiope nemmeno una comunita.
Chi la incontrava s’'imbatteva - permettete I'arditaa vera parola - in Gesu vivo fra
noi, fedele alle sue promesse. (...) Pur nel fasahe tutto il Vangelo emanava,
siamo state colpite soprattutto da alcune ParoleGi#isu che si potrebbero cosi
sintetizzare: amare Dio con tutto il cuore, amargnbprossimo come se stessi,
amarci a vicenda, con la misura chiesta da Gesoo fad essere pronti a morire
I'uno per I'altro; accogliere e generare, come dsBaolo VI, la presenza spirituale
di Cristo in mezzo a noi, da Lui promessa dove aldie si uniscono nel suo nome
(Cf Mt 18,20), cioé nel suo amore; porsi come moddbamore ai prossimi ’Amore
piu manifesto: Gesu crocifisso; realizzare I'uniga mo’ della S.S.Trinitd, ossia
instaurare rapporti tra persone in cui la diversig&ricchezza, e l'individualita di
ciascuno fiorisce nell’apertura e nel dono all’aitr

Un episodio di quell’epoca preciso bene questaraogicazione all'unita.

In una cantina, un giorno, per ripararci dai pericodella guerra, aprimmo |l
Vangelo a caso e ci trovammo di fronte alla soleprneghiera di Gesu al Padre:
‘Padre santo (...) che tutti siano una cosa solenemoi®. E avemmo la certezza che
per quella pagina del Vangelo eravamo nate, percoarre cioe all’'unita di tutti.
Essa sarebbe stata la magna charta del nuovo Matioig

Nasce cosi una nuova spiritualita, la spirituadé#l’'unita. Oggi possiamo dire che la
vita radicata in essa ha avuto ed ha un’incidenzaswlti notevoli in campo

ecclesiale, civile, politico, economico, e dunqueiale, ecc., i cui prodromi sono

® Dal Vangelo secondo Giovanni, 17.
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pero gia presenti nell’esperienza iniziale, bastasilerare la pratica della comunione
dei beni vissuta fin dal principidPer vivere gquesta spiritualita abbiamo messo in
comune, liberamente, nella prima comunita di 50Gpee circa, formatasi a Trento
nei primi mesi del ‘44, i beni spirituali e i poclueni materiali. Ma anche le
necessita

Tale concretizzazione, con la quale si desiderawdéiare in qualche modo i primi
cristiani, & stato il primo sintomo - si puo direche il nostro Movimento avrebbe
avuto anche un’espressione sociale. E cio non dasulifferenti chi ci osservava.
Dei signori, infatti, si presentarono un giorno melstro primo focolare, chiedendoci
il segreto di quanto stava accadendo attorno a Adiermarono anche che quanto
avevano visto realizzato nella citta di Trento,ddo avrebbero voluto attuare in
tutto il mondo. Indicammo su una parete il Crogisnon era forse a causa di Lui
che ci eravamo amati fino a condividere fra noi ogwsa? Ma quel segreto
evidentemente non era secondo la loro ideologiaal#hassando il capo, se ne
andarono

Finita la guerra, Il Movimento comincio la sua rajgi espansione dapprima in Italia,
dal 1956 in poi in Europa, anche dell’Est, e quintkgli altri continenti. E cio
proprio grazie a quel ‘segreto’, indicato ai sigmazhe ci avevano visitato. Anzi

eravamo venute a conoscenza che Gesu crocifissm asafferto il suo massimo

" Tratto dal discorso tenuto da Chiara Lubich, inasione del conferimento alla stessa, del dottdratmris causan
Economia presso I'Universita Cattolica del Sacr@@uli Piacenza il 29 gennaio 1999.
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dolore quando aveva sperimentato I'abbandono delr@agridando: 'Dio mio, Dio
mio, perché mi hai abbandonat8?’

Siamo state toccate da cio e forse la giovane l&atusiasmo, ma soprattutto la
grazia di Dio, ci spinsero a scegliere come idedddla nostra vita proprio Lui, nel
suo abbandono, massima espressione del suo ampr@pehiave per ricomporre
I'unione con Dio. Da allora abbiamo scoperto il swolto nelle sofferenze nostre
intime e in quelle dei fratelli.

Egli, poi, che aveva sperimentato si terribile segéone dal Padre, lo abbiamo
ravvisato anche in tutte le divisioni del mondoamt o piccole: quelle fra poveri e
ricchi, fra le razze, fra i popoli, fra le generami, in seno alla Chiesa stessa, fra le
diverse Chiese; e ancora, nelle lotte fra le rami e nel contrasto fra chi crede e
chi non crede... Ma - cio € importante - tutte dedsatture non ci hanno spaventato:
anzi, per la scelta fatta di Lui Abbandonato, cnha attratto. E vedevamo il nostro
posto proprio li dove erano le dannose differengie,squilibri, le disunita per
concorrere a risolverli.®

Nasce e si diffonde la convinzione che nel Vang&tsuto vi € la risposta ad ogni
problema individuale e sociale.

E’ attraverso I'amore evangelico semplificato negjbgan: amare tutti, amare per
primi, amare come se, vedere Gesu nell’altro, amaremici... che lo spirito del
Movimento e penetrato fra i cristiani di altre 3@e e cosi che e stato promosso |l

dialogo con ebremusulmani, buddisti, scintoisti, fedeli di altrdigeoni tradizionali,

8 Dal Vangelo secondo Matteo, 27,46.
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ed e ancora per questa strada che moltissime medioaltre culture condividono
I'ideale dell'unita lavorando come parte dello stesorpo per la salvaguardia di
valori universali quali l'unita, 'amore, la pacda legalita, i diritti umani, la
solidarieta, ecc.

E’ una spiritualita moderna che intesse relaziotarpersonali non solo pacifiche, ma
direi contagiose e creative, che originano a laavstrutture sociali ed economiche
al servizio dell'intera umanita.

Una nuova corrente di spiritualita che anticipaparito del Concilio Vaticano II: la
spiritualita dell’unita; essa, infatti, non viss@altanto singolarmente, ma insieme, da
piu persone, ha una spiccata dimensione comunit@p&ata fondamentalmente a
principi cristiani - senza trascurare, anzi evidando, valori paralleli in altre fedi e
culture - in poco piu di 50 anni, suscita un rinamento spirituale e sociale tra oltre
due milioni di persone di ogni eta, razza, cultdra:i giovani, nelle famiglie, nel
mondo dell’'economia, della politica, della culteralell’ arte, nel mondo ecclesiale
tra sacerdoti, religiosi e vescovi. In 182 Paesnwalge non solo cattolici, ma anche
cristiani di 350 Chiese, fedeli di altre religiomipersone di convinzioni diverse. Via
via si svilupperanno, dall'unico movimento, 18 diezioni e molteplici realizzazioni
tra cui il progetto per un’Economia di comunionecu sono impegnate oltre 750
aziende, 4 poli industriali, 35 cittadelle di testnianza’, 26 case editrici, periodici

di 37 edizioni in 24 lingue, piu di 750 opere sticia

® Tratto dal discorso tenuto da Chiara Lubich, inasione del conferimento alla stessa, del dottdratmris causan
Economia presso I'Universita Cattolica del Sacr@@uli Piacenza il 29 gennaio 1999.

19| a cittadella italiana degna di menzione & qudlldoppiano situata a 20 Km. da Firenze, sulleigelldi Incisa
Valdarno. Fondata nel 1965, in seguito ad una donazeé stata definita un “bozzetto di mondo unimér i circa 900
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Fra queste ultime sono particolarmente significatiprogrammi di sviluppo nel

mondo, come il progetto delle adozioni a distan#®e raggiunge piu di 18400
bambini, le opere come Bukas Palad nelle Filippmd,ospedale e la scuola di
Fontem in Camerun, o la cooperativa agriddignificatin Brasile.

Per essere piu precisi sul pensiero di Chiara luleicsugli effetti del “fenomeno
focolari” nel mondo, dovremmo scorrere con atteneide seguenti date ed eventi

importanti riportate nei paragrafi successivi.

1.2 APPROVAZIONE E DIFFUSIONE DEL MOVIMENTO DEI FO COLARI

Il 1947 segna I'annalella prima approvazione del Movimento da partéad€hiesa,
da ora in poi la storia di Chiara Lubich si confer@con quella del Movimento da lei
fondato.

Chiara ricorda che in quel periodo una frase migmare del Vangelo tocco lei e le
sue compagne:Chi ascolta voi, ascolta me”, quindi Chiara ne aveva dedotto che

chi ascoltava il vescovo, ascoltava Cristo. Proprioquel periodo il vescovo

abitanti delle varie nazionalita che con le pitedse mentalita, si allenano nella gioia che neveeiin una gara di
amore reciproco, per portare poi nei diversi pagstimondo la freschezza e il fascino dell’arterdage.
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Mons. Carlo De Ferrari le manda a chiamare, e @hi@n sapendone il motivo é
preoccupata.

Si presentano nell'imponente edificio del vescovadaespongono quello che stanno
realizzando nella citta, una vera rivoluzione chesce nelle loro mani, quasi senza
che se ne rendano conto.

Sono tuttavia pronte per loro stessa esplicita ssione, anche a distruggere tutto
guanto si e costruito in quei mesi intensi, se kaliesse solo desiderato. Pensano : "
Nel vescovo e Dio che parla”.

Mons. Carlo De Ferrari, in quell’occasione asc@llaara e le sue prime compagne e
pronuncia una frase che rimarra negli annali:

"Qui c’e il dito di Dio". La sua approvazione e benedizione accompagnelnénno
Movimento fino alla sua morte.

Negli anni successivi seguiranno la prima apprawazipontificia, nel 1962, e, per i
nuovi sviluppi del Movimento, la seconda, nel 1990

Il 1948 & un anno importantissimo, € I'anno in cui Chiambich incontra Igino
Giordani, deputato, scrittore, giornalista, pioaielell'ecumenismo, padre di 4 figli.
Egli spalanca, se cosi si puo dire, porte e fieredell'appartamento di piazza
Cappuccini sul mondo intero, evidenziando la gramdalel carisma, la sua valenza

universale. Il nascente movimento non e destinalo sl mondo religioso, ai

cattolici, ma &€ un dono per 'umanita intera.

" Dal Vangelo secondo Luca 10,16
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Giordani infonde la certezza che la nascente tgpliia nasconde una vera
rivoluzione teologica e sociale, fatta soprattytéo i laici, compresi gli sposati. Una
rivoluzione anche nell’ambito del pensiero.

Giordani dara un contributo fondamentale all'ineaione nel sociale della
spiritualita dell'unita che poi si sviluppera inrieolare nei Movimenti Famiglie
Nuove e Umanita nuova.

Umanita nuova e una organizzazione non governatieagode dello Speciale Status
consultivo presso 'TECOSOC (Economic and Socialr@dudel’ONU. Promuove |l
progresso dei popoli attraverso eventi culturalipgetti sociali ed iniziative
economiche, in particolare nei paesi in via dilgyio. Le esperienze hanno mostrato
che le attivita di Umanita Nuova, da un lato proram la comprensione reciproca,
e dall’altro attivita sociali che valorizzano il mimibuto di ogni persona e popolo e
che portano la speranza di un mondo unito.

1.2.1 NELL' EUROPA CENTRO ORIENTALE.

Nel 1954 il movimento si diffonde nell’Europa cemtirientale.

Tutto ha origine a Viga di Fassa (TN) dall'incontia Chiara Lubich con una
persona di nazionalita ceca fuggita dai campi dceatramento, che le rivela in tutta
la sua crudezza il dramma dell’Europa centro-oalent

E’ Chiara stessa a raccontare in un intervistéi: si apriva cosi, in tutta la sua
crudezza, il dramma dei Paesi del blocco comunista.

“La Chiesa sta morendo!". Un grido in cui immediatante avevamo riconosciuto

guel grido di Gesu in Croce: "Dio mio, Dio mio, pBe mi hai abbandonato?". Sin
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dagli inizi del Movimento - nel cuore di un altrdathma di odio e violenza, Il
secondo conflitto mondiale - eravamo stati profandate toccati da questo culmine
del dolore di Cristo in croce. Avevamo deciso @jusee Lui, di amarlo, in coloro che
gli avrebbero piu assomigliato. Nell'oltre cortin@ra proprio Lui, terribilmente
sofferente, I'emblema di coloro che sono senzanattititto, anzi che hanno i diritti
drasticamente negati. E lui ci ha attratti. C'ena quelle societa anche un anelito
all'unita, una visione globale del mondo, l'attemm alle classi piu disagiate,
I'esaltazione della socialita delluomo. Grandi afie ma spesso contraddetti
vistosamente nei fatti. C'e parso di capire cheatisma d'unita che lo Spirito Ci
aveva donato, poteva contribuire a radicare quétlee la dove avevano la prima
origine: in Dio. Sentivamo l'urgenza di dirlo com ltestimonianza della vita.
L'avevamo sperimentato sin dai tempi della guedtAmore era piu forte. Nel
Vangelo c'era la piu potente rivoluzione sociale (n Cechia, ad esempio, e
cominciata una collaborazione tra i componenti ®@ari ambiti della societa: ad
esempio nel campo della sanita tra medici, persoralpazienti; nel mondo della
scuola tra genitori, insegnanti e studenti. Nel ganpolitico sono circa 50 le persone
con varie responsabilita. Pur di diversi partitiprso impegnate a comprendere le
ragioni dell'altro in uno spirito di unita che aiua prendere posizioni comuni per la
salvaguardia dei diritti dell'uomo. Nasce un nuostle di lavoro collettivo. "l
collettivo™" a cui costringeva il regime, provocandaosi avversione per il lavoro e la

vita comune, e rifugio nel privato, ha acquistatsicil suo vero significata™

2 In un settimanale della repubblica Ceca, il KatolicTydenik, del dicembre '98, Chiara Lubich coarlava della
diffusione del Movimento in Cecoslovacchia, daltegimi sino ad oggi.
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Dal 1960 il Movimento dei Focolari si diffonde telGermania dell'Est, in Polonia,
Cecoslovacchia, Ungheria, Russia, Lituania, BuigdRiomania. In quegli stessi anni
penetra anche nella lugoslavia tra sloveni, createrbi. Una cittadella sorgera nella
Croazia. Sara luogo di incontro per serbi e crdmtgniaci e macedoni. Numerose le
iniziative di solidarieta specie a favore delle derbosniache e molte le adozioni a
distanza.

Quando cadono i muri, in un articolo intitolato "Nénti, né vincitori", Chiara
sostiene che i valori che hanno reso suggestinmaixismo, come la solidarieta, la
giustizia sociale, I'eguaglianza non devono morirg devono essere rifondati la
dove hanno avuto origine, nel Vangelo.

Ed e da un'Universita dellEst europeo, I'Atened_dblino (Polonia), che Chiara
Lbich il 19 giugno 1996 riceve il primo riconoscinte ufficiale dell'incidenza nel
sociale del suo carisma di unita, in particolare peprogetto dell'economia di
comunione, con la consegna della laurea h.c. ienei sociali. Nella Laudatio si
parla di ‘tivoluzione copernicana nelle scienze sociali, pger posto in atto un
‘paradigma di unita' che mostra nuove dimensiomiqiegiche, sociali, economiche
guale la societa post-comunista oggi attende nallava difficile fase di transizione".
Nel giugno 1996 Chiara Lubich inaugurera nei prefisiublino una cittadella

nascente che sara centro di irradiazione dell@wsglita per tutto I'est europeo.
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Nel 1956, anno marcato dai fatti d’ Ungheria -rikolta popolare soffocata nel
sangue dall'invasione sovieti¢a Chiara avverte nuovamente |'urgenza di riportare
Dio nella societa perché gli uomini ritrovino ini la sorgente della liberta e della

fraternita.

Nascono i "volontari": persone impegnate nei piuersi campi dalla politica,
all'economia, all'arte, all'insegnamento. Saranrio agimatori del Movimento

Umanita Nuova

“Siamo stati a Vienna. Abbiamo avvicinato gruppi pliofughi. || mondo ha
veramente sentito la tragedia di quel popolo edis@ in suo aiuto. | profughi infatti
hanno potuto avere tante cose: cibi, dolci, vestiarifugio, cortesia, soprattutto
respiro di liberta Uno di noi ha avvicinato un raggo di sedici anni. Teneva ancora
la sua pistola. Era stato ferito in un combattimestsi mostrava orgoglioso d'averne
uccisi sedici. Ma quando ci si interesso di lui gawofondamente, comincio a

piangere e manifesto il desiderio di

tornare a vedere la mamma. Gli fu chiesto se cozgse Dio. Rispose decisamente di
no. Poi prosegui dicendo d'averlo sentito bestemanita madre e padre e, perché
educato cosi, d'essere rimasto sorpreso che la enbldavesse invocato all'inizio dei
disordini in Ungheria. Comunque per lui Dio era mie. Cosi per lui. Cosi per molti,

molti altri che abbiamo avvicinato. Fu di frontegaesto annientamento del nome di

3 Nell'autunno del 1956, a Budapest hanno luogo manifestazioni antigovernative, che mutano ben presto in
una vera e propria rivolta popolare. Dopo giorni drammatici il 4 novembrel956 cinquemila carri armati
dell’Armata Russa inviati da Mosca, entrano nella capitale e stroncano nel sangue la protesta, provocando
migliaia di morti.
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Dio in quelle anime, che abbiamo compreso in magtwva e piu profondo perché il
Santo Padre avesse gridato: "Dio, Dio, Dio!”. “Diwi aiutera, Dio sara la vostra
forza. Dio! Dio! Dio! Risuoni questo ineffabile nepfonte di ogni diritto, giustizia e
liberta, nei Parlamenti, nelle piazze, nelle cageele officine..." (Radiomessaggio di
Sua Santita Pio XII del 10.11.1956). C'e stata diengna societa capace di togliere
il nome di Dio, la realta di Dio, la provvidenza Dio, I'amore di Dio dal cuore degli
uomini. Ci deve essere una societa capace di rarietdl Suo posto. Dio c'e, c'e, c'e.
Non solo perché lo crediamo, ma perché, vorree diro vediamo: ma chi ha fatto
guesta bellissima terra, ma chi ha fissato le stetl cielo, ma chi ci ha dato

un'anima che sente e distingue il bene dal malecimai ha creati?

Dio wvuole che si salvi Lui nellumanita e [l'umanit per Lui

Occorre gente che segua Gesu come vuole essergoseguunciando a se stessi e
prendendo la sua croce. Che crede quest'arma:dae&rpiu potente delle piu potenti
bombe atomiche perché la croce e un varco nellmanmediante la quale Dio entra

nei cuori dei Suoi figli e li fa Suoi atleti.

Occorre fare un blocco di uomini di tutte le etazze, condizioni, legati dal vincolo
piu forte che esiste: I'amore reciproco lasciatael Dio umanato morente, come
testamento, ideale supremo e insuperabile forzaorAnmreciproco che fonde i
Cristiani in un'unita divina, inscalfibile agli atchi dellumano e del male, che sola
puo opporsi all'unita provocata dall'interesse, dwotivi di questa terra, dall'odio.
Amore reciproco che significa: fatti concreti, peaione di tutto il nostro amore

verso i fratelli per amore di Dio. Insomma occoroodiscepoli di Gesu, autentici, nel
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mondo, non solo nei conventi. Discepoli che voloataente Lo seguano, spinti solo
da un illuminato amore verso di Lui. Gente che gianta a tutto. Un esercito di
volontari, perché I'amore e libero. Occorre edifieauna societa nuova, rinnovata
dalla Buona Novella sempre antica e sempre nuovae dplendano, con lI'amore, la
giustizia e la verita. Una societa che superi ifld®za e in concretezza ogni altra
societa, fatta sognare dagli uomini agli uominigcéia donata da Dio ai Suoi figli
che Lo riconoscono e Lo adorano: Padre! Una s@cite testimoni un nome solo:
Dio. Perché, come per quel profugo ungherese natala la liberta, non bastava il
pane, ma occorreva la mamma (e questo e il ritoancid che di piu puro da la
natura, primo scalino verso il Creatore), cosi ggranti sono disseminati nel mondo
e credono al trionfo di idee apparentemente bella, minate alla base dall'ateismo,

e necessario il dono di Dio. Dio solo puo riemgire

vuoto scavato in tanti annit”

1.3 LE MARIAPOLI

Durante gli anni che vanno dB949 al 1959, quando ancora vive sono le feriteadel
guerra, ogni estate nella valle del Primiero, santndel Trentino al primo gruppo
del Movimento nascente si unisce un numero sempiggiore di giovani, famiglie,

professionisti, politici, tra cui I'allora capo déloverno italiano, Alcide De Gasperi.

14 Articolo tratto della rivista Citta Nuova del 161957
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Si compone la Mariapoli: bozzetto temporaneo di picaola citta. Piu precisamente
la Mariapoli era una convivenza di persone d’ogategoria sociale, di tutte le eta,
d’ambo i sessi, delle piu varie vocazioni, che itaistino, durante appunto i mesi
estivi, quasi una cittadella temporanea in cupsrsnenta un modo nuovo di vivere e
di rapportarsi fondato sull'amore reciproco del §&o. Si incontrano sud-tirolesi e
italiani, francesi e tedeschi che vedono scioglieds e rancori. Su questo modello
sono nate 35 cittadelle pilota nei 5 continenti @i rende visibile in modo
permanente la possibilita di costruire l'unita persone di diversa cultura, eta e
condizione sociale. La prima - Loppiano - nascel®€5 nei pressi di Firenze. Oggi
conta 900 abitanti di 70 nazionalita. Nel 198@rante l'ultima Mariapoli alpina,
Chiara parla dell'unita dei popoli ad un grupp@adlitici, trasferendo al rapporto tra i
popoli la legge evangelica dell'amore che esigesdtssare il proprio confine per
"amare la patria altrui come la propria".

E' questa l'impronta che riceveranno ragazzi, gipamiglie, persone impegnate
nel sociale, dalle molteplici grandi manifestaziamicollegamento via satellite da
Roma, e dagli incontri annuali internazionali chewwlgono al Centro Mariapoli di
Castel Gandolfo (Roma). Il ricco scambio di espergevissute nei diversi contesti
culturali, fara loro pregustare la ricchezza dehawunito del futuro.

Durante gli anni ‘60/'701 Movimento si diffonde in Europa e nei contingr@nche in
terre di conflitto, come in Spagnha, dove sempreawivla questione basca, e in

Libano, impegnandosi a portare la pace tra le dedagioni.
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Nel 1971 Chiara fondera un centro in Irlanda che fpesto avra influsso a Belfast,
dove drammatico € il conflitto tra nazionalisti @ianisti cattolici, soprattutto
formando tra molte persone una nuova mentalitafredta di comprensione e di aiuto

reciproco.

1.4 DALL'UNICO ALBERO, VARIE DIRAMAZIONI

1.4.1 LE FAMIGLIE

Di fronte alla crisi della famiglia, Chiara Lubicimvita le famiglie del Movimento a
lenire traumi e lacerazioni che la colpiscono. as®l 1967 il movimento Famiglie
Nuove.

Famiglie Nuove € un progetto a largo raggio pécddlula su cui si fonda la societa”.
Scopo principale e quello di valorizzare al massenoportare al centro di questa
Istituzione I'impegno ad amarsi a vicenda. Finglaoi inizi, si rivolge soprattutto alle
famiglie divise, smembrate, ai divorziati, ai ragaabbandonati, a tutte le situazioni
di marginalita. Gli aderenti sono piu di 300 mila quattro milioni sono i
simpatizzanti nei cinque continenti. Famiglie Nape una realta che nei suoi oltre
guarant'anni di lavoro ha messo a punto un nuoedaordi essere famiglia e una
innovativa cultura familiare costruita lungo quattlinee guida: spiritualita,
educazione, socialita e solidarieta.

Nel sud del mondo, Famiglie Nuove ha al suo attivoa 100 progetti di sviluppo a
favore di oltre 18.400 minori, in 45 Paesi. Quasterventi, che includono anche

corsi di alfabetizzazione e di formazione al laveralla vita familiare per genitori,
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vengono finanziati col sostegno a distanza, Famifluove si occupa anche di
adozioni internazionali.

Chiara Lubich in occasione del quarantesimo ansar@ della fondazione di
Famiglie Nuove in un messaggio scrive

'‘Carissime Famiglie nuove, ricordo ancora lo slanci@rdore, la passione che
avevo in cuore in quel lontano 19 Luglio 1967, qi@mncon appena un centinaio di
focolarini sposati, sentivo la necessita di darava un Movimento per lintero
mondo della famiglia. Trascorsi quarant'anni e vede lo sviluppo e i frutti di
Famiglie Nuove, si comprende ancor piu il perch@ul particolare impulso dello
Spirito Santo. Si trattava infatti di un gesto moilinpegnativo. Non solo perché la
famiglia, prima cellula della societa, ha un’impanza enorme per la costruzione di
un mondo di valori e di pace, ma perché Dio 'hagettata sul modello della Sua
stessa vita, la vita della Santissima Trinita. Usegino ardito e bellissimo quello
della famiglia, ma anche esigente, specialmenta. ®gpta vedere come sono viste
nella cultura contemporanea la famiglia stabileagfédelta coniugale. Voi, Famiglie
Nuove, esistete proprio per essere, in questo motas$timoni di unita, di amore
duraturo, di Vangelo vissuto. Cosi, non solo viereella gioia, ma continuerete ad
attirare tanti cuori all'amore, fino a realizzareon I'intero Movimento dei Focolari,
la fraternita universale®.

1.4.2 | GIOVANI

* Messaggio inviato da Chiara Lubich il 3 novembre 2007 al Centro Mariapoli di Castel Gandolfo in
occasione del 40anniversario della nascita del movimento Famiglie Nuove
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"Ho sempre avuto una grande fiducia nei giovanineal futuro del mondo! Sono
fatti per grandi ideali e sanno seguirli con radiita. E' la scoperta di un Vangelo
che si fa vita e che attua cio che promette, cié phu li attira. E’ I'ideale di un
mondo unito che li affascina. Sono i giovani, i @gi ed anche i bambini che
trasmettono questo ideale ai loro coetan&iCosi Chiara Lubich parla dei giovani,
e, nel 1968, anno dell’ esplosione della contestezgiovanile, consegna ai giovani
del movimento un libretto giallo con le tappe detigoluzione codificata dal
Vangelo. In quegli stessi anni a Pechino i giovargndivano il ‘libretto rosso’ di
Mao. Gia nel 1966 aveva avuto il via il Movimento Gene(@razione Nuova) in
risposta alle profonde esigenze di cambiamentonadteiravano tra i giovani in tutto
il mondo.

A fine anni '60, Chiara Lubich lancia I'Operaziofsgica per la costruzione di una
cittadella a Fontem, nel cuore del Camerun, dovedatalita infantile & altissima.
Inizia tra i giovani una mobilitazione mondialeadimunione di beni durata vari anni.
Questa azione sociale e animata dalla presa dietascdi "dover far giustizia” e
contribuire "a colmare il debito che il mondo o@sthle ha verso quel continente".
Insieme col popolo Bangwa, verranno costruiti: wpemlale, scuole, una centrale
elettrica, attivita artigianali. Fontem diverra haacentro di irradiazione dello spirito
dell’'unita nel continenteontribuendo al superamento delle lotte tribali estigioni,

in atto in diversi Paesi del continente.

16 ubich C. ‘Ai geri Ed Citta Nuova 2007
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Nel 1970nasce la cosiddetta terza generazione dei Focodgazzi dai 9 ai 16 anni
che animano il Movimento "Ragazzi per l'unita”. & ©984, la quarta generazione:
bambini dai 4 ai 9 anni, recettivi e sensibili absraggio di amore e di unita che
mettono in pratica con immediatezza "contagianaoimagni e gli stessi adulti.

Nel 1972 a fronte dell'incontro-scontro di cultuligerse, Chiara Lubich parlando ai
giovani, delinea l'uvomo nuovo del futuro, I"uomoondo’, che sa superare e
sacrificare gli schemi limitati della propria cuitty per comprendere le altre e
giungere cosi a una sintesi superiorgiatno nell’epoca in cui € necessario che i
giovani si formino con una mentalita non piu sottaomccidentale, o orientale ma
con una mentalita "mondo"”. | gen devono entrarecavgemente nella gestazione
del nuovo mondo che deve arrivare. Perché sononddiaa portare l'unita sulla
terra, quella invocata da Cristo quando pregd "Padrche tutti siano uno".
Quell'unita che da allumanita la pit alta dignitaqguella di sentirsi un sol popofd.
L'ideale del ‘mondo unito’ diviene lo scopo dellecenda generazione del
movimento, che animera il movimento giovanile aytaraggio: "Giovani per un
Mondo Unito".

Sono giovani di diverse razzenazionalita, I'espressione giovanile del Movimento
dei Focolarjappartenenti alle varie Chiese ma anche ad aliggor@ o culture che
non professano un credo religioso.

| Giovani per il Mondo Unito promuovono attivita levello locale o mondiale

intervenendo con azioni immediate in aiuto a pegssimmgole e popolazioni in

" Lubich C. ‘Ai geri Ed Citta Nuova 2007
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situazioni di emergenza. Numerose sono le inizatper bambini di strada,
senzatetto, anziani abbandonati, persone con remdmarcerati, immigrati.etc
secondo le necessita piu urgenti del posto. Cordeangamente i Giovani per un
Mondo Unito s'impegnano con raccolte di fondi evgao di volontariato per i Paesi
colpiti da terremoti, alluvioni, carestie e guerre.

1.5 LE VIE DEL DIALOGO

1.5.1 L’ UNITA’ TRA LE CHIESE

Nel 1960 si apre la pagina ecumenica del Movimento, aadlilogni previsione. Su
invito di alcuni pastori luterani in Germania, QOfsianarra la sua esperienza
evangelica. Negli anni incontrera i capi delle dbeeChiese, da Athenagora | del
Patriarcato ortodosso di Istanbul ai suoi successdPrimati della Chiesa Anglicana,
a vescovi luterani e responsabili della Chiesamfiia; Frére Rogez Schutz di Taize.
Chiara Lubich legata da uno straordinario rappaitstima e di amicizia con |l
patriarca Athenagoras | scrived imparato da lui ad amare tutti i popoli, a traea

il bene in tutti. Non aveva mai una parola di brasi per nessuno. Era veramente
grande Athenagoras e non lo potro mai dimentic&’estato lui che ci ha rilevato la
bellezza della Chiesa ortodossa. Da lui abbiamoitcapome nell’Oriente viene
sottolineata la vita, cioé il tradurre la verita wita, e come viene esaltato I'amore”.
Tutti incoraggeranno la diffusione della spirittaldell'unita nelle loro Chiese. Viene
dalla Conferenza delle Chiese Europee (non cat®jjal KEK, e dal Consiglio delle
Conferenze episcopali europee (CCEE), linvito aiafsh ad intervenire sulla

spiritualita ecumenica alla Il Assemblea ecumenea cristiani d'Europa di Graz
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(giugno '97). La spiritualita dell'unita, vissutalnquotidiano, fa dunque crollare
pregiudizi di secoli, e suscita un "dialogo deliea E Come ha detto Chiara Lubich
al Consiglio Ecumenico delle Chiese (CEC) a GineWPar esso noi ci sentiamo gia
una famiglia: sentiamo di comporre fra noi tuttii diverse Chiese, un popolo
cristiano che interessa laici, ma non solo, sacérdmastori, vescovi. Anche se c'e
ancora da comporre la piena e visibile comuniore I& nostre Chiese. Non € un
dialogo che si contrappone o0 giustappone a quell® dosiddetti vertici o

responsabili di Chiesa, ma un dialogo al quale istani possono partecipare. E
guesto popolo cristiano € come un lievito nel M@&rito ecumenico. Anzi vogliamo
sperare che altre forme di dialogo, come quelldadehrita, del servizio comune,
della preghiera, quello teologico, possano veniotepziate dal "dialogo della vita".

Non solo: speriamo pure che il perenne problemaaine la gente possa recepire |
progressi dei dialoghi teologici ufficiali, possassere superato da un popolo

ecumenicamente preparato”.

Chiara Lubich in piu occasioni ribadisce che ilialdgo della vita” parte dal

presupposto che cio che accomuna le varie Chiedecisamente piu grande di
guello che le divide, il che non vuol dire sminuleadivergenze, ma impegnarsi a
superarle con grande pazienza, in un processocspessoso fatto a piccoli passi,
ricordando I'umilta di non voler ottenere tuttoubgo.

Oggi un fruttuoso dialogo si estende a membri d) &hiese e contribuisce ad

abbattere pregiudizi secolari ed a sperimentaregpanto € possibile, I'appartenenza
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ad un unico popolo cristiano, lievito per la piec@munione delle Chiese. Sono
50.000 i cristiani delle diverse Chiese che comttiub la spiritualita dell'unita.

1.5.2 Il DIALOGO INTERRELIGIOSO

Il campo del dialogo interreligioso € quello chendatta probabilita ha conosciuto
sviluppi inattesi con l'apertura operata da Chiangbich, di relazioni con gli

afroamericani dell'imam W.D. Mohammed, negli Usa [a prima donna, bianca, a
parlare nella moschea di Malcom X ad Harlem); ctaddhisti therevada di Chang
Mai, in Thailandia; con cospicui gruppi induistilimdia , con il movimento buddhista
Rissho Kosei-Kai fondato da Nikkyo Niwano, uno geomotori della Conferenza
Mondiale delle Religioni per la Pace (WCPR). Da tmahni il Movimento dei

Focolari partecipa alle iniziative di pace della RZ e nel '94 Chiara Lubich ne é
stata presidente onorariblell'aprile 98 incontra membri della comunita ebea

dell’Argentina. Nel 2001 e 2003 sara in India, tata da istituzioni accademiche
indu di Bombay e da movimenti gandhiani del Tam#dN che le conferiscono |l

Premio ‘Difensore della pace

In quella occasione Chiara Lubich dirdl mio desiderio, appena giunta in India,
era prima di tutto conoscere questa cultura m#élea, stando in silenzio, in

ascolto, il piu possibile.

Piu entriamo in contatto con l'India, piu essa ctirisela come un mondo grande,
intenso, con un suo volto, per noi occidentali facilmente decifrabile, unitario

nella sua ricchissima diversita. Si sente che siamimonte ad uno scrigno di tesori
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spirituali, di tensione mistica di tutta la natutamana — tensione alla quale non e

certamente estranea l'opera della Grazia.

E questo scrigno si apre solo a chi gli si accostan rispetto pieno d'amore e,
soprattutto, con la convinzione che Dio ha tantodil@i attraverso questa cultura
millenaria. Essa, nel difficile e tormentato mormmtemporaneo, ha infatti una sua
parola essenziale e vitale per tutti: una parolaahette in forte evidenza il primato
della vita interiore. Questo dialogo a livello delspiritualita, a dire delle autorita
della Chiesa cattolica, € il culmine delle divefeeme di dialogo e risponde alle piu

profonde attese degli uomini di buona volonta".

Nel 2002 ad Assisi, alla Giornata per la Pace,ipdesa da Papa Giovanni Paolo II,
presenti leaders delle maggiori religioni mondiati, rappresentanza della Chiesa
cattolica interviene, insieme al prof. Andrea Ridcafondatore della Comunita di
Sant’Egidio. Saranno promossi nel Movimento Simmpasi indu (2002 e 2004), con
buddisti (2004), con musulmani (2005) e con ebg06) che segneranno un
approfondimento della conoscenza reciproca sotfwadfilo spirituale e dottrinale,
consolidando i rapporti di fraternita.

Sono oltre 30.000 i musulmani, buddisti, indu, sikifedeli di altre religioni in
contatto con il Movimento. Molti collaborano ai swsTopi, vivendone per quanto
possibile la spiritualita.

Chiara Lubich parlando dei musulmani, in un intstairilasciata dopo i fatti

dell'l1settembre: Sin dall'inizio siamo stati profondamente colpitlid loro fede
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nell’unico Dio clemente e misericordioso, dalla d#ahe totale alla volonta di Dio,
e anche l'alta considerazione di Gesu e Maria s@aalre.

Noi abbiamo contatti con I'lslam in Asia, in Africanel’America del Nord; i
musulmani possono far parte dei Focolari restandgsuaimani. Tempo fa un Imam a
capo di 2 milioni di Afro-americani mi ha invitata NewYork nel quartiere di
Harlem, dove aveva vissuto Malcolm X. Ho parlatbat@dor sul volto, rivolta a La
Mecca, davanti a tremila persone, con un altopaarche amplificava perché
potesse sentire chi era rimasto fuori. Ci sono paet Corano che valgono anche per
noi. Nel libro sacro dell'lslam compare 42 voltenbme di Maria. E le frasi di Gesu
che paragonano i fedeli ai gigli dei campi sonowensali"*®

Della religione ebraica la Lubich ha detto:

“Come cristiani siamo consapevoli che solo un amora@uovo,
senza le remore dell’antisemitism@o sanare i traumi di 2000 anni di inimicizia,
persecuzioni e disprezzo.
Che cosa potra avvenire quando sempre piu  approfondiremo
la relazione fraterna fra noi, ebrei e cristiani,h& abbiamo in comune
il patrimonio inestimabile della Bibbia, in quellche noi chiamiamo ['Antico
Testamento?”

1.5.3 IL DIALOGO CON PERSONE DI CONVINZIONE NON REL IGIOSA

Chiara Lubich, alla fine degli anni ‘70 apre il ldigo verso persone senza una fede

religiosa, come agnostici, indifferenti, atei.

'8 Citta nuova gennaio 2002
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Nel 1978 nasce il Centro internazionale per ilatjal con persone di convinzioni non
religiose. Chiara rivolgendosi lorochiamandoli “amici” dice: Ea nostra opera ha
una vocazione universale .Percio il motto e ‘Chii glano uno’ Ora in quel tutti Ci
siete dentro anche voi...Saremo uniti nei valori, altre idee, in qualcosa di
concreto”.

In un messaggio del 1998, Chiara Lubich ha so#talio I'importanza del dialogo in
guanto arricchimento reciproco:

"Penso che il dialogo supera di gran lunga la ¢olinza;
anche se non la disprezzerei del tutto la tolleeanz
in quanto in certi posti conviene che ci sia, pé&afmeno, per essa, non c'e la lite, la

lotta.

Pero il dialogo e tutta un'altra cosa: € un arrigotento reciproco, € un volersi bene,
e un sentirsi gia fratelli, € un creare una fratéganuniversale gia su questa terra.
Naturalmente il dialogo € vero se & animato dalbaenvero. Ora I'amore € vero se e
disinteressato; se no non € amore. E' egoismo.alncaso sarebbe un dialogo
costruito senza l'amore; quindi non sarebbe un afjal ma un'altra cosa:

proselitismo, ad esempio. Il proselitismo deveawstuori da questa porta, non puo
esserci, perché altrimenti non c'e dialogo. Dialogjgnifica amare, donare quello

che abbiamo dentro di noi per amore dell'altro,&la@ ricevere e arricchirsi”.
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1.5.4 IL DIALOGO CON | VARI MONDI CULTURALI

Economia di comunione

Nel 1991 nasce I'Economia di Comunione in seguitaiaa visita di Chiara Lubich
in Brasile, come una risposta concreta al problsotsale e allo squilibrio economico
di quel Paese, e del capitalismo in generale. Mendo la sua analisi al capitolo

successivo.

Apporti all'inculturazione

Chiara Lubich nel 1992, in un viaggio in Africaa d via ad una scuola per
I'inculturazione, aprendo cosi nuove prospettivelpesalorizzazione delle ricchezze
e tradizioni di quei popoli.

Nella cittadella di Nairobi nasce la scuola detlilturazione per lo studio del loro
patrimonio culturale.

La presenza dei membri del Movimento in molti Padl'Africa, anche nei punti
dove si accendono i conflitti piu sanguinosi comeBurundi, Uganda, Congo, per
mezzo di varie iniziative sociali a corto e lungoniine, da un valido apporto allo
sviluppo di queste popolazioni nel rispetto deittlie della valorizzazione delle
molteplici culture.

In segno di riconoscenza Chiara Lubich nel 2000nestita del titolo di “Mafua
Ndent (regina inviata da Dio) dal popolo bangwa e dallgusontinguo, il popolo
mundani, nella cornice di una grande festa. Idlguecasione rivolgendosi a chi —

ed e la maggioranza — non e cristiano, ricorda“ciggmuno e liberissimo di seguire
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altre fedi”, ma con forza afferma chadn ¢ libero di non amare, perché le religioni,
in genere lo esigono”.

Apporti alla politica

Nel 1992 in risposta alle profonde trasformazicme investono il mondo politico in
Italia, a Napoli Chiara Lubich da il via al ‘Movim& politico per l'unita’, aperto a
politici di ogni corrente.

Si ispira alla fraternita, riconosciuta come catéy politica volta a salvare i valori
autentici, in vista del bene comune.

Questa esperienza si diffondera in vari Paesiisped&uropa e in America Latina.
Apporti alla cultura

Dalla spiritualita dell'unita nasce nel 1993 pregssientro del Movimento la "Scuola
Abba", attorno a Chiara. Con l'apporto di docemtvarie discipline, dalle scienze
teologiche a quelle filosofiche, da quelle natueakjuelle sociali ed economiche, si
stanno delineando, a partire dalla spiritualital’al@ta, nuove linee di pensiero
teologico, filosofico e sociale.

Gli influssi della spiritualita in vari ambiti cuitali sono riconosciuti da numerosi
atenei, cattolici e laici con lI'assegnazione a f@hlaubich di lauree h.c.: in scienze
sociali, comunicazioni sociali, teologia, filosqfiscienze umane, scienze religiose,
economia, psicologia, in Polonia, Tailandia, Filpggy Taiwan, Stati Uniti, Messico,
Argentina, Brasile, Italia e Malta. Ne scaturisconmvi sviluppi a livello culturale.

Il 1 dicembre 2008&iene inaugurato I'Istituto Universitario Sophialla cittadella di

Loppiano (Firenze). Nell'ultimo anno della sua W@thiara Lubich da deciso impulso
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al varo di questo progetto da lei “sognato” sinldagzi. L'istituto universitario
Sophia e eretto giuridicamente con il Decreto pmni del 7 dicembre 2007. I
Decreto e firmato dal Card. Zenon Grocholewskifdtte della Congregazione per
I'Educazione Cattolica che, nella lettera a Chielne lo accompagna, sottolinea la
novita dell’lstituto “che sgorga dalle radici deBairitualita dell’unita e dalle ricche
esperienze del Movimento” ed estende i suoi ayggrri‘questo importante progetto,
ben radicato nella tradizione accademica ma nekoqgpo coraggioso e prospettico”.
Sin dagli inizi del Movimento, Chiara Lubich avewduito che il carisma dell’'unita
avrebbe illuminato anche le varie discipline. Atgeso corsi di teologia, filosofia,
scienze del vivere sociale e razionalita logicesstfica, il nuovo laboratorio
accademico di formazione, studio e ricerca a fomganto relazionale alla luce del
Vangelo, offre in due anni agli studenti un Masten “Fondamenti e prospettive di
una cultura dell'unita”. L'obiettivo dell’lstitutoe formare leaders e accademici
preparati ad affrontare la complessita del monderad, con un bagaglio di capacita
intellettuali e competenze interdisciplinari, irtelturali, e relazionali.

1.6 VERSO L'UNITA’ DELLA FAMIGLIA UMANA

L" UNESCO nel 1996 ha assegnato il premio pesducazione alla Pace a Chiara
Lubich, e in questa occasione in quanto fondatteleMovimento Umanita nuova e
presidente del Movimento dei Focolari rivolgendasipresenti: “(..) Come tutti
sappiamo e possiamo costatare, oggi il mondo étt&iazato da tensioni: fra sud e
nord; nel Medio Oriente, nell'Africa; da guerre, maicce di nuovi conflitti, e da altri

mali tipici della nostra epoca. E' cosi. Eppure, nostante tutto, oggi,
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paradossalmente, sembra che il mondo tenda alfiuniguindi alla pace: € un segno
dei tempi. Lo dicono, ad esempio, i hnumerosi eptiganizzazioni internazionali. Nel
mondo politico, come in Europa, lo dicono gli Stelte tendono ad unirsi. Lo dice
nel mondo religioso la "Conferenza Mondiale delleligtoni per la Pace" e
particolarmente, nel mondo cristiano, lo affermaSpirito Santo, che spinge le varie
Chiese e comunita ecclesiali all'unificazione, dgpooli di indifferentismo e di lotta.
Lo sottolinea il Consiglio Ecumenico delle Chiese d@da detto il Concilio Vaticano
II, i cui documenti tornano ripetutamente su quést. Hanno detto ancora questa
tensione del mondo all'unita, ideologie, ora in tgasuperate, che pure tendevano a
risolvere i grandi problemi di ogqi In maniera glale.
Favoriscono poi l'unita i moderni mezzi di comumzicae, che portano tutto il mondo
in una comunita 0 in una famiglia.
Si, c'é nel mondo questa tensione. Ed € in quesitesto che va visto anche il
Movimento dei Focolari e la sua spiritualita. Esgsgon € vissuta soltanto
singolarmente, ma comunitariamente, da piu persomsieme. Ha, infatti, una
spiccata dimensione comunitaria.

Affonda le sue radici in alcune parole del Vangeloe si inanellano l'una nell'altra.
(...) Certo, per chiunque si accinga oggi a spostarenontagne dell'odio e della
violenza, il compito € immane e pesante. Ma cioecimepossibile a milioni di uomini
isolati e divisi, pare diventi possibile a genteedha fatto dell'amore scambievole,

della comprensione reciproca, dell'unita il moveassenziale della propria vita.
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E perché guesto? C'e un perché.
Un elemento ulteriore di questa nuova spiritualitagato all'amore reciproco,
preziosissimo, che sorprende e che meraviglia, @l@wannunciato anch'esso dal
Vangelo. Dice che, se due o piu persone si unisoafitamore vero, Cristo stesso,
che e la Pace, € presente fra loro e quindi in Idrg .Non € uno scherzo impegnarsi
a vivere ed a portare la pace! Occorre coraggio,catce saper patire. Ma,
certamente, se piu uomini accettassero la soffargger amore, la sofferenza che
richiede I'amore, essa potrebbe diventare la pitepte arma per donare all'umanita
la sua piu alta dignita: quella di sentirsi non tarun insieme di popoli I'uno accanto
all'altro, spesso in lotta tra loro, ma un solo o. (...) “

Chiara Lubich conclude il discorso riprendendo degbe di Giovanni Paolo IFChe
Dio, Padre di tutti, voglia fecondare questi nosforzi, con quelli di quanti sono
Impegnati all'eccelso fine della pace. E che sisppgostruire nel secolo che sta per
giungere e per il prossimo millennio una civiltagda della persona umana, una
vera cultura della liberta e della pace. Possiamaabbiamo farlo! E facendolo,
potremo renderci conto che le lacrime di quest@kebanno preparato il terreno ad
una nuova primavera dello spirito umano."

All'Onu, al Palazzo di Vetro, Chiara Lubich inteme ad un simposio sull'unita dei
popoli nel maggio 97; nel marzo '98 ¢ invitata dgra a Berna, in occasione della
celebrazione del 150° dell'attuale Costituzionezzetia, alla presenza di numerosi

politici e personalita del mondo della cultura.

40



L'opera "in difesa dei diritti individuali e sodlalviene riconosciuta con il Premio
Diritti Umani '98 del Consiglio d'Europa (settemt$8).

Numerose citta in Italia e all’estero, tra cui BasrAires, Palermo, Bologna, Trento,
Pompei, Firenze etc. hanno conferito a Chiara Ltubittadinanze e riconoscimenti.

Il governo brasiliano, nella persona del Presideleléa Repubblica, le assegna "La
croce del Sud" (ott. '98) per quanto ha operatoilpgro Paese, in particolare per la
promozione della "Economia di comunione”.

Il governo italiano nel giugno 2003, con l'alloraeBidente della Repubblica Carlo

Azeglio Ciampi le assegna il premio di Cavalieré&dancroce.

1.7 UULTIMA PROVA

Gli ultimi anni della vita di Chiara Lubich sonopiu difficili, sono gli anni delle
sofferenze fisiche e spirituali.

Continuando a seguire gli sviluppi del movimentwofiagli ultimi giorni, ricorda che
uno solo e sempre stato il suo desiderio:

“Vorrei che 'Opera di Mari&’, alla fine dei tempi, quando compatta, sara iresét
di apparire davanti a Dio possa ripetergli: Quelogno, mio Dio, verro verso di
Te...e con il mio sogno piu folle: portarti il monéta le braccia. Padre, che tutti

siano uno!”.

9 Opera di Maria & il secondo nome che si da al Mevito dei Focolari
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I 10 marzo 2008Chiara Lubich gia malata da tempo ha un aggraveondelle
condizioni di salute. E' nuovamente ricoverata alidinico Gemelli per gravi
difficolta respiratorie. Il Papa Benedetto XVI levia una lettera personale. Le fa
visita il Patriarca ecumenico di Costantinopoli t8komeo | (a Roma in occasione
del suo incontro con il Papa in Vaticano). Neglirmi giorni esprime ripetutamente il
desiderio di ritornare nella sua casa a RoccapgaPdove si e spenta serenamente |l

14 marzo, all’eta di 88 anni.

Al suo funerale, il 18 marzdanno partecipato migliaia di persone. Nella Beailli

San Paolo fuori le mura a Ronms, fa visibile la fitta rete di rapporti intessutia

Chiara a 360 gradi: prendono la parola per una setestimonianze, rappresentanti
di religioni orientali, dell'islam, dell’ebraismali confessioni cristiane, di movimenti
ecclesiali. Numerosi i cardinali e vescovi preganta anche le personalita politiche
delle diverse tendenze. Papa Benedetto XVI ha tattegere per I'occasione un suo
messaggio, in cui afferma che Chiara era una dnngiena sintonia col pensiero
dei papi”, che talvolta riusciva ad intuire in ano. Nella sua omelia, il cardinal
Tarcisio Bertone I'ha indicata come uno degli “Alstcenti” del XX secolo, accanto a

personalita come quella di Madre Teresa di Calcutta

CONCLUSIONE
I Movimento dei Focolari, diffuso nei 5 continentsi profila dunque con la

fisionomia di un unico popolo, di razze, culturdirgue diverse. Gente delle piu
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diverse professioni e condizioni sociali, tradizionstiane, religioni e convinzioni, Si
impegna ad essere seme di un mondo piu solidale niondo piu unito.

Partire dalle radici del progetto Economia di Comue e dalle origini di questa
avventura verso l'unita, che qualcuno ha definitgilehziosa rivoluzione
antropologica®®, pud sembrare a chi ha sempre sperato nelle palighzdella
persona umana di portare se stessa e 'umanitéaiate una convivenza pacifica e
felice, di immergersi in un sogno o di imbattersun film a lieto fine.

La realta visibile e vivibile venendo a contattimdl Movimento dei Focolari, e le

sue molteplici espressioni, sociali, politiche edreomiche, fa constatare che invece

e possibile.

% Dr Mark G. Borg,Laudatio per I'occasione del conferimento del datto honoris causa in letteratura a Chiara
Lubich, Universita di Malta 26 febbraio 1999.
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CAPITOLO SECONDO

L’'ECONOMIA DI COMUNIONE

Premessa

Tutto il complicato e difficile rapporto
tra etica ed economia & nato proprio
dall'aver ridotto I'atto economico
a pura attivita di tornaconto .
E’ chiaro che considerata cosi questa attivita,
nasce il problema di fare in modo che
guesta attivita rispetti tutto quello che
e rispettabile nella vita e non sacrifichi tutto

il rispettabile della vita al vantaggio;

Giuseppe Capograssi

( Pensieri vari su economia e diritto)

Nessuna attivita umana € esclusa dalla considexaztica, poiché ogni attivita e
espressione della persona e del suo sviluppo.

La nostra societa negli ultimi anni sta riscoprefieica economica perché sembra
suscitare nuovi interessi, collettivi e diffusi.

Si sente spesso dire che oggi la sfera economisa,come ' abbiamo definita,
diventata la sfera dominante della nostra esistenzhe il suo peso € destinato a
crescere. Non & dungque molto sorprendente ched’ettonomica abbia suscitato un

interesse del tutto particolare nel corso deglimiltdecenni. Ad ogni modo €&

21| "Etica economica & intesa come quella parte dibeche riguarda i comportamenti, e le istituzicative a questa
sfera : come ci dobbiamo comportare individualmémigueste attivita di scambio e di produzionedffaensione
individuale dell’etica) e come dobbiamo definird cemplesso le regole legali cui queste attivitdesiono
sottomettere (la dimensione istituzionale).
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importante non considerare I'economia come un amisiblato dall'insieme della

vita sociale .

Oggi termini e realtd come banca effcanvestimenti etié®, etica del servizid,

capitalismo etico e cosi via, stanno facendosi sengu spazio nel mondo

economico e non, affermandosi come espressioniretandei valori sociali e morali

universali.

Sembrano tutti tentativi del’'uomo di darsi degdliusnenti nuovi che gli consentano

di realizzarsi unitariamente, di non scindere lappia vita privata da quella sociale, e

di poter vivere ovunque, in ufficio, in fabbricay banca, in borsa o ai vertici

aziendali i principi fondamentali in cui crede. @ggnstatiamo l'esistenza di un piu

vasto movimento di “economie alternative”, il cuinaun denominatore puo essere

individuato in due caratteristiche:

a) Nel tentativo diconiugare la logica e la cultura dellimpresa comaila della
solidarietg

b) Il vivere anche I'attivita economica primariametanericerca di significati e di
senso, dove i valori giocano un ruolo cruciale

Si cerca cioé di superare una visione dicotomidia déa, (una logica quando si sta

nellimpresa, e un'altra quando si vive in famiglacon gli amici), cercando di

22 «| comportamento economico che & al centro di tale iniziativa & il ‘risparmio’. Protagonista di questa
azione ¢ il cittadino in quanto risparmiatore. La Banca Etica nasce infatti dall'intuizione che il risparmio del
cittadino puod essere trasformato - senza per questo negare il sistema del libero mercato - in un investimento
di solidarieta (un capitale sociale di solidarieta)”. Luigi Bobba, Vicepresidente della Cooperativa Verso la
Banca Etica; La Banca Etica: uno strumento che coniuga. In Atti del Convegno su L’etica come fattore di
sviluppo delle imprese, delle professioni e del sistema economico, tenutosi a Napoli il 18/2/97 ad opera
dell'Ordine dei Dottori Commercialisti della Circoscrizione del Tribunale di Napoli.

2Gli Investimenti etici o investimenti socialmente responsabili oggi ammontano, secondo The economist, a
quasi 650 miliardi di dollari e costituiscono il 10%, un decimo cioe, di tutti i soldi che circolano sul mercato
azionario degli USA. Miguel Novak, Capitalismo etico, in Citta Nuova N.15/16,1996.
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informare dei valori in cui si crede anche la wtanomica, che diventa cosi luogo di
crescita umana e spirituale. Economisti teoricraipi ma anche filosofi, sociologi e
politici si sentono interpellati in prima personald generale esigenza di superare la
“logica di separazione” (prima cerco di esserecedfite, senza guardarmi attorno, poi
cerco di essere giusto dal punto di vista dellastgiia distributiva), cosi come
dall'irrisolto problema della poverta. In partice#a si nota che, anche in campo
accademico, la persona umana oggi piu che maimacleguaglianza e solidarieta e
che le strutture e categorie economiche fin ad afdijjzzate non sono capaci di
dirigere uno sviluppo che sia realmente tale pigrdli uomini.

E’'proprio con tali premesse che possiamo parlai&Etonomia di Comunione,
intesa come “economia alternativa” che non si mswe nella teoria economica
dominante, che é incentrata su un’antropologia @rsu visione del mondo che e
distante dalla sua.

Infatti, buona parte della teoria economica cont@m@pea, si basa sulla concezione
che la persona umana € mossa principalmente dadiza dell'interesse personale e
si identifica in quello che e definito comeomo economicuda cui razionalita

consiste nel portare al massimo “ I'utile persoh@le

*Etica del Servizio, Convegno del 26/5/90 tenutosi a Rimini ad opera della Fendac (la federazione nazionale
dei dirigenti d’azienda dell’area commerciale e dei servizi).
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2.1DEFINIZIONE

'A differenza dell’economia consumistica,
basata su una cultura dell'avere,
I'economia di comunione & I'economia del dare.
Cio puo sembrare difficile, arduo, eroico.
Ma non & cosi perché 'uomo

fatto ad immagine di Dio, che € amore,
trova la propria realizzazione

proprio nell'amare, nel dare.

Questa esigenza

E nel pit profondo del suo essere,
credente o non credente che egli sia.

E proprio in questa constatazione,
suffragata dalla nostra esperienza,

sta la speranza di una diffusione

universale dell’economia di comunione.”
Chiara Lubich

L’'Economia di Comunione, € un nuovo modo di inteedé&conomia che unisce il

legittimo desiderio della generazione di profitton I'aspirazione di mettere al centro

'uomo.

*Guido Signorino, Amartya Sen su Etica ed Economia, Economia di Comunione N.2/95.
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Tale progetto, nato per risolvere concretamentgroblema della poverta e delle
sperequazioni a livello planetario, propone un muagire economico che non ha piu
come obiettivo principale il profitto, ma 'uomo lfeesua globalita e universalita; un
progetto che si pone l'obiettivo di creare unogydo per tutti, mettendo a frutto |
beni di chi ha, per provvedere ai bisogni di chnrna, il tutto tenendo in massimo
conto il rispetto della legge, della natura, deltiwo di oggi come quello di domani.
Gli utili prodotti dalle aziende di economia dinconione vengono messi in comune
secondo la logica dei tre terzi per 3 principatsc

1) sviluppo dell'impresa

1/3 del profitto va dedicato allo sviluppo dellldada e di chi ci lavora, inteso
come crescita produttiva, ma anche crescita umanmaogessionale delle
persone, siano essi i lavoratori che I'imprendifor@n I'uno o l'altro); L'EdC

non si oppone allimpresa, in nessuna delle sumdofda quelle individuali

alle SpA), anzi le richiama alla loro vocazione emtica di creatrici dello

sviluppo umano, e del bene comune;

Per cui un terzo dell’'utile rimane nellazienda gne reinvestito perché
impresa stessa possa svilupparsi e crescere vats@ indispensabili

investimenti.

Resta inteso quindi, che 'EdC non vuole esserentarvento che tamponi le
esigenze di breve periodo, ma € un’esperienza gaelg al futuro in modo da
poter continuare a creare ricchezza, beni e seesigosti di lavoro, soprattutto

nei paesi piu poveri;
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2) aiuto agli indigenti

1/3 del profitto va dedicato all'assistenza ai ¢prsasi, in modo da affrancarli
dalla situazione di indigenza e renderli anche elsnenti attivi (e quindi a
loro volta occasione di aiuto ad altri indigentl)EdC non intende essere un
progetto di “assistenza finanziaria”; L'EdC propamehi si trova in difficolta
economica o in una qualche forma di indigenza (caedi formazione, di
diritti etc...) una via di aiuto basata sul prinoigi sussidiarieta e soprattutto
sulla reciprocita.

Tale approccio al problema della poverta non pima logica meramente
assistenziale, fa si che il povero non sia piu ic@mato come minaccia, bensi
come risorsa.

Le risorse economiche divengono strumenti di liberae dalle forme di
miseria quando il progetto di sviluppo si realiztkinterno di comunita, nelle
quali tra chi da e chi riceve esiste prossimita.

Concretamente l'aiuto avviene prima di tutto at®e 'offerta di un posto di
lavoro, anche se non e escluso un aiuto finanzéaréde misura di emergenza e

guindi provvisoria.

3) formazione culturale
1/3 del profitto va dedicato alla crescita ed espmme della “cultura del dare”,

da realizzarsi con la formazione di “uomini nuow¥vero uomini formati alla
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cultura dell’unita e della reciprocita, principireg i quali la comunione non
potra mai divenire stile ordinario di vita.
Un terzo degli utili impiegati per questo scopaancretizza attraverso la stampa,
I'organizzazione di convegni, la predisposizionestiutture di formazione per
poveri e meno poveri, 'assegnazione di borseutlist etc.
L’'ossimoro economia e comunione pu0 sembrare saobb provocazione, eppure
coniugare economia e comunione e possibile segettigoroduttivi (imprenditori e
lavoratori) mettono a base del loro agire economina cultura diversa da quella
dell’avere, dell’accumulare, dello sprecare e siowmno secondo i canoni della
“cultura del dare” che é la cultura del condivide¥da cultura dell'uso moderato dei
beni, del cambiamento di stili di vita consolidad secoli.
L’Economia di Comunione pone 'uomo al centro dedloluppo economico e cerca
di creare strutture economiche a servizio dell’'upp® 'uomo, per soddisfare i suoi
bisogni, la sua crescita.

2.1.1 LA STORIA

L’idea del’Economia di Comunione nasce dall'intoize che Chiara Lubich, ebbe
durante un suo viaggio in Brasile.

In quell’occasione Chiara Lubich rimane profondateerolpita dalla realta di quel
paese, dove ha percepito con drammaticita I'evidedel contrasto sociale. In
Brasile, ad un pugno di ricchi detentori del potes®nomico e ad un ceto medio
appena emerso, fanno eadlioni di cittadini che vivono in condizioni disuane,

nelle favelas.
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La potenza dei contrasti conosciuti in tale paemenb influenzato pesantemente la
determinazione di Chiara Lubich, che si e sentitterpellata a riflettere sul
contributo, che il suo movimento avrebbe potutcedaer risollevare le sorti della
popolazione indigena del continente sud-americano.

Il 29 maggio 1991 nella cittadella Arac8li Chiara Lubich lanciaun’idea, un
programma «In questi giorni ci € venuto da considerare I'a$pesociale presente
nel nostro movimento. Un movimento che ha tantditién che porta alla santita, ad
una nuova evangelizzazione, allecumenismo, a wostla pace ma che aiuta pure a
risolvere il problema sociale. Da 47 anni realizmia la comunione dei beni - i
membri piu vicini mettendo in comune tutto quandgseedono e il frutto del loro
lavoro mese per mese, gli altri in diverse forme una pratica che a noi sta
particolarmente a cuore perché se tutto il mondattliasse, le disuguaglianze
sociali, i poveri, gli affamati, i diseredati, nossisterebbero piu. Ora qui € nata
un’idea: in questa cittadella sotto la spinta detamunione dei beni dovrebbero
sorgere delle industrie, delle aziende. Questenalgedi vario tipo, sostenute da
persone di tutto il Brasile, dovrebbero dare vitalale societd dove ognuno ha una
propria partecipazione (magari piccole partecipaaio molto diffuse). La loro
gestione dovrebbe essere affidata ovviamente aopergompetenti e capaci, in
grado di far funzionare tali aziende con la massiefficienza, ricavandone quindi
degli utili. E qui sta la novita: questi utili nomovrebbero essere ripartiti tra quanti

partecipano al capitale, dovrebbero “essere meascomune”. Dovrebbe nascere

% Araceli @ la cittadella brasiliana del Movimento dei Focolari. Le cittadelle del Movimento dei Focolari
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cosi una “economia di comunione” della quale quesitiadella costituirebbe un
modello tipo, una citta pilota. Anche noi pensiaostamente ad un capitale, ma
I'utile lo vogliamo mettere in comune liberamerieper quali scopi?...Per aiutare
guelli che sono nel bisogno, per dare loro da vavygrer aver modo di offrire loro un
posto di lavoro...Poi naturalmentnche per incrementare I'azienda; e infine per
formare “uomini nuovi” »%’

L’Economia di Comunione non e rimasta un’esperelegata al Movimento dei
Focolari, essa dal 1991 ha suscitato e continuasaitare un vivace interesse in
sociologi, antropologi, politici e studiosi di e@nia, di qualungque ideologia e in
ogni parte del mondo, in gruppi pit 0 meno congisteapprofondiscono questa
nuova cultura economica.

Al progetto dell’lEconomia di Comunione oggi adeonisc circa 820 aziende, sparse
in tante nazioni dei cinque continenti ed operaueii diversi settori dell’economia

dalla produzione di beni e servizi al credito etbasmo.

2’QUARTANA P., “L’economia di comunione nel pensiero di Chiara Lubich”, in Nuova Umanita, n.80/81, 1992.
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2.2DALLA CULTURA DELL'AVERE

ALLA CULTURA DEL DARE.

Se & nata I'economia di comunione
E perché esiste un contesto di cultura particolare,
che sta creando un mondo nuovo:
la cultura del dare.
Madre Teresa diceva:
“Cosa € dare? E’L’'amore in azione”.
Quindi se noi vogliamo amare
Dobbiamo arrivare all'amore all'azione e quindi acb.

Chiara Lubich
(Castelgandolfo, 8 febbraio 1999

L’attuale contesto socio-economico, dove la crisvalori forti porta all’affermarsi
dell*homo consumeise, cioé I'uomo ridotto a produttore-consumatatiebeni
economici: uomo chein guantoha, necessita sicuramente di una revisione radicale.
Il progetto dell’Economia di Comunione, dando calits all' "homo”?® in quanto
persona, reimposta la rotta di una societa allevaer

Si prova, percio, a contrapporre alidmo consumens

I'* homo donatdr che produce e consuma per vivere e, soprattakte,produce per
consumare e condividere.

L™ homo donatdr € un tipo d'uomo che, accanto alle dimensioniiche di

produttore e consumatore, sa far emergergquithche lo spinge ad aprirsi all’altro e

lo libera dalla chiusura e dall’egoismo;

8 Qui parlo di” homo” per sottolineare I'unita della persona umana.
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un uomo capace di esercitare nella sfera privataecoelle attivita pubbliche, e in
particolare in quelle economiche, la condivisione:

il dono.

L*homo donator” sara allora il protagonista di unaova cultura, la “cultura del
dare” che, cosi come viene promossa dal Movimesid-dcolari, sembra proporre
una visione delluomo e della societa rispondetiteaspettative e alle necessita che
il momento attuale ci ponell“Movimento dei Focolari basandosi su una visione
antropologica nuova, che non e tanto il risultaiagiflessioni teoriche, quanto quello
derivante dallo sforzo di dare allaratica vita quotidiana un contenuto spirituale che
ha una validita globale perché trova forme di reahzione e di concretizzazione in
culture, fedi e situazioni sociali molthiverse tra loro. La visione antropologica del
Movimento e caratterizzata dal superamento del stitygsmo attraverso uno stile di
vita comunitario, percio, secondo tale visione, damunita e i singoli sono
chiaramente distinti ma inseparabili e si rapportarmoniosamente senza che
nessuno dei due venga prima, o domini I'dltf®

Ne discende che nella “cultura del dare”, 'uomo nar gon essere aperto alla
comunionee al rapporto con gli altri, e soprattutto non med fare dono di sé stesso
e dei propribeni materiali, per contribuire alla crescita, affaaturazione, allo
sviluppo di tutti. Non si tratta di un uomo cheadosgeneroso, che fa beneficenza o

esercita la filantropia, né tanto meno che abbaalectausa dell'assistenzialismo, ma

2 Bruni L. Crivelli L. “ Per una economia di comunione ” un approccio multidisciplinare Ed. Cittd Nuova,
2004.
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di un uomoche vive la dimensione del donarsi e del dono cesgenziale alla
sostanza e all’'esistenza della persona.

Non ogni tipo di dono, pero, porta alla “culturd dare”.

C’e un dare, ad esempio, che e solo apparente @&rchquinato dalla volonta di
potenza, dal desiderio di dominio e di oppressguiesingoli e sui popoli.

C’e un dare che cerca soddisfazione nell'atto stesd dare: € un dare che é
espressione di egoismo e che umilia e offendeochcéve.

C’e un dare tilitaristico, interessato, che, indo, cerca solo il proprio tornaconto, il
proprio profitto.

C’e, infine, un dare disinteressato e gratuito ehespressione del nostro essere piu
profondo, un dare attraverso il quale 'uomo sieagli’altro — singolo o popolo — e lo
cerca nel rispetto della sua dignita che includecastumi, cultura, tradizioni, ecc...
E’ questo il “dare” che crea una cultura nuova.

La cultura dell”avere” che ha sottolineato in moo@ccessivo la necessita del
possesso dei beni, per esprimere pienamente larigrajgnita, ha scatenato
all'interno di un sistema economico, capace di progluna grande quantita di beni,
la mentalita delllaccumulare. Non ha stimolatoitealazione, la comunione, bensi il
consumismo individualistico. Stimolare la culturel dare come propria della natura
delluomo, e come espressione autentica della sym@ita, significa immettere nel

circuito produttivo un antidoto che a lungo andawg diventare il nutrimento

coerente e costante nei rapporti della produzioshe eonsumt®

%0 ARAUJO V., “Dottrina sociale della Chiesa ed Economia di comunione”, in Nuova Umanita n.2, 1992
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E’ proprio la “Cultura del Dare”, concepita in semldvViovimento dei Focolari, che ha
dato piena vita al progetto di “Economia di Comun&t

La sintesi dei principi alla base di tale cultuefitroviamo in uno dei discorsi che
Chiara Lubich ha fatto ai membri del movimento iocasione di uno degli
appuntamenti telefonici mensili che collegano nstiesso momento tutti i focolari
del mondo: Conosciamo i profondi dislivelli che caratterizzalmanita. Ci sono
nazioni che puntano sull'avere anziché sull'esserguazzano nel consumismo con
tutte le sue conseguenze, mentre altre, popolatesssono attanagliate da bisogni
angoscianti. (...) Dare, dare, attuare il dare. Fsorgere, incrementare la cultura del
dare. Dare gquello che abbiamo in sovrappiu o andh@ecessario, se cosi ci
suggerisce il cuore. Dare a chi non ha, sapendo giesto modo di impiegare le
nostre cose rende un interesse smisurato, percheéstiro dare apre le mani di Dio
ed egli, nella Sua Provvidenza, ci riempie sovralziamtissimamente per poter dare
ancora, e molto, e ricevere ancora, e poter cosiireeincontro alle smisurate
necessita di molti. (...) Dobbiamo mantenere viuasfEconomia di Comunione in
tutte le sue espressioni fino al punto che nonixipst un indigente fra noi. (...)
Diamo sempre; diamo un sorriso, una comprensioneperdono, un ascolto; diamo
la nostra intelligenza, la nostra volonta, la nastdisponibilita; diamo il nostro
tempo, i nostri talenti, le nostre idee (ogni ideauna responsabilita), la nostra

attivita, diamo le nostre esperienze, le capacita,nostri beni riesaminati

% Nucleo base della comunita del Movimento dei focolari presente in un preciso territorio.
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periodicamente per stabilire se tenerli o farne tpaad altri, in modo che nulla si

accumuli e tutto circoli.®

In questo discorso emerge che la cultura del danetesa come insieme di
atteggiamenti e comportamenti che qualificano lazieni umane e le indirizzano
verso la comunione. Potremmo dire che tale padreainodo di porsi in rapporto con
le cose e con gli altri, elemento tipico di ognitera, fa considerare cio che si
possiede, beni materiali e immateriali, un capitdilecui si € amministratori, un

capitale da amministrare bene, per poterlo me#telisposizione degli altri. Alla base
di tutto cio e richiesta in ogni caso una premeasgaescindibile, 'amore per I'altro,

e guesto che da senso al dare, perché e 'amapraee il fondamento di una vera

comunione dei beni.

2.3 EDC: Il SUPERAMENTO DI UNA LOGICA

DICOTOMIZZANTE.

Oltre il profitto, I'uomo.
La particolarita del’lEdC consiste nel proporre gawiamenti ispirati alla gratuita,
non solo ad attivitdon-profit ma anche e soprattutto ad imprese tipitdrerofit.

Una delle peculiarita € l'uso attivo dei beni clenrvengono solo donati, ma sono

8 Collegamento telefonico del 23 aprile 1992, Rocca di Papa. Tratto da: C.Lubich, Santi insieme, Citta
Nuova Editrice, Roma 1994
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rimessi in circolo per produrne altri, superandsida visione radicata nel pensiero e
nella pratica

economica che vede il mercato come regno del tomaandividuale mentre mon-
profit come il regno dell’altruismo.

Il mercato, le imprese, il profitto, sono i prinalpstrumenti di cui 'EdC si serve per
raggiungere le proprie finalita, cosi cid che priet@ uno degli scopi principali
dellimpresa, la massimizzazione del profitto, ditee ora mezzo per |l
raggiungimento di uno scopo piu elevato, qualeb&bmento della poverta e la
diffusione di una nuova cultura. Il progetto EdCpsesenta sul mercato con le
medesime caratteristiche di qualsiasi altra reaitanomica:

il contratto di societa, le azioni, i codici di @wita, gli obblighi giuridici e fiscali,
accomunano le imprese EdC a quelle comuni, riselvatie prime i concetti mutuati
dal loro credo. Ragione per la quale il progettdCHilO essere applicata ad ogni
realta imprenditoriale.

Rappresenta un modo del tutto innovativo di correepimpresa:”...I'esperienza
dellEdC contraddice questo modello dicotomico diioe sociale, perché mostra,
nei fatti, che e possibile servirsi del mercato eomezzo per conseguire obiettivi di
natura pubblica. Piu esattamente, € possibile a#dre il mercato non solo per
produrre ricchezza in modo efficiente, ma anchestidbuirla secondo un canone di
equita. Si badi che e tuttora prevalente nella reostltura il pensiero secondo cui lo
Stato e l'unica istituzione cui spetta il compitelld ridistribuzione: tanto & vero che

la ridistribuzione continua ad essere definita cofheorincipio secondo cui la
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produzione € consegnata ad un’autorita, che haelsponsabilita poi di distribuirla.

Il che presuppone un’autorita, e una divisione dempiti tra i rappresentanti di
guesta autorita e coloro che hanno generato quphaduzione. Quanto I'EdC ci
dice, é invece che il mercato, sotto uoandizione ben precisa, puo diventare
strumento per rafforzare il vincolo sociale, favode sia la promozione di pratiche
di distribuzione della ricchezza che si servonosi®i meccanismi sia la creazione
di uno spazio economico in cui sia possibile rigane quei valori (fiducia, simpatia,
benevolenza), dalla cui esistenza il mercstsso dipende®

Se la destinazione dell’'utile ai poveri, in chiandistributiva, fosse l'unica nota
caratterizzante dell’EdC, si sarebbe ben distaatiiigl progetto innovativo in quanto
esistono gia numerose imprese al mondo che doname mlei loro utili in
beneficenza senza far parte di nessun progettadd.'Ehostra come sia possibile
superare la dicotomia tra il momento della prodogidella ricchezza e il momento
della distribuzione della stessa, in controtendeispetto

a chi pensa che, nell’agire economico, si possa &ameno di norme etiche nel
momento della produzione della ricchezza, poichéito obiettivo € massimizzare |l
profitto; poi, una volta ottenuto il massimo praditci si puo ricordare dei bisogni
deqli altri, e quindi essere generosi nel momeirgtikdutivo.

Appare riduttivo che nell’agire imprenditoriale, rpettenere maggiori risultati

economici e per conseguire un profitto piu elevaiosi disinteressi degli altri e,

33 Cosi ha precisato il prof. Stefano Zamagni ordimaiiiEconomia Politica, Universita di Bologna e
Adjunct Professor of International Political Econgrdohns Hopkins University, Bologna Center.
Laureato in economia e Commercio (Marzo 1966), brsita Cattolica S. Cuore, Milano. Linacre
College, University of Oxford (U.K.): 1969-1973. éro del Comitato Scientifico di Sodalitas, Milano.
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successivamente, si proceda unicamente a distilbairicchezza creata. In questo
senso I'EAC rappresenta un esempio controtendetizmstrando che e possibile

rimanere sul mercato, violando questa logica dinitpante®

2.4 LE CATEGORIE ECONOMICHE FONDANTI DELL’ E CONOMIA
DI COMUNIONE

E’ possibile spiegare e cercare di comprendereifiemia di comunione, restando
ancorati all'interno del paradigma dominante nédaria economica? La sfida piu
grande che 'Edc deve affrontare, € proprio qudillauscire a dimostrare di essere un
modello economico capace realmente di modificarenddo di produrre e di

distribuire la ricchezza, ma per far questo é resnes rifondare le categorie del
discorso economico. Infatti, non e possibile spilegatilizzando come parametro di
valutazione, I'economia del benessere del welfarenemics, in quanto, questo

paradigma si fonda sul principio di efficienza dir€o® il quale, € in contraddizione

3* ZAMAGNI, Stefano, ‘Le sfide del’Economia di comunione nell'eta dejlabalizzazione Atti delconvegno di
Rimini, 22 giugno 2002.

35 | economista filosofo Vilfredo Pareto puo essere considerato colui che all'inizio del '900 chiude in un certo senso |l
quadro di un’economia divenuta scienza astratta dopo essere in realta nata come attivita pratica, e questo € accaduto a
partire dalla meta dell’800 con il filosofo economista J. S. Mill Il concetto di ottimalita paretiana indica che « uno stato &
ottimo se e solo se I'utilita di nessuno pud essere accresciuta senza ridurre I'utilita di qualcun altro.[...]. Uno stato puo
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con la nozione di beni relazionali e di capitaleamm che per molti aspetti sottendono

I'EJC, essendo essi “quei beni che nascono da rappo

da incontri nei quali I'identita e le motivazioneltialtro con cui interagisco, sono
elementi essenziali nella creazione e nel valoréetee”*

Osservando I'Economia di Comunione da un puntasfavantropologico e culturale,
pur non ponendosi in conflitto con il sistema eqom® attuale, risulta comunque
una proposta radicale “rivoluzionaria”, proprio g®é ruota attorno alle quattro
parole chiave quali dono, gratuita, amore, comusion

Dono

Questo concetto si trova al livello piu superfieidella scala presentata, poicB4C
non realizza qualcosa di originale quando affednsastentamento economico a chi e
nella necessita.

Infatti, tale situazione e prospettata anche ddle@aziende che cercano prestigio e
riconoscimento sociale, (si considerino 1 fenomeatella filantropia e della
Responsabilita sociale d’'impresa);

Gratuita

Questo elemento si concretizza sicuramente atgavardistribuzione degli utili, la

guale non e realizzata in vista di una restituziome possibili favori futuri, ma anche

attraverso i rapporti quotidianamente instaurati g attori economici

essere ottimo in senso paretiano con alcune persone in estrema miseria e altri che nuotano nel lusso, fintanto che i
poveri non possono essere fatti star meglio senza diminuire il lusso dei ricchi.[...] talvolta I'ottimalita paretiana & chiamata
anche “efficienza economica” — il che pud essere anche giusto perché — I'ottimalita presta I'attenzione alle considerazioni
di carattere distributivo riguardante I'utilita.[...] Essa coglie gli aspetti di efficienza solo dell’'approccio basato sullutilita.
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(consumatori, fornitori, istituzioni pubbliche), inquali il soggetto economico si
spinge oltre il contratto stabilito con la contrdpanonostante evidenti svantaggi per
la redditivita di breve periodo;

Amore

Idea strettamente legata a quella appena menzioaatquella dellAmore,
apparentemente estranea al contesto economic@eRdasi al concetto di efficienza
richiamato da Chiara Lubich nelle righe presents@pra, € palese che
I'interpretazione di amore in questo caso non a@ice sentimentalismo o
“buonismo”, (fattori lodevoli ma che distoglierelbbd’azienda dal suo fine-mezzo
rappresentato dall’'utile), bensi esso si attuaanédlerca di soluzioni alle situazioni
problematiche aziendali nelle quali e riversata

una costante tensione verso il contemperamento idegyiessi in gioco;

Comunione

Rappresenta il punto di arrivo e il fine ultimol d@ogetto, che €& pienamente
completato quando I'attore economico sostenutdadadinda EdC chiude il circolo
della reciprocita, potendo diventare, nella libeegli stesso soggetto attivo della

relazione e donando a sua volta sostegno ad alt&r

%p, Gui, Economic interactions as encounters. Mimeo, Univ. di Padova, 2000.
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2.5 ECONOMIA DI COMUNIONE:
ECONOMIA DAL VOLTO UMANO

Fatigate per il vostro interesse;
niuno uomo potrebbe
operare altrimenti, che per la sua felicita;
sarebbe un uomo meno uomo, ma... se potete,
studiatevi di fare gli altri felici...
E’legge dell’'universo
che non si puo far la nostra feéci
senza far daielegli altri.

Antonio Genovesitobiografia e Lettere)

Chiara Lubich vede 'EdAC comeatta di un concerth cioe come una esperienza ed
una proposta che, insieme ad altre, si inserisc&ninmovimento piu vasto di
umanizzazione dell’economia.

Osservando gli imprenditori, lavoratori, soci figatori e gli stessi indigenti
dellEdC, si puo sperimentanen nuovo modello di persona che si realizza nella
relazionalita anziché nell’egoismo razionale

L’economia di comunione porta ad una nuova visid@éuomo.

L'uomo non e considerato nella sua dimensione iddale ma comepersona
‘essere’ in relazione, ‘essere’ in comunione. Naméoggetto mosso esclusivamente
da interessi egoistici, da farne oggetto di stymio capire le sue inclinazioni, le sue
emozioni e tutto cid che lo spinge a consumarecadistare.

L’'essere umano ha una sua dimensione individuatele.
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La prima lo fa diverso da tutti per le sue caratemhe somatiche, intellettuali,
culturali ecc., e per le sue particolari esigenze.

La seconda lo rende uguale agli altri per la comceyeacita naturale di essere in
rapporto con gli altri e per la comune esigenzsodialita, di felicita.

Ora se il singolo lo si considera esclusivamentaecessere individuale, si trascura la
sua innata tensione a stare in comunione contglj alsi credera di renderlo felice
assicurandogli il benessere inteso come il piu angul efficace insieme di beni-
reddito da consumare. In realta il singolo, essdatto per essere feliamngli altri,
non raggiungera mai la vera felicita.

Nell'ottica del’lEconomia di Comunione, I'economiaon € una faccenda tutta
individuale, non e la scienza che studia il modatdizzare risorse scarse destinabili
ad usi alternativi, ma la scienza che studia comadizzare il benessere personale e
sociale, inteso come ‘ben-vivere’ sociale, cofakcita pubblica frutto dell'unita
nella distinzioné’ Questo ci ricorda in qualche modo lo star-beneuliparlava
I'economista e filosofo Amartya Sen, che richieds futti una eguale capacita di
funzionare tenuto conto delle diverse situazionipdrtenza dei soggetti e delle

rispettive scelte di vit&

37 Zamagni S., Bruni L. Economia civile " Ed. Tl Mulino 2004

38 11 well-being state (benessere) si raggiunge garantendo a ciascuno le basic capabilities ossia le capacita
fondamentali che consentono a ciascuno di “funzionare”, ossia di condurre una vita lunga e sana, essere
istruiti, avere accesso alle risorse necessarie per raggiungere e mantenere uno standard di vita dignitoso. I
funzionamenti invece sono stati di fare e stati di essere, per essere piu chiari essi sono dei risultati acquisiti
dall'individuo su piani come quello della salute, della nutrizione, della longevita, dell'istruzione, ecc.

Da Sen A. “ Lo sviluppo é liberta " Ed. Mondadori, 1999
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In Chiara Lubich € la comunione libera, sinonimaudita, dei beni materiali e non,
realizzata nel pieno rispetto della distinzionee#'identita dell’altro, che e la fonte
della felicita personale e pubblica.

Il singolo e dunque l'operatore economico, ricedmara felicita pubblica, bene
comune, raggiunge contemporaneamente la migli@ezrazione individuale, anche
sotto l'aspetto economice, attraverso rapporti reciproci, il migliore clima di
socialita.

La stessa psicologia ci insegna che “l'ambientdas®@ una delle piu importanti
proprieta di un luogo di lavoro sia dal punto ditai della felicita del lavoratore che
dell'efficienza dello stabilimento® Quindi possiamo dire che & nella sua dimensione
sociale che il singolo pud valorizzare ed arricehanche la sua identitae
raggiungere il benessere nel senso suddetto. Pweti@mente premesse alla

socialita siano:

e la liberta, non un bene comune imposto ma liberamente cawivE’
fondamentale il pieno rispetto di chi da soldi @mgyie per partecipare al progetto
dellEdC, al punto che le aziende che aderiscon@ssb assumono le ordinarie
forme giuridiche previste dall’'ordinamento del paesenza vincoli formali di
dover necessariamente destinare gli utili a fiaadibciale, e decidendo di nuovo
ogni anno nel momento della distribuzione degli s& e quanto “dare” per i tre

scopi del progetto; questo perché si riconosceilchencipale punto debole del

¥ (Lea, Tarpy e Webley), The Individual in the Economy, Cambridge University Press, 1987,
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collettivismo é stato proprio I'inaccettabile ridoze degli spazi di liberta a favore,
di una solidarieta forzata;

* la concreta possibilita di apertura e dono veraltrd. E’ necessario andare al di l1a
della semplice redistribuzione della ricchezza lbedgpportunita, per puntare alla
“comuniong ad instaurare una relazione di reciproca apaytdr dono reciproco,
al di la delle molte barriere economiche e non, divedono I'uno dall’altro. E’
guesto un obiettivo che pone chi lo persegue iratteggiamento di “amare per
primo”, di apertura all’altro che chiama e attenoha risposta dall’altro, e quindi
I'instaurarsi di una reciprocita che unisce;

il mantenimento, e ancor piu la diffusione di unmile concezione della vita
sociale all'interno di un mondo economico e norg ghgran parte € portatore di
una cultura molto diversa. Per questo occorrezzaie con gli altri che aderiscono
allo stesso progetto e vi si impegnanma profonda condivisione di valori e
un’intensa comunicazione su come questi valori gesEsprimersi

Per questo, il progetto prevede come parte intégransostegno a centri di

formazione e di sperimentazione di questa “cultlgladare, del condividere”.

Nelle imprese dellEconomia di Comunionaltro diventa valore.

L’altro € valore come sé e come ciascun altro; dailgrispetto ma soprattutto

I'amore per l'altro fino ad una misura senza limiZhiunque egli sia, l'altro € come

sé, dipendente, imprenditore, collega, concorrdotajtore, finanziatore, creditore,

debitore, ecc.

% Anche per Adam Smith 'uomo “ha disperatamente bisogno dei suoi simili per formarsi un’identita”.
J.P.Dupuy, Le sacrifice de I'envie, Calamann-Lévy, Paris, 1992,

66



L’'imprenditore, primo protagonista in economia dencato, al pari di ogni altra
persona trova la sua realizzazione nell'aprira atbmunione, nel donarsi, nel dare i
suoi talenti, lo spirito di iniziativa, la creati®i la sua preparazione tecnica-
organizzativa, il suo tempo, le sue energie, pdegtesuoi profitti.

L'imprenditore di EAC, non € una persona diversHimi@renditore come
normalmente lo intendono gli economisti; siamo tosio in errore quando
consideriamo questa figura secondo lo stereotifiegeista razionale, orientato solo
a puntare al profitto. Questa rappresentazionérdplienditore, che a volte si coglie
nell'immaginario collettivo, non e mai stata la igise dei teorici che si sono
interrogati su quale fossero le caratteristichguiisto protagonista dell’economia di
mercato.

Luigi Einaudi, economista di impostazione liberalenostro Presidente della
Repubblica, cosi sintetizza il suo pensiero al argo, evidenziando motivazioni
molto piu complesse:

“Milioni di individui lavorano, producono e risparamo nonostante tutto quello che
possiamo inventare per molestarli, incepparli, @ggiarli. E’ la vocazione naturale
che li spinge, non soltanto la sete del denargusko, I'orgoglio di vedere la propria
azienda prosperare, acquistare credito, ispiraieci a clientele sempre piu vaste,
ampliare gli impianti, abbellire le sedi... cosseono una molla di progresso
altrettanto potente che il guadagno. Se cosi nesefonon si spiegherebbe come ci
siano imprenditori che nella propria azienda pradm tutte le loro energie ed

investono tutti i loro capitali per ritrarre spesstii di gran lunga piu modesti di
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quelli che potrebbero sicuramente e comodamentneat con altri impieghi'’
Ogni attivita economica e quella imprenditoriale particolare, forse considerata
sempre un po’ ‘profana’, la si scopre un’attivitteziosa ed a volte addirittura
insostituibile per la realizzazione personale elpeomunita.

Guardando all'aspetto tipicamente sociale del M@vita dei Focolari, constatiamo
che concretamente ed in modo visibile, a partir@irt nuova visione della persona
umana, laspiritualita dell’amore vissuta, ha dato vita ad una nuova societa che
esprime nei suoi comportamenti e atteggiamenti nunava cultura: la cultura del
dare, del dono di sé, della condivisione e dellardmo di doni, una cultura della
reciprocita.

Mi piace concludere questo capitolo dando la paadiea protagonista principale di
guesto lavoro, Chiara Lubich, sperando di esseseita a far intuire I'entusiasmo e
la passione che I'hnanno sempre accompagnata duassuea vita:

“Nell’lEconomia di Comunione non si riesce a far mie

se non c’e alla base la cultura del dare che é \émg

Il Vangelo e amore,perché Dio € amore

e noi dobbiamo essere I'amore.

Amare significa concretamente dare. Senza il degaza il servire,

senza l'aiutare non c’e amore, c’eé sentimentalismo.

Quindi occorre senz’altro che alla base ci sia

una trasformazione dell’uomo vecchio in uomo nuovo,

* Riflessione di Einaudi tratta da Alberto Ferrucci “Per una diversa dimensione dell’economia: 'esperienza
Economia di Comunione”.
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come dice San Paolo, e quindi che I'egoismo sia tol

che le divisioni siano tolte, che ci siano 'amaréunita.”
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CAPITOLO TERZO

LA RESPOSABILITA’ SOCIALE D'IMPRESA NELLE AZIENDE
DI ECONOMIA DI COMUNIONE.

"il dovere sociale in una moderna economia

deve essere la giustizia del sistema, I'unico movente
a sviluppare un nuovo codice etico & oggi

il dovere di realizzare una societa giusta.

Solo se gli individui hanno la consapevolezza che

il loro agire concorre a determinare un risultato
collettivamente giusto si pud pensare di chiedere loro
di rinunciare a porre l'interesse personale

in testa alla propria scala di valori.”

Ralws

Premessa

Nell'ampio dibattito sull’etica e I'economia € possibile, oggigiorno, parlare di

14

un” “Etica dellimpresa”™ Negli ultimi anni la filosofia morale si sta
interessando maggiormente a questo argomento affrontato per lungo tempo

solo da economisti e giuristi.
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Dopo gli scandali sulla contabilita nel nostro paese (si pensi al caso italiano
della Cirio e della Parmalat), e dopo i piu recenti scandali finanziari in Usa,
che hanno dimostrato quanto sia inconsistente il confine tra bilanci aziendali
e possibilita di manovrarli, in ambito accademico, nelle piu prestigiose
universita internazionali, sono sorti corsi sull’ “etica degli affari” e il dibattito
sulla Responsabilita sociale dimpresa si fa da qualche tempo sempre piu
presente.

Tra le varie forme ed interpretazioni che si danno della Responsabilita sociale
d’'impresa, quella assunta dall’'Economia di Comunione si puo collocare come

forma evoluta della RSI.

*2 Tratto dal discorso di Chiara Lubich al Parlamento Europeo, Strasburgo 15 settembre 1998.
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3.1 DEFINIZIONE DI RESPONSABILITA’ SOCIALE

D’ IMPRESA (Corporate Social Responsability)

Cos'e la Responsabilita sociale d'impresa?

Da un punto di vista generale, parliamo di responsabilita sociale quando
individui o imprese allargano i propri orizzonti e assumono modelli di
comportamento alternativi a quelli suggeriti dal riduttivo panorama
economico nel quale i cittadini massimizzano preferenze esclusivamente
autointeressate attraverso le loro scelte di consumo e di risparmio e le unita
produttive fanno le loro scelte di investimento, assunzione di forza lavoro e
processo produttivo con il fine di massimizzare i profitti.

Nell'orizzonte della responsabilita sociale, invece, i cittadini effettuano le loro
scelte di consumo e di risparmio incorporando nelle loro preferenze i problemi
relativi alla sostenibilita sociale e ambientale dello sviluppo. Le imprese, oltre
a garantire la loro sopravvivenza attraverso un processo di creazione di
valore, si preoccupano delle conseguenze e delle ripercussioni delle loro
scelte verso i diversi Stakeholders ( ovvero i lavoratori, la comunita locale e
quella piu ampia mondiale).

Dal lato dei cittadini, gli strumenti moderni piu efficaci della responsabilita
sociale nel campo del consumo socialmente responsabile, sono quelli del
consumo critico, dell’acquisto di prodotti equosolidali, fino a campagne di
pressione che possono arrivare a iniziative di boicottaggio nei confronti delle
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imprese che violano nel loro comportamento i criteri della sostenibilita sociale
e ambientale.

Questo puo essere un punto di grande delicatezza, poiché spesso accade che
motiva la dimensione etica solo nella prospettiva di una astuta azione di
marketing, in grado di attrarre i consumatori piu sensibili (e benestanti)
offrendogli un motivo significativo di preferire il “prodotto etico” rispetto a
quello della concorrenza, anche a pari o inferiore qualita.”

Uno dei grandi vantaggi dei meccanismi della responsabilita sociale & quello
di superare la dicotomia tra momento della produzione e momento della
distribuzione. Nel moderno sistema di mercato sembra, infatti, quasi che il
fine di massimizzare il profitto debba necessariamente essere perseguito
attraverso un approccio che genera conflitti che possono soltanto essere
risolti ex post attraverso l'intervento pubblico o quello di enti filantropici.

La responsabilita sociale si propone di eliminare questa dicotomia inserendo
nel momento della produzione un’attenzione ai problemi distributivi.
L'elemento chiave dei meccanismi di responsabilita sociale € che la solidarieta
non entra in campo in un momento successivo a quello della produzione

quasi per riparare i guasti di quest’'ultima, ma diventa essa stessa arma

*3 Acocella G. “Etica, Economia Lavoro” riflessioni sulla democrazia economica. Ed. Lavoro 2007
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competitiva con la quale le imprese possono conquistare fette importanti di
consumatori.**

Nel 2001 la Commissione europea ha pubblicato il Libro Verde sulla
responsabilita sociale delle imprese. La CSR viene definita come un
<<concetto secondo il quale le imprese, inseriscono su base volontaria, le
preoccupazioni sociali ed ambientali nelle loro operazioni commerciali e nei
loro rapporti con le parti interessate>>.

Emerge da tale definizione che:

1. la “volontarieta” distingue I" assunzione della RSI dall’ “obbligatorieta”
delle norme gqiuridiche, inoltre I'atto volontario deve essere
contrassegnato dalla “reciprocita” della volonta di tutti gli attori del
sistema. Infatti le imprese scelgono volontariamente di adottare un
comportamento socialmente responsabile, al di la degli obblighi ed
adempimenti legislativi cui sono tenute.

2. Le preoccupazioni sociali ed ambientali costituiscono il “limite” morale
non superabile della liberta d'impresa.

3. Per rapporti con le parti interessate si intende la partecipazione dei vari
stakeholders nella gestione e nell’ organizzazione dell'impresa. La
responsabilita sociale d’ impresa poggia sul principio della pari dignita

di tutti i soggetti coinvolti nell'attivita aziendale ai fini della costruzione

* P Tarchi “Etica del profitto e responsabilita sociale dellimpresa ” ed. Cittd Nuova Roma 2005
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e realizzazione del progetto imprenditoriale, mentre la logica della
filantropia dimpresa € quella della concessione oppure della
compassione.*
Secondo quanto identificato dal Libro Verde della Commissione Europea, vi
sono due dimensioni principali connesse a strumenti e strategie aziendali:
interna ed esterna.
Dimensione interna
In un contesto aziendale le azioni socialmente responsabili ricadono in primis
sulle risorse umane, basti pensare ai numerosi investimenti in capitale
umano, sicurezza e salute dell'ambiente di lavoro, formazione permanente. La
dimensione interna riconosce importanza strategica alla salute e sicurezza dei
lavoratori, cercando di promuovere e diffondere tra gli stessi una vera e
propria cultura in tema di sicurezza.
Inoltre le imprese hanno il compito di promuovere un efficace coinvolgimento
di tutti i dipendenti nelle attivita aziendali, nonché di garantire il
reinserimento professionale degli stessi in caso di necessita. Anche
I'attenzione all'ambiente aziendale e alle risorse naturali sono elementi
importanti che rientrano nella dimensione interna. Particolare importanza

viene riconosciuta alle ricadute dirette: strategie di riduzione del consumo di

5 Acocella G. “Etica, Economia Lavoro” riflessioni sulla democrazia economica. Ed. Lavoro 2007

75



sostanze inquinanti, politica integrata dei prodotti caratterizzata da una
analisi del loro impatto lungo l'intero ciclo produttivo.

Dimensione esterna

L'impresa non agisce solo al proprio interno ma crea importanti connessioni
con l'ambiente esterno, dai partner commerciali, alle istituzioni pubbliche,
consumatori, fornitori ecc... .

Tra le aziende e la comunita locale si crea una forte sinergia d'azione: le
imprese forniscono opportunita di lavoro, salari, entrate fiscali ma dipendono
in un certo senso dalla prosperita delle
comunita che le accolgono. Anche le partnerships commerciali che si
realizzano tra I'impresa e attori del territorio (clienti, fornitori, concorrenti...)
hanno un‘importanza strategica.

Altro elemento che appartiene alla dimensione esterna € legato alle
conseguenze ambientali delle attivita aziendali.

Il Bilancio sociale

E’" un documento che sintetizza i diversi effetti sociali connessi alle scelte
dell'azienda; attraverso il bilancio sociale, infatti, limpresa si impegna
volontariamente a gestire e a comunicare la propria responsabilita sociale nei
confronti degli stakeholders.

Comprende diversi elementi: identita aziendale, valori e mission dell'impresa,

identificazione dei principali portatori d’interesse, definizione delle strategie
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operative e misurazione dei risultati raggiunti rispetto agli obiettivi prefissati,
indicazioni future legate a possibili ambiti di miglioramento.

La redazione di un bilancio sociale determina numerosi benefici per I'impresa,
non solo sul piano dellimmagine e reputazione aziendale ma anche in merito
al coinvolgimento attivo di tutti i portatori d’interesse; attraverso il bilancio
sociale, inoltre, I'impresa ha la possibilita di realizzare una sorta di reporting
complessivo, in grado di valorizzare la performance complessiva dell’azienda,

non limitandosi soltanto agli aspetti economico-finanziari della sua attivita.

Il Codice Etico

Un altro strumento che pud accompagnare il Bilancio Sociale & il Codice
Etico*: la “carta dei diritti e doveri morali” dell'impresa volta a identificare la
responsabilita etico-sociale di ciascun attore

dell'organizzazione aziendale. Il codice, definendo in modo chiaro le
responsabilita etiche e sociali di tutti i portatori d’interesse che agiscono nel
contesto aziendale (dirigenti, dipendenti...), consente di prevenire eventuali
comportamenti illeciti o irresponsabili. “"Quale strumento di completamento
dell’etica all'interno dell’azienda, la sua funzione primaria € quella di garantire

la gestione equa ed efficace delle transazioni e delle relazioni umane, in

* A differenza del Bilancio Sociale rivolto, prevalentemente, al controllo delle politiche aziendali,
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modo da sostenere la reputazione dellimpresa e creare fiducia verso

I'esterno”.

3.2 L'EVOLUZIONE DELLA RSI (CSR)

Nella conferenza Cooperazione Nazionale ed Internazionale nel campo dello
sviluppo promossa dalla Commissione per lo Sviluppo Sociale del Consiglio
Economico e Sociale delle Nazioni Unite (Febbraio 2003), si sono discusse le
tematiche dello “Sviluppo Sostenibile” e della “Responsabilita Sociale nel
settore privato” e sono stati definiti gli obiettivi per i prossimi anni: sradicare
la poverta, cambiare gli standard di produzione e di consumo. A tali obiettivi
si sta cercando di rispondere attraverso la Corporate Social Responsibility
(CSR o RSI).

La stessa CSR in questi anni sta subendo una interessante evoluzione: gli
esperti parlano di una sorta di prima generazione di CSR che sta per essere
scavalcata da una seconda generazione. Infatti, mentre il primo approccio
alla responsabilita d'impresa prevedeva solamente la creazione e |l
mantenimento di una buona reputazione aziendale, non facendo rientrare gli
obiettivi sociali nella strategia del lungo periodo, la seconda generazione vede

la piena integrazione delle tematiche sociali e ambientali nel processo

il Codice Etico & centrato, soprattutto, sui comportamenti individuali.
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decisionale e di comunicazione dell'impresa. Esiste ormai una forte evidenza
empirica che dimostra quanto queste aziende siano molto spesso in grado di
ottenere performance superiori alla media di riferimento dell'intero mercato.
Questa nuova generazione di CSR, pur non essendo ancora del tutto

diffusa, vede come conseguenza un ulteriore step. Si prospetta la nascita di
una terza generazione in cui una serie di imprese, sottoscrivendo principi e
valori condivisi, si dotino di uno statuto che preveda una sorta di mission
multidimensionale: esse cercheranno di massimizzare non piu solo I'utile

prodotto, ma anche elementi sociali e ambientali.

3.3 ECONOMIA DI COMUNIONE:EVOLUZIONE DI

RESPONSABILITA’ SOCIALE D' IMPRESA?

Fra le varie dimensioni dell’agire sociale, la responsabilita

diventa oggi un elemento di estrema qualificazione.

Essere responsabili vuol dire, dall’etimo della parola,

rispondere di qualcosa, in questo caso rispondere di qualcuno,

di colui che & simile perché uomo o donna.

Una societa delle opportunita regge grazie a questo tipo di responsabilita,
che aiuta a vedere la persona anche al di la delle apparenze,

del limitato scambio economico individuale.

G.Pellegrini

(“L'economia del benessere e dell'equita”™)
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L'Economia di Comunione pu0 essere vista come la perfetta realizzazione di
quanto chiede I'ONU in campo sociale e ambientale e inoltre rappresenta
quella terza generazione di Corporate Social Resposibility che ho illustrato nel
precedente paragrafo.

Da quanto abbiamo visto nel secondo capitolo, le aziende di Economia di
Comunione partecipano alla creazione di una comunita, non solo all'interno
ma anche all’esterno dell'impresa.

Si potrebbe dire che I' Economia di Comunione rappresenta una realta sociale
che ha saputo raccogliere fino in fondo la sfida lanciata dai modelli di
Responsabilita sociale delle imprese.

Il modello di impresa che piu si avvicina alle imprese di economia di
comunione €& quello delle “Imprese-comunita” delineata da Manzone : “

Limpresa comunita va descritta in primo luogo come un ente economico a
dimensione sociale di cui fanno parte tutti gli individui che vi lavorano a
tempo pieno [...]. Di conseguenza, limpresa-comunita presuppone che i
principall scopi dell'organizzazione siano condivisi da tutti i membri e che
guesto cre/ un senso di legame comunitario; e pertanto rovescia
drasticamente le ipotesi di funzionamento individualistico del modello di

mercato.
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Una comunita € infatti prima di tutto, una complessa rete di relazioni tra i
suoi membri, che possono dentro a questo contesto, essere chiamati
individuri,

Le relazioni hanno una certa elasticita e tendono a rinforzarsi e riformarsi
anche nel mezzo di traumatiche ristrutturazioni.

Non sono relazioni tra eguali, ma sono interessate con la complementarieta e
le differenze, tra cui emerge la relazione di reciprocita e di cooperazione.
Queste relazioni consistono prima di tutto in un senso partecipato di
appartenenza, di missione e di mutuo interesse. Esse trovano una
configurazione specifica, caratterizzata dalla finalita di produrre ricchezza.

E’ dire che limpresa consiste prima di tutto di persone, che sono i suoi
azionisti, clienti, dirigenti e dipendenti. E'qualcosa di piu che la cooperazione
o0 avere qualcosa in comune”™’

Riguardo alla Responsabilita sociale d'impresa Manzone scrive: “Linteresse ai
temi della RSI puo essere interpretato come la presa datto da parte del
mondo dellimpresa che il mercato per poter funzionare, bene ed a lungo, ha
bisogno anche di una certa dose di gratuita, dal momento che € il principio

del dono che fonda lo scambio e non viceversa.”

Sebbene l'esperienza dell’lEconomia di Comunione sia vissuta

*" G. Manzone “ La responsabilita dell'impresa” tratto dal libro di Acocella G. “Etica, Economia Lavoro”

riflessioni sulla democrazia economica. Ed. Lavoro 2007
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ancora in piccolo, in una sorta di laboratorio naturale, essa contiene alcuni
aspetti innovativi che potrebbero far ulteriormente evolvere i modelli di RSI
attuati finora e accompagnarli alla piena maturita e sostenibilita.

In particolare il progetto dell’lEconomia di Comunione:

1. Offre alle societa private un esempio di come sia possibile contribuire
ad una distribuzione piu equa delle risorse, con il guadagno di un
orizzonte di senso che gratifica I'agire economico di ogni stakeholder
(in termini di soddisfazione , pace con se stessi, felicita );

2. Da prova di saper creare posti di lavoro nei quali I'uomo ha la
precedenza sul capitale;

3. Indica come si possano formare le persone ( tutti gli stakeholders ) ad
una mentalita di responsabilita sociale.

L'esperienza vissuta dalle imprese dell’Economia di Comunione
potrebbe fungere da “incubatore” ed incoraggiare altri a fare
altrettanto;

4. Mostra come la RSI possa nascere anche da motivazioni intrinseche,
dovute al fatto che le aziende si sentono parte integrante di una
comunita, e superare cosi la necessita di essere soggetti ad una
pressione esterna per attivare forme di operare socialmente

responsabile;
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5. Da alla RSI la forza necessaria per condizionare positivamente la visione
economica attuale, suscitando un dibattito attorno al presunto primato,
nel contesto economico, della logica

del self-interest.

6. Spinge i modelli di CSR oltre I'attuale valenza di strumenti utilizzati per
neutralizzare gli effetti esterni negativi dell’agire economico capitalista,
promuovendo un approccio piu ricco, costruttivo e proattivo;

7. Offre una leva per mediare, con un approccio unitario, tra le posizioni
ed i principi dei singoli stakeholders;

8. Propone un modello che attesti la possibilita di mettere denaro e
capitale al servizio dell'umanita in modo compatibile con il
raggiungimento degli obiettivi aziendali;

9. Mette le aziende nelle condizioni di operare sentendosi corresponsabili
del * bene comune “;

10. Offre alla societa un modello di * fraternita organizzata ”

che contribuisca a ricostruire il tessuto sociale ed infonda la speranza che

i problemi economici legati alla poverta possono essere risolti una volta

per tutte.®®

48 Cfr. Leo Andringa, Una valutazione della corporate social responsibility (CSR) alla luce
dell'esperienza delle imprese di Economia di Comunione, in Luigino Bruni — Luca Crivelli, Per
un‘economia di comunione . Un approccio multidisciplinare, Citta Nuova editrice, Roma (2004), pagg.
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Per questi aspetti & possibile dire che 'Economia di Comunione ha colto la
sfida della CSR e I'ha saputa portare a maturazione offrendo, nel contesto
globalizzato, una sorta di modello concreto di aziende socialmente
responsabili. L'impegno di queste aziende si concretizza innanzitutto nella
divisione dei profitti, ma anche nella qualita delle relazioni intra ed extra
aziendali.

Un aspetto che puo distinguere I'EAC dalla concezione tradizionale della CSR
e la non strumentalita delle azioni intraprese.

La questione etica che a tal proposito sorge €: “come possiamo interpretare
pratiche socialmente responsabili quali il bilancio verde, |'adozione di standard
certificati di qualita, o la partecipazione dei lavoratori al processo decisionale,
se queste vengono poste in essere con la finalita, piu o meno esplicita, di
conquistare maggiori consensi nel mercato e quindi incrementare vendite e
profitti? ”

“L'orientamento sociale delle imprese di EdC, seppure non scontato o
automatico, non pu0 essere soggetto a strumentalita in quanto esso e
ontologico™®. Non si pud aderire al progetto EdC se non in modo autentico e
non strumentale.

E’ in questo senso che I'EAC rappresenta una possibile evoluzione della CSR,

in quanto entrambe sono legate all’'attenzione particolare per le tematiche

¥ Vittorio Pelligra, Introduzionejin Quaderni di Economia di comunione, AIEC, Genova (2004), n. 1.
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ambientali e sociali; ma mentre alla CSR & possibile un’ adesione solo
formale, I'Economia di Comunione prevede esclusivamente un’ adesione
piena e sincera ai propri ideali. Per questo, cioé a causa della condivisione di
certi valori, Iimpresa diviene responsabile e rimane tale non per interesse,
ma per convinzione. Il comportamento di una azienda e dei propri lavoratori
si sa essere dato dai managers: dai loro principi, valori e interessi. Questi
perd possono essere condizionati da aspetti economici, culturali e influenzati
dagli stekeholders. Il fatto di avere manager (e lavoratori) che sottoscrivono
una serie di valori comuni, che li assimilano e li fanno propri, garantisce
all'azienda un comportamento indubbiamente consono a tale complesso
valoriale.

“L'esperienza dell’EAC & quella di dimostrare che o si crede a certi valori come
ad esempio la dignita delle persone, il rispetto dell'autonomia, la giustizia, ma
ci si crede indipendentemente dai risultati cui questi valori conducono, o
altrimenti il rischio & la produzione di effetti perversi”® .Questi effetti perversi
possono essere quelli provocati da imprese fintamente responsabili, al cui
interno manager senza scrupoli attuano politiche del tutto non responsabili e

pericolose, come fu negli scandali della Cirio e Parmalat, che portarono a

conseguenze negative per l'intero mercato globale.

% Stefano Zamagni su Economia di Comunione — una cultura nuova [cit.].
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CONCLUSIONE

Se la riflessione economica di recente ha ripreso i contatti con la riflessione
etica & perché ha constatato e va constatando sempre di piu che, al di la dei
significati strumentali, vi sono ampie motivazioni intrinseche nelle attivita che
I'uomo compie, e che anche le attivita economiche che occupano una parte
troppo grande del suo tempo, possono e debbono rientrare nella ricerca di
senso, che & I'unico tema costante e vero dell’etica.

Dal lavoro condotto € possibile affermare, allora, che I'esperienza dell’'Edc
rappresenta un’ulteriore testimonianza - al pari di altre esperienze come
quelle del volontariato, del no-profit, ecc. — di come sia possibile conciliare
I'etica e I'economia e quindi di rivedere la teoria economica a partire proprio
dall'affermazione di un nuovo paradigma e cioe quello della relazionalita: &
dunque nel recupero di questa dimensione della natura umana che si pud
trovare un terreno favorevole alla conciliazione suddetta.

Un ultima considerazione: se per realizzare una nuova economia € necessario
il concorso di tutti, &€ ancor piu necessario un mutamento dei comportamenti
individuali, il cominciare da sé stessi, sia che si sia dei filosofi, economisti,
uomini di governo, imprenditori, casalinghe o semplici consumatori.

A questo punto mi riecheggiano le efficaci parole di Virgilio:

“omnia vincit amor”.
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Un iniziale atteggiamento di amore, di fiducia verso laltro, provoca una
risposta maggiore e vince su ogni pregiudizio ed indifferenza; in questa
ottica, la vita della societa e I'operare economico non saranno compresi come
lotta contro qualcuno ma come impegno per crescere insieme. A mio parere
questo investimento in fiducia, in amore, non va affidato principalmente allo
Stato, ma va coltivato dal basso, a livello delle famiglie e delle organizzazioni

in cui i cittadini operano, al livello di quella che viene definita la societa civile.
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