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RESUMO

Partilhar o lucro em trés partes pode parecer, para muitos, motivo de
questionamentos, posto que o lucro representa um elemento fundamental para a
continuidade de uma empresa. O Estudo de Caso apresentado neste Trabalho
buscara evidenciar os resultados da adesdao de uma empresa ao Projeto
Economia de Comunhdo. Com base na andlise de seu Fluxo de Caixa, nos
depoimentos dos beneficiarios dos recursos e na percepcao dos colaboradores
quanto a aplicagdo dos principios sugeridos pelo Projeto, concluir-se-a a
viabilidade da adesao deste Projeto no ambito financeiro, econémico e social.

Palavras-chave: Lucro, Projeto Economia de Comunhao, Partilha, Empresa



ABSTRACT

Sharing the profit in three parties may seem, for many, cause for questioning,
since the profit is a key to the continuity of a business. The Case Study Work
presented in this show look the results to joined of a company Project Economy of
Communion. Based on the analysis of its Flow Cash, in testimony of the
beneficiaries of resources and in the perception of staff on the application of the
principles suggested by the Project, will conclude the feasibility of membership of
this project under financial, economic and social.

Keywords: Profit, Project Economy of Communion, Sharing, Companies
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1. INTRODUCAO

O aumento do caos social e a clara percepgdao de que o capitalismo
enfrenta uma crise, coloca em xeque o atual sistema econdmico que hoje
vivenciamos. No decorrer dos anos, diversas teorias econbmicas e sociais
propuseram langar novas perspectivas para o alcance social tdo desejado por
governo e sociedade. Muitas das quais, porém, nao foram colocadas em pratica
ou, entdo, faliram no que estavam se propondo.

O Projeto Economia de Comunhéao (EdC), de acordo com seus estudiosos,
ndo pretende ser mais uma teoria ou forma assistencialista e imediatista de
resolver e/ou minimizar os flagelos sociais que presenciamos. E um projeto que
nasceu de experiéncias praticas, e hoje pretende partir para um ambito mais
amplo, de modo que a economia que hoje conhecemos, possa ser
significativamente influenciada. Uma sociedade que ndo exista indigente: este € o
alvo do Projeto Economia de Comunhdo. Nessa perspectiva, as empresas
possuem um papel fundamental para a mudanca do paradigma econémico
(acumular cada vez mais) hoje enraizado na economia capitalista.

A mudanca de atitude e mentalidade na maneira de gerir uma empresa, no
entanto, € o maior desafio e a maior esperanca para que o Projeto EdC venha se
consolidar como uma alternativa viavel para a minimizacao das mazelas sociais

que héa séculos tém sacrificado muita gente.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

2.1. PROBLEMA

O que é o Projeto Economia de Comunh&o? Quais sdo seus principios?
Como é feita a partilha do Lucro na empresa pesquisada para o tripé proposto no
Projeto? A partilha do Lucro é viavel, do ponto-de-vista da lucratividade e
rentabilidade, para a empresa? Quem é beneficiado com os recursos da partilha
do lucro das empresas? Qual a finalidade da “formagéo de Homens Novos”™?
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2.2. HIPOTESES

A empresa a ser pesquisada ndo tem como viabilizar sua continuidade,
lucratividade e rentabilidade no momento em que assume a partilha do Lucro
proposta pelo Projeto. A empresa ndo sabe e nem tem contato com os
beneficiarios dos recursos enviados. Os recursos provenientes da partilha do
Lucro ndo séo aplicados na acao social para beneficio dos pobres.

2.3. JUSTIFICATIVA DO TEMA

O tema deste trabalho foi escolhido por ser ainda desconhecido por grande
parte da sociedade, da comunidade académica e empresarial. Também pretende
contribuir a evolugdo do conceito de Economia de Comunh&o, sobre o pouco
conhecimento empirico existente. A idéia de que a partilha do lucro em uma
empresa pode ser viavel, sem o comprometimento de sua lucratividade e
continuidade, é justificativa plausivel para o entendimento da proposta e também
motivo da busca em conhecer o fenbmeno da Cultura da Partilha. A critica ao
acumulo, em oposicao a escassez de recursos para muitas pessoas, também se
torna fator preponderante para o estudo de novas propostas para a diminuicéo,

ou, qguem sabe, a eliminacao da miséria instalada em nosso pais.

2.4. OBJETIVOS

2.4.1. Geral

O objetivo geral deste trabalho é informar a classe académica, profissional
e empresarial, a partir de embasamentos tedricos e informacdes contabeis, sobre
0 que € e como é aplicada a idéia do Projeto Economia de Comunh&o em uma

empresa que vivencia a experiéncia do Projeto.
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2.4.2. Especifico

Os objetivos especificos sdo: compreender o que é Lucro e Economia de
Comunhao; demonstrar o entendimento de lucro por parte dos idealizadores do
Projeto EdC; verificar como se realiza a partilha do lucro na empresa pesquisada
e os resultados da aplicacdo da Cultura da Partilha no d&mbito empresarial, tanto
em nivel contabil e econémico, quanto em nivel profissional. Por fim, analisar-se-a
o crescimento da empresa; a percep¢ao dos funcionarios em relagdo a adocao da
cultura da partilha, e dos beneficiarios dos recursos provenientes do Projeto.

2.5. METODOLOGIA

Para conseguir chegar aos resultados esperados, o trabalho foi dividido em
duas partes. A primeira compreende um levantamento bibliografico acerca do
tema central, buscando, inicialmente, apresentar o conceito de lucro, na visdo
econOmica e contabil, e, em seguida, o de Economia de Comunhao, com seu
préprio entendimento de lucro. Para isso, foi utilizado como ferramenta
bibliografias académicas, livros, revistas e publicacées (tanto impressas quanto
disponiveis na internet).

A revisao da literatura representa um papel importante no desenvolvimento
e conceituagdo dos tépicos pertencentes aos temas da pesquisa, no entanto,
devido a reduzida pesquisa empirica sobre o tema em questdo, tornou-se
fundamental a realizagcdo de uma pesquisa de campo, apresentada na terceira
parte.

Quanto ao objetivo, esta € uma pesquisa de carater exploratério, que visara
analisar os resultados praticos dos principios da Economia de Comunhéo
implantados na empresa, utilizando como referéncia a experiéncia relatada pela
proprietaria, pelos colaboradores e pelas pessoas atendidas pelo Projeto. A
pesquisa avaliara se foi e continuara sendo viavel a adogao da Cultura da Partilha
na empresa.

A pesquisa foi realizada na empresa VSM Consultoria Empresarial, de
propriedade da Contadora, senhora Vania Mendoncga, que esta engajada ha dois

anos no Projeto Economia de Comunhao. Tal empresa foi escolhida por ser a
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Unica engajada no Projeto EdC em Belém que ainda vivencia a pratica da Cultura
da Partilha apdés passar aproximadamente dez anos no modelo econdémico
tradicional.

A coleta de dados foi executada de duas maneiras: questionarios e
entrevistas. Primeiramente, foi realizada uma entrevista com a proprietaria no
escritério da empresa, que obedeceu a um roteiro preestabelecido. A medida que
as perguntas eram respondidas, eventuais pedidos de esclarecimento eram feitos.
A entrevista foi gravada, tendo a duragdo de aproximadamente uma hora e os
trechos mais importantes foram inseridos no capitulo 4 deste trabalho.

A segquir, foi analisado o Fluxo de Caixa para medir a viabilidade da adocao
da Cultura da Partilha pela empresa em nivel financeiro.

Aos funcionarios da empresa, foi aplicado um questionario com perguntas
fechadas em cinco niveis, variando de discordo totalmente a concordo totalmente,
€ uma pergunta que equivalia a ndo sei/ndo compreendi (indiferente). Foram
enviados 8 (oito) questionarios por e-mail aos funcionarios, sendo que todos
foram respondidos (este numero corresponde ao total de colaboradores da
empresa).

Com os dados levantados, aplicou-se a andlise de dados qualitativos a
partir das respostas obtidas da populacdo estudada (os funcionarios). Em
seguida, relacionou-se estes resultados com os principios propostos pelo Projeto
Economia de Comunhao para avaliar sua aplicagédo pratica na esfera da empresa,
a partir da 6tica dos funcionarios.

A outra populagao, formada pelos beneficiarios dos recursos da partilha do
lucro, ndo foi considerada nesta pesquisa pelos motivos expostos ao longo do
desenvolvimento do Trabalho.
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CAPITULO I

1. LUCRO

Antes de explorar os conceitos de lucro, precisamos compreender que 0
lucro € o resultado do cumprimento dos objetivos sociais e econdmicos de uma
empresa. Sendo que “os primeiros, sdo voltados a maximizagao da eficiéncia do
seu processo global de conversdo de recursos; e 0s segundos decorrentes da
interacdo dos objetivos de cada participante nas atividades empresariais”
(CATELLI, 2001: 52).

Nesse sentido, quanto aos objetivos sociais, a empresa existe para atender
as necessidades e expectativas dos atores que interagem no ambiente com o
sistema empresarial, a saber: proprietarios, consumidores, fornecedores,
empregados, bancos, governos, etc. No tocante a questado social, é indiscutivel
que o0 que se espera da empresa é emprego, geracao de renda, desenvolvimento
social, uso eficiente de recursos naturais, respeito as leis e normas sociais,
tributarias, ecoldgicas, humanitarias, etc.

A partir do entendimento de que o lucro precisa atingir os objetivos
esperados pela implantacdo de um sistema empresarial, é necessario também
compreender nas visdes econdmica e contabil, qual seu entendimento para fins

tedricos e conceituais.

1.1. CONCEITO

No decorrer dos tempos, contadores e economistas nunca se entenderam
quanto a uma definicdo conclusiva sobre o lucro que satisfizesse as necessidades
conceituais e tedricas de ambos os ramos profissionais. A frase de Catelli (2001:
84), resume bem essa discordancia:

A definicdo de lucro e seu modelo de mensuragédo tém sido discutidos
pelos economistas e pelos contadores, que n&o chegam a um
denominador comum. Chang, em seu ensaio, observa que os contadores
gueixam-se que 0s economistas sdo muito idealistas e que seus
conceitos sao impraticaveis, e 0s economistas, por sua vez, afirmam que
0s contadores sdo muito mecéanicos e seus procedimentos nao sao
baseados em principios solidos.
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Entdo, em termos econbmicos, o lucro pode ser conceituado como “a
quantia maxima que a empresa pode distribuir como dividendos e ainda continuar
tao bem ao final do periodo como estava no comeco” (CATELLI, 2001: 84). Neste
caso, a expressao “continuar tdo bem” significa manter o capital intacto em termos
do valor descontado do fluxo de recebimentos liquidos futuros.

Partindo para outras definicdes de lucro econémico, vimos que o Lucro é o
rendimento do empresario em conseqliéncia da atividade empresarial que
desenvolve e pelos riscos que assume. Lambertom conceitua o lucro como sendo
“a renda que se acresce a firma” e “em parte, o resultado das atividades
planejadoras e de sua organizacao” (1967: 228). Na enciclopédia livre encontrada
na internet, a conceituacao do lucro é: “o retorno positivo de um investimento feito
por um individuo ou uma pessoa nos negécios. E a recompensa pelo risco que o
investidor assume ao iniciar um empreendimento” (WIKIPEDIA). Segundo os
principios da Economia Aziendal, o lucro pode ser originario do funcionamento
(lucro operacional) e do crédito (lucro da gestdao econémica).

Por outro lado, contabilmente, o lucro corresponde ao residuo derivado do
confronto entre receita realizada e o custo consumido, e de acordo com a Lei
6.404/76, a Lei das Sociedades por Acbes, o lucro é conceituado como “O
resultado liquido do ano como apurado na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, o qual é destinado as diversas reservas de lucro [...]” (IUDICIBUS et. al,
2003). Fernandes (1998: 23), por sua vez, enfatiza que “o lucro é gerado a partir
da execucgao do conjunto de atividades da empresa”.

Nestes termos, dois parametros sao importantes para definir o processo de
avaliacdo do conceito de lucro: a Utilidade (relevancia) e Praticabilidade
(Objetividade). Enquanto o conceito de lucro contabil busca enfatizar os aspectos
objetivos, o de lucro econébmico atende as necessidades dos modelos de decisédo
de pelo menos dois usuarios das informagdes contabeis: o proprietario e o
administrador do capital. Para estes, na visdo de Catelli (2001: 86), o conceito de
lucro contabil ortodoxo, torna-se extremamente pobre.

Levando-se em consideracdo as discordancias conceituais de ambas as
visdbes do lucro e os principios de contabilidade geralmente aceitos para a
apuracao do lucro, estabeleceu-se as caracteristicas fundamentais dos dois

entendimentos do lucro:
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QUADRO 1: Diferenca Conceitual do lucro para a Contabilidade e para a Economia

LUCRO

CONTABIL

ECONOMICO

1. Maior objetividade

1. Maior subjetividade

2. Apurado pelo confronto entre receitas
realizadas pelas vendas e custos
consumidos (ativos expirados).

2. Apuracao pelo incremento no valor
presente do fluxo de beneficios futuros.

3. Os ativos sao avaliados na base dos
custos originais

3. Os ativos sdo avaliados pelo valor
presente do fluxo de beneficios futuros

4. O Patriménio Liquido aumenta pelo
lucro.

4. O lucro deriva do aumento do
patriménio liquido da entidade.

5. Enfase em custos.

5. Enfase em valores.

6. Nao reconhece nao

realizados.

ganhos

6. Reconhecimento de
realizados e nao realizados.

ganhos

7. Nao se efetuam ajustes em funcao de
mudancas nos niveis de precos dos
bens.

7. Sao efetuados ajustes devido a
mudancas nos niveis de pregos dos
bens da economia.

8. “Amarracao” do lucro a condicado de
distribuicdo de dividendos.

8. “Amarragao” do lucro a condigao de
aumento da riqueza,
independentemente da condicdo de
distribuicdo de dividendos.

9. Nao reconhecimento do goodwill.

9. Reconhecimento do gooawill.

10. Utilizacdo de regras e critérios
dogmaticos.

10. Utilizacdo de regras e critérios
econémicos.

(CATELLI, 2001: 88)

Como a discussdo sobre o melhor conceito de lucro ainda hoje gera

controvérsias, para os fins que se propdem este trabalho, considerar-se-a os dois

entendimentos abordados.

1.2. FINALIDADE DO LUCRO

Mais uma vez surgem 0s questionamentos conceituais em torno do lucro. A

visdo econdmica sobre essa questdo, expressa que o lucro tem o objetivo de
“proporcionar um fluxo de riqueza para o beneficio de seus proprietarios”
Hendriksen (apud. CATELLI, 2001).

Em

especificas: a de remunerar seus acionistas e dar condicbes a empresa de ser

termos contabeis, basicamente o lucro tem duas finalidades

continua e altamente atrativa para possiveis investidores. Sendo esta a principal

' Goodwill: Ativo intangivel, assim como contas a receber, despesas antecipadas, aplicacdes
financeiras e outras. O goodwill pode ser definido também como um lucro anormal, além do
esperado. Até hoje seu conceito e mensuracgao ainda provocam controvérsias.



19

finalidade contabil do lucro, ludicibus (2003: 307) define que “o resultado liquido

das atividades operacionais num determinado periodo pode ser positivo ou

negativo”

e para expressar a acumulacdo desses resultados no decorrer de um

periodo, utiliza-se a conta Lucros ou Prejuizos Acumulados, encontrada no

Balango Patrimonial, no grupo do Patriménio Liquido. A retencdo de tais valores,

que esta prevista no paragrafo 4°do art. 182 da lei 6.404/76, precisa ser feita em

uma conta chamada Reservas de Lucros, e podem ser:

a)

Reserva Legal: prevista no art. 193 da lei 6.404/76, tem como principal
finalidade a protecao ao credor e deve ser constituida com a destinacao
de 5% do lucro liguido do exercicio;

Reserva Estatutaria: “sao constituidas por determinacao do estatuto da
companhia, como determinacdo dos lucros do exercicio” (IUDICIBUS,
2003: 300);

Reserva para Contigéncia: reserva constituida por proposta dos 6rgaos
da administracdo para a compensacdo, em exercicio futuro, da
diminuicdo do lucro decorrente da perda julgada provavel, cujo valor
possa ser estimado. Esta reserva esta prevista no art. 195 da Lei
6.404/76;

Reserva de Lucro a Realizar: reserva de carater optativo, que é
constituida como destinacao dos lucros do exercicio. Segundo ludicibus
(2003: 302) “O objetivo de constitui-la € evidenciar a parcela de lucros
ainda nao realizada financeiramente (apesar de contabil e
financeiramente realizada)”;

Reserva de Lucro para Expansdo: reserva criada para atender
investimentos futuros na empresa, disciplinada pelo art. 196 da Lei
6.404/76;

Reserva Especial para Dividendo Obrigatério nao Distribuido: essa
reserva somente sera constituida quando houver dividendos
obrigatérios a distribuir, se a companhia nao tiver condicdes financeiras
para seu pagamento. A Lei das Sociedades por Acdes prevé nos

paragrafos 4°e 5°do art. 202 a constituicao desta reserva.

As variagoes ocorridas na conta de Lucros ou Prejuizos Acumulados séao

representadas na Demonstracao dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA).
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1.3. CATEGORIAS

De acordo com a estrutura das Demonstragcdes Contabeis de Resultados

utilizados no Brasil, o lucro é desdobrado nas seguintes categorias:

a)
b)

Lucro Bruto: diferenca positiva de Receitas Brutas menos Custo;

Lucro Operacional: diferenca positiva do lucro bruto e das despesas
operacionais;

Lucro ndo operacional: resultado positivo das receitas e despesas néo
operacionais;

Lucro Liquido: diferenga positiva do lucro bruto menos o lucro operacional
e 0 ndo operacional;

Lucro a ser Distribuido: lucro liguido menos a quantia destinada a
Reservas de Lucros ou compensada com os Prejuizos Acumulados;

A lesgislacao tributaria criou outras categorias de Lucro, para fins de

tributacdo do Imposto de Renda, a saber:

a)

Lucro Real: Base de Calculo do Imposto de Renda das pessoas juridicas.
Contabilmente, seria o Lucro Liquido menos as adicoes e exclusdes de
despesas para fins de apuracéao do tributo citado.

Lucro Inflacionério: parcela do Lucro Real, composta do saldo credor da
corre¢cdo monetaria de balancos ajustado pelas variagbes monetarias e
cambiais, e que pode ser diferido, ou seja, devido em exercicios futuros.
Lucro de Exploracéo: parte do Lucro Real formado pelas Receitas oriundas
de incentivos fiscais do Imposto de Renda (isengéo ou reducéo).

Lucro Presumido: outra base de calculo do imposto de renda, basicamente

sobre Receitas, e com escrituracao simplificada no Livro Caixa.
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CAPITULO II

2. ECONOMIA DE COMUNHAO

No capitulo anterior buscou-se conceituar lucro dentro da visdo econbémica
e contabil. Vimos que até hoje ambos os ramos do conhecimento ndo chegaram a
um denominador comum para a compreensdao deste conceito. O Projeto
Economia de Comunhao, por sua vez, também tem um entendimento especifico
sobre o lucro.

Neste capitulo definir-se-4 o que é o Projeto Economia de Comunhao
apresentando a origem e evolugcdo, assim como, seus principios norteadores,
buscando, por fim, apresentar o entendimento de lucro que o Projeto busca
adotar.

2.1. DEFINICAO

Economia de Comunhao (EdC) é um projeto de cunho so6cio-econémico
que tem por finalidade implantar no universo empresarial a Cultura da Partilha.
Nesta perspectiva, 0 homem passa a ser o centro da empresa e ndao o0s
patriménios tangiveis, materiais ou financeiros. Para tanto, os empresarios
voluntariamente aderem ao projeto e decidem colocar em comunh&o os lucros da
empresa segundo trés finalidades de igual relevancia:

1. Ajudar as pessoas em dificuldades financeiras, suprimindo suas necessidades
elementares, oferecendo-lhes condi¢cdes de melhoria de vida e possibilidade de
emprego;

2. Difundir a cultura da partilha e do amor, a partir da formacédo de “homens
novos”, sem a qual é impossivel realizar a Economia de Comunh&o;

3. Desenvolver a empresa, que deve ser eficiente e permanecer aberta ao dom da

partilha.
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2.2. ORIGEM

2.2.1. O Movimento dos Focolares

A origem do Projeto Economia de Comunhao remonta ao Movimento dos
Focolares, movimento cristdo, ao mesmo tempo religioso e social, que congrega
pessoas das mais diversas nacionalidades, religides, condicées sociais, e até
aqueles que nao professam uma fé religiosa. Este Movimento, reconhecido pela
Igreja Catélica, foi fundado por Chiara Lubich, na cidade de Trento (Italia), em
1943, em pleno periodo da Il Guerra Mundial.

As milhares de pessoas do mundo inteiro, que aderiram ao Movimento
baseiam-se no testamento de Jesus que diz: “Pai que todos sejam um” (Joado
17.21), buscam viver solidariamente entre si, e vivem da experiéncia pratica da
comunhao de bens em varias areas de suas vidas. Desta forma, eles acreditam
que cumprem hoje o que os cristdos da Igreja Primitiva jA experimentavam
quando partilhavam seus bens: “Nao havia entre eles necessitado algum (...)”
(Atos dos Apoéstolos 4.34). Essa afirmacado biblica é a que impulsiona o
Movimento a lutar por uma realidade social diferente da presenciada nos dias
atuais.

Hoje, o Movimento dos Focolares esta presente em 182 paises e possui
aproximadamente 2,2 milhdes de adeptos, entre membros e simpatizantes da
causa social. Os membros ativos dos Focolares, cerca de 141.400, vivem em
cidades (chamadas de cidades-testemunhos), as Mariapolis, nas quais estudam,
trabalham e exercem suas espiritualidades. Nestas Mariapolis, encontram-se
também pessoas necessitadas que sdo amparadas pelas doacdes dos recursos
provenientes dos lucros das empresas integrantes do Projeto Economia de

Comunhao e dos membros do Movimento.
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2.2.2. O Projeto Economia de Comunhéo

O Projeto teve origem no ano de 1991, por ocasido da visita de Chiara
Lubich ao Brasil, quando ao se deparar com a latente desigualdade social, sentiu
forte desejo de aplicar a experiéncia da comunhdao de bens, amplamente
vivenciada no Movimento Focolares, na esfera econbmica. A partir de entédo
idealizou o projeto que viria a colocar o homem no centro da economia,
“superando a légica do lucro como unica finalidade e a légica da anulacdo da
liberdade e dos direitos da pessoa em nome da producao” (MELO 1993: 19).

As palavras iniciais de Lubich, no momento do lancamento do Projeto, no
dia 29 de maio daquele mesmo ano, sintetizaram o objetivo e a finalidade da

proposta:

[...] Aqui, sob o impulso da comunhdo de bens, deveriam surgir
industrias, empresas. Empresas de tipos variados, organizadas por
pessoas de todo o Brasil. Deveriam nascer sociedades empresariais das
quais todos tivessem a possibilidade de participar, ainda que
modestamente, mas de forma muito difusa. A gestdo dessas empresas
ficaria a cargo de pessoas competentes, capazes de fazé-las funcionar
com a maxima eficiéncia e lucratividade. A novidade seria essa: o lucro
seria colocado em comum. Deveria nascer assim uma economia de
comunhao na liberdade. (SINGER, 2003: 335)

De acordo com Quartana et. al (1992: 57), o Projeto Economia de
Comunhao nao tem nenhum interesse em ser uma terceira via para a crise que o
capitalismo enfrenta, e sim uma alternativa viavel para a minimizagédo da pobreza
no mundo, desde que existam empresarios dispostos a assumir este
compromisso. Essa disposicdo parte do principio de o empresario se engajar
assumindo os pontos necessarios para o desenvolvimento do Projeto. Nestes
termos, o dono da empresa passa a vivenciar uma forma de gestdo na qual a
pessoa humana tera mais espaco na vida empresarial do que 0S recursos
financeiros, os bens materiais e o capital, nos seus mais diversos
desdobramentos.

Acredita-se, portanto, que a cultura da partilha, baseada na comunhao de
bens, pode transformar o comportamento econ6mico, na medida em que

considera o pobre um valor precioso e hdo um problema.
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2.3. EVOLUCAO

Inicialmente, as empresas que fomentariam o Projeto Economia de
Comunhao, seriam aquelas cujos donos ja eram membros do Movimento dos
Focolares. Ap6s lancadas as bases tedricas e os principios norteadores do
Projeto EAC, em maio de 1991, foram criadas as primeiras empresas para dar
partida & iniciativa do projeto: Escola Aurora, Policlinica Agape e La Tunica,
peguena empresa de confeccodes.

As empresas que surgiriam, se organizariam em um po6lo industrial, sendo
o primeiro deles o pélo Spartaco, criado em 1994, em Sao Paulo, o qual daria
suporte as empresas criadas de acordo com as premissas do Projeto. Este pdlo
foi criado também com o intuito de dar viabilidade e visibilidade ao projeto
Economia de Comunhao, proporcionando as empresas um local apropriado para
se instalarem e testemunharem, juntas, como num laboratério, essa nova
experiéncia econdmica. No mesmo ano de fundacao do Pélo Spartaco, foi criada
a Espri S/A Empreendimentos, Servicos e Projetos Industriais, empresa que
funciona nos moldes de sociedade por acdes e que administraria o Pélo Industrial.
Essa sociedade seria entdo vital para a sustentacdo das primeiras empresas que
viriam, mais tarde, ingressar no Projeto.

Os primeiros anos apos o lancamento da EdC foram extremamente dificeis,
principalmente porque as empresas que surgiam precisavam se adaptar aos
novos principios econdmicos propostos. Outras empresas de diversas
configuracdes societarias ja estabelecidas, organizadas em varios paises do
mundo, também necessitavam se consolidar.

Com o passar dos anos, observando o sucesso da ado¢ao da Cultura da
Partilha, empresas foram criadas e outras foram aderindo voluntariamente ao
redor do mundo, acreditando no alcance social que o Projeto se propunha. Em
1995, o Projeto EAC comecou a ter reconhecimento da comunidade académica e
cientifica, a partir da concessao do titulo de doutor honoris causa a Chiara Lubich
pela Universidade de Lublin, na Pol6nia, e a apresentacdao desta experiéncia na
Cupula Mundial de Copenhague.
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Dezesseis anos ap6s a criacdo do Projeto Economia de Comunhao,
segundo as projecbes do Centro de Estudos Filadélfia?, a quantidade de
empresas que aderiram a idéia no mundo tem ampliado. Hoje, a maioria dos
empresarios que fazem parte do Projeto sdo membros do Movimento dos
Focolares, entretanto, existem proprietarios que “abracaram” a proposta da
Economia de Comunhdo e buscam adotar em suas empresas 0s principios
sugeridos pelo Projeto.

2.4. A CULTURA DA PARTILHA

A Cultura da Partilha em uma empresa, representa o apice dos objetivos do
Projeto Economia de Comunhao, pois quando a empresa consolida esse ponto,
observa-se que a pratica da partilha vai além da simples distribuicdo de recursos
financeiros. Singer afirma que a Economia de Comunhao “tem por fundamento a
‘cultura da partilha’, derivada da pratica da comunhao dos bens, ou seja, da
comunhao de recursos materiais e espirituais colocados em circulagdo no tecido
social, tendo em vista a consecucao da justica” (2003: 334). Quartana (1992: 19)
corrobora afirmando que “a Economia de Comunh&o € um passo a frente, pois diz
respeito ao uso ativo dos bens: as pessoas nao se limitam a uma doagao, mas
colocam os bens em circulacdo no corpo social, para que estes, por sua vez,
produzam outros bens”.

Os empresarios que aderem voluntariamente ao Projeto Economia de
Comunhao comecam a favorecer em suas empresas uma nova forma do agir
econOmico, como compromisso que abrange idéia e acao, visando a promocao
integral e solidaria do homem e da sociedade. Neste sentido, o Projeto EdC
trabalha para estimular a passagem da economia e de toda a sociedade, da
cultura do ter a cultura da partilha, pois “ao contrario da economia consumista,
baseada no ter, a Economia de Comunhdo é a economia do dar [partilha]”’
(LUBICH, 2004: 51).

2 Centro de Estudos Filadélfia: Centro de estudos localizado no Pélo Spartaco, Sao Paulo, que da
suporte, através de dados e informagdes, aos estudos académicos voltados a Economia de
Comunhéo.
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O Projeto Economia de Comunhao incentiva a ado¢éo de principios para a
gestdo de uma empresa, que sao:
a) Relacao entre Empresarios, trabalhadores e empresa

Formulacdo de estratégias, objetivos e planos econémicos, considerando
critérios tipicos de uma correta gestao, envolvendo os membros de toda a
empresa. Investimento com prudéncia e atencdao especial para a geracao de
empregos. A pessoa humana precisa estar no centro da empresa e nao o capital,
nesse sentido, os responsaveis procuram adotar medidas para ajudar
funcionarios que passem por dificuldades. Buscam também utilizar, da melhor
maneira possivel, os talentos dos funcionarios, favorecendo a criatividade, a
responsabilidade e a participacdo nas decisdes dos objetivos empresariais. A
empresa precisa ser administrada com a finalidade de aumentar a producéo e o
lucro, destinado aos trés focos da Economia de Comunhao.

b) Relacionamento com Clientes, Fornecedores, Sociedade Civil e Terceiros

A empresa precisa se esforcar para oferecer bens e servicos Uteis, de
qualidade e a precos justos. Os funcionarios precisam trabalhar com
profissionalismo. A empresa precisa estabelecer uma relagéo de lealdade com os
concorrentes, evitando ressaltar defeitos dos produtos e servicos dos outros. Esse
principio, acredita-se, enriquece a empresa com um capital ndo material,
constituido de relacdes de estima e de confiangca com os diretores de empresas
fornecedoras, clientes e com a administracdo publica, produzindo um

desenvolvimento econémico menos sujeito a variagdo de mercado.

c) Etica

Respeito as leis e manutencao de um comportamento ético perante as
autoridades fiscais, sindicatos e organizagdes institucionais. Esta acdo deve ser
da mesma forma com seus funcionarios, dos quais deve se esperar semelhante
comportamento. Em relagdo a qualidade de seus produtos ou servigos, a empresa
deve se esforcar para cumprir os deveres do contrato, mas também avaliar os

reflexos objetivos da qualidade da sua producao no bem-estar dos consumidores.
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d) Qualidade de Vida e Producao

Um dos principais objetivos da Economia de Comunhao é transformar a
empresa em verdadeiras comunidades, nas quais todos os envolvidos na
atividade produtiva reunem-se periodicamente para avaliar a qualidade dos
relacionamentos interpessoais, esforcando-se, com maturidade e produtividade,
para solucionar situagdes dificeis. A saude e o bem-estar dos funcionarios séo
objetos de atencado especial, através de um ambiente de trabalho seguro e
tranquiilo. A empresa deve procurar evitar carga horaria excedente, de modo que
ninguém fique sobrecarregado, e as férias sejam previstas no devido tempo. O
cuidado com o meio ambiente através da economia de agua, energia elétrica e

demais recursos naturais deve ter atencao especial dentro da empresa.

e) Harmonia no Local de Trabalho

A empresa deve buscar adotar sistemas de geréncia e estruturas
organizacionais com a capacidade de promover o crescimento em grupo €
individual. Os funciondrios precisam manter os locais de trabalho limpos e
organizados a fim de tornar o ambiente agradavel tanto para os patrées, como
para os clientes e fornecedores.

g) Formacao e Instrucao

A empresa precisa favorecer a criagdo de uma atmosfera de ajuda mutua,
de respeito e confianga, em que se torna natural colocar a disposicao talentos e
idéias para o crescimento profissional dos colegas e o progresso da empresa. O
empresario, por sua vez, devera estabelecer critérios de selecao de pessoal e de
desenvolvimento profissional para os funcionarios para criar uma atmosfera de
respeito e reciprocidade. A empresa também precisara investir na promog¢éao de
cursos de aperfeicoamento e de aprendizado para aumentar a valorizacao

profissional de seus funcionarios.

h) Comunicacgao

A empresa precisara estabelecer uma relacdo de comunicagdo aberta e
sincera que favorecera o intercambio entre diretores e funcionarios. Esta
comunicacao se estende a outras pessoas que conhecem a importancia deste

projeto e se prontificam no desenvolvimento dele. A empresa deve se utilizar de
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meios de comunicagcdo modernos e eficientes, com a finalidade de desenvolver

relacionamentos econdmicos

reciprocamente Uteis e produtivos,

para se

manterem ligados tanto em nivel local, quanto em nivel internacional.

Pinto (2006: 29) estabelece, conforme quadro 2, a relagao custo-beneficio

de uma empresa adepta da Economia de Comunhao.

Quadro 2:
Custos e Beneficios da Cultura da Partilha
Custos Beneficios
Investimentos na forca de trabalho:|Aumento da produtividade através de
treinamento, maiores salarios e|um maior espirito de equipe

bonificacdes, recrutamento

Investimento ambiental e tecnoldgico;
pressbes sobre fornecedores e
concorrentes

Crescentes niveis de inovagao através
da ativa participacdo e senso de
propriedade compartilhada

Investimento em salde ocupacional e
seguranca no trabalho

Maior disposicao dos trabalhadores
para horas extras e tempos dificeis

local e
para
comunidade

Investimentos na comunidade
em servigos voluntarios
organizagdes locais;
focolarina

Lealdade dos compradores; valorizagao
do processo de producéo e do produto

Investimento na sociedade “global”
através da distribuicdo de lucros na

Rede internacional de suporte e
contatos através do focolare; tendéncia

economia da partilha a autonomia e a tecnologia
compartilhada
Pagamento de impostos A transparéncia fiscal capacita o

cuidadoso planejamento durante crises

Perda de vendas por ndo aceitacdo de
COrrupgao

A motivacdo espiritual para enfrentar
fases dificeis é maior do que o medo de
o projeto falhar; crenca na Providéncia®

2.5. A VISAO DO LUCRO PARA A ECONOMIA DE COMUNHAO

No capitulo anterior, vimos a divergéncia conceitual que o Lucro possui

para a Contabilidade e para a Economia. A visdo do lucro para a Economia de

Comunhao, no entanto, diverge radicalmente das duas visdes, pois cré que ele é

“considerado componente essencial e estratégico,

na medida em que é

responsavel por mediar e processar a comunhao” (SINGER, 2003: 335).

® Providéncia: Crenca desenvolvida entre os adeptos da Cultura da Partilha de que a saida para

os tempos dificeis vem da ajuda de Deus.
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Por ocasido do delineamento conceitual que a Economia de Comunhéo
necessitava obter, Lubich resumiu os propdsitos que o lucro possui de acordo
com os objetivos da Cultura da Partilha, visualizando o direcionamento que esses

lucros teriam na dimensao do Projeto.

O proposito pelo qual o lucro deve ser posto em comum é o mesmo a
que se propunha o a primitiva comunidade crista: ajudar em primeiro
lugar os necessitados, oferecer-lhes trabalho, estrutura-los, fazer com
qgue nao haja nenhum indigente. Depois para desenvolver as empresas,
pois se elas param, ndo produzem. Depois para desenvolver as
estruturas das Maridpolis e, por conseguinte, a sua funcdo de formar
“homens novos”, porque sem “homens novos”, ndo se forma uma
sociedade nova. (LUBICH, 2004: 14)

Assim, o lucro para o Projeto EAC assume um sentido muito mais profundo
do que simplesmente acrescentar mais recursos para incrementar a empresa ou
remunerar seus acionistas e proprietarios: ele passa a ser ingrediente

fundamental para a concretizagao da cultura da partilha, pois:

A vida de comunhao manifesta-se também na comunhao do lucro [...] a
comunhdo é muito mais exigente do que a mera repartigdo do lucro. De
fato, o lucro € um aspecto — certamente, ndo o mais importante — da
riqueza, do valor agregado de uma empresa (sélida). [...] ‘Dos resultados
econdmicos obtidos pela atividade da empresa, o lucro é apenas a ponta
do iceberg que aflora dos calculos contabeis. O principal do iceberg, ou
seja, o grande numero de itens de crédito e débito [...] ndo é menos
importante que o valor do saldo, considerando-se uma correta avaliacao
social da atividade desenvolvida. (BRUNI, 2005:31)

Considera-se, portanto, que a empresa que partilha seu lucro, no
ambito do Projeto, atinge plenamente os objetivos sociais e econdmicos que a
empresa propde a sociedade. Os sécios e acionistas, por conseguinte, passam a

ser mais um dos beneficiarios dos recursos que giram na empresa.

2.6. AFORMACAO DE HOMENS NOVOS

Para consolidar a visdo de uma nova sociedade, baseada no respeito e no
amor ao ser humano, é necessario investimento nele. A expressdao “homens
novos” baseia-se nas palavras biblicas do apostolo Paulo na Carta aos Efésios
4.14, que considera homem novo como sendo aquele renovado pelo Evangelho.
Portanto, as pessoas que aderem ao Movimento dos Focolares se dispdem a
serem formados para a construgdo e convivéncia em uma sociedade renovada, a
partir da capacitagao espiritual. O modelo dessa nova sociedade e a devida
capacitacao se da dentro das Mariapolis, através de estudos e acompanhamentos

gue a comunidade focolarina se encarrega de cumprir.
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Na visdo do Projeto Economia de Comunhdo ndo existe uma sociedade e
uma economia nova (e as empresas estao plenamente inseridas neste contexto),
sem homens novos.

Para patrocinar a formacao dessas pessoas, € necessario o envio dos
recursos canalizados das empresas € dos membros do Movimento em todo o
mundo. Esses valores sao depositados em uma conta corrente do Movimento dos
Focolares e sao direcionados de acordo com 0s paises que possuem maiores
necessidades, conseqiientemente o maior nimero de “dependentes™, como o

Brasil e alguns paises da Africa.

2.7. NUMEROS SOBRE O PROJETO ECONOMIA DE COMUNHAO

Os dados da tabela abaixo relacionam o crescimento do numero de
empresas, de todos os setores produtivos, considerando o ano posterior ao

lancamento do Projeto, até os numeros mais recentes, no ano passado.

, TABELA 1:
NUMERO DE EMPRESAS ENGAJADAS NO PROJETO EDC
1992 / 2006
CONTINENTES | 1992 | 2006
EUROPA 132 468
AMERICA 99 247
ASIA 10 34
AFRICA 0 3
AUSTRALIA 1 2

TOTAL 242 754

Fonte: Centro de Estudos Filadélfia

Os recursos repassados para o Projeto EdC em 2003 foi de €
1.745.715,00, sendo que:
- € 305.567,00 provenientes dos lucros das empresas e
- € 1.288.331,00 provenientes das doagdes dos membros do Movimento dos

Focolares.

4 “Dependentes”: Considera-se como dependente, as pessoas em necessidade cadastradas no
banco de dados do Movimento dos Focolares que recebem ajuda financeira proveniente da
parcela dos lucros que se destinam a compra de alimentos, roupas, medicamentos, e,
principalmente, pagamento dos estudos. Diversas dessas pessoas abrem méao da ajuda financeira
quando percebem que nao precisam mais dela, pelo fato de ja terem conseguido emprego ou uma
forma de se manterem, abrindo a possibilidade para outra pessoa ser beneficiada.
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Em relacdo ao Brasil, atualmente existem 125 empresas adeptas da
proposta da Economia de Comunhdo, com faturamento anual médio de R$
10.216.537,61, considerando apenas as 15 empresas que faturam acima de R$
1.000.000,00 por ano. A maior parte das empresas engajadas no Projeto EAC sao

de micro e pequeno porte, conforme podemos visualizar no grafico abaixo:

Percentual de Empresas Adeptas ao Projeto
Economia de Comunhéo de Acordo com o
Porte

O Microempresas
29%

44% m Empresas de
Pequeno Porte

279, o Outros

Graéfico 1: Percentual de Empresas Adeptas ao Projeto Economia de
Comunhao de Acordo com o Porte (Fonte: Centro de Estudos
Filadélfia - Novembro/2006).

O volume de recursos oriundos das doagbes enviados para o Brasil em
2003 foi de € 349.808,00, sendo € 44.241,00 provenientes dos lucros das
empresas e € 305.567,00 advindos dos membros do Movimento dos Focolares.

A partilha desses recursos entre os paises é realizada de acordo com o
grau de necessidade que eles possuem, conforme o percentual de pobres
divididos entre os continentes, conforme a seguir:
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Gréfico 2: Percentual de Necessitados de
acordo com o continente. Fonte: Centro de
Estudos Filadélfia (2006).

Em relacdo ao numero de pessoas € o tipo de ajuda recebida no Brasil,
obteve-se os seguintes dados:

Tabela 2:
DEMONSTRATIVO DA COMUNHAO FEITA COM OS POBRES / REGIAO DO BRASIL
AGOSTO 2005 / JUNHO 2006
REGIAO N2 PESSOAS EM R$ TOTAL (R$)
AJUDADAS | ALIMENTAGAO ESTUDO SAUDE MORADIA OUTRAS
NORTE 126 193.014,04 79.065,99 18.603,76 2.325,47 293.009,26
NORDESTE 534 343.495,60 102.415,20 135.276,40 38.021,20 6.011,60 625.220,00
CENTRO-OESTE 19 7.200,00 7.200,00 14.160,00 3.000,00 13.000,00 44.560,00
SUDESTE 125 72.248,40 43.257,20 58.430,40 34.496,00 2.497,60 210.929,60
SUL 78 53.585,60 9.278,30 11.928,20 11.928,20 4.932,10 91.652,40
MAR.GINETTA 58 20.967,10 17.299,00 20.565,18 20.530,20 11.951,10 91.312,58
TOTAL 940 690.510,74 258.515,69 258.963,94 110.301,07 38.392,40 1.356.683,84
Fonte: Escritério do Movimento dos Focolares/Marigpolis Ginetta
Junho, 2006

O Brasil é considerado como um dos paises que precisam ser priorizados,
devido a grande parcela de necessitados existentes.

No que concerne ao tipo de ajuda dada pelo Projeto, Alimentagcao, Estudo
e saude, as necessidades mais basicas da populacdo brasileira, sdo as que mais
recebem recursos das doacdes. Em termos de regido, o Nordeste € o0 que recebe
o maior volume de recursos devido ao alto nivel de pobreza existente naquela

regiao.
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CAPITULO Il

3. ESTUDO DE CASO: VSM CONSULTORIA EMPRESARIAL

Delineada a conceituacao do lucro e do Projeto Economia de Comunhao,
partiremos agora para avaliar sua aplicabilidade no processo produtivo de uma

empresa.

3.1 CONTEXTO OPERACIONAL

A VSM Consultoria Empresarial € uma empresa que ha 12 anos atua no
segmento de terceirizagdo das atividades contabeis, bem como na Assessoria a
empresas e Planejamento Tributario. A empresa possui oito colaboradores, sendo
quatro assumindo cargos de geréncia e os demais executando func¢des técnicas.

Partindo do que diz o Plano de Gestdo de 2006, destacou-se que a Visao
da VSM é: “Desenvolver solucbes nos campos da Gestdo Empresarial e da
Contabilidade, contribuindo como facilitadora de decisdes empresariais de nossos
clientes, trabalhando com seriedade e ética para ser reconhecida como uma
empresa altamente profissional e qualificada”. Sua missdo é: “Ser a melhor
empresa de Assessoria Empresarial e de terceirizacao de Servicos Contabeis de
Belém do Para, reconhecida por notéria credibilidade e competéncia, como centro
de referéncia por parte dos seus clientes, colaboradores, parceiros, soécios,
concorréncia, comunidade académica, governo e a sociedade”. Os valores que a
empresa conserva sdo: "Prezar pela ética, inovagcdo, confianca,
empreendedorismo, qualidade de vida, partilha, respeito aos clientes e
colaboradores e, sobretudo, o amor ao préximo”. A estratégia da VSM é se
diferenciar nos servicos prestados.

A VSM Consultoria Empresarial desde 2005 estd engajada no Projeto
Economia de Comunhéo e a partir de entdo se esforca em aplicar a Cultura da
Partilha no ambito empresarial e profissional, buscando motivar a participacao de
todos os envolvidos na empresa. Seu faturamento para este ano esta estimado
em R$ 100.000,00.
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3.2 LOCALIZAGAO

A empresa esta localizada na Avenida Serzedelo Corréa, n® 293, no bairro

de Batista Campos em Belém — Para.

3.3 SERVICOS OFERECIDOS

A VSM oferece a seus clientes 0s seguintes servicos:
- Abertura de empresas
- Consultoria empresarial
- Condominios
- Contabilidade
- Fiscal
- Planejamento tributario

- Recursos humanos

3.4. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

A VSM Consultoria Empresarial escritura seus livros contabeis conforme os
Regimes descritos a seguir:

- As Receitas e Despesas sao contabilizadas pelo Regime de Caixa;

- Contas a Pagar e a Receber pelo Regime de Competéncia;

- Aplicagdes Financeiras sédo registradas pelo custo, acrescidas dos
rendimentos auferidos até a data do Balanco;

- O ativo imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisicdo. A
depreciacao foi calculada pelo método linear a taxa que leva em conta a vida
util dos bens;

- Os demais passivos circulantes sdao demonstrados pelos valores
conhecidos, ou calculaveis, acrescidos, nos casos aplicaveis, de variacao
monetaria e juros;

- O Imposto de Renda é calculado pelo Lucro Real.
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CAPITULO IV

4. A PARTILHA DO LUCRO NA EMPRESA VSM CONSULTORIA
EMPRESARIAL

Neste capitulo estudar-se-4 a pratica da cultura da partiiha e seus
resultados na empresa, levando em consideracdo os dados colhidos a partir do
Fluxo de Caixa, dos questionarios e a percepcao dos colabores, a partir dos
principios sugeridos pelo Projeto Economia de Comunhdo. A empresa considera
que a concretizagcdo da proposta da EdC se encontra em estagio inicial de
desenvolvimento, no entanto, prevé o aprofundamento das diretrizes do Projeto

no decorrer dos anos.

41. METODO DA PARTILHA DO LUCRO E DIRECIONAMENTO DOS
RECURSOS

Nos moldes do Projeto Economia de Comunhdo, ndo existe uma
normatizacao ou literatura para a partilha do lucro nas empresas. Tal atitude é
feita na liberdade e cada empresario, consciente da realidade de sua empresa,
estabelece o melhor método para partilhar os lucros.

No caso da empresa pesquisada, é realizada uma provisdo da partilha do
lucro de acordo com o fluxo de caixa mensal. Assim, a partir do resultado liquido
apurado no final do més, é efetuado um célculo extra-contabil, ja considerando o
valor outrora levantado para a Partilha, que sera acumulado no decorrer do
Exercicio. Porém, como a Legislacédo Tributaria ndo prevé a distribuicao (partilha)
do lucro nos moldes do Projeto Economia de Comunh&o, o valor provisionado e
acumulado no ano é repassado na forma de dividendos ao proprietario da
empresa, para que ele envie os recursos para as finalidades propostas no Projeto.

Por ndo existir uma regra, a forma de partilhar o lucro pode variar de
empresa para empresa, visto que a necessidade de cada uma delas varia em
funcao de diversos fatores (expansao, desenvolvimento tecnoldgico, contratagéo,

etc.).
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4.2. A PRATICA DA PARTILHA: OS RESULTADOS

No que se refere aos resultados apontados pela pesquisa, pode-se notar
que eles sao percebidos em trés esferas do ambiente empresarial: interna (na
empresa, nos proprietarios e nos funcionarios), externa (sociedade, sindicato,
governo, concorrentes, fornecedores, etc.) e espiritual (nos proprietarios e nas
pessoas formadas com essa nova visdo de economia e sociedade).

Esta pesquisa destacou, no entanto, os resultados alcangados na esfera
interna, objeto deste estudo. Quanto as demais, cabe um estudo mais amplo para

defini-las no futuro.

4.2.1. Para a Empresa

Desde que aderiu ao Projeto Economia de Comunhdo, a empresa
observou um crescimento financeiro de aproximadamente 60%, em relacdo aos
anos anteriores. No entanto, ndo se tem como comprovar este niUmero, porguanto
a empresa ndo era constituida e todos os direitos e obrigacées eram organizadas
e gerenciadas pela atual proprietaria, que ndo os possui.

De acordo com os dados colhidos na entrevista, antes que o crescimento
anteriormente citado viesse se tornar realidade, e a empresa pudesse colocar em
pratica a Cultura da Partilha, os proprietarios precisariam rever seus conceitos,
atitudes e comportamentos diante de situacbes algumas vezes inusitadas,
impostas por alguns clientes. “Criou-se um estigma histérico de que o profissional
da contabilidade foi formado para encontrar o método mais facil para resolver
suas questdes tributarias, utilizando-se, inclusive, de atitudes antiéticas”. Como
um dos principios norteadores da Economia de Comunh&o € a ética, a empresa
precisou se sacrificar para que o Projeto pudesse ser implantado, como por
exemplo, abrir mao de clientes que quisessem criar uma alternativa ilegal para
acertar suas contas. Agindo dessa forma, segundo se observou, a empresa, além
de garantir o numero de clientes anteriores a adesdo ao Projeto Economia de
Comunhao, ampliou sua carteira, pois eles passaram a acreditar cada vez mais

em sua idoneidade.
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Devido o curto periodo em que a empresa aderiu ao Projeto, “os clientes
ainda nao puderam entender o que esta por tras do bom atendimento, da ética, do
retorno rapido e de outras caracteristicas diferenciais que a empresa apresenta”.

Em relacao aos colaboradores, na visdo da empresa, eles se surpreendem
com a pratica que a empresa possui. Eles observam que “quanto mais a empresa
partilha seu lucro, mais a empresa tem retorno”.

No que se refere a participacdo dos funcionarios no Planejamento
Estratégico no ano de 2006, a pesquisa identificou que o0 mesmo foi realizado pela
proprietaria e depois apresentado aos colaboradores, sendo que estes nao
tiveram nenhum envolvimento no Planejamento da empresa. O Plano de 2007
que foi disponibilizado, ja contou com a participacao dos funcionarios em sua
elaboragéo.

Os resultados financeiros colhidos do Fluxo de Caixa expressam que a
empresa, mesmo partilhando parte de sua sobra de Caixa (que para o Projeto
Economia de Comunhao é uma forma de lucro), obtém certa estabilidade dessa
sobra em relagdo ao periodo inicial, janeiro de 2007. Vale ressaltar, que a
empresa ndo obtém um crescimento financeiro mais consideravel, devido a
reserva de recursos para a compra de sede propria e para sua modernizacao,
objetivo indispensavel para o desenvolvimento e valorizagdo atual do negdcio,
segundo as diretrizes do Plano de Gestao e em pleno acordo com 0s principios
sugeridos pelo Projeto EdC.

Analisando o Fluxo de Caixa, observou-se que a provisao calculada para o
investimento no Projeto Economia de Comunhdo e para o investimento na
empresa, se mantém constante no periodo de janeiro a marco e, de abril a
agosto, recebe um reforgo. A partir de setembro, é disponibilizado mais um
aumento para o Projeto sem que as sobras de Caixa tivessem prejuizo financeiro.

Quando questionada que os valores provisionados para o Projeto
Economia de Comunhdo, mantém certa estabilidade em relacdo as sobras
mensais de Caixa, a pesquisa apontou que, no momento, para a empresa a
necessidade € captar mais recursos ao seu reinvestimento, a fim de que ela se
torne mais moderna e eficiente e possa contribuir ainda mais com o Projeto.

Os valores colhidos na pesquisa eram referem-se ao periodo de janeiro a
outubro de 2007. No entanto, tornou-se importante fazer a analise da situacao da

empresa no final do referido ano. Para tanto, conservou-se os valores de receitas,
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despesas, custos e provisdes realizadas no més anterior. A partir dos valores
levantados, chegou-se a Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2007,

expressa a seguir:

DEMONSTRACAO DO RESUTADO DO EXERCICIO 2007

RECEITAS BRUTAS 395.709,08
(-) DEDUGOES (58.585,21)
ISS / PIS / COFINS (58.585,21)
RECEITA LiQUIDA 337.123,87
(-) CUSTOS DOS SERVICOS (21.449,54)
Energia Elétrica (5.968,01)
Telefone (6.014,53)
Material de Expediente (4.067,00)
Manutengao do Software (5.400,00)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 315.674,33
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (260.619,64)
Salarios e Encargos (254.425,32)
Aluguel (9.600,00)
Material de Uso / Consumo (1.184,32)
Senicos de Limpeza (2.400,00)
Internet (1.080,00)
Outros (2.400,00)
Outras Receitas / Despesas Operacionais 10.470,00
RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO 55.054,69
(-) Provisdo para CSLL (4.954,92)
(-) Proviséo para IRPJ (8.258,20)
LUCRO / PREJUIZO DO PERIODO 41.841,57
RESERVAS 2007

Reserva de Lucro 3.722,24
Reserva para Expansao 20.400,00
LUCRO / PREJUIZO ACUMULADO 17.719,33
Provisao EdC 3.950,00

* Depreciagao ndo considerada devido a nao disponibilizagao dos
valores dos Ativos Imobilizados

Para a andlise da situacdo da empresa nos préximos cinco anos, aplicou-
se, hipoteticamente, a partir da citada Demonstragao, o percentual de crescimento
de 15% ao ano para as receitas, 10% para as despesas e provisdo de
investimento na empresa e no Projeto EJC. Os resultados encontrados foram

expressos a seguir:



DEMONSTRACAO DO RESUTADO DO EXERCICIO
RECEITAS BRUTAS

(-) DEDUCOES

ISS / PIS / COFINS

RECEITA LiQUIDA

(-) CUSTOS DOS SERVICOS
Energia Elétrica

Telefone

Material de Expediente
Manutengéo do Software

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

Salérios e Encargos

Aluguel

Material de Uso / Consumo

Senigos de Limpeza

Internet

Outros

Outras Receitas / Despesas Operacionais

RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO
(-) Proviséo para CSLL

(-) Proviséao para IRPJ

LUCRO / PREJUIZO DO PERIODO
RESERVAS

Reserva de Lucro

Reserva para Expansao

LUCRO / PREJUIZO ACUMULADO

Provisao EdC

2007
395.709,08
(58.585,21)
(58.585,21)

337.123,87
(21.449,54)
(5.968,01)
(6.014,53)
(4.067,00)
(5.400,00)

315.674,33
(260.619,64)
(254.425,32)

(9.600,00)
(1.184,32)
(2.400,00)
(1.080,00)
(2.400,00)
10.470,00

55.054,69
(4.954,92)
(8.258,20)

41.841,57
2007

3.722,24

20.400,00

17.719,33

3.950,00

2008
455.065,44
(67.372,99)
(67.372,99)

387.692,45

(23.594,49)
(6.564,81)
(6.615,98)
(4.473,70)
(5.940,00)

364.007,96
(286.681,60)
(279.867,85)
(10.560,00)
(1.302,75)
(2.640,00)
(1.188,00)
(2.640,00)
11.517,00

77.416,35
(5.450,41)
(9.084,02)
62.881,92
2008

4.094,46

22.440,00

36.347,46

4.345,00

2009
514.421,80
(76.160,77)
(76.160,77)

438.261,03
(25.739,45)
(7.161,61)
(7.217,44)
(4.880,40)
(6.480,00)

412.521,58
(312.743,57)
(305.310,38)
(11.520,00)
(1.421,18)
(2.880,00)
(1.296,00)
(2.880,00)
12.564,00

99.778,02
(5.945,90)
(9.909,84)
83.922,27
2009

4.466,69

24.480,00

54.975,58

4.740,00

* Depreciagao ndo considerada devido a ndo disponibilizagéo dos valores dos Ativos Imobilizados

2010
573.778,17
(84.948,55)
(84.948,55)

488.829,61

(27.884,40)
(7.758,41)
(7.818,89)
(5.287,10)
(7.020,00)

460.945,21
(338.805,53)
(330.752,92)
(12.480,00)
(1.539,62)
(3.120,00)
(1.404,00)
(3.120,00)
13.611,00

122.139,68
(6.441,40)
(10.735,66)
104.962,62
2010
4.838,91
26.520,00
73.603,71

5.135,00

39

201
633.134,53
(93.736,34)
(93.736,34)

539.398,19
(30.029,36)
(8.355,21)
(8.420,34)
(5.693,80)
(7.560,00)

509.368,84
(364.867,50)
(356.195,45)
(13.440,00)
1.658,05)
3.360,00)
1.512,00)
3.360,00)
14.658,00

(
(
(
(

144.501,34
(6.936,89)
(11.561,48)
126.002,97
2011
5.211,14
28.560,00
92.231,84

5.530,00

Os valores ora apresentados permitem auferir que a empresa nao sofrera

nenhum prejuizo financeiro ou patrimonial na comunhao dos lucros para o Projeto

Economia de Comunhao no decorrer dos anos, e atendera plenamente ao

Principio contabil da Continuidade. Depreende-se também, que a empresa podera

ainda ampliar seu nivel de partilha do Lucro em pelo menos 10%, mantendo o

investimento necessario a expansao e modernizacdo do empreendimento, sem,

no entanto, comprometer sua lucratividade nos exercicios posteriores.

Para que esta etapa da pesquisa se tornasse mais enriquecida com outras

ferramentas de andlise financeira, seria interessante a observagdo do Balanco

Patrimonial, entretanto este relatério ndo péde ser disponibilizado pela empresa.
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4.2.2. Para os Colaboradores

A partir do que propdée o Projeto Economia de Comunhao para a adog¢ao da
Cultura da Partilha em uma empresa, as pessoas que melhor poderao avaliar a
aplicacao de tais principios no ambiente interno sdo os funcionarios.

De acordo com os dados colhidos nos questionarios, analisou-se o
resultado da adesdo da VSM Consultoria Empresarial a Economia de Comunhéo.
Contudo, levou-se em consideragdo os seguintes pontos: a empresa tem apenas
um ano de constituicado na forma de Pessoa Juridica; aderiu ha dois anos ao
Projeto; se considera em estagio inicial de implantacdo da Cultura da Partilha; e,
como regra geral, os empresarios ndo anunciam abertamente aos colaboradores,
clientes e fornecedores que aderiram a Economia de Comunhéo, eles preferem
deixar que percebam os resultados.

Os dados levantados pela aplicacdo dos questionarios foram os seguintes:

Perguntou-se aos funcionarios se empresa oferece boas condi¢gdes de
trabalho na area profissional, financeira, seguranca, entre outras. A média de
concordancia total nesse ponto obteve um percentual de 75%, enquanto que 25%
dos funcionarios concordaram parcialmente que a empresa oferece boas
condicoes de trabalho. Em relacédo a valorizagdo profissional do funcionario, 75%
deles concordaram totalmente que sao valorizados e 25% concordaram
parcialmente.

Quando questionados se sentem participantes do processo de decisdo da
empresa, 37,5% concordaram totalmente, 50% concordaram parcialmente e
12,5% declararam-se indiferentes a sua participacdo no processo decisério. Na
questao da valorizacao das idéias, projetos e opinides, metade dos respondentes
concordou totalmente que a empresa valoriza suas idéias, e a outra metade
concordou parcialmente.

No que tange ao investimento no funcionario na capacitagéo profissional,
75% concordaram totalmente, enquanto que 12,5% concordaram parcialmente e
0os outros 12,5% discordaram totalmente que recebem investimento dessa
natureza.

Na questdo da geragcao de empregos, metade dos funcionarios concordou

totalmente que a empresa pesquisada procura abrir portas de trabalho, enquanto
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que os que concordaram parcialmente e se declararam indiferentes, obtiveram
12,5% para os dois resultados, respectivamente.

88% dos funcionarios concordaram totalmente que a empresa ajuda os
funcionarios quando eles se encontram em dificuldades (financeiras, saude,
pessoal, etc.) e 12% destes colaboradores concordam parcialmente que a
empresa pesquisada adota esta medida.

Ao serem perguntados se sentem mais valorizados que os ganhos
financeiros que a empresa obtém no final do més, 25% dos funcionérios
concordaram totalmente que se consideram mais importantes que os ganhos. Os
outros 75% ficaram divididos igualmente entre os que concordam parcialmente e
que se consideram indiferentes a esse questionamento.

Sobre a prioridade na relagdo interpessoal, 62,5% responderam que
concordam totalmente que a empresa prioriza as relagdes interpessoais. Os que
concordam e discordam parcialmente e os que se consideram indiferentes, com
esse ponto receberam percentuais iguais de 12,5% cada.

Quando perguntados se eles percebem que a empresa busca manter um
didlogo aberto com todos os envolvidos no processo produtivo da empresa, todos
unanimemente concordaram totalmente sobre a adocao desse procedimento no
local de trabalho.

No que se refere ao relacionamento com os clientes, 87,5% dos
respondentes concordam totalmente que a empresa mantém uma boa relacao
com eles. 12,5% dos funcionarios concordaram parcialmente com esse ponto. A
relacdo com os fornecedores, recebeu percentual de 50% para as respostas de
“concordo totalmente” e “indiferente” cada. Com os 6rgaos governamentais,
62,5% dos respondentes concordam totalmente que ha uma boa relagdo com
eles, enquanto que 37,5% concordaram parcialmente.

4.2.3. Para os Beneficiarios dos Recursos

Até o ano passado, nenhuma empresa adepta da Economia de Comunhao,
necessariamente tinha contato direto com as pessoas beneficiarias dos recursos.
Esses recursos eram remetidos diretamente para o escritério central do
Movimento dos Focolares, que era incumbido de repassar aos dependentes os
valores arrecadados.
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A proposta do Projeto é que a partir de 2008 o acompanhamento dos
dependentes seja feito de forma mais efetiva e por regido, para se ter uma viséo
mais nitida de como esses recursos estao auxiliando na qualidade de vida das
pessoas.

Alguns depoimentos destacados abaixo, expressam os beneficios que os
recursos da Partilha do lucro alcancaram para as pessoas que foram atendidas
pelo Projeto.

A experiéncia de receber a ajuda durante esses anos me ensinou a
administrar esta dadiva como um dom de Deus. Agora, apds ter passado
um periodo de provagdo, consegui um emprego €, portanto, ndo preciso
mais deste dinheiro. Fico feliz por saber que outra pessoa em dificuldade
podera recebé-lo e, talvez, realizar algum sonho.

Quero partilhar com todos a alegria de ter descoberto o quanto é
importante a quantia que recebo regularmente: que nao sé me ajuda a
cobrir as despesas com luz, agua e remédios, mas é um dom de valor
infinito, porque é fruto da comunhao de bens e de necessidades.

A ajuda chegou em um momento muito duro, e pude comprar um par de
sapatos para minha mée, que estava usando chinelos rasgados, uma
malha de |a e saldar as dividas com a mercearia. Antes achava que para
partilhar fosse necessério ter dinheiro para dar; agora aprendi que posso
partilhar minha pobreza e estou feliz, porque sinto que nao recebi uma
ajuda econbmica, mas tambeém alegria extra, uma nova paz e
tranquilidade. (ECONOMIA DE COMUNHAOQ. Sao Paulo. Jan. 2005: 2.
Sup.).

4.2.4. Relacao Entre os Dados Colhidos e os Principios da EdC

De posse dos resultados obtidos nos questionéarios, relacionou-se os
principios propostos pelo projeto para uma empresa que aderiu a Cultura da
Partilha:

a) Relacao entre empresarios, trabalhadores e empresas:

Este principio orienta a empresa a formular estratégias de gestdo que
valorize a pessoa do funcionario enquanto participante do processo produtivo da
empresa e responsavel pela geracéo dos resultados obtidos por ela. As perguntas
enfatizaram essa questado. E pelas respostas dos funcionarios percebeu-se que a
empresa busca valorizar cada um deles enquanto profissional e pessoa. No que
diz respeito ao cerne da Economia de Comunh&o: dar mais valor a pessoa do que
aos ganhos ou os bens, o resultado da pesquisa apontou para uma pequena
percepcao dos funcionarios, quanto a esse cuidado. O que pode nos levar a crer
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que a empresa precisa adotar medidas que facam com que seus colaboradores

percebam que eles realmente sdo mais importantes que o capital.

b) Relacionamento com Clientes, Fornecedores, Sociedade Civil e Terceiros:
Este principio ndo foi contemplado na execucao deste trabalho.

c) Etica:

Este principio leva em consideragéo a observagéo do cuidado constante no
cumprimento das leis € no comportamento ético perante as autoridades. A maioria
dos funcionarios considera que a empresa pesquisada mantém uma atitude ética
em todos os niveis da gestao.

d) Qualidade de Vida e Produgao:

Salude e bem-estar no ambiente de trabalho, prioridade nos
relacionamentos interpessoais e qualidade de vida de seus colaboradores séo a
base do Projeto Economia de Comunhdo. De acordo com grande parte dos
funcionarios da empresa pesquisada, a mesma busca criar um ambiente

agradavel para se trabalhar e para receber seus clientes e fornecedores.

e) Harmonia no Local de Trabalho
Este ponto esta intimamente ligado ao resultado encontrado na adogéao do
principio citado acima.

f) Formacao e Instrucao

Este ponto leva em consideracdo o favorecimento, por parte da empresa,
de uma atmosfera de ajuda mutua, no qual os talentos e as idéias dos
funcionarios sdo levados em consideracao. O resultado da pesquisa revelou que
quase a totalidade dos colaboradores sente-se contemplados com a importancia
que a empresa da a valorizacao do crescimento profissional no investimento de

cursos e treinamentos.
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g) Comunicacéo:

Este principio observa a adocao de formas de comunicacdo aberta e
sincera entre os envolvidos no processo produtivo da empresa. O resultado deste
ponto da pesquisa mostrou unanimidade nas respostas dos funcionarios de que a

comunicacéao entre todos os niveis de gestdo da empresa realmente acontece.
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CONCLUSAO

Falar em Lucro, geralmente € associar esta palavra ao rumo que a
empresa esta tomando no curso de suas atividades operacionais. Se ela esta
bem financeiramente, se pode ter continuidade, se é rentavel, se traz retorno para
seus investidores, dentre outros, sdo questionamentos constantes de quem
estuda e acompanha o cotidiano do universo empresarial.

A empresa precisa cumprir com seus objetivos sociais e econémicos para
obter respeito e confianca, ao mesmo tempo em que se mantém competitiva e
moderna, no ambiente externo ao qual esta inserida. O Lucro, nesse sentido,
passa a ser entdo um componente eficaz na mensuragcao do cumprimento desses
objetivos.

No decorrer do desenvolvimento deste Trabalho, pbde-se perceber que a
partilha do lucro, ndo €, obrigatoriamente, o principal fator para a minimizacao da
pobreza. Na verdade, o0 lucro passa a ser mais um componente necessario e
estratégico, como a ponta de um iceberg, para o financiamento deste sonho. A
maneira de gerir a empresa, a relagdo com seus colaboradores, a forma de
enxergar o pobre e, principalmente, a mudanca de comportamento diante da
riqueza e dos bens materiais sdo, em conjunto com a comunh&o do lucro, os
pontos vitais para a concretizacdo da Cultura da Partilha, proposta no Projeto de
Economia de Comunh3o.

A empresa objeto de estudo deste Trabalho, consegue manter-se
financeiramente saudavel, partiihando seu lucro, valorizando da melhor forma
possivel os seus colaboradores e pensando ainda em expandir seu
empreendimento. No futuro, de acordo com as projecdes lancadas, ela continuara
tendo condi¢cdes de partilhar seu lucro, podendo inclusive amplia-la, sem precisar
abrir mao do desenvolvimento e modernizagao de suas operacoes.

Os colaboradores, como instrumentos de percepcao da aplicagdo da
Cultura da Partilha no cotidiano da empresa, no geral, demonstram perceber essa
nova forma de gestao proposta pelo Projeto EAC, mesmo que concretamente nao
tenham conhecimento profundo de que se trata da aplicacdo de seus principios.
Sao eles também que percebem a boa relacdo da empresa com os agentes
externos (governo, sindicato, fornecedores, clientes, etc.), principalmente no que

diz respeito a ética.
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A sociedade necessita de alternativas viaveis para a diminuicdo das
dificuldades financeiras que a camada mais pobre da populacdo enfrenta. Nesse
sentido, o Projeto Economia de Comunhdo possui propostas viaveis para a
consecucao desse objetivo, inserindo as empresas nesse processo. Por isso, é
importante que toda a sociedade civil tome conhecimento e outras organizacdes
também se engajem no Projeto, visto que sua proposta nao é religiosa ou politica,
é de transformacéo social.

Os profissionais da contabilidade tém por desafio a compreensado dos
fenbmenos que giram em torno da metodologia do Projeto, ja que é na empresa,
um dos objetos de estudo da Contabilidade, que se da o seu desenvolvimento. A
melhor forma de partilhar o lucro, a maneira ideal de gestdo para a promocéo dos
trabalhadores, as saidas legais para a distribuicdo deste recurso, sdo somente
alguns desses desafios. Precisamos também orientar como o empresario adepto
do Projeto pode gerenciar sua empresa com eficacia, compreendendo os reflexos
econdmicos e tributarios da decisdo de sua adesao.

A comunidade académica, voltada ao estudo das organizacdes, tem por
responsabilidade analisar os fendmenos contemporaneos que visem a promogao
do homem e da sociedade, trazendo respostas as duvidas e questionamentos que
se levantam no dia-a-dia da atividade empresarial. Enfim, ndo podemos
desconsiderar o crescimento do engajamento de diversas empresas ao Projeto e
seus desafios que precisam ser compreendidos e superados.

Este Trabalho considerou ser apenas uma breve introducao de um assunto
novo que, espera-se, possa inspirar muitas outras monografias e teses
relacionadas a essa tematica, pois varias questbes ainda precisam ser
elucidadas.

Portanto, o desafio da consolidagdo dos ideais do Projeto Economia de
Comunhao, desenvolve-se paralelamente ao de se estudar as bases empiricas
para futuros trabalhos que contribuirdo para a concretizacdo do novo agir
econOmico idealizado pela Cultura da Partilha.
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ANEXO A - Questionario aplicado ao funcionario

G

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CENTRO SOCIOECONOMICO
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

QUESTIONARIO PARA O FUNCIONARIO

Nome:

Idade:

Cargo que ocupa na empresa:
Tempo de admissao:

Responda aos questionamentos abaixo, marcando apenas uma o0pc¢ao,
segundo os critérios de: discordo totalmente, discordo parcialmente, indiferente,
concordo parcialmente e concordo totalmente.

1. Esta é uma empresa que oferece boas condicdes de trabalho (seguranca,
tranquilidade, finangas)?

Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()

Concordo totalmente ()

2. Vocé se sente valorizado profissionalmente nessa empresa?
Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()
Concordo totalmente ()

3. Vocé se sente participante do processo de decisdo dos rumos da
empresa?

Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()

Concordo totalmente ()

4. Esta empresa valoriza suas idéias, projetos e opinides?
Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()
Concordo totalmente ()

5. Esta empresa investe nos seus colaboradores com cursos, seminarios,
palestras, etc.?

Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()

Concordo totalmente ()

6. Vocé considera esta, uma empresa que busca gerar empregos?
Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()
Concordo totalmente ()
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7. Vocé percebe a ajuda da empresa quando algum funcionario esta em

dificuldades (financeira, saude, pessoal, etc.)?
Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()
Concordo totalmente ()

8. Vocé se sente mais importante do que os “ganhos” que esta empresa tém
no final de cada més?

Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()
Concordo totalmente ()

9. Esta é uma empresa que prioriza as relagdes interpessoais?
Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()
Concordo totalmente ()

10.Esta empresa busca manter um didlogo aberto com todas as pessoas

envolvidas (colaboradores, geréncia, empresario)?
Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()
Concordo totalmente ()

11.A empresa tem uma boa relagdo com os clientes?
Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()
Concordo totalmente ()

12. A empresa tem uma boa relagdo com seus fornecedores?
Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()
Concordo totalmente ()

13.A empresa tem uma boa relacao com os érgaos governamentais?
Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()
Concordo totalmente ()

14.Vocé considera esta, uma empresa ética em todos os niveis (governo,

sindicato, cumprimento de leis, etc.)?
Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indiferente () Concordo parcialmente ()
Concordo totalmente ()
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ANEXO B - Roteiro para a entrevista com o empresario

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CENTRO SOCIOECONOMICO
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

ROTEIRO PARA A ENTREVISTA COM O EMPRESARIO

1. Ha quanto tempo a empresa existe?
2. Ha quanto tempo aderiu a proposta da EdC?
3. Qual o numero de funcionarios?

4. Quanto a concretizacédo da proposta da EdC, como considera o estagio de
sua empresa?

a) Em estagio inicial ( )

b) Em estagio intermediario ( )

c) Em estagio consolidado ( )

5. Como é feito o calculo para a partilha do lucro?

6. Como tem se dado concretamente a partilha do lucro dentro das trés
esferas:

a) Formacéao de “Homens Novos”:

b) Investimento na empresa:

c) Doacao para as pessoas em necessidade:

7. Qual a percepcao dos funcionarios em relacdo a pratica da partilha?

8. Qual a percepcgao dos clientes quanto a adesado da empresa no projeto
EdC?

9. A empresa tem contato com as pessoas que recebem a doagao?

Por gentileza, anexe ao questionario o Balanco Patrimonial dos quatro anos
anteriores e posteriores a adesao da empresa ao projeto EdC.



