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Introducao

Nos dias atuais, é possivel observar diversos problemas de ordem econdmica, politica
e social. Embora haja progresso econdmico, este ndo consegue atenuar problemas como a fome, a
violéncia, a falta de condi¢des minimas de sobrevivéncia, o crescente distanciamento entre ricos e
pobres, entre outros. O homem criado a imagem e semelhanca de Deus é, entdo, relegado a uma

subcategoria, a uma subvida.

Diante deste cendrio surge um projeto inovador, embora de alcance ainda minimo —
dentro do sistema — sustentado e difundido por pessoas que livre e pessoalmente fizeram a escolha
de dar o melhor de si pelo bem do préximo. Trata-se do Projeto Economia de Comunhdo. A idéia
inicial era atingir e solucionar os problemas mais urgentes dos participantes do Movimento dos
Focolares', que como praticamente toda populacdo mundial enfrentam vérias dificuldades,
sobretudo financeiras. Este Projeto consiste em empresas que, agindo de acordo com as leis do
mercado buscam satisfazer as necessidades de toda a sociedade, a partir da divisdo do lucro em
trés partes, com as seguintes finalidades: 1-reinvestir na empresa; 2-contribuir para a formacao de
uma nova mentalidade, onde cada ser humano preocupe-se com seu semelhante; e 3-ajudar as

familias que passam necessidades.

O Projeto Economia de Comunhdo prima por atender as necessidades do homem

colocando-o como mola propulsora também do agir econdmico.

Na literatura pesquisada é possivel observar que o homem, como ser econdmico, age
em busca da sua satisfacdo de maneira “racional”, tendo sempre o auto-interesse como ponto de
partida. Os agentes econOmicos que aderem a Economia de Comunhao, no entanto, sio movidos
por interesses que vao além dos unicamente individuais, embora possuam determinantes, como a

maximizagao dos lucros, que os mantém no universo do auto-interesse.

No presente trabalho, tenta-se fazer uma breve explanacdo do papel do homem na

Economia desde os primérdios, procurando mostrar que a Economia de Comunhdo pode

' Movimento de cunho religioso e civil originado em Trento e presente atualmente em mais de 180 nacdes em todo o
mundo.
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encontrar alugam fundamentacdo tedrica nas idéias de alguns pensadores econdmicos. Deseja-se

também, contribuir para a difusdo e partilha das idéias e propostas da EdC?.

A Metodologia utilizada consistiu na leitura, estudo, anélise e interpretagao de parte da
literatura existente a respeito da Histéria do Pensamento Econdmico, com vistas a encontrar
embasamento, na Teoria Econdmica, que pudesse explicar e/ou possibilitar a existéncia de

comportamentos como os das empresas que aderem ao Projeto Economia de Comunhio.

Para tanto, foram utilizados os conhecimentos previamente adquiridos pela autora em
Monografias, Teses, Publica¢des e Congressos a respeito da EAC ocorridos e/ou publicados em
diversas partes do mundo, bem como nos livros que tratam do assunto, relacionados nas

Referéncias Bibliogréficas, publicados em portugués.

Tendo em vista a distancia geografica, nao foi possivel efetuar pesquisa de campo,
sendo assim o conhecimento exemplificativo foi obtido através de contatos telefonicos e via

internet.

O trabalho tem a seguinte estrutura: no capitulo 2 had uma breve retrospectiva das
idéias dos pensadores cldssicos a respeito do homem na Economia; no capitulo 3 procura-se
entender as origens da hipétese de comportamento individualista e auto-interessado tdo presente
na Teoria Econdmica Moderna; por fim no capitulo 4 sdo apresentadas as idéias principais da

Economia de Comunhio e um breve levantamento de casos.

2 Abreviatura de Economia de Comunhio
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1 - A Visao do Homem na Teoria Economica Moderna

A Ciéncia Econdmica sempre expressou a pluralidade de tradi¢des que conviveram ao
longo de toda a histéria. Através de seu estudo cria-se a capacidade de compreender as
inquietagdes dos individuos de qualquer época em busca de liberdade, igualdade, poder, bem-

estar, entre outros.

Este capitulo, procurar entender o papel do homem como ser econdmico - através de
uma retrospectiva das idéias dos cldssicos - numa tentativa de compreender o comportamento

econdmico do pensamento neocldssico, predominante nos tempos atuais.

1.1 Adam Smith, o “pai”’ da Economia Politica.

Adam Smith, mesmo em sua grande obra, A Riqueza das Nagoes, no fundo, sempre
demonstrou uma enorme ‘“‘simpatia” pelos operarios, pelos consumidores e pelos trabalhadores da
terra, contrapondo-se aos privilégios e a protecdo estatal que apoiavam o ‘“‘sistema mercantil”.

Mesmo assim, a maioria dos autores fez dele o apologista da nascente classe industrial capitalista.

Ao contrario dos mercantilistas, que pregavam que desejos egoistas individuais
levavam a diminui¢@o de riqueza para todos — considerando assim a troca como um jogo de ‘soma
zero’, onde quanto mais alguém tiver menos outro alguém terd - Smith?, dizia que o mercado era o
lugar onde duas partes se beneficiavam da troca, porque abriam mao de algo que para si tinha
menos valor do que o produto recebido em troca. Ele acreditava que todo homem se esforca
visando o seu proprio beneficio, numa busca ardua e incansavel pelo melhor emprego, melhor
salario, melhores condi¢des, em atitudes extremamente egoistas, que supostamente o conduziria a
satisfacdo pessoal e plena felicidade, mas que esse esforco resultaria em beneficios para toda a
sociedade. Sua visdo econdmica foi fortemente marcada por questdes que permeavam o debate
filoséfico de sua época como a relacdo entre paixdes individuais € bem comum ou a da crenga na

existéncia de leis universais que tudo determinam. VEé-se isso na famosa passagem:

(...) Ndo é da benevoléncia do acougueiro, do cervejeiro ou do padeiro que esperamos
obter nosso jantar, mas da consideracdo que se tém pelo seu proprio interesse.
Dirigimo-nos, ndo a sua generosidade, mas ao seu amor proprio, pois nunca os

> Tn: Carneiro, 1997: 24-53 e Napoleoni, 1985
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comovemos pelas nossas necessidades, mas pelas vantagens que eles logrardo.
(SMITH)*

Nessa passagem, Smith quer evidenciar que o homem durante praticamente toda sua
existéncia necessita da ajuda de seus semelhantes para satisfazer suas necessidades. Segundo
Smith, € uma espécie de jogo de trocas, onde cada individuo procura mostrar ao outro o quanto é

vantajoso para ambos produzir aquilo que o outro necessita.

De acordo com o pensamento de Smith, Deus (ou a natureza) implantou no homem
certos instintos entre eles o de “trocar”, visando sempre ganhar mais e subir socialmente. Este
desejo leva o trabalhador a poupar, a produzir o que a sociedade precisa e enriquecer a
comunidade. Para ele os homens sdo “naturalmente” assim, e sem intervencdo do Governo este
processo pode fluir de maneira “natural” mas, ndo de uma maneira espontanea e sim como um fim

que deve ser alcangado. Conforme se pode ver nesse trecho:

(...) O esforco uniforme, constante e ininterrupto de cada homem para melhorar sua
condigdo, principio a partir do qual derivam a opuléncia puiblica e nacional, assim
como também a privada, geralmente é poderoso o suficiente para manter o progresso
natural das coisas rumo a melhoria, apesar da extravagdncia do governo e dos
grandes erros da administracdo. (SMITH)’

Em sua principal obra, A Riqueza das Nagbes, Smith busca uma teoria para explicar o
desenvolvimento econdmico, a partir da divisdo do trabalho, distinguindo o “valor de uso” do
“valor de troca”; considerando como sendo coisas diferentes o valor e o pre¢o; e afirmando ser o
trabalho “a medida de valor”. Para ele, o preco real de uma mercadoria é o custo humano para

obté-la, como diz no trecho a seguir:

o valor de qualquer mercadoria, para a pessoa que a possui (...) é igual a
quantidade de trabalho que essa mercadoria lhe dd condigbes de comprar ou
comandar. (SMITH)6

Ainda segundo Smith, em A Riqueza das Nagodes, existe um mecanismo como uma
“mao invisivel” que faz com que, apesar das decisdes tomadas pelos produtores numa economia

visem apenas 0s seus proprios interesses egoistas, se atinja o bem comum.

* In: Carneiro, 1997:24-53
3 In: Fusfeld, 2001:42
° In: Carneiro, 1997:24-53
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Ja em seu livro intitulado Teoria dos Sentimentos Morais, Smith procura nos mostrar
que o objeto de todas as percep¢des morais de qualquer homem estd baseado nas acdes dos outros
homens, na maior ou menor simpatia de cada um deles diante dessas atitudes. Smith afirmava que
a simpatia supera até mesmo o egoismo; um ser humano simpatiza com a felicidade de seu

semelhante mesmo sem ganhar nada com isso, como se constata nessas passagens:

Por mais egoista que se suponha o homem, evidentemente hd alguns principios em sua
natureza que o fazem interessar-se pela sorte dos outros, e considerar a felicidade
deles necessdria para si mesmo (...) Seja qual for a causa da simpatia, ou do que a
provoca, nada nos agrada mais do que observar em outros homens uma solidariedade

com todas as emogoes de nosso proprio peito; e nada nos choca mais do que
aparéncia do contrdrio (...) (SMITH, 1999:5-11)

Ainda de acordo com Smith, em Teoria dos Sentimentos Morais, Deus promove a
felicidade dos seres humanos, uma vez que estes tendem a procurar agir de acordo com as leis
divinas para serem recompensados com a tranqiiilidade de consciéncia, contentamento e auto-

sustentacao.

Tanto num quanto no outro livro, o autor coloca o0 homem como centro seja da
formag¢dao moral do ser como pessoa, como no papel do mesmo no pleno e perfeito funcionamento
do sistema. A diferenca estd no resultado desta centralizagdo. Ao contrdrio do que mostrou em sua
primeira obra, Teoria dos Sentimentos Morais, Smith em A Riqueza das Nagdes, abandona a
[P 1A ~ .

simpatia” como expressdo do relacionamento do homem com o outro, passando a ter o
individualismo, alicercado no auto-interesse, como base do comportamento econdmico do

mercado.
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1.2 Marx e o “Capitalismo”

Karl Marx surge como um importante pilar construtor da Ciéncia Econdmica;
elaborador de uma critica cientifica ao capitalismo, em seu mais popular livro, intitulado O

Capital.

Nesta sociedade injusta e desigual, segundo Marx, havia dois grandes interesses
econdmicos: os do trabalhador e os do capitalista - sendo os desse ultimo o que em geral
prevalecia. Cada uma dessas classes s6 pode existir as custas da exploragdo da outra, como ele

mesmo diz nesse trecho:

A historia de todas as sociedades existentes até hoje é a historia da luta de classes.
Homens livres e escravos, patricios e plebeus, lorde e servo, mestre de corporacdo e
jornaleiro, em uma palavra opressor e oprimido, um mantendo-se em constante
oposi¢do ao outro. (...) A moderna sociedade burguesa que germinou das ruinas da
sociedade feudal ndo se livrou do antagonismo de classes, novas condigcoes de
opressdo, novas formas de luta em lugar das antigas. (MARX)’

Para Marx, o sistema de trocas do mercado tomava o lugar dos sentimentos e das
relagdes humanas, tornando a vida desumana e sem sentido, visto que o trabalhador do

capitalismo € separado tanto dos frutos como das ferramentas de produgao.

Ao contrario de Smith — que, como foi possivel se observar no item anterior, dizia que
o valor de uma mercadoria € o custo humano para produzi-la (valor-trabalho) — Marx, defendia
que no capitalismo, na verdade, ndo € pago ao trabalhador o valor total dos bens e servi¢os que o
mesmo produz; o capitalista paga ao trabalhador um determinado saldrio em troca do maximo de
horas de trabalho possivel, de forma que estas horas assegurem que o valor do produto de trabalho
seja maior do que os saldrios. Da-se entdo assim a exploragdo do trabalhador, e a diferenca — que
se converte em lucros para o capitalista - entre saldrios e precos dos produtos Marx denominou

mais-valia.

Segundo esse pensador, o capitalismo era um sistema que possuia dois lados: o da
acumulagdo e crescimento da riqueza, e o da exploragdo e alienacdo. Ambos levariam o sistema

inevitavelmente a um colapso motivado por argumentos de ordem: moral — injusticas sociais €

"o Manifesto Comunista, 1848. In: Fusfeld, 2001:83
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econOmicas; socioldégica — lutas entre classes; e economica — acumulagdo de capital nas maos de
poucos. Estes argumentos somados substituiriam o capitalismo pelo socialismo, sistema no qual

Marx acreditava que a classe trabalhadora poderia construir uma sociedade nova, mais igualitdria.

De acordo com a andlise de Marx, o desenvolvimento do capitalismo alicercava-se em

duas grandes forgas:

® A luta dos seres humanos para extrair da natureza condi¢des cada vez melhores de
subsisténcia e conforto, empregando para isso todas as ferramentas que dispdem

(tecnologia, aprimoramento dos métodos de producao...);

® A luta dos seres humanos entre si para aumentar sua propria riqueza e bem-estar,

mesmo sendo as custas da exploracdo uns dos outros.

Essas forcas - provenientes da esséncia da natureza do homem fruto do capitalismo -
eram responsdveis, segundo as idéias marxistas, pela formagcdo de uma sociedade desigual e
exploradora, permeada de classes que vivem em constante luta entre si. O capitalismo cria,
portanto, condi¢des para uma revolugdo social, tendo em vista — na concep¢do de Marx — sua

incapacidade de manter o processo de crescimento para a sociedade como um todo.

Karl Marx errou, ao propor a ascensdo do socialismo em detrimento do capitalismo,
pois nos exemplos que temos de nacdes ndo-capitalistas, foram desenvolvidos regimes politicos
autoritarios que acabaram por levar ao surgimento de novas formas de desigualdades econdmicas

e sociais, que iam de encontro aquilo que Marx proclamava.

Entretanto, ele nunca descartou o surgimento de uma sociedade superior, através de
muita esperanca e luta. Pode-se transformar essa previsdo, utdpica, talvez, em duas perguntas:
qual a tendéncia histérica da acumulagdo -capitalista globalizada? E em que condig¢do

corresponderd a uma transi¢ao para a propriedade social, a democracia e a igualdade?
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1.3 Jeremy Bentham: o utilitarismo e a felicidade

O estudo das idéias de Jeremy Bentham, particularmente de sua obra Principios da
Moral e da Legislacdo, sdo de grande importancia na economia cldssica, sobretudo para
compreender aquilo que ele denominou de principio da utilidade (ou principio da maior
felicidade)® — que mais tarde serviria de base para a Escola Marginalista, principalmente através

de William Stanley Jevons.

Bentham, neste livro, procurou mostrar que as atitudes de todo individuo visam sua
propria, e cada vez maior, felicidade. Todo ato humano, portanto, € vdlido — ao menos do ponto

de vista moral - se busca esse fim.

Abaixo, num trecho sobre o principio da utilidade’ de Bentham, pode se perceber —
mesmo que apenas superficialmente — como ele retrata a idéia de que as a¢des humanas seriam
baseadas entre dois extremos: a dor e o prazer, ou melhor, na maximiza¢do do prazer e/ou

minimizacao da dor:

A natureza colocou o género humano sob o dominio de dois senhores soberanos: a
‘dor’ e o ‘prazer’. Somente a eles compete apontar o que devemos fazer, bem como
determinar o que na realidade faremos. Ao trono desses dois senhores estd vinculada,
por uma parte, a norma que distingue o que é reto do que é errado e, por outra, a
cadeia das causas e efeitos.

Continuando seu pensamento:

Os dois senhores de que falamos nos governam em tudo o que fazemos, em tudo o que
dizemos, em tudo o que pensamos, sendo que qualquer tentativa que facamos para
sacudir este senhorio outra coisa ndo faz sendo demonstrd-lo e confirmd-lo. Através
das suas palavras, o homem pode pretender abjurar tal dominio, porém na realidade
permanecerd sujeito a ele em todos os momentos da sua vida. (BENTHAM, 1979:3)

Como para Bentham o interesse de cada individuo estava estreitamente ligado ao da

sociedade — este 0 compromisso moral de cada ser — e, como cada pessoa busca aumentar sua

¥ Bentham agregou esta expressio — substituindo até a utilidade - por acreditar que a palavra “felicidade” retrata com
mais clareza do que “utilidade” idéias como dor e prazer.
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felicidade e/ou diminuir sua infelicidade, um incremento nas ac¢des individuais maximizariam

e/ou minimizariam os beneficios para a sociedade como um todo.

Pode-se pensar que esta idéia € contraditéria, visto que, Bentham acreditava que o
egoismo do comportamento econdmico era natural, racional e desejavel (Fusfeld, 2001:68). No
entanto restricdes morais e legais, bem como a intervencao estatal — visando harmonizar, mesmo
que artificialmente, os interesses — levariam a acdo individual a coincidir com o bem-estar

publico, com a felicidade da maioria.

Em Principios da Moral e da Legislacdo, ainda, Bentham, faz uma anélise do homem
como ser moral e social, também de forma pratica, dedicando-se a reforma da legislacdo de
acordo com principios humanos, visando proporcionar a totalidade da sociedade o direito de, livre

e democraticamente, alcangar o bem-estar individual e social.

Alguns criticos, entretanto, também avaliam os pensamentos de Bentham sob um
prisma de aspectos negativos. Para eles a felicidade — peca essencial do utilitarismo de Bentham —
ndo poderia ser medida de maneira quantitativa (como propunha o benthamismo), visto que, a
satisfacdo que uma determinada coisa pode dar a um individuo ndo necessariamente ¢ a mesma
satisfacdo sentida por outro individuo. Em outras palavras, uma duplicacio na renda de uma
pessoa rica, por exemplo, ndo traria a esta, a mesma felicidade a que uma pessoa pobre sentiria,
pois, esta ultima, possuindo condi¢des de vida mais simples, teria (segundo esses criticos) um

aumento qualitativo maior da sua satisfacdo pessoal.

1.4 Jonh Stuart Mill: a Economia Politica e 0 ‘Homem Economico’

A Jonh Stuart Mill € atribuido, pioneiramente o conceito de ‘homem econdmico’ —
cuja caracteristica mais importante € o individualismo. E ¢ este tipo de homem que, segundo ele,
d4 sustentacdo a Economia Politica, sendo esta definida como:*“A ciéncia que trata da producdo e

distribuicao da riqueza na medida em que elas dependam das leis da natureza humana” (MILL,

® Também expresso como utilitarismo - “principio que estabelece a maior felicidade de todos aqueles cujo interesse
estd em jogo, como sendo a justa e adequada finalidade da acdo humana, e até a dnica finalidade justa, adequada e
universalmente desejavel...” (Bentham, 1979:3)
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1979:304) Ou ainda: “A ciéncia relacionada as leis morais ou psicoldgicas da producgdo e

distribuicao da riqueza” (MILL, 1979:304)

Para Mill a Economia Politica — portanto — observa, analisa e considera o homem

como um ser unicamente empenhado em possuir riqueza, fazendo desta, seu ideal.

No entanto, Mill tinha consciéncia de que a sociedade, do ponto de vista sécio-
filosofico, abriga uma definicdo de Economia Politica bem mais ampla, capaz de considerar o
homem como um individuo, parte integrante de uma sociedade, e que como tal depende de seus

semelhantes.

Nesse contexto, a Economia de Comunhdo vem, de certa forma, exemplificar a idéia
de que o homem possui na sua esséncia a necessidade de viver em sociedade e o desejo de fazer
toda sua parte para tornar a vida coletiva (e, por conseqiiéncia, a sua propria) melhor, colocando

em comum tudo que diz respeito a sua existéncia como se observa nessa passagem:

quem vive de experiéncias de comunhdo sente “que a prépria individualidade adquire

sentido, na medida em que entra em relacdo com alguém”. (BRUNTI)'?

' In: “Economia de Comunhdo — uma nova cultura’. Suplemento da Revista Cidade Nova, Ano III, n°2,
novembro/97:15
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2 - Individualismo, Racionalidade e Auto-Interesse: suas relacoes com a

abordagem ética da Economia

A teoria neocldssica, predominante nos tempos atuais, difunde a idéia de que o auto-
interesse € a Unica motivagdo humana, € que o comportamento auto-interessado possui dois

pressupostos: o individualismo e a racionalidade.

Ao longo dos anos, o valor fundamental que orienta a economia e a ética'' — a
realizacdo dos interesses racionais das pessoas — foi perdendo sua esséncia, quando o conceito de

bem-estar foi reduzido a utilidades, fazendo com que a abordagem ética da economia

desaparecesse.

As crises mundiais que se observam hoje em dia, também levam a reflexdo de que
talvez o comportamento dos agentes econdmicos deva ser mais restrito e regulado, no intuito de

realizar uma mudanga do comportamento individual para um maior compromisso ético € moral.

2.1 O Auto-Interesse e o Individualismo

Friederich A. Hayek, em seu livro intitulado O Individualismo e a Ordem Economica,

faz uma andlise onde define o individualismo inglés como o ‘individualismo verdadeiro’.

Segundo Hayek, o auto-interesse a que os cldssicos se referem nio é aquele egoista,
determinado apenas pelos interesses proprios de uma unica pessoa, mas pelos efeitos que
determinadas a¢des de um individuo isoladamente podem provocar na esfera que ele conhece, que
¢ apenas parte de um todo. A utilizacdo da palavra auto-interesse, portanto, foi feita para
demonstrar a idéia de que as a¢des de cada individuo serdo baseadas naquilo que ele conhece, no

seu pequeno ‘mundo’, como nos diz o préprio Hayek:

Mesmo que ele (o individuo) seja completamente egoista ou o mais perfeito altruista,
as necessidades pelas quais ele pode se preocupar, sdo uma fracdo pequena em
relacdo a todas as necessidades da sociedade. (HAYEK)12

"' Ver Sen, 1999.
12 In; Carneiro, 1997:184-206
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De acordo com Hayek, entdo, o individuo faz suas escolhas de acordo com o que ele
deseja (ou conhece) acima de tudo - inclusive o bem do outro — que se nao for imposto, também ¢é
uma decisao individual. Acredita que, a ordem de toda uma sociedade s6 é atingida com base em

um processo individualista.

Para finalizar, HayekB, dizia que as idéias da teoria neocldssica — onde o
individualismo anula a possibilidade de um individuo tomar decisdes que visem o bem-estar da
sociedade como um todo, pois ao contrdrio pode haver restricoes nos resultados para o ‘eu’ —
excluem certas motivacoes, visto que para ele (Hayek) o individualismo consiste na liberdade de

escolher aquilo que se pensa trazer melhor resultado, independente do que motiva essa escolha.
2.2. O Auto-Interesse e a Racionalidade

Supor que todo ser humano age racionalmente equivale a dizer que, o comportamento
real se iguala ao racional. No entanto, Amartya Sen — economista indiano, autor do livro Sobre
Etica e Economia, entre outros - acredita que o comportamento humano nem sempre é —

exatamente - racional, embora tantas vezes essa idéia seja difundida.

As idéias de Sen (1999) confirmam o pensamento de que, na teoria neocléssica, a
racionalidade estd baseada no auto-interesse. Para ele, existem duas maneiras de conceber a

racionalidade:
e Como consisténcia interna,
¢ Como maximizacdo do auto-interesse.

Com relagdo a primeira — da racionalidade como consisténcia interna — acredita-se ser
possivel explicar o conjunto de escolhas reais como sendo fruto da maximizagao, através de uma
relacdo bindria — que em formulacdes mais rigorosas poderia ser representada por uma funcao
numérica, a qual pode ser maximizada. No entanto, para Sen, caracterizar a consisténcia interna
de escolha como condi¢do da racionalidade, ndo € suficiente; visto que, uma escolha racional deve

levar em consideracdo a correspondéncia entre o que se quer obter € como se busca obté-lo.

B In: O Individualismo e a Ordem Econdmica. Ver Sebok, 1999: 20-23.
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Sen também expde que a idéia de consisténcia ‘puramente interna’ ndo pode ser aceita
como sendo suficiente, uma vez que as condicdes externas a escolha (como a natureza de nossas
preferéncias, objetivos, valores, motivagdes, por exemplo) devem ser observadas na interpretacao
dessa escolha. Ele diz ainda, que a idéia da racionalidade como consisténcia interna vem sendo
exposta como uma ‘funcdo de utilidade’ da pessoa, meramente; entretanto, isso ndo agrega nada
de novo ao que jd foi possivel observar, uma vez que a maximizacdo da utilidade ndo nos diz o

que a pessoa estd de fato tentando maximizar.

Agora, a segunda maneira de conceber a racionalidade — a racionalidade como
maximizacdo do auto-interesse. Ao contrdrio da primeira, nesta ndo cabe nenhuma critica por se
fundamentar na idéia de que existe uma correspondéncia externa entre as escolhas de um
individuo e seu auto-interesse. Para Sen, a dificuldade dessa abordagem encontra-se no seguinte
questionamento: Por que sé se considera um comportamento como sendo racional se este visar
apenas o auto-interesse, com a exclusido de todo o resto? Uma das respostas a essa indagacao
pode estar no fato de que o auto-interesse € a base do sistema capitalista, e a teoria neocldssica —
que tem como fundamentacdo o comportamento auto-interessado — foi desenvolvida para explica-

lo.

A teoria neoclassica — base da economia moderna — fundamenta-se no individualismo
e na racionalidade que, por sua vez, sdo caracterizados. Sendo assim, € uma tarefa dificil fazer uso

dela para analisar um comportamento individual motivado pelo bem-estar social.

Embora alguns modelos estejam sendo elaborados, recentemente, para aprofundar o

14 ~ ( .
comportamento altruista™”, observa-se que a preocupacdo com o outro na verdade é concebida
com vistas a aumentar a satisfacdo (ou riqueza) propria e até mesmo diminuir o ‘peso na

consciéncia’.

Alguns economistas, da mesma forma, difundem a idéia de que o préprio altruismo,

heroismo e/ou preocupacdo social, pode por vezes, disfarcar o auto-interesse — é o que eles

denominam de ‘egoismo ético’. O individuo racional, portanto, age de forma disfarcadamente

14 ) - . . . . .

Ou altruismo. E o comportamento que segundo a Filosofia, especialmente através de Comte, consiste numa
inclina¢do do homem para o amor ao préximo, para uma preocupag¢do com o0 outro em oposi¢do ao comportamento
egoista.
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benevolente e altruista visando obter seus proprios interesses, preocupado em ser reconhecido e

admirado pela sociedade por conta de seus atos.

Por fim, Sen distingue os aspectos do comportamento auto-interessado em duas

questdes, que na verdade foram atribuidas a Adam Smith'”:
¢ O individuo comporta-se, realmente, de modo exclusivamente auto-interessado?

. . . N . en - 16
e E, agindo assim, ele alcancaria algum éxito como, por exemplo, eficiéncia > de

qualquer tipo?
2.3 A visao smithiana do Auto-Interesse

Como se pode observar no capitulo 2, Adam Smith, foi um pensador fundamental na

origem da Economia, e agora tentaremos expor seus pensamentos a respeito do auto-interesse.

Smith dizia que muitas das atitudes de um individuo realmente sdo auto-interessadas e
que algumas delas até conduzem a bons resultados, através daquilo que ele mesmo denominou de
troca mutuamente vantajosas. No entanto, ele ndo deu ao auto-interesse uma importancia maior do
que o mesmo merecia' ' na explicacdo dessas vantagens, embora muitos admiradores tenham feito

- 1
dele um grande defensor do auto-interesse .

Para Sen, o descaso dado a andlise ética dos sentimentos e do comportamento, de
Smith, podem mostrar o quanto o desenvolvimento da Economia moderna se distanciou da ética.
O ‘esquecimento’ da abordagem smithiana sobre ética e sociedade — com observagdes sobre
miséria, necessidade de simpatia, normas de conduta e consideracdes éticas — fez com que esta

(abordagem) caisse em desuso.

2.4 As abordagens da Economia

'> Embora haja poucos indicios de que ele acreditasse nelas

1o “As duas principais defini¢des de eficiéncia empregadas em economia sdo, respectivamente: (1) ‘eficiéncia
técnica’, segundo a qual € possivel gerar mais de um determinado produto sem produzir menos de algum outro
(considerando os insumos como produtos negativos), (2) ‘eficiéncia econdmica’, identificada como ‘otimalidade de
Pareto’, condi¢@o na qual ninguém pode melhorar seu estado sem piorar o de alguma outra pessoa” (Sen, 1999:37).

'7 0 interesse dado existia apenas para explicar como Smith acreditava funcionar as transagdes normais de mercado
(trocas mutuamente vantajosas), € por que e como funcionava a divisao do trabalho. (ver Sen, 1999: 38-44)

'® Nesse aspecto Smith foi mal interpretado, especialmente por defensores do comportamento auto-interessado que
buscaram nele apoio para suas idéias (ver Sen, 1999:44)
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Em Sobre Etica e Economia, Amartya Sen, apresenta duas origens da Ciéncia
Econdmica, as quais — segundo ele — estdo relacionadas a politica, porém de formas diferentes; de

um lado hd uma preocupacdo com a ‘ética’ e do outro com o que ele denomina de ‘engenharia’.

A abordagem ligada a ética se baseia em Aristételes, que considerava a politica como
sendo “a arte mestra” que utiliza as demais ciéncias (entre elas a Economia) com o objetivo de

satisfazer unicamente o bem do homem. Como se observa:

A vida empenhada no ganho é uma vida imposta, e evidentemente a riqueza ndo é o
bem que buscamos, sendo ela apenas 1iitil e no interesse de outra coisa.

(ARISTOTELES)"

Portanto, segundo Aristételes, embora a Economia se preocupe com a busca da

riqueza, esta deve estar em funcio do objetivo maior que € o bem humano.

Esta albordalgem20 mostra que a motivagdo humana estd estreitamente ligada a questao
ética, porém dando a nocdo de que as pessoas agirdo da maneira que elas proprias defendem
moralmente’'; e que o desempenho da organizacdo social, por sua vez, estd relacionado 2
finalidade de alcancar o bem para o homem, mas ndo um unico homem e sim o conjunto da

. 22 . .
sociedade””. Como diz o famoso filésofo:

Ainda que valha a pena atingir esse fim para um homem apenas, é mais admirdvel e
mais divino atingi-lo para uma nagdo ou para cidades-Estados. (ARISTOTELES)*

A outra origem da Economia - relacionada a abordagem da ‘engenharia’ — advém,
segundo Sen, de diversas dire¢des, inclusive de alguns engenheiros como Leon Walras. Ela
caracteriza-se por discutir primordialmente questdes logisticas, especificando as questdes das
motivacdes humanas em termos simples e as consideracdes éticas como pouco importantes na

andlise do comportamento humano.

Ao longo dos anos a abordagem da ‘engenharia’ foi se tornando dominante e a
natureza da Economia moderna empobrecida pelo crescente distanciamento entre Economia e

ética, como Sen afirma nesse trecho:

¥ Etica a Nicémano Versio em inglés de ROSS, 1980, I.1-1.5:1-7. In: Sen, 1999:19
20 A abordagem referida é a abordagem ética.

*! Concepedo da motivagio relacionada a ética (ver Sen, 1999:20).

** Concepeio da realizacio social relacionada a ética (ver Sen, 1999:20).
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“...ndo estou afirmando que a abordagem da Economia tem que ser improdutiva. Mas
gostaria de mostrar que a Economia, como ela emergiu, pode tornar-se mais
produtiva se der uma aten¢do maior e mais explicita as consideracoes éticas que
moldam o comportamento e o juizo humanos. Ndo é meu intuito descartar o que foi ou
estd sendo alcangado, e sim, inquestionavelmente, exigir mais”. (SEN, 1999:25)

Com isso, Sen quer estimular a reflexdo de que, a Economia, o mundo, podem se
tornar melhores se uma maior aten¢do for dada ao ser humano como pessoa, possuidora de

necessidades, desejos e sentimentos.

3 Etica a Nicomano.Versio em inglés de ROSS, 1980, 1.2:2. In: Sen, 1999:20.
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2.5 O “Desenvolvimento Humano”’

Nos tltimos anos acompanha-se no mundo uma emergente discussdo a respeito de
“desenvolvimento”, particularmente no que diz respeito ao crescimento da economia mundial.
Todos concordam que o desenvolvimento é o centro da vida econdmica, € a finalidade do agir

econdmico, € o objetivo da atividade econdmica.

Neste contexto, Amartya Sen,24 coloca em destaque um novo conceito de
desenvolvimento: o desenvolvimento humano. Este concentra seu conceito de desenvolvimento
sobre as pessoas, sobre suas necessidades, suas condi¢des de vida... - ao contrdrio do

desenvolvimento visto unicamente como crescimento econdmico.

O desenvolvimento humano deveria ser o fim e objetivo central de todas as medidas
econdmicas, no entanto choca-se com uma praxis econdmica que privilegia a afirmagao radical do
‘eu’ agente e impulsiona para uma politica consumista irracional e desastrosa, para o0 homem, o

ambiente e 0 ecossistema.

Observando tudo isto se pode perceber que para enfrentar de forma eficaz esse
problema, € necessario que o proprio conceito de desenvolvimento humano nasca de uma nova
concepgdo antropoldgica, do surgimento de um homem novo, capaz de modificar as suas atuais
dimensdes de produtor e consumidor, capaz de exercer o dom e a partilha nas atividades

econdOmicas.

Obviamente esse tipo de sociedade contrasta com a sociedade atual. As modificacOes
que vém ocorrendo no mundo, a chamada modernidade, abriram caminho para o individualismo,

0 egoismo, a busca excessiva do ter cada vez mais, a realizacdo do seu proprio interesse.

* Ver site: http://www.focolares.org.br. Ultima consulta: 31/08/2001.
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3 - Economia de Comunhao: uma proposta

Diante de tantos problemas econdmicos no mundo contempordneo, encontrar na
ciéncia a solugdo para tantas adversidades ¢ um dos mais poderosos desafios dos tempos

modernos.
3.1 Conceito e surgimento

Neste cendrio surgiu o projeto Economia de Comunhao - um projeto ousado, ainda
embriondrio, mas de ambito mundial, langcado no ano de 1991, em Sao Paulo, por Chiara
Lubich®, fundadora e atual presidente de um movimento de cunho religioso e social presente em
quase 200 na¢des no mundo inteiro, 0 Movimento dos Focolares®®. A idéia central desta nova

proposta € a seguinte:

. ~ 27 . . e e g
(...) Sob o impulso da comunhdo™, deveriam surgir aqui indistrias, empresas.
Empresas de tipos variados, organizadas por pessoas de todo Brasil. Deveriam nascer
sociedades empresariais das quais todos tivessem a possibilidade de participar, ainda

* Chiara Lubich, nasceu em Trento, Itdlia, em 22 de janeiro de 1920. Em 1943, juntos com algumas companheiras,
deu inicio a uma experiéncia que mais tarde origem ao Movimento dos Focolares. J4 foi contemplada, entre outros
com o Prémio UNESCO para educacdo a Paz (Paris); e em diversas universidades do mundo, titulos de Doutor
‘Honoris Causa’ inclusive em Economia — na Universidade de Piacenza (Itidlia) e na Universidade Catdlica de
Pernambuco (1998) - e em Ciéncias Sociais — na Universidade Catdlica de Lublin (Poldnia).

%6 O Movimento dos Focolares (MF), fundado e presidido por Chiara Lubich, teve inicio em 1943, em Trento, no
norte da Itdlia. Atualmente estd difundido em 198 paises dos cinco continentes e conta com a participacdo de 4
milhdes de pessoas, sendo dessas 12 mil no Brasil, distribuidas nos 18 setores que compdem sua estrutura
organizacional. E de natureza leiga, embora ndo se exclua a participacio de sacerdotes, religiosos/as e de bispos. A
presidéncia (leiga e feminina) sob o aspecto juridico, é considerada inovadora no ambito eclesial. O aspecto
comunitdrio predomina na configuragdo da sua espiritualidade e nas atividades que lhe s@o peculiares: fortalecer a
unidade no interior da catolicidade, construir a unidade entre os cristdos de vdrias Igrejas (atualmente sdo 300 as que
tem contato estreito com o Movimento), estabelecer didlogos com fiéis de outras religides (destaca-se o trabalho
realizado no ambito do islamismo, judaismo, budismo, dentre outros) e com pessoas sem vinculagdo religiosa (ver
Sebok, 1999:48).

7 A comunhio aqui retratada é a ‘comunhdo de bens’, uma pratica vivenciada pelas pessoas que partilham do espirito
existente no Movimento dos Focolares, que procuram se espelhar da melhor maneira possivel na comunhao de bens
vivida pelos primeiros cristdos, de quem estd escrito: “eram um s6 coracdo e uma s6 alma” e “tinham tudo em
comum...” e por isso “ndo existia necessitado algum entre eles” (cf. At 2, 42-45; 4, 32-35). De forma concreta,
significa colocar a disposi¢do tudo aquilo que se possui, € que se julga ‘supérfluo’, daqueles que t€m necessidade.
Desde o inicio, ndo se tratava apenas de desfazer-se dos bens, nem de simplesmente doa-los, limitando-se a isso.
Pratica-se uma partilha continua, sistemdtica e organizada, estimulada pelo desejo ardoroso de viver as palavras do
Evangelho de um modo nem intimista e tampouco carnal. Esta comunhdo ndo se restringe a apenas os bens materiais,
¢ o resultado concreto de uma cultura da disponibilidade e da solidariedade, de modo que num intercambio
construtivo e fraterno evidencia-se uma comunhdo de propdsitos, de tempo, de capacidades e até das prdprias
necessidades (se for o preciso). (ver Economia de Comunhdo, Cadernos Humanidade Nova. Editora Cidade Nova,
Vargem Grande Paulista/SP).
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que modestamente, mas de forma muito difusa. A gestdo de tais empresas ficaria a
cargo de pessoas competentes, capazes de fazé-las funcionar com a mdxima eficiéncia
e lucratividade. A novidade seria essa: o lucro seria colocado em comum. Deveria
nascer assim uma economia de comunhdo na liberdade®® (...) Queremos que o lucro
seja colocado em comum livremente. Com qual finalidade? A mesma das primitivas
comunidades cristas: ajudar os que passam necessidades, oferecendo-lhes condigcdo
de melhoria de vida e possibilidade de emprego. Depois, obviamente, incrementar a
prépria empresa. E, por fim, desenvolver as estruturas desta pequena cidade”
visando a formagdo de ‘homens novos’, cuja vida seja motivada pelo amor cristdo,
porque sem ‘homens novos’ ndo se faz uma sociedade nova.... (LUBICH, Chiara.
Discurso pronunciado™, na Maridpolis Araceli’' — Vargem Grande Paulista/SP em 29
de maio de 1991)

De acordo com a proposta da EdC** o0 homem deve estar no centro da Economia. A
Ciéncia Econdmica que se conhece também prima por isso. A diferenca estd na maneira de como
esta centralizacdo € feita. Para o sistema capitalista existente os meios de produgdo, os produtores,
os consumidores, o Governo..., devem trabalhar para satisfazer as necessidades humanas, mas de
uma maneira exploradora, consumista; onde nao importam os meios, nem ‘“por cima de quem tem
que se passar’’, a Unica coisa que importa € ter cada vez mais. LUBICH, comparando os principios

da EdC com os da Economia capitalista, afirma:

(...) Ao contrdrio da economia consumista, baseada na cultura do ‘ter’, a Economia
de Comunhdo é a economia da partilha. Isso pode parecer dificil, drduo, heroico. Mas
ndo é assim, pois o homem, criado a imagem de Deus, que é Amor, encontra a sua
realizacdo justamente no amor, na partilha. Esta exigéncia reside no mais intimo do
seu ser, quer ele tenha fé ou ndo. E é nesta constatacdo que estd a esperanca de uma
difusdo universal da ECONOMIA DE COMUNHAO... (LUBICH, Chiara)™

* A idéia de liberdade utilizada na Economia de Comunhio ndo é baseada no seu significado do senso comum, ou
seja, “fazer ou ndo fazer” uma determinada coisa, mas sim, segundo Chiara Lubich, o “significado € mais profundo,
indicado pelo préprio contexto em que se coloca a EAC, a saber:uma adesdo consciente e livre” . (Lubich, Chiara. A
Economia e o Trabalho. Editora Cidade Nova, Sdo Paulo, 1985) .

2 Cidadezinha, também conhecida como Maridpolis, chamada assim por ser estruturada como uma cidade com suas
atividades de trabalho, escola, etc. A sua caracteristica é que a maioria das pessoas que 14 moram procuram viver os
principios e valores que fundamentam o, ja referido, Movimento. Em razdo das suas caracteristicas, no decorrer dos
anos, esses ambientes sdo qualificados de diversas maneiras: ‘cidade miniatura’, ‘centro de irradia¢do e formagdo’,
‘esbogo de convivéncia’ e ‘cidade-escola’. (ver Sebok, 1999:49)

3% In: Baratna, 2000:335.

*! Hoje chamada de Maridpolis Ginetta, é uma das ‘cidadezinhas’, acima descritas, que foi constituida com intengio
de se tornar uma expressdo tipica do Movimento dos Focolares, centralizando - do ponto de vista da estrutura
organizacional — o mesmo, a nivel Brasil.

32 Abreviatura de Economia de Comunhio.

3 Extraido do documentdrio-entrevista ‘Por uma Economia de Comunhdo’, gravado em Rocca di Papa, Roma,
novembro de 1991. (ver Costa, 1998, pp.7)
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Chiara Lubich, propde, portanto, uma cultura do da,r capaz de satisfazer
completamente as necessidades de todos os seres humanos. Mas ndao um “dar” qualquer, visto que
nem todo o “dar” leva a cultura do dar. Existe o “dar” que busca apenas a satisfacao pessoal de
quem da; existe o “‘dar” imbuido do desejo de dominio sobre quem recebe; existe também o “dar”
com vista a obtencdo dos préprios interesses. O “dar” que Chiara Lubich cita é um “dar” que os

cristdos chamam de evangélico. Como se observa no trecho abaixo:

(...) Um ‘dar’ que se abre ao outro — individuo ou povo - e busca-o respeitando a sua
dignidade. Esta inclui usos, costumes, cultura, tradicoes, etc. E, portanto, expressdo
do nosso ser mais profundo. (ARAUJO, 1998:20)

De acordo com alguns fil6sofos “a vasilha do ter, dos homens, nunca estd cheia”;
sempre que satisfazem alguma necessidade, aquela que julgam mais urgente, arranjam uma outra,
que talvez até antes julgavam supérflua; mudam seqiiencialmente seu objeto de desejo, pensando

egoisticamente somente em Si.

Para tanto, de acordo com as idéias da EdC, faz-se necessdrio o surgimento de
‘homens novos’ — individuos movidos pelo espirito da comunhdo e solidariedade, capazes de criar
uma nova sociedade, embasada na ‘cultura do dar’ em contraposi¢do a tdo difundida ‘cultura do

ter’. Conforme € possivel ver no trecho:

“A Economia de Comunhdo suscita ‘um sobressalto de consciéncia’ psicologica e
moral: de uma prdxis que restringe a atividade economica a mera relagdo material,
baseada no egoismo racional, que reduz o aspecto humano tanto quanto — se ndo mais
— a falta de liberdade e de cultura intelectual, a um crescimento da humanidade
justamente através do ambito econdmico, liberando as mais profundas energias do
homem”. (SORGI, Tommaso)**

A EdC surge exatamente em contrapartida ao modo de pensar e agir egoisticamente.
O homem no centro da Economia deve existir de maneira comunitéria. Isso ndo quer dizer que o
sistema proposto € o socialismo. Ao contrario, no capitalismo tem-se a maneira de produzir para a
obtencdo de lucros cada vez maiores, com a minimizacdo das despesas, otimizacdo dos
resultados... A diferenca estd no modo em como esses lucros sdo divididos e obtidos. Ao invés de
uma bruta exploracdo do trabalhador, onde o empresdrio autoritariamente dita regras a serem

seguidas; um relacionamento aberto, respeitando-se obviamente a hierarquia de empresa. Ao
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invés da obtencdo do lucro destinada apenas ao proprietdrio da empresa, uma distribui¢do em trés

partes, conforme proposta diz abaixo:

O projeto Economia de Comunhdo na Liberdade surge como uma prdtica economica
baseada na constituicdo de unidades produtivas que tém por objetivo central, além de
gerar emprego e renda, realizar a distribuicdo do lucro segundo trés finalidades: 1.
Reinvestir na atividade produtiva de modo que ela se mantenha economicamente
vidvel; 2. Patrocinar a formagdo humana® a fim de fortalecer a matriz cultural que
lhe dd respaldo; 3. Ajudar pessoas em situacdo de pobreza, inicialmente no ambito do
Movimento dos Focolares. (BARAUNA, 2000:337)

O “destinatario” do lucro, acima citado, ndo é um ser alheio ao projeto. Ao invés
disso, € um sujeito ativo que coloca em comum suas necessidades, concretizando uma prética bem
comum no ambito do Movimento dos Focolares, desde seus primérdios: a comunhdo, que € talvez

a Unica solucdo para extinguir a racionalidade capitalista.

Voltando ao pensamento de Smith em seu livro Teoria dos Sentimentos Morais, o
homem direciona todas suas atitudes espelhando-se nos outros, no que sentiria se estivesse no
lugar do outro, em como reagiria diante de determinadas situa¢des. Os seres humanos sdo dotados
da capacidade de alegrar-se com a felicidade do préximo do mesmo modo que se penalizam e até
sofrem com o sentimento alheio. Ainda de acordo com Smith, o homem € mais atraido justamente
pelo sofrimento do que pela alegria ao seu redor, no que diz respeito a sensibilizagdo com o0s
sentimentos daqueles que lhe rodeiam. Entdo, pode-se constatar que no fundo, desde sempre o
homem se preocupa com o bem-estar de seu semelhante, mesmo que as vezes seja de forma

inconsciente.

O desafio contemporaneo € a criacio de um modelo de desenvolvimento, realmente
centrado no ser humano, através da construcao de uma cultura de cooperagdo e parceria que tem
suas raizes na propria esséncia do homem e da Economia, uma vez que essa ci€ncia nasceu (a

partir da Filosofia) justamente com intuito de satisfazer todas as necessidades do homem.

3.2 A EdC e seu rapido crescimento: uma retrospectiva

** Disponivel na internet no site: http://www.focolares.org.br. Ultima consulta: 31/08/2001.
¥ Essa formagdo humana proposta visa o “desenvolvimento a partir do amadurecimento das condicdes fisicas,
mentais, afetivas, estéticas e lddicas”. (Baratina, 2000:336)
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Como se pode ver, o projeto surgiu no Brasil, mas a idéia se propagou por todo o
mundo, estando presente atualmente em aproximadamente 40 paises e contando com a adesdo de
em mais de 760 empresas, as quais sdo de diversos tipos de constitui¢des juridicas e agregam

vérios tipos de setores™’.

No inicio eram cerca de 240 empresas, que mesmo dispondo de pouco capital

. . c 137
resolveram ousar e acreditaram no Projeto, ou que nasceram para concretiza-lo™".

Até 1993, diante de algumas adversidades como: falta de crédito; baixo capital de
giro; inexperiéncia no ambito comercial, administrativo e/ou financeiro; algumas empresas nao

obtiveram éxito, porém estas correspondem a apenas 14% do total de coligadas ao Projeto’".

A partir de 1994, a maioria das empresas consegue se estabilizar e alcancar melhores
resultados. Assim, a EdC comecga a se consolidar como uma proposta vidvel, sustentada por

3
exemplos concretos™.

Em 1995, sdo iniciadas as andlises para a criagdo de outros podlos industriais para
abrigar algumas empresas ligadas a EdC, ao mesmo tempo em que o Projeto comecga a tomar
. A 40

corpo nos meios académico e cultural.
Para aprofundar os fundamentos, bem como partilhar idéias e experiéncias, acontecem

. . . . . A1 41
cada vez mais encontros, reunindo integrantes do Projeto e interessados em conhecé-lo™.

Mesmo em meio as dificuldades econdomicas mundiais, do ano de 1996 em diante,

. . e . . 42
verifica-se um crescimento significativo do Projeto™.

O ano de 1997 € marcado pelo lancamento de uma carta de principios de gestdo

empresarial com vistas a formalizar uma unido mais estreita entre as linhas da EdC e as idéias

% Fonte: Escrit6rio Central da EAC — Sdo Paulo/Brasil. (ver mais detalhes no item 4.4, paginas: 33-36).
%" Ver Baratina, 2000: 338-344.

* Ver Baratina, 2000: 338-344.

* Ver Baratina, 2000: 338-344.

* Chiara Lubich recebe um titulo de Doutor Honoris Causa pela Universidade de Lublin, na Polénia.

*! Ver Baratina, 2000: 338-344.

* Ver Baratina, 2000: 338-344.
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tipicas de um empreendimento. Por conseqiiéncia surgem algumas espécies de comissdes
3

. . . e 4
regionais para acompanhar mais de perto as empresas de cada regido.
Comeca o ano de 1998 e alguns acontecimentos, sobretudo em nivel académico e

cultural, provocam um fortalecimento do Projeto**. Sdo eles:

e Chiara Lubich é convidada a falar na USP®* e na PUC-SP* sobre a EdC
(BARA(JNA, 2000:342);

e Chiara Lubich recebe o titulo de Doutor Honoris Causa em Economia na

Universidade Catdlica de Pernambuco;
® O Projeto EdC € apresentado na Assembléia Legislativa Federal, em Brasilia.

As primeiras reflexdes tedricas sobre o Projeto que, futuramente — talvez - venham a
embasar uma ‘teoria econdmica de comunhdo’ sdao apresentadas em 1999, na Universidade
Catolica de Piacenza, na Itdlia, a mesma que concede a Chiara um titulo de Doutor Honoris Causa

em Economia®’.

Ja em 2001 a EAC completa 10 anos e € realizado um Congresso Internacional, em
Roma/ltdlia — com a participacdo de empresdrios, estudiosos, trabalhadores, autoridades e
participantes diretos e/ou indiretos da EdC — que fazem um balan¢o de uma década de Projeto,

bem como tracam metas para avaliar perspectivas para o futuro.*®

3.3 Empresas da EdC e seus relacionamentos

* Essas comissdes sdo até hoje organizadas — do ponto de vista funcional - de acordo com a estrutura do Movimento
dos Focolares e composta de empresdrios, estudiosos e/ou profissionais de dreas afins que se dedicam mais
particularmente a tudo que diz respeito a EAC em determinada regido.

* Ver Baratina, 2000: 338-344.

* Universidade de Sdo Paulo.

% Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo.

*7 Ver baratina, 2000: 338-344.

8 Ver Revista Cidade Nova, maio/2001.
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Um dos maiores diferenciais das empresas que aderem ao projeto Economia de
Comunhdo estd na constru¢do de relacionamentos, seja internamente, entre trabalhadores e

empresarios ou externamente entre empresas, clientes e fornecedores.

As unidades produtivas adquirem, portanto, um papel essencial na formacao do ser
humano como pessoa, independente de suas lutas pessoais para a obtencdo de seus proprios
interesses. Cada individuo passa a sentir o que realmente é: peca imprescindivel na realizagcdo do
processo produtivo. Estas empresas lutam, portanto, para ajudar transformar a economia e toda

sociedade, a passar da cultura do ter para a cultura do dar, comecando pelo dar de si mesmo.
Empresarios — Trabalhadores — Empresa

Diferente de tantas outras empresas, as que aderem a Economia de Comunhdo
possuem o homem em seu centro, ao invés do capital. Os responsdveis por estas (empresas)
elaboram estratégias, planos econdmicos que as levem a atingir sua finalidade: produzir lucros, sé
que proporcionando uma gestdo correta com a participacdo de todos os membros da empresa

inclusive nas decisdes dos objetivos empresariais.

Objetivam proporcionar, também dentro da empresa, uma boa qualidade de vida com
condicdes de trabalho adequadas ao tipo de atividade que se exerce: respeito as normas de
seguranca, ventilacao e iluminagdo apropriada, nivel tolerdvel de ruido... As horas extras também

sdo evitadas e as férias devidas sempre concedidas.

Visando, ainda, transformar a empresa numa comunidade, sdo estabelecidos
relacionamentos interpessoais de ajuda reciproca, respeito e confiangca, onde se torna natural
colocar a disposicdo, livremente, os proprios talentos, idéias e capacidades, em beneficio do

crescimento profissional dos colegas e do progresso da empresa.

Por fim, a empresa toma as devidas providéncias para ndo danificar o meio ambiente e
para economizar energia e reservas naturais, evitando desperdicios e agressdes. E os funciondrios,
por sua vez, fazem o maximo para manter os locais de trabalho limpos, organizados e agraddveis,
proporcionando, assim, a todos (patrdes, empregados, fornecedores e clientes) um ambiente

harmonioso, condizente com a proposta que desejam difundir.

Empresario x Clientes, Fornecedores, Sociedade Civil e Terceiros
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Os membros da empresas trabalham com profissionalismo, esforcando-se para
oferecer bens e servicos uteis, de qualidade e a precos justos, e construir boas e sinceras relagdes
com os clientes, com os fornecedores e com a comunidade, orgulhosos de servirem a todos da

melhor maneira possivel.

E assim também com seus concorrentes, com os quais buscam um relacionamento leal
mostrando-lhes a efetiva qualidade de seus produtos ou servicos, e privando-se de ressaltar os

defeitos dos produtos dos outros.

Tudo isso contribui para um enriquecimento da empresa de um capital ndo material,
constituido de relacionamentos de estima e confianca, que contribuem para um desenvolvimento

econOmico menos sujeito a variagdo de mercado.
Empresas x Etica

A empresa respeita as leis e mantém um comportamento eticamente correto perante as

autoridades fiscais, os sindicatos e as organizac¢des institucionais.

Age da mesma forma com seus funciondrios, dos quais espera semelhante

comportamento.

Com relagdo a qualidade de seus produtos e servigos, esforca-se ndo s6 para respeitar
os proprios deveres de contrato, como também avaliar os reflexos objetivos da qualidade da sua

producdo no bem-estar dos consumidores.

O trabalho da empresa é, portanto, promover o crescimento também o crescimento

espiritual de seus membros.
3.4 Dados Estatisticos

Abaixo, na Tabela 01 que apresenta a evolugdo das empresas que aderiram a EdC em

termos quantitativos.

Tabela 01 — Distribuicao das Empresas® que aderiram a EdC no periodo de 1992
a 2001.

* Estdo incluidas as empresas e atividades econdmicas menores que também compdem a EdC.



Continentes |1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Europa 132 161 208 336 430 448 477 478 469 481
Asia 10 19 23 23 32 37 35 36 38 40
Africa - 01 02 06 14 11 15 11 13 09
América 99 144 166 184 220 244 220 221 217 224
Australia Jor 03 03 05 07 07 07 15 15 15
Total 242 328 406 554 703 747 754 761 752 769

*Fonte: Comissdo Mundial da Economia de Comunhido — Roma/Italia
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Analisando a Tabela 01, nota-se um rdpido crescimento, especialmente na Europa e

nas Américas, pois estes continentes sao constituidos por paises onde existem os maiores nimeros

de membros do Movimento dos Focolares.

Na Tabela 02, a seguir, € possivel ver os nimeros que indicam o quanto as empresas

brasileiras tem contribuido com seus lucros para a EAC desde o langamento do Projeto Economia

de Comunhao.
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Tabela 02 — Lucros realizados pelas empresas do Brasil, destinados a EAC no

periodo de 1992 a 2002.
Anos R$ Us$”
1992 26.324,00 17.094
1993 34.784,00 22.587
1994 24.774,00 27.109
1995 69.848,00 71.439
1996 96.855,70 99.727
1997 71.967,06 71.967
1998 59.164,06 50.627
1999 73.024,02 48.363
2000 85.835,56 44.432
2001 130.802,29 61.324
2002 139.837,83 51.475

*Fonte: Escritério Central da EAC — Sdo Paulo/Brasil

Observa-se na Tabela 02 que nos primeiros anos apds o lancamento do Projeto houve
um grande aumento nos valores, explicado pelo aumento no nimero de empresas que fizeram sua
adesdo. Em 1997 e, principalmente em 1998 e 1999, observa-se um decréscimo nos valores, que
pode ser justificado pela recessdo atravessada pelo pais nesses anos, que ocasionou uma

dificuldade generalizada das empresas, em gerar lucros econdmicos.

A préxima Tabela 03 retrata o nimero de familias que tem algumas necessidades,

ajudadas através da EdC.

% Os valores em délar foram calculados e convertidos com base na taxa de cAmbio nominal (ddlar comercial de
venda do més de dezembro de cada um dos respectivos anos, com exce¢do do ano 2002, onde foi utilizada a
equivaléncia de US$ 1,00 = R$ 2,71, com base na cotagéo do inicio do ano em questio.
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Tabela 03 — Numeros de familias ajudadas pela EAC de 1992 a 2001, em todo o

mundo.

Continentes §1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Europa 938 1.156 1.734 1715 1.809 1.836 1.787 1.403 1.207 1.425
Asia 448 625 920 955 983 976 974 954 897 1.401
Africa 1.306 933 984 1.194 1.265 1367 1394 1926 6.184 6.182

América 1.752 1792 1.806 1949 2457 2434 2258 2354 2518  2.645
Asia - 28 30 35 53 53 53 35 24 24

Total 4444 4894 5474 5848 6.567 6.666 6.466 6.672 10.830 11.677

*Fonte: Comissdao Mundial da Economia de Comunhio — Roma/Italia

Fazendo um comparativo da Tabela 01 com a Tabela 03, é possivel perceber que,
embora nas regidoes mais desenvolvidos, como Europa e América, possa existir um maior nimero
de empresas, sdo os paises mais pobres ou subdesenvolvidos, como os africanos, que recebem

mais ajuda por possuirem mais necessidades’’.

Em todo o mundo as ajudas concedidas a essas familias sdo alocadas conforme as

. 52 . L
necessidades™”. Também no Brasil é assim, conforme mostra a Tabela 04:

! Também nessa particularidade est4 presente a esséncia da EAC, que por ser um Projeto de ambito mundial, assim
como o Movimento dos Focolares, atende os necessitados de todas as nac¢des, independente dos recursos terem sido
originados nos limites dos mesmos, através de uma Secretaria tnica, atualmente localizada em Roma/Itélia.

> O repasse dessas ajudas é feito por Secretarias Regionais ligadas a Secretaria Mundial em Roma, por enquanto
apenas no ambito dos integrantes, simpatizantes e/ou ligados de alguma maneira ao Movimento dos Focolares. No
entanto, a idéia, conforme ja foi explicitado, € atingir os necessitados de maneira geral.
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Tabela 04 — Valores das ajudas concedidas pela EdC as familias necessitadas, por

regioes do Brasil, durante o ano de 2001. Valores em R$1,00.

CUSTEIO DE: M. NORDESTE SUDESTE SUL NORTE TOTAL
GINETTA

Alimentacio 7.802,80 135.604,00 61.827,10  61.823,60 227.238,00 494.295,50
Escola 1.800,00 33.465,00  48.989,04 18.543,48  27.976,00 130.773,52
Assisténcia médico- 15.385,00 14.519,00  28.359,15  25.498,00 9.395,00.  83.761,15
hospitalar
Assisténcia - 2.550,00 1.598,65 1.231,00 - 5.379,65
Odontologica
Medicamentos 1.879,91 24.821,00 5.349,00 7.188,00 510,00  39.747,91
Aluguel moradia 6.254,40 9.615,59 7.337,33 6.230,00 3.220,00  32.657,32
Construcio/reforma 17.023,24 300,00 9.610,15 5.853,00 4.000,00 36.786,39
casa
Outros 2.951,10 652,00 - - 2.994,00 6.597,10
TOTAL 53.096,45  221.526,59 163.070,42 126.367,08 265.938,00 829.998,54

*Fonte: Escritorio Central da EAC — Sdo Paulo/Brasil

Obviamente a maior parte do dinheiro € gasto em alimentacdo, principalmente nas

regides economicamente menos favorecidas, como o Norte e o Nordeste brasileiro.

Com os dados apresentados nessa se¢do observa-se que a EdC teve em todos os

sentidos um bom crescimento, embora este seja ainda bem inesprecivel em termos quantitativos.
3.5 Exemplos concretos de Empresas que aderiram ao Projeto EAC

Para exemplificar de maneira mais concreta tudo que foi argumentado, foram
escolhidas 05 (cinco) empresas que aderiram a EAC no Brasil para uma breve investigagao de
como procuram atuar em seu préprio setor 2 luz da EdC. E de particular importincia salientar que
estes exemplos servem apenas de ilustracdo e ndo de base para este trabalho, tendo em vista a

reduzida amostra.
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3.5.1 Eco-Ar - Industria e Comércio Ltda.

Endereco: Estrada Agua Espraiada, 5496 — Aguassi — Cotia/SP

Ramo de atividade: Inddstria de produtos de limpeza, constituida em 31 de margo de 1995, com a

intencdo de aderir a EdC.

~ o . . 53
Informacées adicionais:

Visar o lucro, mantendo a pessoa no centro do projeto,e nao o capital;

Ter um relacionamento transparente com clientes, fornecedores, funciondrios,

etc;
Etica — respeitar as leis, especialmente aquelas referentes ao préprio setor;

Ressaltar a sadde e o valor a vida. Respeitar as férias dos empresdrios e

funcionarios;
Incentivar a formacao e instrucao — € importante o aprendizado constante;

Manter a harmonia no ambiente de trabalho. E preciso sentir-se bem na

empresa;

Comunicagdo: clima de comunicacdo aberta, proporcionando troca de idéias

entre dirigentes e trabalhadores;

Direcdo de empresa: ter objetivos claros, recorrer a técnicas modernas, buscar

um maior desenvolvimento e crescimento.

A Eco-Ar serve como um exemplo de empresa que se constituiu apds o surgimento da

EdC com o intuito de aderir ao Projeto.

3.5.2 Prodiet Farmacéutica Ltda.

> Itens retirados da apresentacdo do “II Semindrio de vendas realizado pela Eco-Ar”, em 1998. Ver Sebok, 1999:56-

66.
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Endereco: Rua Pard, 1834 — Portdo — Curitiba/PR

Ramo de atividade: Empresa de comercializa¢do e distribuicdo de produtos farmacéuticos, nos
estados do Parand, Rio Grande do Sul e Sao Paulo, constituida em 01 de margo de 1988 e aderiu a

EdC em 1992.
Informagaoes adicionais:

® Ao aderir ao Projeto, a empresa assumiu uma dimensao social, colocando como
objetivo principal a comunhao mensal de parte de seus lucros, e redescobrindo

o trabalho como um instrumento de empenho social;
¢ Incentivou-se a criacdo de postos de trabalho;

e Paga integralmente os impostos € procura-se otimizar a organizagdo interna

com agilidade e eficiéncia;
e  Procura difundir entre os funcionarios, através de reunides, as idéias da EJC;

e Procura estabelecer com todos, mesmo 0s concorrentes, 0os relacionamentos de
colaboracdo, ao invés da concorréncia inescrupulosa, mesmo as custas de uma

redugdo nos lucros.
3.5.3 La Tunica Confeccoes Indistria e Comércio Ltda.
Endereco: Estrada Agua Espraiada, 5450 — Aguassai — Cotia/SP

Ramo de atividade: Industria de confec¢do de unissex e infantil, constituida em 1991, foi a

primeira empresa a aderir ao Projeto Economia de Comunhao.
Informacoes adicionais:

e Mesmo diante de tantas adversidades, consegue colocar em pratica as idéias da
EdC, transformando a empresa em um lugar de encontro de fornecedores,
clientes e funciondrios, e esforcando-se para colocar o homem no centro da

atividade econdmica;
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e Estd bem presente, nas etapas do funcionamento da empresa a idéia de

solidariedade e partilha de responsabilidades entre todos os funciondrios;

¢ Como em outras empresas da EAC, na La Tunica, o lucro adquire um papel de

prémio na obtencao de um objetivo principal: valorizar o ser humano.
3.5.4 Policlinica Agape Ltda.
Endereco: Rua José Manoel de Oliveira, 66 — Vargem Grande Paulista/SP

Ramo da atividade: Clinica Médica, Odontolégica e Laboratorial, constituida em 1992, como

resultado do imenso esforco e desejo de pessoas dispostas a construir uma nova pratica de satde.
Informacées adicionais:

® Ao contrdario de tantas outras empresas, o faturamento ndo € o principal
parametro de avaliacdo dos resultados. No centro de tudo gira o homem e o

atendimento de todas suas necessidades;

o Procura estabelecer bons relacionamentos com concorrentes, clientes e
funciondrios; com estes ultimos através, inclusive, de um gerenciamento

participativo, onde todos possuem ‘vez e voz’.
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3.5.5 Espri S.A.
Endereco: Estrada de Agua Espraiada, 5450 — Aguassai — Cotia/SP

Ramo de atividade: Empresa de Empreendimentos, Servigos e Projetos Industriais, constituida em

1993.
Informacées adicionais:

e Surge com o objetivo de implantar e desenvolver o P6lo Empresarial Spartaco
— espaco econdmico e produtivo, localizado em Cotia/SP, que congrega
algumas empresas de pequeno e médio porte inspiradas na Projeto Economia

de Comunhao

e Sua criacdo é originada da necessidade de expandir as possibilidades de
participacdo dos interessados em contribuir para a viabiliza¢do das idéias que

norteiam a EdC;

e Possui capital originado da subscri¢do de acdes por pessoas de diversas partes

do mundo.
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4. Conclusao

O presente trabalho nasceu da idéia de apresentar o Projeto Economia de Comunhao
como uma alternativa vdlida e possivel, capaz de exemplificar de maneira concreta — mesmo que,
ainda de reduzida abrangéncia, que um comportamento que vise o bem-estar do homem
conjuntamente com o da sociedade, pode sobreviver dentro de um sistema movido pelo auto-

interesse.

Sem se deter especificamente a um aspecto micro e/ou macroecondmico, procurou
mostrar também, de forma genérica, algumas visdes a respeito do comportamento da principal

peca do funcionamento do Sistema Econdmico: o ser humano.

Na retrospectiva de parte da Histéria do Pensamento Econdmico € possivel observar
que o homem — com seus anseios, comportamentos e necessidades — desde os primérdios age em
busca da sua satisfacdo pessoal, quer esta conduza ao bem de um todo, quer ndo. Para Smith, por
exemplo, esse esforco do homem em seu préprio beneficio levaria a obten¢do de beneficios para
toda sociedade. J4 para Bentham o homem vive em busca da sua prépria felicidade e esta, uma

vez alcangada, conduziria a todos a felicidade.

Observa-se também, que idéias de estudiosos como Amartya Sen, poderiam alicercar
a construcdo de um modelo tedrico capaz de explicar o comportamento individual motivado pelo

bem-estar de toda a sociedade.

A realizagdo de cada ser, estd imersa nas raizes de sua propria esséncia, embora tantas

vezes seja mascarada e até mesmo, parcialmente, substituida por outros valores.

As empresas da EAC sdo exemplos, de que existe uma possibilidade de agregar, dentro
do mesmo sistema, objetivos que vao além da maximizagao dos lucros - porém sem exclui-los — e

alcancar uma situacao de bem-estar para toda sociedade.

Tendo como um dos seus principais aspectos a solidariedade, as empresas da EdC
buscam atingir um crescimento que nao objetiva, pura e simplesmente, o lucro como recompensa,
mas sim uma contribui¢cdo para o bem-estar de todos, através, por exemplo, da divisdo dos lucros,

praticada livremente a partir da consciéncia de cada um.
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O Projeto Economia de Comunhdo € uma proposta que vem expandindo-se em
diversas partes do mundo, ganhando cada vez mais adeptos interessados em contribuir para seu

crescimento, de alguma maneira.

Para finalizar, fica a sugestdo e desejo da continuidade do estudo deste tema,
buscando uma maior compreensdo das propostas da EAC, sob diversos aspectos do ponto de vista
micro e/ou macroecondmico e seus impactos na Ciéncia Econdmica e, sobretudo, na vida de
homens e mulheres excluidos pela ambicao sem limites, que caracteriza o modo de producao hoje

dominante no mundo.
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