CAPITULO 1
ECONOMIA DE COMUNHAO

1.1 Introducdo

Em principio, deve-se ter em mente o atual cenario econdmico e social, no
qual seres humanos estdo vivendo, ou melhor, tentando viver, sendo
constantemente condicionados a pensarem e agirem conforme a logica da
economia de livre mercado, que acaba por reduzir a sociedade a um espaco
andnimo, no qual se visa a afirmagdo individualista de pessoas e povos,
transformando os seus relacionamentos em intercambios interesseiros e egoistas,

e as suas aspiracdes, em uma permanente busca de maior rendimento.

Hoje, no campo econémico, tudo parece ainda centrado em conceitos de
competicao, de sucesso, de lucro, que sd podem ser obtidos com a derrota e 0
insucesso dos outros agentes. A lei da concorréncia até as Ultimas conseguiéncias
€, aparentemente, a Unica ordem possivel na economia de mercado, sendo o
mecanismo privilegiado necessario para orientar a economia e 0 mercado de
trabalho, uma vez que enriquecer de qualquer modo se converte em ided

supremo.



Sabe-se que esse modelo econémico vigente esta fundamentado em uma
concepcdo de economia voltada para a geracdo e acumulacdo maxima de
riqueza, de capital. Porém, a busca da concretizagdo historica desse postulado
tem produzido uma realidade chela de graves problemas socia's e econdmicos.

Logo, a pobreza e a rigueza extremas, a concentracdo do poder
econdmico, a degradacdo da natureza, avioléncia, ainfelicidade e a desarmonia,
atodos evidentes, exigem que se cologue em discussao a cultura econdmica hoje
dominante, que se demonstra insuficiente, ineficaz, degradante e desumana.

E impensavel que os povos agiientem, ainda por muito tempo, prosseguir

nessa estrada, que converge, indubitavel mente, a um desastre total.

Por isso, nos diversos encontros internacionais, tem-se destacado,
essenciamente, que o desenvolvimento n&o concerne gpenas a economia, mas
esta é funcdo daguele, concluindo, com isso, que o desafio wntemporaneo € a
criacd de um modeo de desenvolvimento centrado no ser humano, sendo

necessaria a construcao de uma cultura de cooperacéo e parceria.

Nesse sentido, corroborando urgente necessidade de mudanca e busca

de alternativas, o professor doutor austriaco, Hans Burkard, afirma o seguinte:

A tarefa mais importante para alcancar um desenvolvimento esta
na erradicagdo da pobreza. Para alcancar isso, ha que se
estimular a producdo. No entanto, por seu impacto negativo
sobre a natureza e sobre o tecido social, ndo se pode continuar

com os métodos de producdo atuais e muito menos aumentar a



producdo desta maneira. Donde se conclui que sd0 necessarias

mudancas profundas em nosso modo de produzir e consumir. !

Assim sendo, com o objetivo de contestar abertamente aidéia de que, para
fazer funcionar a maquina da economia, seja hecessario 0 impulso que deriva de
uma cultura da exterioridade, da ambicéo e da busca de superioridade sobre os
outros (de poder, de posse, de prestigio), apresentase a Economia de
Comunh&o, comprovando que a atividade econdmica pode ser desenvolvida
segundo uma nova cultura, que coloca o0 homem e seus valores, no centro de

todas as decises.

N&o se trata de uma teoria socio-econdmica abstrata, nem mesmo de uma
sociedade paralela, fechada em s e desvinculada do contexto social, pois se sabe
que a atuacdo ocorre no ambito de uma economia de mercado, que tem suas
regras implacaveis e seus desequilibrios no interior dos paises e entre estes, o
que exige agentes de extrema capacidade técnica, preparo e seriedade, que
compreendam as exigéncias e oportunidades segundo as culturas locais.

O fato é que a Economia de Comunh&o se apresenta como um modelo
concreto, ja atuante, capaz de proclamar com fatos, a sociedade de hoje, que este
novo caminho proposto é possivel de ser percorrido e funciona.

Considere-se, portanto, que ndo se trata de um novo sistema econémico,
mas sm de uma contribuicdo para uma cultura econdmica que consiga se
libertar das distor¢des da cultura dominante.
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1.2 Histérico

Para se compreender o nascimento do Projeto Economia de Comunh&o,
faz-se necessario retornar a0 ano de 1943, quando surgiu 0 Movimento dos
Focolares.

Este Movimento foi fundado por Chiara Lubich, em plena Segunda
Guerra Mundial, na cidade de Trento, Itdlia. A sua “carta magna’ € contribuir
para a unidade entre todos, ou sgja, superar todas as divisdes do mundo, grandes
OU pequenas, tais como entre ricos e pobres, entre as racas, entre 0s povos, entre
as geracOes. Dessa forma, 0 seu lugar de atuacdo € exatamente la onde ha
diferencas danosas, desequilibrios, fata de unidade, a fim de contribuir na sua
solucéo.

Finda a guerra, 0 Movimento comegou sua rgpida expansao; a principio,
pela Itdlia e, de 1956 em diante, pela Europa, incluindo a oriental, depois pelos
outros continentes. Atualmente, tem mais de 5 milhGes de membros de todas as
racas, linguas, nacbes e reigides, espahados pelo mundo inteiro, em 182

nagoes.

Chegou ao Brasil em 1958 e espahou-se, desde ent&o, por todo o pais,
atraindo pessoas das mais diversas categorias sociais, contando com 250 mil

membros aderentes.

Em maio de 1991, Chiara Lubich visita o Brasil e constata que o cenario
socio-econémico do pais ndo mudara muito em relacdo aos anos 60 (sua
primeira visita ao pais), mas se agravara. Ao chegar em Sdo Paulo, ela se

defronta com o escandaloso espetéculo do cinturdo de favelas que rodeia a



cidade, convivendo, muitas vezes, lado a lado com milhares de arranha-céus.
Era a expressdo do contraste existente entre um reduzido nimero de pessoas
demasi adamente ricas e uma multiddo de miseravels.

Segundo a socidloga brasileira Vera Araljo,

O Brasil é como um esboco das contradicbes que marcam a
época contemporanea. E um espago onde se pode ver e constatar
de modo intenso a linha diviséria entre Norte e Sul, entre
desenvolvimento e subdesenvolvimento, entre esbanjamento e

A - . .2
pobreza, entre abundanciae miséria.

Nesse contexto, ndo se admitindo a inércia diante da papavel redidade,
persistiam as perguntas. o que fazer? Como cooperar para a solucéo de um
problema com tais dimensoes?

Dessa forma, em 19 de maio de 1991, Chiara Lubich lanca o Projeto
Economia de Comunh& na Liberdade, como resposta a tais perguntas,
explicitando suas peculiaridades.

Em 1992, o projeto ja estava espalhado no mundo inteiro, ndo somente
suas idéias, mas também sua concretizacdo. Em 1996, Chiara recebeu o primeiro
(de uma série de doze) titulo de Doutor honoris causa em Ciéncias Sociais, na
Universidade de Lublin, Polonia, quando se definiu a Economia de Comunhéo
como uma “ auténtica revolucdo copernicand’.

2 COSTA, Rui; ARAUJO, Vera; BIELA, Adam et a. Economia de comunh&o — projeto, reflexdes e propostas
para uma cultura da partilha. 22 ed. Vargem Grande Paulista, Cidade Nova, 1998. p.17.



Em maio de 1997, o vice-presidente do Brasil, Marco Maciel, conhece de
perto a experiéncia realizada. No ano seguinte, Chiara volta ao Brasil, onde
recebe o0 doutorado honoris causa em Economia pela Universidade Catdlica de
Pernambuco, a Medalha de Honra a Mé&rito da Universidade de S&o Paulo e
outro titulo de doutor honoris causa em Humanidades e Ciéncias da Religido,
pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo. Apresentou a Economia de
Comunhdo na Camara dos Deputados, em Brasilia. Por fim, foi condecorada
com asinsignias da Ordem Naciona do Cruzeiro do Sul pelo governo brasilero.

Em 1999, Chiara apresentou o projeto no Congresso “Sociedade de
mercado, democracia, cidadania e solidariedade: um espaco de debate’, na

Franca, promovido pelo Conselho da Europa.

Enfim, em 28 de agosto de 2000, a Economia de Comunhdo é
apresentada, pela primeira vez, em seminario realizado na sede da Organizacéo
das Nacdes Unidas, em Nova lorque, o que sera aprofundado posteriormente.

1.3 Em queconsiste

Defato, a Economia de Comunh&o propde o surgimento de empresas, que
desenvolvem uma atividade econémica normal, segundo os principios da
economia de mercado (v.g. aumento da prépria competitividade pela melhoria
de qualidade, inovacdo tecnoldgica, baixa sistemética do custo de producéo,
aumento da eficiéncia do trabalho, aperfeicoamento gerencia e de marketing),

nos mais variados setores de atividade, buscando a geracéo de lucros.

Elas devem se gustar as diversas formas juridicas de constituicao,

previstas nas legidacdes dos diferentes paises. Além disso, ndo possuem
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qualquer tipo de beneficio tributario.

Entretanto, a caracteristica que as distingue das empresas convencionais é
areparticao de seus lucros em trés partes, 0 que, saliente-se, é optado e decidido
livremente pel os empresarios.

Uma das partes € destinada ao reinvestimento na propria empresa, para
sustenta-la e fazé-la progredir, a fim de que ela sobreviva e permanega no
mercado. 1sso € necessario para qualquer empresa, sga para ndo deteriorar, sgja
para se modernizar, adquirir novos equipamentos e novas tecnologias e para
poder continuar competindo no mercado.

Porém, no caso da Economia de Comunh&o, leva-se em consideragdo um
aspecto a mais, qual sgja, 0 empresario tem a explicita intencéo de criar novos
empregos, novos postos de trabaho, para gudar as pessoas que estdo
desempregadas ou subempregadas, uma vez que esta imbuido da consciéncia de
que o trabalho € uma dimensdo fundamental da existéncia humana, responsavel
por conferir a prépria dignidade, configurando-se como uma chave essencial de

toda a questéo socidl.

A outra parte do lucro € destinada a satisfazer as necessidades elementares
de pessoas com dificuldades econémicas, os chamados necessitados, pobres, até
gue encontrem uma fonte de renda. Ressalte-se, entretanto, que estes ndo s&o
nem assistidos nem beneficiados, mas, ao contrario, sGo parte integrante do
projeto, ao qual doam as suas proprias necessidades, de maneira digna, numa

relacdo paritéria, numa relacéo de comunhao.

Assim sendo, ndo se trata de assistencialismo ou filantropia, 0os quais séo
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caracterizados pela guda gque os ricos dao aos pobres, num relacionamento
unilateral, em que um sujeito da e ndo sabe nem mesmo quem recebe, sem
qualquer relacéo pessodl.

Quanto a esse aspecto, vale transcrever as palavras do professor Stefano
Zamagni, da Universidade de Bolonha, que demonstram uma outra diferenca

entre a Economia de Comunh&o e afilantropia

Na Economia de Comunh&o, quem aceita essa conduta néo
separa a producdo das riquezas de sua distribuicdo. Em outras
palavras, ndo aceita a mentalidade segundo a qua os fins
justificam os meios. Esta € uma novidade valiosa, porque a base
de muitos comportamentos filantropicos, se encontram pessoas
gue produzem lucros em abundancia e sem escrupulos, com a
justificativa de que estes lucros sdo destinados a fins

humanitérios, o que € simplesmente inadmissivel 3

Dessa forma, na Economia de Comunhao, as pessoas hecessitadas sdo téo
membros do projeto quanto os empresarios, os trabal hadores, os fornecedores e
os clientes, os quais entram numa relacio de dar e receber. E evidente, portanto,
gue a énfase ndo deve ser posta no altruismo, mas, sobretudo, na reciprocidade,
segundo a qual deve haver uma personalizacéo do relacionamento, deve-se estar
em relacdo com 0 outro, sendo necessario, para isso, o reconhecimento nele de

uma pessoa igua amim.

Isto é o reflexo da nova cultura vivida por todos que aderem ao Projeto da

Economia de Comunh&o: a cultura da partilha.

3 ZAMAGNI, Stefano. O que pensam sobre a Economia de Comunhéo. Economia de Comunhéo — uma nova
cultura. Vargem Grande Paulista, Cidade Nova, n. 9. p.7.
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Esta nova cultura € uma cultura ética, que se caracteriza por ser relacional,
isto é, propde um novo modo de relacdo da empresa com 0S outros agentes
econdmicos, baseado em valores fundamentais como a solidariedade, a
reciprocidade, a gratuidade, a cooperacao, a fim de que todos se abram para a
dteridade e se libertem do fechamento, do egoismo e da busca desmedida do
Interesse proprio, produzidos pela cultura do ter e do possuir, tipica da sociedade
moderna consumista, que transformou os homens em seres incapazes de criar
relacdes verdadeiras, profundas e duradouras.

Na cultura da partilha, 0 homem € considerado tanto na sua esséncia,
como sendo, no seu relacionamento, o centro e a finalidade de toda realidade e
atividade, quanto em todas as atitudes e comportamentos que caracterizam as

relacdes humanas.

Com isso, a dimensdo do doar-se e do doar aos outros € conhecida e
vivida como essenciais a existéncia humana, o gque configura 0 homem como um
ser aberto & comunh&o, a relacdo, contrapondo-se, completamente, a qual quer

tipo de individualismo ou coletivismo.

Entretanto, conforme anteriormente mencionado, ndo é todo tipo de “dar”
gue leva a cultura da partilha. Sabe-se que existe um modo de dar contaminado
pela vontade de poder, demonstrando desgjo de dominac&o e, muitas vezes, de

opressao sobre as pessoas. Este dar valoriza apenas a aparéncia.

Um outro modo de dar, que n&o consiste em partilhar, € aguele que busca
satisfacao e gratificagdo no seu gesto, caracterizando-o como vaidoso e chelo de

vangldria, o que é nada menos que egoismo e culto a propria personalidade. A
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conseqliéncia dessa atitude € o sentimento de humilhacéo e ofensa gerado em

quem recebe.

Ha, ainda, um modo utilitarista e interesseiro de dar, visando ao préprio
bem, ao proveito e lucro proprio. Essa atitude é caracteristica do sistema
econdmico vigente e esta presente na sua estrutura-base de pensamento.

Por fim, 0 modo de dar da cultura da partilha € agquele que se abre a quem
recebe, buscando-o com pleno respeito a sua dignidade. Este modo esta imbuido
de inmeros valores que definem o préprio gesto de dar, tais como, gratuidade,
alegria, generosidade, solidariedade, abundancia, desinteresse, afastando, com

1SS0, qualquer risco de mau-entendimento ou instrumentalizacéo.

Dessa forma, as relagbes humanas assim vividas tendem a ser
correspondidas e a se tornarem reciprocas, surgindo, entdo, a comunh&o.

Como se pode ver, na cultura da partilha e, portanto, na Economia de
Comunhdo, o homem ocupa 0 centro do processo econdmico, sempre em
posicdo ativa, devendo ser capaz de criar estruturas econdmicas que estggam a

Seu servico, para satisfacéo de suas necessidades e para seu crescimento.

Assim sendo, aterceira e Ultima parte do lucro € destinada a difusdo dessa
nova cultura, com o intuito de formar “homens novos’, ou sga, pessoas que
possuam mentalidade e vivam a cultura da partilha, uma vez que a
realizacéo da Economia de Comunh&o sO € possivel com a presenca e atuacéo
destes homens novos, isto €, somente se cria uma nova economia com uma nova

consciénciacivil.
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Dessa forma, investe-se no desenvolvimento de estruturas aptas a
promover uma formagdo diversificada, segundo as véarias caracteristicas do
grupo de pessoas a que se destina, por meio de cursos apropriados, com a
finalidade de a cancar uma verdadeira renovacao do tecido socidl.

Supbe-se, para tanto, uma efetiva revisdo e transformacéo de valores e
comportamentos correntes na sociedade e introjetados no individuo. Isso
significa que a pessoa deve assumir um estilo diferente de vida, que se exprime
em diversos aspectos, tais como, na aspiracao a um relacionamento com o outro
feito de abertura reciproca, de estima, de respeito e de partilha da condicdo
humana; num estilo de consumo sobrio e critico, que respeite 0s recursos
comuns da humanidade; num uso responsavel da propria riqueza, a fim de que
ela srva a promocdo do bem-comum; e na partilha dos proprios recursos com
agueles que se encontram em dificuldade, numa atitude de igual dignidade.

Além disso, esse processo de conscientizacdo do homem, mobilizador de
sua inteligéncia, vontade e responsabilidade, também ocorre no interior de cada
empresa, onde se procura transmitir aos funcion&ios agueles valores
fundamentais da cultura da partilha, como sendo a politica gerencial da empresa,
a fim de que sgam colocados em pratica nas inUmeras situagdes do dia-a-dia,

nas rel agdes interpessoais internas e externas da empresa.

Para confirmar tal afirmacdo, vale mencionar as palavras do professor

Benedetto Gui, da Universidade de Padua (Italia), no seguinte sentido:

Na verdade, a criagdo — antes de tudo dentro da empresa, mas
também fora de seus limites — de um ambiente humano positivo,
gue favoreca o crescimento pessoal em sentido amplo, além até

do plano profissional, € um dos primeiros objetivos dos
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promotores da Economia de Comunhzo.”

Em consequiéncia, a difusdo dessa nova cultura atinge, ndo somente o0s
funcionérios, 0s quais se tornam gradativamente mais conscientes do papel
socia gque desempenham, mas também todos agueles que estabelecem algum

tipo de relacionamento com a empresa.

Neste diapasio, a sociologa Vera Araljo comenta, com muita propriedade

o fendbmeno:

A empresa, portanto, se abre as necessidades dos outros e se
relaciona com campos da humanidade cada vez mais vastos. Os
diversos agentes que atuam dentro da empresa podem assim
tomar consciéncia dos contetiidos profundos do seu trabalho, do

Seu agir.

Mediante 0 seu trabalho, 0 homem empenhase ndo sO para
proveito proprio, mas também para 0s outros e com 0s outros. O
homem trabalha para acorrer as necessidades da sua familia, da
comunidade de que faz parte, da Nagdo e, em definitivo, da
humanidade inteira. Ele colabora para o trabalho dos outros, que
operam na mesma empresa, como também para o trabalho dos
fornecedores ou para o consumo dos clientes, numa cadeia de

solidariedade que se alarga progressi vamente.”

Dessa forma, o aumento da possibilidade de sucesso da empresa é

significativo, tendo em vista que, de um lado, os funcionérios, que compartilham

4 Op .cit. in 3, p.65.
ARAUJO, Vera. A empresa, lugar de comunhdo. Economia de Comunhdo — uma nova cultura. Vargem
Grande Paulista, Cidade Nova, n. 2. p.4.
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do mesmo estilo de vida dos empresarios, atuam COmoO Seus parceiros e
colaboradores, e, de outro, os fornecedores e clientes, que reconhecem, na
atluacdo ética da empresa, sua integridade, mordidade e honestidade,
estabelecem com ela um forte liame de confianca.

Apbs discorrermos sobre as trés destinagdes dos lucros da empresa, é
fundamental frisar que o projeto da Economia de Comunh&o se apresenta como
umaexperiénciade liberdade, ou sga, cada empresario decide aderir de maneira
autdbnoma ao projeto, na medida sugerida pelas circunstancias da empresa e pela
sua propria Situagéo, sendo aplicada a mesma liberdade de escolha a politica de
distribuicéo dos resultados.

Neste momento, vale tecer um breve comentério sobre al guns aspectos da
forma de organizacdo interna e atuacdo dessas empresas. Elas sGo uma
comunidade de pessoas empenhadas na producdo de bens e servigos, na qual
todos gozam de uma igualdade fundamental de ser e de agir que ultrapassa a
funcdo desenvolvida, o que faz surgir a consciéncia da dignidade de cada
trabalhador.

Ao adotar esse modo de administracdo, a empresa assume uma postura
diferente na sociedade. O relacionamento com 0s concorrentes perde a
caracterigtica de confronto e passa a mirar uma aproximacéo amigavel e de
colaboracdo reciproca. Consideram-se as reais necessidades e exigéncias dos
clientes, oferecendo-lhes produtos de qualidade e estando sempre prontos a

agudalos.

Ainda, todos os meios técnicos e organizacionais de protecdo a0 meio

ambiente sdo utilizados, levando-se em consideracéo o impacto ambiental que a
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producdo pode provocar; aém de seguir as leis vigentes na sociedade,
cumprindo suas obrigagbes legals - pagando todos os tributos e observando
outras prescrigdes sociais.

Por fim, vale citar um comentério feito pelo professor doutor Luigino
Bruni, da Universidade Estadua de Mil&o, com relacdo a essas empresas:

a) sdo privadas e voluntérias: isto é, nascem da vontade de
pessoas individuais, b) apresentam, em qualquer nivel, um
elemento de gratuidade: 0 motivo que as suscita ndo se reduz a
l6gica, em primeiro lugar, do proveito individual; c) tém como
elemento a idealidade: nascem porque seus protagonistas tém
ideais supraecondmicos; d) promovem um beneficio publico
(que, direta ou indiretamente, aumenta o bem-estar de alguém,
além do bem-estar dos protagonistas); €) os relacionamentos
caracterizam-se pela reciprocidade: ndo se distingue facilmente
guem doa e quem recebe, pois as trocas se movem em direcéo

dupl a®

Com iss0, tem-se uma empresa que atua de forma consciente e
responsavel, colocando o ser humano no centro de suas decisdes, 0 que resulta

na constante busca do bem-comum.
1.4 Consderacoesfinais
Como se pode ver, a Economia de Comunhéo apresenta uma proposta que

ndo se limita a revigorar as potencialidades humanas, mas também cria

condicOes objetivas de responder ao problema da acumulacdo exacerbada da

® Op. cit. in 3, p.50.
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renda e da riqueza, que tem determinado a situagdo de miséria espalhada por
todos os cantos do mundo hodierno. Dessa maneira, a razéo de existir desse
projeto esta plenamente fundamentada na busca e no alcance de uma solucéo
para os problemas internacionais de cardter econdmico e social, chegando,
inclusive, aatingir os de caréter cultural e humanitéario.

Ademais, faz-se necessario lembrar que a referida cultura da partilha ja
tem sido vivida, internacionalmente, desde o inicio do Movimento dos
Focolares, em ambito pessoad. Com o0 advento da Economia de Comunhao,
surge o aspecto da producdo, que consiste em fazer frutificar os proprios bens, a
fim de que sgjam gerados outros, em multiplicalos de forma que se tenha mais
bens ainda para se colocar em comum, para distribuir, segundo as trés
destinacOes acima explicadas, assumindo, entdo, a forma de um verdadeiro agir
econdmico, inserido no corpo socia de modo ativo.

Este profundo desafio cultural tem por base a transformagdo do tempo da
acdo humana em uma ocasd de cooperacdo, sendo que os resultados

econdmicos sao Vistos como o fruto da comunhao.

Ressdte-se, portanto, que ndo se trata da chamada terceira via, uma vez
gue a Economia de Comunh&o n&o é um novo sistema econémico, que visa a
substituir o socialismo ou o capitalismo, mas, ssim, uma contribuicdo para uma
nova cultura econdmica, que consiga se libertar das distor¢bes da cultura
dominante, contando, para isso, com um “homem novo” e com uma nova
cultura, a*“cultura da partilha’, visando a resolucéo dos problemas econémicos e

socials.

Por fim, é possivel visdumbrar, perfeitamente, o significado da Economia
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de Comunh&o, ao ler a preciosa observacdo do saudoso deputado André Franco
Montoro: “Essa Economia de Comunh&o é um aspecto da grande mudanca de
que o mundo necessita: substituir o lucro como valor fundamental, pela pessoa

humana.””’

" CALLIARI, Ginetta. Recordando Franco Montoro. Noticiario Mariapolis. Vargem Grande Paulista, Cidade
Nova, 1999, n. 11. p.23.
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CAPITULO 2
ORGANIZACAO DASNACOESUNIDAS

2.1 Breve historico do surgimento

Conforme exposto anteriormente, o objetivo desta pesquisa é demonstrar
a possibilidade de concretizacdo efetiva dagquilo que esta previsto na Carta das
Nagbes Unidas, especificamente, no que tange a resolucdo dos problemas

internacionais de carater econdmico e social.

Dessa forma, em principio, faz-se necess&rio um breve relato sobre o
surgimento, a estrutura e os objetivos da Organizacdo das Nacbes Unidas

(“ONU"), afim de se contextualizar a elaboracéo desta Carta e suaimportancia.

Os primeiros passos em direcdo a criacdo da ONU foram a assinatura da
Declaracéo Interaliada, em 12 de junho de 1941, e da Carta do Atlantico, em 14
de agosto de 1941; ambas propondo uma colaboracao internacional para manter
a paz e a seguranca coletiva, sendo que, na segunda, j& surge a idéia de

colaboragdo entre os Estados para o progresso econdmico e social.

Em 1° de janeiro de 1942, em meio a 2° Guerra Mundial, os paises que
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lutavam contra as forgas do Eixo formaram uma aianga, consubstanciada na
Declaragdo das Nagdes Unidas. Esta foi a primeira vez que se utilizou a
expressao “Nagdes Unidas’, sugerida pelo entéo Presidente dos Estados Unidos,
Franklin Delano Roosevelt.

Entretanto, o lancamento da idéia da criagdo de uma organizacéo
internacional pdés-guerra ocorreu em outubro de 1943, na Conferéncia de
Moscou, 0 que fora reafirmado na Conferéncia de Teerd, em dezembro do

MesmMo ano.

Em 1944, os Estados Unidos, o Reino Unido, a Unido Soviética e a China
realizaram a Conferéncia de Dumbarton Oaks (Washington), quando prepararam
as proposicoes iniciais para a condtituicdo da nova organizagdo, tais como
objetivo, estrutura e funcionamento.

Na Conferéncia de Yalta, em fevereiro de 1945, resolveram os Ultimos
pontos sobre a futura organizacdo internacional e decidiram a convocacéo das
Nagdes Unidas que lutaram contra o Eixo para a Conferéncia de S&o Francisco,

em 25 de abril do mesmo ano.

A denominacdo oficial desta Conferéncia era “Conferéncia das Nacoes
Unidas para a Organizacdo Internacional”, e dela participaram representantes de

50 nacdes, que ficaram reunidos até 26 de junho de 1945.

Foi nesta conferéncia que a Carta da ONU ou Carta das Nactes Unidas foi

preparada, entrando em vigor em 24 de outubro de 1945. Com isso, dada a
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Importancia do documento, diz-se que a comunidade internacional passou a ter

uma espécie de “ Constituicao”.?

Atuamente, a Organizacdo das Nacgbes Unidas € composta por 190
membros (setembro/2002) e sua sede principal é na cidade de Nova lorque.

Por fim, para se compreender claramente 0 que é uma organizacéo
internacional, vale transcrever as palavras do ilustre jurista Celso D. de
Albuguerque Médllo:

A definicdo de Sereni é a mais longa, mas também a mais
completa: “é uma associagcdo voluntéria de sujeitos de direito
internacional, constituida por ato internacional e disciplinada nas
relagbes entre as partes por normas de direito internacional, que
se redizam em um ente de aspecto estavel que possui um
ordenamento juridico proprio e é dotado de 6rgéos e institutos
proprios, por meios dos quais realizam as finalidades comuns
dos seus membros mediante func¢des particulares e o exercicio de

poderes que |he foram conferidos.’
2.2 A Carta das Nacgbes Unidas

A Carta das Nagbes Unidas € composta por 111(cento e onze) artigos,
divididos em 19(dezenove) capitulos, os quais, aém de exporem os objetivos da
nova organizagdo internacional, se incumbem de versar sobre seus membros, sua

estrutura e funcionamento.

8 PEREIRA, André Gongalves; QUADROS, Fausto de. Manual de Direito Internacional Ptblico. Coimbra.
Almedina. 1997. p. 498
9 MELLO, Celso D. de Albuquerque. Direito Internacional da Integragdo. Rio de Janeiro, Renovar, 1996. p. 95.



23

A importancia deste documento pode ser entendida a0 se andlisar as

observacoes feitas pelo proprio Professor Celso D. de Albuguerque Méllo:

Na verdade, a Carta da ONU, apesar de ser um tratado, possui
caracteristicas de uma Constituicdo, como bem assinala Ross.
Este aspecto é ressaltado claramente na supremacia que tem a
Carta da ONU em relacéo a todo e qualquer tratado internacional

~ . . L. . . 10
gue ndo pode violar os seus dispositivos imperativos.

Quanto a estrutura da nova organizacdo, a ONU possui seis 0rgaos
principais, quais sgjam: Conselho de Seguranca, Assembléia Geral, Conselho
Econdmico e Social, Conselho de Tutela, Secretariado e Corte Internacional de
Justica, bem como 6rgéos subsidiarios, que por estes podem ser criados.

A cada 6rgéo principa é dedicado um capitulo da Carta, que determina a
composicdo, as funcOes e atribuicdes, o procedimento de votacdo (quando

cabivel) e o funcionamento de cada um deles.

Além desses Orgaos, a ONU atua atraves de programas e fundos, por
exemplo, o PNUD — Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento, e
coordena a atividade de varias organizacOes especializadas, tais como a OIT —
Organizacéo Internaciona do Trabadho e o FMI — Fundo Monetario
Internacional, por meio do Conselho Econémico e Social.

No que diz respeito aos objetivos da Organizacdo das Nacdes Unidas, nos
quais se baseia, fundamentalmente, a presente pesquisa, vale transcrever o artigo

1° da Carta, inserido no Capitulo | —“Propositos e Principios’:

19 MELLO, Celso D. de Albuquerque. Curso de Direito Internacional Publico. Rio de Janeiro, Renovar, 1997,
v.1. p.600.
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ARTIGO 1°- Os propésitos das Nagdes unidas sdo:

1. Manter a paz e a seguranca internacionais e, para esse fim:
tomar, coletivamente, medidas efetivas para evitar ameacas a paz
e reprimir os atos de agressdo ou outra qualquer ruptura da paz e
chegar, por meios pacificos e de conformidade com os principios
da justica e do direito internacional, a um gjuste ou solugdo das
controvérsias ou situacdes que possam levar a uma perturbacéo

dapaz;

2. Desenvolver relagdes amistosas entre as nagoes, baseadas no
respeito ao principio de iguadade de direitos e de
autodeterminacdo dos povos, e tomar outras medi das apropriadas

ao fortalecimento da paz universal;

3. Consequir uma cooperacdo internacional para resolver 0s

problemas internacionais de carater econdbmico, social, cultural

ou humanitario, e para promover e estimular o respeito aos
direitos humanos e as liberdades fundamentais para todos, sem

distincéo de raca, sexo, linguaou religiéo; e

4. Ser um centro destinado a harmonizar a agdo das nagdes para

a consecucao desses objetivos comuns. 1 (grifo nosso)

A partir desse momento, serd dado maior destaque ao objetivo descrito no

item 3 acima, no que tange a cooperacdo internacional a fim de conseguir uma

solucéo para os problemas internacionais de carater econdmico e social.

1 RANGEL, Vicente Marotta. Direito e relagdes internacionais. S&o Paulo, Editora Revista dos Tribunais,

1997. p. 32
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Nesse sentido, ao continuar analisando a Carta, encontra-se um capitulo
dedicado especialmente a esse tema: “ Capitulo I X — Cooperacéo Internacional
Econémica e Social”, do qual se dara énfase ao artigo 55, letra b, qual sga:

ARTIGO 55 - Com o fim de criar condi¢cdes de estabilidade e
bem estar, necessérias as relagdes pacificas e amistosas entre as
NacOes, baseadas no respeito ao principio da igualdade de
direitos e da autodeterminacdo dos povos, as Nagcdes Unidas

favorecerdo:

a) niveis mais atos de vida, trabalho efetivo e condicbes de

progresso e desenvol vimento econdémico e social;

b) a solucdo dos problemas internacionais econdmicos, sociais,

sanit&rios e conexos;, a cooperacdo internacional, de caréter

cultural e educacional; e

C) O respeito universal e efetivo dos direitos humanos e das
liberdades fundamentais para todos, sem distin¢céo de raca, sexo,

lingua ou religiéo.12 (grifo nosso)

Estas fungdes na é&rea econdmica e social da ONU ser&o exercidas pela
Assembléa Gera e, sob sua autoridade, pelo Conselho Econémico e Socidl,
conforme se depreende da leitura do artigo 60 deste mesmo capitulo.

Para o desempenho de suas tarefas, 0 Conselho Econdmico e Socia, além
de coordenar as atividades das entidades especiaizadas, que séo definidas, no
artigo 57 como “organismos estabelecidos por acordos intergovernamentais,

que tém amplas responsabilidades internacionais, ... N0s campos econdmico,

121 dem Ibidem. p.49
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social, cultural..”, pode efetuar consultas com organizacOes nao-

governamentais (artigo 71).

Segundo Hee Moon Jo, em seu livro Introdugdo ao Direito Internacional:

Tais consultas ja foram feitas com centenas de organizacfes ndo-
governamentais, dando-lhes o direito de enviar observadores as
reunioes do Conselho e, em alguns casos, a apresentar
exposicOes orais e escritas. Embora essas consultas ndo tenham
produzido resultados extraordinérios, ha que se reconhecer que

proporcionam um meio de comunicacdo Util entre a ONU e a
” 13

opinido publicainternacional .” = (grifo nosso)

Ressdte-se que este meio de comunicagao abre um caminho por onde 0s
individuos, através das organizacOes ndo-governamentais, podem penetrar na
realidade da Organizacao das Nagdes Unidas, e ver suas propostas por ela serem

analisadas e, muitas vezes, colocadas em pratica.

Ademais, abertura demonstra a necessidade da ONU de uma efetiva
participacdo e iniciativa privada para acancar seus nobres objetivos,
comprovando gue ndo se deve aguardar uma atitude isolada do poder publico,
mas sSim apresentar sugestdes de solucdo para os problemas que a humanidade
enfrenta.

Dessaforma, com o intuito de retirar as letras da Carta das Nagdes Unidas
do papel, que, assm, configuram apenas a intencd0 dos membros da
Organizacdo, e transformé-las em realidade, apresenta-se a inovadora proposta

13 JO, Hee Moon. Introduc&o ao Direito Internacional. Sao Paulo, L TR, 2000. p. 324
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da Economia de Comunhdo, a qual concretiza, efetivamente, os termos dos

artigos 1°, item 3, e 55, letra b.
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CAPITULO3
A ONU
&
A ECONOMIA DE COMUNHAO

3.1 Introducéo

A Organizacdo das Nagbes Unidas, conforme ja mencionado, se propde,
no artigo 1° item 3, de sua Carta, a conseguir uma cooperacao internacional
para resolver os problemas internacionails de cardter econdémico e socidl;
reforcando tal propdsito no artigo 55, letra b, do mesmo documento, quando
afirma gque as Nagdes Unidas favorecerd a solucdo dos problemas

internacionais econdmicos e sociais.

Assim sendo, depois de aprofundada anadlise e reflexo sobre todos os
aspectos (surgimento, principios, significado, propdsitos, experiéncias em curso)
da Economia de Comunh&o, pode-se, facilmente, visuaizar e afirmar que os
objetivos deste projeto e aqueles descritos na Carta das Nagbes Unidas séo
perfeitamente coincidentes, no que tange a busca de uma solucdo para 0s

problemas econdmicos e sociais do mundo.
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Sdliente-se, ainda, a identidade da caracteristica de universalidade tanto da
ONU como da Economia de Comunh&o, uma vez que ambas sdo regidas por
principios universais, aplicaveis em diferentes contextos econdémicos, politicos,

sociais e culturais.

Neste momento, portanto, apresentar-se-a a forma de interligacéo entre a
realidade micro-econdmica das empresas do projeto da Economia de Comunhéo
e arealidade macro-econdmica da Organizacdo das Nacdes Unidas, bem como o
relacionamento ja existente entre elas.

3.2 AsOrganizacOes Nao-gover namentaisea ONU

As organizagdes ndo-governamentais (ONGS) sdo organizagdes civis, de
pessoas, que visam a satisfacdo dos interesses coletivos comunitarios
Internacionais, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade internacional.
Trabalham para a formagéo de opinides publicas internacionals, pretendendo
orientar a politica internacional para 0 interesse comunitario. Por isso, a
Organizacdo das Nagdes Unidas demonstra grande interesse na participacéo das

ONGs em seus assuntos.

Dessa forma, com a finalidade de aprofundar a reflex&o iniciada no
Capitulo 1, sobre a importancia da participacdo das ONGs na ONU, faz-se
oportuna a leitura da redacéo do artigo 71 da Carta das Nagbes Unidas, o qual

abre as portas para o envolvimento dessas organi zagoes.

O Conselho Econémico e Social podera entrar nos
entendimentos convenientes para a consulta com organizagoes
néo-governamentais, encarregadas de questbes que estiverem

dentro de sua propria competéncia. Tais entendimentos poderéo
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ser feitos com organizagOes internacionais e, quando for o caso,
como organizacOes nacionais, depois de efetuadas consultas com

0 Membro das Nagfes Unidas interessado no caso.™

Assim sendo, conforme mencionado anteriormente, o 6rgdo da ONU que
pode consultar as organizacfes ndo-governamentais € o Conselho Econémico e
Socia — ECOSOC.

Em 1948, com o objetivo de facilitar o didlogo entre as ONGs e a ONU,
foi criada a Conferéncia das Organizagtes Nao-Governamentais em Estatuto
Consultivo com o Conselho Econémico e Social (CONGO).

Ainda, para arealizacdo das consultas, 0 ECOSOC criou um sistema de
classificagdo das ONGs, pela Resolucdo 288B de 1950, a qua foi modificada
pela Resolucéo 1.296 de 1968. Este documento é considerado uma carta oficia
que regulamenta as rel agdes entre a ONU e as ONGs.

Celso de Albuguerque Méllo, em sua obra ‘ Curso de Direito Internacional
Pdblico’, explica, claramente, referido sistema de classificagdo, qual sga:

O CES criou trés categorias: A, B e C. A “A” é formada por
aguelas organizacdes que tém um interesse fundamental na
maioria das atividades do CES. Elas podem: 1) enviar
representantes e apresentar comunicagbes ao Conselho e
Comissoes; 2) fazer declaracfes; 3) incluir um tema no programa
provisorio do Conselho. A “B” é formada por aquelas que se
Interessam em alguns aspectos das atividades do Conselho. Elas

podem apresentar comunicacOes escritas e fazer declaragbes

14 Op. cit. in 21. p. 69
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perante o Comité encarregado das organizagbes néo-

~

governamentais e perante as Comissoes. As da categoria “C” sdo
aguelas que contribuem para os trabalhos do Conselho por meio
de consultas especiais que Ihes sdo dirigidas. Estas se encontram

. . ~ . 15
registradas no Secretariado e sdo as mais numerosas.

L ogo, todas as organizagdes ndo-governamentais que desgjarem obter este
status consultivo na ONU devem passar por um processo de selecéo.
Inicialmente, a ONG deve enviar uma carta de intencoes a Secéo das ONGs, do
Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais. Assim que a Secéo receber a
carta de intences, mandard um questionario e todo material necessario para o

requerimento, os quais deverdo ser preenchidos e devolvidos a Secéo.

A Secdo analisara o pedido e, se necessario, entrara em contato com a
ONG para obter maiores esclarecimentos sobre as informagdes fornecidas. Finda
arevisdo do pedido, este sera submetido ao Comité das ONGs.

Valeressaltar que, dentre os diversos requisitos para a obtencéo do status

consultivo, destacam-se 0s seguintes:

as atividades da ONG devem ser relevantes ao trabalho do ECOSOC;

a ONG deve ter um mecanismo democratico de deciséo;

a ONG deve exigtir (oficialmente registrada) por, no minimo, 2 ancs;
amaior parte dos fundos da ONG deve ser derivada de contribuicdes de
associados nacionais, membros individuais ou outros componentes nao-

governamentais.

15 Op. cit. in 20. p.598.
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O Comité se encontra duas vezes por ano para decidir quais ONGs
recomendara ao ECOSOC. Estas recomendacdes sdo publicadas em um relatério
e analisadas pelo Conselho para aprovacao final, quando sera concedido o status
consultivo & ONG, a qua serd notificada oficidlmente. A partir de entdo, a
organizacdo deverd apresentar ao Comité, a cada quatro anos, um relatorio de
suas atividades, principalmente, de suas contribuigdes aos trabalhos das Nagoes

Unidas.

Imperioso se faz, portanto, o reconhecimento de que as organizagdes ndo-
governamentais com status consultivo proporcionam um Util e valioso meio de
comunicagdo entre a opini&o publica internacional e a ONU, resultando, muitas
vezes, em inimeras oportunidades de concretizacdo de projetos gque visam a
mel horia das condicdes de vida da populacéo mundial.

33 New Humanity®*ea ONU

New Humanity € a organizacéo ndo-governamental com status consultivo
especial que representa 0 Movimento dos Focolares junto ao Conselho
Econdmico e Socia da ONU.

Esta ONG foi fundada em 1985 e, desde entdo, vem promovendo
indmeras obras sociails nos paises em que o0 Movimento esta presente.
Inicialmente, recebeu a denominacéo de ‘Bureau Internacional da Economia e
Trabalho', sendo modificada, posteriormente, para New Humanity. Sua sede esta
localizada na cidade de Nova lorque, EUA.

16 Todas as informacdes a respeito de New Humanity foram extraidas de relatérios produzidos por seus membros
dirigentes e arquivados em seu escritdrio central, na cidade de Nova lorque, EUA.
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No ano de 1987, o ECOSOC concedeu a organizacdo o status consultivo,
dando inicio, com isso, ao frutifero relacionamento com a ONU, o qual se
intensifica a cada ano.

Este cana existente entre a New Humanity e o ECOSOC é de extrema
Importancia, umavez que foi por meio dele que a Economia de Comunhé&o pode

ser apresentada a ONU.

Em marco de 1998, uma delegacdo de membros da New Humanity
apresentou, pela primeira vez, a Economia de Comunh&o aos representantes das
Nages Unidas, John Langmore, diretor da Divisdo de Politicas Sociais para o
Desenvolvimento e Zehra Hydin, da Divisdo para o Desenvolvimento
Sustentavel, do ECOSOC. Esta Ultima se interessou principamente pelos
documentos sobre a ‘cultura da partilha e suas implicagcbes econbmicas e
antropol 6gi cas.

Apo6s dois anos, 0 Departamento da Informacéo Publica para as ONGs
reconhecidas pela ONU encarregou a New Humanity de organizar um seminario
no ambito da ‘ Conferéncia Anual sobre a Globalizacdo’, que se realizou em 28
de agosto de 2000, no Palacio das Nagcdes Unidas, em Nova lorque. Nesta
ocasi 80, representantes americanos da organizacdo apresentaram a Economia de
Comunhdo, junto com empresarios que participam do projeto. Além disso,
também foi exposto o problema da especul acéo financeira, propondo a cobranca
de um imposto sobre movimentos internacionals de capitais — ‘ Taxa Tobin para
0s pobres’, bem como um projeto de lel do senador italiano Ivo Tarolli, sobre a

cooperacao internacional.

As propostas geraram tal impacto nos diretores da ONU Guido Bertucci,
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da Divisdo de Administracdo Publica e Gestdo do Desenvolvimento, e John
Langmore, que ees convidaram New Humanity a promover, como 0 patrocinio
da ONU, um encontro entre as principais organizagbes da sociedade civil
internacional, ou sgja, um Congresso Internacional sobre o tema Globalizagéo e
Solidariedade, tendo em vista a reunido dos oito paises mais industrializados —
G8, que seredizariaem julho de 2001, em Génova, Itdia.

O objetivo era identificar formas de globalizacdo que evitem os aspectos
negativos que acompanham o atual model o globalizado, como a concentracéo da
riqueza produzida nas maos de poucas pessoas Ou empresas, a pouca atencao
para com o meio-ambiente e os desequilibrios econdmicos e sociais que
provocam enormes migragoes e expdem milhdes de pessoas ao risco de vida, a
fim de que fossem elaboradas propostas a serem levadas a mesa de negociacoes
do G8.

Logo, em junho de 2001, o congresso foi realizado e constituiu mais uma
oportunidade na qual o projeto da Economia de Comunh&o e seus principios
serviram de modelo de cultura e acdo econdmica voltada ao bem comum. Ao
final, foi elaborado um documento — Documento de Génova, permeado de
referidos principios, contendo propostas concretas aos governos, a sociedade
civil e a comunidade empresarial, visando a solucéo dos problemas econdmicos
e sociais que afligem a sociedade moderna. Este documento foi recebido com
grande interesse pelas NagcOes Unidas e efetivamente entregue aos
representantes do G8.

Ademais, seguindo a recomendacdo dada pelo diretor da ONU, John
Langmore, durante o Congresso de Génova, representantes da Economia de

Comunhéo participaram das duas Sessdes do Comité Preparatério a Conferéncia
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Internacional sobre Financiamento para o Desenvolvimento da ONU (Financing
for Development), realizadas em outubro de 2001 e em janeiro de 2002, em
Nova lorque. O Sr. Langmore disse que New Humanity daria importantes
contribuicbes ao processo de formagdo de consenso entre 0s participantes,
especialmente, as ONGs que trabalham na ONU, bem como ao conte(ido do
documento a ser escrito pelo comité e gpresentado na Conferéncia, em marco de
2002, em Monterrey, México.

De fato, esta conferéncia representa uma oportunidade Unica para lidar
com as mais profundas raizes da pobreza e da injustica, visto que envolve,
diretamente, os estados-membros da ONU e os protagonistas da economia
global: 0 Banco Mundia, o FMI, a OMC, a comunidade empresaria e
organizagoes da sociedade civil — ONGs. Ela € vista como um grande passo em
direcéo aos objetivos da ‘Millennium Declaration’ da ONU, que visa a reducéo
pela metade da pobreza mundia até 2015.

Nesses eventos, New Humanity pode apresentar e divulgar as idéias da
Economia de Comunhd a todos os participantes. Foi uma excelente
oportunidade para conhecer membros da comunidade das ONGs e para criar
relacionamentos, além de entrar em contato com agueles que possuem propostas

semel hantes, a fim de desenvolverem idéias juntos.

Na verséo fina do documento, diversas propostas foram feitas, dentre
elas, a necessidade de investimento por parte de empresas em questoes sociais e
um apoio mais efetivo as iniciativas dos paises pobres altamente endividados.
Notase, portanto, uma forte influéncia dos principios da Economia de

Comunh&o nestes pontos.
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Apesar de se ter consciéncia de que estdo em jogo muitos interesses dos
paises desenvolvidos e, dificilmente, eles dardo espaco a iniciativas sociais e
solidarias, 0 positivo esta no fato de que esta aberto o canal de comunicagdo
pelo qual sdo lancadas as novas propostas.

No dia 29 de abril de 2002, Joe Klock e Luigino Bruni, dois membros da
diretoria de New Humanity, participaram de uma reunido na sede da ONU, em
Nova lorque, onde se encontraram com Johan Scholvinck, substituto de John
Langmore, Sergel Zelenev e Guido Bertucci, todos da Divisdo de Politicas
Sociais e do Desenvolvimento do ECOSOC.

Nesta ocasido, discutiram profundamente sobre a Economia de
Comunhdo, concluindo que e€la é reamente uma experiéncia exemplar.
Acrescentaram, ainda, os representantes da ONU, que, para uma maior difusdo
do projeto, € necessario um esfor¢co no sentido de inserir grandes empresas e
multinacionais, mundialmente conhecidas, que se comprometam com a

proposta.

O interesse foi tédo grande que Guido Bertucci expressou o desgjo de se
encontrar com especiadistas da Economia de Comunh&o, para aprofundar o
tema; frisando que a organizacd deve multiplicar, cada vez mais, essa

experiéncia, para que um nimero maior de pessoas possa se beneficiar dela.

Disse, também, que, com o apoio da ONU, o projeto assumiria um peso e
uma dimensao internacional e instituciona e, para tanto, gostaria de organizar
um encontro com o Secret&rio Geral das Nagbes Unidas, Koffie Anan, para

apresentar a proposta.
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Para Joe Klock e Luigino Bruni, essa reunido fol mais uma comprovagdo
da idealidade que existe dentro dos seres humanos e, especificamente, dagueles
representantes da ONU, os quais, acreditam, se propuseram a gjudar, da forma
gue conseguiam, uma vez que a New Humanity ndo estava ali para pedir guda
financeira ou para defender os proprios interesses, mas sim para lhes doar essa
nova realidade de efetivacéo de seus objetivos.

Ao final, convidaram um representante da New Humanity para participar
de um Congresso das Nagbes Unidas para especidistas em “Cooperacdo
Nacional e Internacional pelo Desenvolvimento Social”, a se redizar em
Copenhague, na Dinamarca, em junho de 2002.

O tema do congresso foi “A responsabilidade social do setor privado e a
procura de parcerias para o desenvolvimento social”, e o objetivo, a elaboracéo
de um plano de trabalho das Nagdes Unidas no ambito do desenvolvimento
social, para os anos de 2003 e 2004, a fim de apresent&lo a0 Conselho

Econdmico e Social.

Dentre os topicos discutidos, destacam-se 0s seguintes. o papel dos
empreendimentos sociais € 0 desenvolvimento social — obstéculos e limites
enfrentados por estes empreendimentos; a inser¢éo do setor privado na busca de
solucéo para o desenvolvimento social; a promocao de responsabilidade socia
em pequenas e médias empresas;, 0 papel dos governos, das organizacOes
internacionals e da sociedade civil no estabelecimento de principios, modelos e

politicas; as experiéncias em curso e o que elas ensinam.

Durante o0 congresso, Sergei Zelenev, do ECOSOC, convidou o

representante da New Humanity, Leo Andringa, para apresentar a Economia de
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Comunh&o aos outros 25 especialistas.

Apbs a apresentacéo, Leo Andringa concluiu que, através da experiéncia
da Economia de Comunh&o, eles entenderam que a solidariedade n&o se
encontra mais na margem, mas, no centro da economia, e que a geracéo de
riquezas ndo deve ser o objetivo final, mas ssm, um meio de gudar os pobres, o

que levou a discussdo a um nivel mais profundo e existencial.

Vale ressaltar o comentério feito pelo Diretor de Desenvolvimento Social
do Banco Mundia em Washington, Steen Jorgensen, que declarou que a
experiéncia da Economia de Comunhdo, em principio, resolve todos os

problemas econdmicos e sociais.

Constata-se, portanto, que a Economia de Comunh&o atinge, exatamente,
0 amago da questdo, preenchendo as lacunas e oferecendo as respostas
continuamente buscadas e desgjadas.
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CAPITULO 4
O TRABALHO DE CONCRETIZACAO -
RUMO A SOLUCAO

Como se pode depreender das explanacbes acima realizadas, a interacéo
existente entre a ONU e a Economia de Comunh&o encontra-se, ainda, em uma
fase inicial, a qual, de forma alguma, deve ser obstada, sendo, entéo, necessario
dar a devida continuidade ao desenvolvimento e aprofundamento das relagoes, a
fim de se alcancar a concretizacdo dos objetivos por ambas almejados.

E, portanto, neste momento, que se faz imprescindivel a atuacio efetiva da
Organizacéo das Nacdes Unidas, no sentido de promover acGes conjuntas, ndo

somente com o setor publico, mas também com o setor privado.

No que tange a0 setor privado, deve-se desenvolver uma forma de
conscientizar, tanto as grandes empresas, que tém inUmeras capacidades e
recursos, como 0s peguenos e meédios negocios, da importante e fundamental
contribuicéo que podem dar a erradicacéo da pobreza e ao combate a exclusdo

social, namedida em que colocam em prética a sua responsabilidade socidl.

Muitos empresarios devem, ainda, ser convencidos de que essa proposta
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de agir sociamente responsavel ultrapassa uma simples questdo de promover a
imagem da empresa, consistindo na integracdo de novos principios em sua
politica interna

Neste ponto, a ONU apresenta a Economia de Comunh&o como modelo a
ser seguido e multiplicado, utilizando-se de todos 0s seus meios e recursos para
inseri-lo em programas de desenvolvimento, a fim de divulgar e
internacionalizar a0 méximo o projeto, aumentando, proporcionamente, o
nimero de empresas aderentes e 0 numero de pessoas gudadas, diminuindo,
conseqientemente, a quantidade de necessitados no mundo. Dessa forma, esta
tracado o caminho a ser percorrido, sendo que o rumo € a solucéo dos problemas

econdmicos e sociais internacionais.

E légico que deverdo ser levados em consideraciio os desafios e
circunstancias especificas de cada pais, incluindo as locais condicGes
econdmicas, indtitucionais, culturais e outras, apesar do carater universal do

projeto.

Para isso, € preciso desenvolver um efetivo intercambio de informacoes.
O trabaho deve focadizar em descobrir a melhor forma de transferir a
experiéncia e o know-how dos empresarios da Economia de Comunhdo aos
diferentes setores envolvidos, regifes, paises e culturas, a fim de efetivar a

proposta.

Assim, a sociedade civil estéa realmente cumprindo a sua misséo, como
atores e nao espectadores, deixando de se limitar a esperar e pedir gjuda do setor

publico.
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Entretanto, é imperioso que sgja realizado um trabalho junto aos governos
dos Estados-membros, uma vez que o0 setor privado, assumindo sua
responsabilidade socia, ndo substitui ou isenta os governos de suas
responsabilidades.

Nesse sentido, o empres&rio Alberto Ferrucci, presidente de New
Humanity, cita as palavras do professor Stefano Zamagni, da Universidade de
Bolonha, ao tratar dos desafios da Economia de Comunhé&o no século XXI:

[...] para levar a humanidade o dom da EdC € necess&io que o
projeto supere o estado de “massa critica’, além do qual o seu
desenvolvimento torna-se automético; para que a EdC influencie
a sociedade, é preciso que estabeleca um didlogo com as outras

experiéncias semelhantes e com 0 mundo poalitico, a fim de que

suas inovacdes também sejam transformadas em leis capazes de

influenciar a sociedade]...]*’ (grifo nosso)

Dessa forma, percebe-se quéo importante € o papel dos governos na
promocao da responsabilidade social do setor privado, na medida em que séo
capazes de criar um ambiente adequado para a atuacéo das empresas e agir como
facilitador das relagbes. Este papel engloba politica, estruturas institucionais,
legidacdo, instituicdo de um tratamento fiscal diferenciado, pois reconhecem a
funcéo socia dessas empresas, e reconhecimento publico, em todos os nive's, a
fim de promover maior participagdo do setor privado na contribuicdo ao

desenvolvimento social e econdmico.

" FERRUCCI, Alberto. EdC: os desafios do século XXI. Economia de Comunh&o — uma nova cultura. Vargem
Grande Paulista, Cidade Nova, n. 14. p.4.
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Além disso, faz-se necessario que as Nagbes Unidas insram estes
principios de responsabilidade social apresentados pela Economia de Comunh&o
no contexto de suas normas legais internacionamente reconhecidas, de seus
tratados e acordos, e se esforcem para conseguir a adesdo dos Estados-membros,
com o intuito de se aproximar do resultado esperado.

Assim sendo, promovendo-se a Economia de Comunh&o, com um intenso
trabalho junto aos setores privado e publico, para que tomem atitudes pro-ativas
numa mesma direcd0 - a resolucdo dos problemas econdmicos e sociais
internacionals - ter-se-a a realizacao dos objetivos descritos nos artigos 1°, item
3, e 55, letrab, da Carta das Nagdes Unidas.

Parafinalizar, vale transcrever a opinido de trés celebridades:

Hans Burkard, professor da Universidade de Meddllin:
Neste contexto, as pequenas ou grandes realizagbes da Economia
de Comunhdo adquirem um significado todo especial: sdo a

realizacdo do que a ONU postula Nasceram para combater a

pobreza, utilizando novos métodos de producdo e empenhando-

se ativamente na formagdo de “homens novos’ e de uma cultura
. ~ 18

nova, trazendo assim uma mudanca nos padrées de consumo.

(grifo nosso)

L uiza Erundina de Sousa, deputada federal do Brasil:
Estimulando o envolvimento da sociedade civil para sustentar
estainiciativa, criam-se as condic¢Oes para garantir 0 Seu sucesso.

Essas propostas, que visam a novos paradigmas para a economia

18 BURKARD, Hans. Desenvolvimento sustentavel e Cultura da partilha. Economia de Comunhao — uma nova
cultura. Vargem Grande Paulista, Cidade Nova, n. 9. p.8.
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mundial, exigem o0 apoio de uma politica orientada pelos
mesmos ideais de justica, de solidariedade e de unidade [...] num

caminho rumo a um mundo mais justo, mais fraterno e unido.™

John Langmore, Diretor da Divisdo de Politicas Sociais para
0 Desenvolvimento do ECOSOC:

Podemos ter esperanca de que, daqui a uma geracdo, muitas
dessas propostas e reformas tenham sido realizadas e parecera
anacronico té-las discutido. A tarefa daqueles que possuem
profundas conviccdes € a de articular visdes simples, projetar as
complexas politicas necessarias para realizar tais propostas e
of erecer uma execucao competente.

Os especialistas, a midia e as organizagdes que se interessam por
esses problemas conseguirdo derrotar as elites plutocraticas, pois
fundamentardo o proéprio trabalho em valores morais e espirituais
fundamentais, e responderdo as exigéncias e as necessidades da

maioria da popul ar;éo.zo

19 BERTUCCI, Roberto. Comentarios sobre o “Documento de Génova’. Economia de Comunhdo — uma nova
cultura. Vargem Grande Paulista, Cidade Nova, n. 14. p.17.

20 | dem I bidem.
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CAPITULOS
CASOSPRATICOS?

Para se propor, com sucesso, a Economia de Comunhdo, faz-se mister
uma demonstracéo empirica dessa realidade, ou sgja, ndo basta discorrer sobre a
teoria do projeto e afirmar, de forma ingénua e infundada, que sua realizacdo é
possivel, sem que se apresente fatos concretos e experiéncias em curso, capazes
de atestar sua efetivacéo e eficicia

Em principio, vale salientar que fazem parte do projeto, tanto empresas
que nasceram apés o langcamento da proposta da Economia de Comunhéo, e
vivem, desde o inicio, em conformidade com os seus principios, quanto aquelas
ja existentes, que, ao tomarem conhecimento, aderem ao projeto, modificando o

proprio estilo de gestéo empresarial.

Atuamente, o projeto ja reline 769 empresas, que atuam em diversos
setores da economia, em varios paises do mundo. Faz-se necessario ressaltar que
algumas dessas empresas Situam-se em PoOlos Empresariais da Economia de
Comunhéo (até hoje, existem 4 polos), os quais se localizam em Sdo Paulo

(Brasil), Buenos Aires (Argentina), Nova lorque (EUA) e Florenca (Itdlia).

%1 Todos os dados e informagdes apresentadas neste Capitul o foram fornecidos pelo Escritdrio Central da
Economia de Comunh&o, Roma, Itélia, 2002.
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O Pdlo Industrial de S&o Paulo é chamado de “projeto piloto” ou “faral”,

por ser o mais desenvolvido de todos, sendo considerado modelo a ser seguido.
Com o intuito de analisar o continuo crescimento do nimero de empresas

a0 longo dos anos e em quais setores elas atuam, serdo apresentados, a seguir,
quadros contendo os dados mais recentes a esse respeito.

QUANTIDADE DE EMPRESAS

CONTINENTES|1992| 1993|1994 |1995| 1996| 1997|1998 | 1999| 2000|2001

EUROPA 132 161| 208| 336| 430| 448| 477| 4/8| 469| 481
ASA 10| 19| 23| 23| 32| 37| 35| 36| 38| 40
AFRICA 0 1 2 6| 14| 11| 15| 11| 13 9
AMERICA 99| 144| 166| 184| 220| 244| 220| 221| 217| 224
AUSTRALIA 1 3 3 5 7 7 71 15| 15| 15

TOTAIS 242| 328| 402| 554| /03| 747| 754| [61| 752| 769

Fonte: Escritério Central da EdC
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SETORESDE ATUAC}AO
COMERCIO Decoracéo 28
Alimentacéo 27
Mobilias 13
Autos 3
Livros 8
material fotogréfico 1
materia de informatica 5
material sanitario 19
materiais varios 52
Total comércio 156
PRODUCAO Decoragio 19
Agricola 28
Alimentar 35
Moéveis 17
artigos varios 26
constrLcéo civil 25
Gréfica 12
Médica 1
indUstria mecanica 16
Plastica 5
Video 3
Vérios 7
Total producéo 194
SERVICOS Consultoria 73
Contabilidade 6
Fotogréficos 1
Informética 24
Juridicos 9
Manuten¢ao 18
Médicos 58
Projetos 14
Restauracéo 4
Escolares 38
Telefbnicos 1
Elétricos 10
Transportes 2
Eletrénicos 1
Turisticos 13
Vérios 71
Total servigos 343
Outras empresas 76
TOTALEMPRESAS 769
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Além deste crescimento numérico, as proprias empresas também crescem
e se desenvolvem, ap adotarem os principios propostos pela Economia de
Comunhdo. Como exemplo, podem ser citadas duas empresas Filipinas. A
primeira € o Banco Rura Filipino Kabayan, que empregava 25 funcionarios,
quando passou a ser dirigido por acionistas vinculados a Economia de
Comunhdo. Em cinco anos, subiu, pelo volume de depdsitos, do 123° ao 3° lugar
entre os bancos rurais do pais. Além disso, abriu oito filiais, empregando cerca
de 150 funcionérios, e conseguiu sobreviver a crise financeira asiaica de 1998,
em virtude do clima de confianca criado no interior da empresa e ao seu redor.

O segundo exemplo € a Giacomino’s Pizza (Itdlia), criada com a intencéo
de colaborar com o projeto da Economia de Comunh&o. Apds cinco anos, ja
empregava 360 funcionarios, distribuidos em 60 filiais.

Constata-se, ainda, que o empresario € levado a colocar, ao lado do
objetivo do lucro, a meta da criagdo de postos de trabaho, quando o verdadeiro

objetivo de seu agir econdmico passa do interesse pessoa a uma funcéo social.

Neste momento, com 0 escopo de penetrar na realidade dos empresarios
da Economia de Comunh&o, seréo transcritos trechos de entrevistas por eles
concedidas, nas quais relatam o significado dessa experiéncia e como procuram

colocar em pratica, nas diversas situacdes, esse novo modo de agir econdmico.

1) Prodiet Farmacéutica Ltda., distribuidora de medicamentos,
localizada em Curitiba — PR — Brasil. Entrevistado: Armando Tortelli.

“Entendi, entdo, que deveria remodelar a empresa, uma vez que a

Economia de Comunhdo criou em mim uma nova mentalidade, clara, concreta.
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M ostrou-me um novo agir econémico.”

“Nasceu um novo relacionamento com os concorrentes. Eu tinha sido
treinado por empresas multinacionais que consideram o concorrente alguém a
ser literamente eliminado. No entanto, entendi que o concorrente esta no
mercado e vai ter uma fatia do bolo. E aguém com quem devemos conviver.
Entendi que o centro de toda a atividade econdmica € o ser humano. Quem esta
por trés de um concorrente? O ser humano, o homem. Quem esta por tras do
fornecedor? O homem. Quem esta por trés de um funcionario? O homem. O
homem esta no centro de tudo.”

“A Prodiet deixava de ser um smples meio de subsisténcia e se tornava
um instrumento para gerar NOVos empregos e oferecer um servico a comunidade
através da comunhéo de uma parte dos lucros.”

Armando diz que realmente trabalham “de um modo muito profissional,

para ganhar dinheiro, porque s6 ganhando dinheiro € que podemos dividi-lo.”

“Apesar disso, surgiram muitas oportunidades para ganhar dinheiro fécil,
principa mente com a compra de medicamentos de origem duvidosa. Recebemos
inclusive propostas de compra de remeédios subdosados, mas a nossa posturafoi

sempre aquela de trabalhar de acordo com a ética”

“Enfrentamos cotidianamente os problemas que todos enfrentam; n&o
gozamos de nenhum beneficio ou de nenhuma vantagem; somos empresarios
gue lutam como todos [...|] Posso testemunhar, porém, que a Economia de

Comunhéo produz frutos e realiza o empresario.”
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“Para concluir, posso dizer que o fim social que caracteriza a Prodiet me
leva a consideré-la ndo uma propriedade privada, nmas sim um patriménio da
humanidade.”

2) Eco-Ar Indastria e Comércio Ltda., fabricante de produtos de
limpeza, localizada em Cotia — SP — Brasil. Entrevistada: Ercilia Teixeira
Fiordli.

“Temos inimeras experiéncias para contar. Uma, por exemplo, foi com
um fornecedor com o qual rompemos o contrato de fornecimento por termos
conseguido pregos melhores no mercado. Tempos depois ficamos sabendo que
tanto a empresa quanto seus proprieté&rios passavam por grande dificuldade
financeira (a Eco-Ar era um dos clientes que a sustentavam), a ponto de faltar o
essencia dentro de suas casas. Estdvamos diante de uma situacéo real: por um
lado, uma empresa para viabilizar e dar lucro; por outro, um homem, uma
pessoa humana. Ligamos, entéo, para ele, dizendo que estdvamos abertos para
uma conversa e gque poderiamos buscar novos caminhos para continuar
trabalhando juntos, porém com outro preco. Ele ficou muito contente com essa

nossa abertura e procurou meios para baixar os custos de sua empresa.”

“Nos entramos em grandes redes de mercados por meio de uma empresa
de representacdo que veio nos procurar. [...] “O que nos traz até aqui € a
referéncia da seriedade de vocés. Estamos saindo de uma empresa que ndo tem

ética; tudo é ilicito la dentro. Queremos trabalhar com pessoas sérias’.”

“Experimento uma realizagdo muito grande em trabalhar por algo novo,
por um sistema que eu acredito que sera um sistema novo. E isso é reamente
gratificante!”
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3) Paliclinica Agape Ltda., clinica médica, odontoldgica e laboratoridl,
localizada em Vargem Grande Paulista — SP — Brasil. Entrevistada: Darlene
Ponciano Bonfim.

“Outro aspecto desafiador da nossa experiéncia € o gerenciamento
participativo. Na pratica, temos verificado que € um processo exigente, que
requer muita escuta, compreensdo e acolhida reciprocas, dém da completa
renuncia a interesses pessoais.”

“S80 de grande significado as experiéncias que temos feito no campo da
ética. De modo particular, destaco a nossa recusa a suborno, a concessao de
privilégios e a sonegacdo de impostos. A relacdo com os concorrentes € outra
face desta mesma questdo. Neste ambito, temos procurado sustentar uma pratica
pautada no estabelecimento de relacdes respeitosas e solidarias e que sabe se
Impor nas circunstancias adversas. No ano passado, por exemplo, uma empresa
na area de convénios meédicos nos pressionou a fim de n&o credenciarmos outra
empresa do mesmo ramo sob pena de termos 0 nosso contrato rescindido.
Conscientes de que nos encontrdvamos numa trincheira de interesses
mercadol 6gicos, mantivemos nossa posicdo de ndo compactuarmos com a

concessao de privilégios e, ainda assim, tivemos o contrato garantido.”

“Com 0 passar do tempo, percebemos que esta prética vem causando um
forte efeito na comunidade local, propiciando aos usuérios o reconhecimento da

identidade que nos distingue como atividade empresarial no campo da salde.”

“A possibilidade da distribuicdo do lucro para os pobres, segundo os
critérios da Economia de Comunhdo, € um componente que torna a idéa

fascinante.”
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4) La Tunica Confecgbes Industria e Comércio Ltda., industria de

confecgdo, localizada em Cotia — SP — Brasil. Entrevistada: Maria do Carmo
Gaspar.

“A nossa primeira preocupacao fol gerar emprego, criando postos de
trabalho para as pessoas da redondeza, no esforco de colocar 0 homem no centro

da atividade econdbmica.”

“E interessante notar o que significa para as nossas funcionarias trabal har
na La Tunica. Uma delas, ha pouco tempo, afirmou: “Conheco a redidade da
Economia de Comunh&o e me sinto gratificada por trabalhar na La Tunica. Eu
também sou pobre e tinha um grande desgjo de gjudar os pobres, mas ndo podia.
Trabalhando nesta empresa, eu sei que estou colaborando para gudar os pobres.
Aqui na La Tunica, nos nos sentimos todos iguais, existe o relacionamento de
respeito entre patréo e empregado, n0s somos uma unica familia, sabemos
dividir tudo nas horas certas’.”

5 FEMAQ S.A., industria de fundicéo, localizada em Piracicaba — SP —

Brasil. Entrevistados: Rodolfo e Henrique Leibholz.

“Ja davamos aos funcionarios participacd nos lucros e beneficios
concretos, além da prioridade a ética no relacionamento com fornecedores e
clientes e com o Estado. Quando Chiara lancou a Economia de Comunh&o, o
modelo se completou. A empresa entrou num projeto econdémico solidario

voltado para toda a sociedade.”

“Quando as decisbes partem de profissonais bem formados e

comprometidos com uma abordagem antropoldgica, que coloque em primeiro
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lugar o homem, estamos diante de uma nova cultura. Cabe ressaltar que, ao
priorizar 0 homem, estaremos priorizando o trabalho produtivo e a familia
humana, j& que é através do homem, com o0 homem e para 0 homem que se
constréi a polis.”

“Uma das caracteristicas das empresas envolvidas mm a Economia de
Comunhéo € o esforco de reduzir, a ponto de eliminar, os prejuizos causados ao
meio ambiente. A Femaq recebeu, em junho, o certificado de participagéo
Prémio de Mérito Ambiental 2001, da Federacdo das Industrias do Estado de
S0 Paulo (Fiesp).”

“Esta cultura do compartilhar é de dificil mensuracdo. N&o a
conseguiriamos definir com precisdo, uma vez que estariamos medindo
conhecimentos e vaores ilimitados com valores limitados. Ao mesmo tempo,
poderiamos dizer que temos uma nova visdo da Economia. Esta visdo nos
proporciona um salto em qualidade, porque passamos a lidar com valores
conhecidos em determinados ramos da natureza humana. Na estrutura adotada,
tomamos como referéncia a familia, onde “ compartilhar” é uma atitude comum.
Desse modo, pode-se dizer que o0s sistemas nos quais estamos inseridos
prevalece uma cultura do “ter” na busca pelo “poder”, ndo acrescentando nada
de novo na edtratificagdo da piramide social. Assim, acreditamos que na cultura
do “compartilhar” (...) poderiamos trilhar caminhos ainda néo trabahados ou
enfatizados da capacidade humana e ai concretizar novos rumos para uma

economiado futuro.”

6) Ancilla Enterprise Development Consulting, empresa de consultoria

empresarial, localizada em Tagaytay — Filipinas. Entrevistada: Tita Puangco.
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“Além dos resultados econémicos, 0 que nos deixa felizes é poder dar a
nossa contribuicdo para 0os mais necessitados e para a formacdo de homens

novos.”

“Criamos tarifas em propor¢do as possibilidades dos clientes. Por
exemplo, @bramos uma tarifa mais alta de uma multinacional do que de um

banco rural.”

6) “La Bottega’, empresa de construcéo civil, localizada em Buenos
Aires— Argentina. Entrevistados: Raul Azar e Raul di Lascio.

“Nesses quatro anos de vida da nossa empresa, constatamos que 0s
objetivos assumidos desde o inicio, ou sga, a primazia do homem sobre o
capital, gerar empregos e colocar os lucros em comum, estéo se concretizando.
Percebemos que essa experiéncia transforma 0s nossos esquemas e, sem muito
esforco, encontramos dentro de nés uma nova cultura.”

7) Norma Maleandi SR.L., laboratorio de fabricagcdo de produtos

cosméticos, localizado em Buenos Aires — Argentina. Entrevistada: Maria Luz.

“Sempre senti uma grande dor por ver que existem muitos pobres. E ndo
era suficiente fazer algo para eles sO de vez em quando. A Economia de
Comunhdo me da a oportunidade de trabalhar sempre por finalidade, ja que
parte dos lucros é dirigida aos mais necessitados. As pessoas que trabalham agui
se sentem parte do projeto da Economia de Comunhao e noto que isso noslevaa

melhorar sempre mais o relacionamento entre nos.”

Como se pode depreender das paavras destes empresarios, o principal
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objetivo de suas atividades econdmicas, de suas empresas, é contribuir parauma
melhora nas condigdes sociais e econdmicas daqueles que estdo ao seu alcance.

Isso porque, ao cumprirem a parcela que lhes foi confiada, estdo cooperando

para arealizacdo do todo necessério, que consiste na busca de uma solucéo para
0s problemas econémicos e sociais hodiernos.

Assm sendo, para se obter uma visdo integral e concreta da eficacia e
efetividade da contribuicdo feita pelas empresas da Economia de Comunhéo,
faz-se necessaria a reproducdo de algumas respostas de agradecimento daqueles
que receberam a guda econdmica.

1) Uma familia do Iraque: “Somos oito irmas e um irmao. Papai esta
desempregado. Obrigada pela gjuda que nos envia, gjuda que sava a minha
familia dafome e daignorancia.”

2) Uma familia do Brasil: “Antes de recebermos a gjuda, as paredes da
nossa casa estavam ruindo, ndo havia assoaho e a janela do nosso quarto estava
quebrada. Quando chovia, colocdvamos um pano, preso por pedacos de madeira
gue o vento derrubava, deixando entrar chuva e frio. Agora a casafoi reformada
e pode ser fechada: ndo temos mais medo de que alguém possa entrar e cometer

algum mal contra nés.”

3) Uma familia da Croéacia: “A guda chegou sempre quando néo
tinhamos nem mesmo o pé&o e, durante o inverno, ndo tinhamos lenha para nos
aguecer; ou entdo quando corriamos o risco de cortarem a hossa luz, porque néo

tinhamos conseguido pagar a conta.”

4) Uma familia do México: “O nosso filho mais velho ficou doente e
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precisou fazer um longo tratamento, mas ndo tinhamos condicdes para isso. A

gjuda que recebemos nos deu a possibilidade de trata-lo com um especidista.”

5) Uma familia da Sérvia: “Temos trés filhos e moramos numa pegquena
casa que tem um quarto s0. Os meninos cresceram e gostariamos de dar um
quarto para eles. Antes, SO meu marido trabalhava, mas, depois, também eu
comecel a trabalhar no campo para que pudéssemos viver. Mas, recebemos a
guda, com a quantia para construirmos mais um quarto na nossa casa, que € de
pau-a-pique.”

6) Umafamiliada Russa: “A minhafilha devia comecar a estudar, mas
ndo tinha sapatos € nem um casaco para ir a escola. Agora, com a guda,
pudemos comprar tudo, inclusive alguns cadernos.”

7) Uma familia do Congo: “Um obrigado muito especial, porque com a
guda que recebemos, os nossos filhos podem continuar estudando. Né&o
sabiamos mais o0 que fazer nessa situacdo téo dificil de guerra, na qual muitas

pessoas perderam o0 emprego e quem ainda trabalha, ndo recebe ha meses.”

8) Uma familia da Edlovaquia: “Nesses Ultimos tempos a nossa situacéo
econdmica mudou radicalmente e ficou dificil cobrir as necessidades da nossa
familia de oito pessoas. Lembro-me do momento no qua precisel contar as
ultimas moedinhas para conseguir fazer as compras para o almocgo daguele dia e,

Inesperadamente, chegou a gjuda.”

9) Uma familia do Uruguai: “Quero agradecer pela grande guda que
recebi: pude reformar o teto de casa e comprar remeédios para o tratamento de

minhafilha. Agora a nossa situacaéo econdémica melhorou, portanto posso deixar
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esta soma para os outros.”

10) Uma familia das Filipinas. “Sou casada e tenho dois filhos. Nesse
ano vou conseguir construir uma pegquena cozinha atras da nossa casa com 0
dinheiro que recebemos e que aprendi a administrar. Agora meu marido
conseguiu um emprego e temos o suficiente para a nossa familia. Podemos,

entdo, passar a gjuda que recebemos para aguém que precise mais.”

Com essa atitude, de abertura e didogo, procurando retribuir, de aguma
forma, 0 que receberam, eles demonstram que, realmente, tém a sua dignidade
pessoal preservada e respeitada

Ainda, vale lembrar que, na Economia de Comunh&o, ocorre uma doagdo
bilateral, ou sgja, 0os empresarios doam parte de seus lucros aos necessitados, 0s
quais, por sua vez, doam suas necessidades, configurando-se, dessa forma, a
reciprocidade caracteristica do projeto.

Por fim, € interessante mencionar que, no ano de 2001, 12.000
necessitados receberam guda do projeto da Economia de Comunhdo. As
empresas depositaram lucros para os necessitados e para a formacéo de homens
novos nos montantes respectivos de U$ 336,140.00 e U$ 393,471.00. Ressalte-
se, entretanto, que 0 nUmero de necessitados cresce, a cada ano, numa proporcao
maior que a dos valores depositados, sendo, por isso, imprescindivel 0 aumento
do nimero de empresas aderentes ao projeto, para que mais pessoas possam Sser

gudadas.



