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CARTASDEL MUNDO

Extractos de cartas
recibidas de quien

participa en € pro
yecto EdC aceptan

do ser ayudado en
algunas necesida-
des materiales con
las utilidades de
las empresas EdC
y la contribucion
de los miembros
del Movimiento de
los Focolares.

Pueden ayudar
a quien lo necesi
ta masqueyo

uUn enorme gra-
cias por estos a
fios pasados du-
rante los cuales
hemos sido ayu-
dados. Mi familia
ha podido sobre-
vivir y mi hijita
esta por concluir
los estudios. Por
eso la contribu-
cion que recibia
mos ya no nos
sirvepueden ayu
dar a aguellos
que tienen més
necesidad  que
Nosotros.
(Filipinas)

Una Providen-
cia que me tiene
con vida

En estos 3 afios
de mi vida estoy
llena de gratitud
por la ayuda que
me llega Puedo
ahora cuidar a
quien tiene nece
sidad extrema. Si
todavia estoy con
vida lo debo a
esta Providencia
siempre puntual
y espero poder
vivir todavia més
para ayudar a mi
vez a cuantos
estan sufriendo.

(Filipinas)

Podré estudiar y encontrar un
trabajo.
Estaba desesperado, habia busca-
do por todas partes una ayuda pero
nadie podia pagarme la escuela. A-
cudi en vano a muchos ingtitutos
de Lahore, pero nadie me abria las
puertas gratuitamente. Solo la ayu
da de esta gran familia del
Movimiento me ha hecho
experimentar €l céntuplo, dando
me la posibilidad de ser admitido
en un buen pensionado que me
dard una formacibn que me
permitira a final de los estudios,
encontrar un trabgo.

(Pakistan)

Podemos ayudar a otros vecinos
Quiero agradecer por la Providen-
cia que nos ha dado la posibilidad
de arreglar la casa. Este amor
concreto nos hace tocar con la
mano que formamos parte de una
“familia’. Ahora providencialmen
te todos en la casa hemos encontra
do un trabajo, aunque modesto, y
asi podemos ayudar a otras perso-
nas necesitadas vecinas nuestras.
(Argentina)

Maésjo6venesal Policlinico Agape

Buena parte de los jovenes
brasilefios para mantenerse deben
comenzar pronto a trabajar, pero €
mercado del trabgjo requiere una
experiencia que a menudo €ellos no
tienen todavia. El Estado para
favorecer su insercion, via e “Pro
yecto del Joven Ciudadano- €
primer trabajo” ofrece un incentivo
a las empresas que toman a estos
jovenes.

También € Policlinico Agape ha
adherido a proyecto, tomando a
dos chicas del movimiento Gen3,
Deboray Fernanda, que estaban

siendo ayudadas a través de la
Economia de Comunion. Ellas no
tenian ninguna experiencia Yy
tuvimos que ensefiarles todo: se
necesitaba tiempo y dedicacion no
solo de ladireccion sino también
de las empleadas del Paliclinico,
las cuales debian dia tras dia
explicar pacientemente cada cosa.
El proyecto gubernamental no
preveia para los jovenes insertados
las mismas ventajas previstas para
los demas trabajadores, como por
gemplo la cesta mensua de
aimentos: pero hemos sentido
como particularmente importante
gue la recibieran, no solo porque
sus familias eran necesitadas sino
para que no se sintieran discrimina
das..

Les hemos hecho participar de las
reuniones, conmemoraciones y pro
gramas de adiestramiento profesio
nal; a inicio los médicos se sor-
prendian pero poco a poco se han
sentido también involucrados y
ahora uno de ellos quiere seguir
nuestro ejemplo en su consultorio.
En este afio nuestra empresa ha te
nido algunos progresos y teniendo
gue tomar nuevo personal, a fin
del afio de prueba las dos jovenes
han sido tomadas como estables:
ha sido una gran alegria para todos
ver como gracias a la contribucion
de cada uno, ellas han tenido la po
sibilidad de rescatarse de una situa
cion de indigencia, insertandose en
una empresa EdC.

Ahora estamos tomando otras dos
jovenes gen3 en dificultades y la
oficina del gobierno que controla
€l proyecto nos ha hecho saber que
la experiencia positiva del Policlini
co ha provocado nuevas solicitudes
de insercion y nos han pedido con-
siderarnos como punto de referen-
cia para aclaraciones a las nuevas
empresas que |o adopten.

(Darlene Bonfin —directora)




LOS QUINCE ANOSDE LA EDC

Hace 15 afios no se hubieraima
ginado e mundo de hoy, tan
desarrollado pero también tan
lacerado por guerras crueles, en
las que la vida de los mas débi-
les parece no tener valor y en €
cual los recursos del planeta
muestran sus limites y el am-
biente su fragilidad.

Precisamente para este mundo
de hoy el don de Dios de lafra
ternidad universal aplicada a la
economia, propia del proyecto
EdC demuestra toda su precios
dad. Hoy mas que entonces pa-
rece entreverse el hilo de oro de
laaccion del Espiritu cuando en
1990 puso en € corazdon aun fo
colarino brasilefio de origen chi
no, en visita al Santismo con
Chiara en una iglesia de New
York , ofrecer la propia vida pa
ra que después del muro de Ber
lin, derribado € afio anterior
junto con € comunismo, caye-
se también € muro del consu-
mismo, del cual nacen muchos
de los problemas de hoy.

Y cada vez se hace més claro
por qué en 1991 Chiara debiese
lanzar la semilla del proyecto E
dC precisamente en Brasil: en
estos Ultimos afios los pueblos
de América Latina, anteriormen
te ausentes del escenario inter-
nacional han sabido reaccionar
ala depresién econdmicay ala
dependencia de la deuda exter-
na, eligiendo democréticamente
gobiernos y lideres atentos a la
lucha contralamiseriay lafalta
de trabgjo, lideres capaces, a pe
sar de los inevitables errores de
guien trabgja, de sacar fruto de
los recursos del territorio, po-
niéndose a la vanguardia inclu-
so bgjo e perfil ambiental, por
gjemplo apuntando a la produc
cion agricola de carburantes.

Alberto
Ferrucci

aberto.ferrucci @prometh.it

Cuénto elos han tomado con-
ciencia de su rol estratégico, lo
han demostrado no plegdndose
alaslégicas del Norte en lastra
tativas sobre el comercio inter-
naciona e incluso saldando las
deudas con el Fondo Monetario
Y en esta accion comun, el Bra
sil ha adquirido un indubitable
liderazgo sobre los paises de
nueva industridizacion y en
vias de desarrollo.

Todo esto hace méas claro por
gué en el corazdn productivo de
este Brasil, Dios haya querido
gue naciese, a pesar de las gran
des dificultades econdmicas de
entonces, € Polo Spartaco: a-
hora, después de 15 afios, Jesls
presente en una EdC ya adoles
cente, puede hoy comenzar a
“hablar alos doctores’.

Hablar a través de las reflexio-
nesy los estudios derivados del
andlisis de las decisiones econd
micas y de los comportamien-
tos de cada dia de sus actores,
avalados por realizaciones con
cretas, capaces de hacer entre-
ver a este nuevo liderazgo de
politicos, economistas y estudio
S0S una dternativa sostenible
para e futuro, basada en la apli
cacion, incluso en la economia,
delafraternidad universal.

Después de estos quince afios
de experiencia y de reflexion,
un grupo de 50 estudiosos de
10 naciones se ha encontrado
en Castelgandolfo para confron
tar sus estudios, efectuados en
sus ambientes universitarios en
didlogo con economistas, soci6
logos, psicdlogos, de las més di
Versas orientaciones, que yare

conacen a filon de estudio que
han llevado adelante sobre lare
lacionalidad, sobre lafelicidad,
sobre una diferente aproxima-
cion ala Ciencia de la Adminis
tracion y de las relaciones em-
presariales, dignidad cientifica
acompafnada de una gran creati
vidad, como lo demuestra €l li-
bro “Reciprocidad’ que en este
nimero es examinado.

Junto con la noticia de un mo-
mento de éxito de una importan
te empresa de EdC italiana, que
ha asumido ya su rol publico en
el territorio en e que opera,
reportamos en este numero
agunos de los pedidos que se
han expresado en el seminario
de los estudiosos, esperando
gue ellos no queden limitados a
ese peguefio grupo sino gque pue
dan convertirse en bagaje de
cuantos aman el proyecto EdC
y sepan encarnarlo en su actuar
cotidiano.

Decia Igino Giordani: “ El cris
tianismo no ha sido una revolu
cion, sino la revoluciéon”: nos
toca a nosotros mostrar que esta
revolucion estd hoy mas viva
que nuncal

Que esta perspectiva, junto con
la comunién entre todos noso-
tros nos dé fuerza, determina-
cion, inventiva y aegria de
vivir y participar en un proyec-
to tan grande!
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Unavia de comunion en la libertad

Chiara
Lubich

... Como todos sabemos laidea inspiradora de la Economia de
Comunién ha sido la de hacer nacer empresas para producir ri-
quezaafavor de quien se hallaen necesidad. Me habiaimpul
sado a ello la constatacion de que no obstante la comunién de
los bienes practicada en el Movimiento, no se lograba ya cubrir
las necesidades urgentes de algunos de sus miembros. Ademas,
descendiendo en el avion sobre la ciudad de Sao Paulo, me ha
bia hecho enorme impresion la selva de sus rascacielos circun-
dada por una cantidad desmesurada de favelas, aquellas que €
cardenal Arnsllamaba“lacoronade espinas’.

Con € Proyecto Economia de Comunion nosotros encontraba-
mos asi, realizada en modo diferente, la idea genuina con la
gue era notable la comunién de los bienes entre todos nosotros
al inicio de nuestro Movimiento: que no hubiesen pobres. Aho-
ra se trataba de hacer nacer empresas que produjeran utilidades
a beneficio siempre de los méas necesitados, dando un g emplo
de accidén econdémicainspiradaen € cristianismo.

Desde € inicio nos ha parecido ver en este proyecto una concre
tizacion, segun nuestro ideal, de una posible “via nueva’ ala
cual tenderiala historia: una via de comunion en lalibertad. En
seguida agunas personalidades se han atrevido a hablarme de
ellacomo de la“esperanza del futuro”.

.... Y porgue la Economia de Comunion es expresién de una O
bra de Dios, es necesario buscar signos y modelos, incluso en
el modo de trabgjar en éla, més en d mundo espiritual y
religioso que en € terreno y humano...

Es de modo particular mediante su trabajo que el hombre se rea
liza. También en la Economia de Comunién se necesitara por
ello de buscar e cumplirlo en el megor modo posible. Mas bien
nos debemos sentir |lamados a hacer de cada hora nuestra, una
obra maestra de precision, de orden y armonia. Se debe tener
viva conciencia de deber aprovechar los propios talentos para
mejorarlos y perfeccionarse asi incluso mediante estudios inhe
rentes a nuestra profesion.




La historiay la vida econdmica
y civil pueden ser leidas como
una dinamica entre carisma e
institucion. El tedlogo H. Von
Balthasar nos ha propuesto una
vision o teoria de laiglesia co-
mo un didogo, una dinamica en
tre diversos “perfiles’ o Princi
pios ligados alos carismas de d
gunas personas de la primera
iglesia. En particular, dos princi
pios base son el “petrino” vy €
“mariano”: e principio petrino
subraya sobre todo €l compo-
nente ingtitucional, jerérquico,
juridico y objetivo de lavida de
la iglesia, mientras € mariano
nos dice su naturaleza carisma-
tica, horizontal y fraterna. Estos
principios son complementarios
no en conflicto sino en relacion
dindmicay vital. La historia de
laiglesia puede ser, para Baltha
sar, contada como desarrollo y
enlace de estas dos dimensiones
coesenciaes de la iglesia, que
es historia de instituciones e his
toriade carismas.(1)

Estoy convencido de que esta vi
sién de lavidade laiglesia sea
muy eficaz incluso para com-
prender la dinamica econémica
y civil de la humanidad. Pero
como cuando miramos alavida
delaiglesia hay (o @ menos ha
bia) la tendencia a verla sdlo en
su perfil institucional dejando
en la sombra lo carismético,
analogamente cuando leemos la
vida de la humanidad, su din&-
mica civil y econdémica, hay
siempre latendenciaaver solo

Luigino
Bruni

o
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los aspectos institucionales y a
olvidar la accion de los caris-
mas. Se ve y se cuenta a
menudo sblo la historia de los
grandes eventos, de los tratados
politicos, de las guerras. Con
respecto a la economia, se
cuenta la economia de las
grandes empresas y de los
grandes banqueros, de Marco
Polo, de las republicas
marineras  de Venecia o
Génova, del descubrimiento de
Américay del flujo del oro, de
las crisis inflacionistas y de las
expansiones coloniales. No se
ven y no se cuentan, en cambio,
otras economias, otras historias,
las que yo aqui llamo “carisma
ticas’ porque han nacido de
carismas, religiososy civiles. S
cometemos este error, sin em-
bargo, olvidamos elementos fun
damentales para comprender la
historia civil de la sociedad e
incluso de la economia.
Probemos, por gjemplo, a con-
tar algun pasaje fundamental de
historia de la economia carisma
tica. Un primer gemplo impor
tante es & monaquismo. El “ora
y trabgja’ benedictino represen-
té méas que un camino de mera
santidad individual: la cultura
benedictina se convierte a tra-
vés de los siglos, en una verda-
deray propia culturadel trabgjo
y de la economia. En € mundo
greco-romano quien estudiaba
no trabgjaba y quien trabajaba
no era e hombre culto sino €
esclavo. El carisma de Benedic
to, no por casualidad patrono de
Europa, recompuso en unidad
estas dos dimensiones de la vi-
da humana, la vida interior y €l
trabajo, y haciendo esto dio vi-
da también a las primeras gran
des innovaciones economicas,
entre ellas las modernas técni-
cas contables. El carisma de Be
nedicto, y de los otros fundado
res, fue decisivo para € naci-
miento de la economia de mer
cado. Fue la cultura monéstica
la cuna en la que se formé tam-
bién e primer Iéxico econémi-
co y comercia que informaréd a
la Europa del bajo medioevo, y

fuelaexperiencialabora y
comercial de los monasterios
donde se cred la legitimacion
ética de la actividad econdémica,
elemento decisivo para € naci
miento de la economia moderna
Un segundo gemplo. El caris-
ma franciscano ha tenido un rol
decisivo en & nacimiento de la
moderna economia de mercado.
El franciscanismo representa,
en la historia de la economia y
de la sociedad occidental, un
momento de gran importancia
y, @ mismo tiempo, una parado
j& un carisma que ha puesto al
propio centro “la hermana po-
breza’, e desapego incluso ma
terial delos bienesy del dinero,
gue sin embargo deviene en la
primera “escueld’ econdmica
de la cual emergera e espiritu
de la economia de mercado.
Francisco, hijo de un mercader
y mercader é mismo, dirigio la
critica mas radical que la histo-
ria recuerde a dinero y a mun
do regulado por los precios, en
nombre de la gratuidad y del va
lor inconmensurable de los bie-
nes mas preciosos (cuanto vale
el “hermano sol”? Cuanto la
“hermana agua’?); del francisca
nismo, sin embargo, nacera en
la segunda mitad del Cuatro-
cientos, incluso los Montes de
piedad, primero en Umbriay en
las Marcas, para extenderse en
toda la Italia y enseguida tam-
bién en d resto de Europa.
La razon principa que llevo a
nacimiento de los Montes de
Piedad era la “fraternidad”, no
una razén econdémica: liberar a
los ciudadanos de los usureros
y de la miseria. Los primeros
bancos populares nacieron
como “curade lapobreza’.
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Cuando en una ciudad hay un
pobre, decian, es la ciudad en
tera que es pobre; “cuidando”
la miseria se cura a la ciudad
entera, es @ cuerpo civil ente
ro que se sanal He agui que
nacen, por amor, |os primeros
bancos modernos.

En los siglos sucesivos los ca
rismas han abierto camino a
las reducciones en Sud Améri
ca (jesuitas), a los primeros
hospitales, a las primeras es-
cuelas publicas, alas obras de
asistencia: en Italia & primer
contrato de trabagjo para un
menor de edad fue escrito por
Don Bosco, de su carisma na
cido por amor aloschicosy a
los jovenes.

La historia carismatica no se
agota con los carismas de los
santos. hay también un princi
pio carismatico en accién en
la humanidad, en personas no
explicitamente religiosas, pe
ro que estan movidas por €
espiritu y por la gratuidad. U
na de estas expresiones de
“carismas civiles’ es & movi
miento cooperativo europeo,
que a partir de lamitad del O
chocientos tenté una via no
capitalista a la economia de
mercado, dando vida a las
cooperativas, fundadas en e
principio de lafraternidad. La
economia social y civil de
hoy es todavia el fruto de mu
chos carismas. La economia
carismatica no se limita luego
al Occidente: cuando Gandhi
comenzo €l 12 de marzo de
1930 su “marcha de la sa”,
ese diatuvo inicio unarevolu
cion que marca época para la
India, una revolucion nacida
del carisma gandhiano.
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Cudles son las caracteristicas
de las economias carismati-
cas?

Subrayo algunas de dllas:

1. Impulso ideal. El impulso
de tales experiencias nho es
primariamente, ni mucho me
nos exclusivamente, la bus-
queda del provecho indivi-
dual.

Los fundadores o los ani-
madores de tales experien
cias tienen pasiones civiles
més grandes que € solo as
pecto econdémico.

2. Principio de reciproci
dad.

Su principio fundamental no
es el altruismo o la filantro-
pia, sino la reciprocidad ( a
menudo declinada histérica
mente como solidaridad, mu-
tualidad y, no raramente, fra
ternidad).

3. Gratuidad

Una dimension fundamental
es la gratuidad. Hay gratui-
dad todas las veces que €
comportamiento es un fin en
si mismo, y no cuentan solo
los resultados.

Por esto la actividad que nace
de un carisma no es nunca
s6lo un medio sino que es en
si misma un fin. Es interesan
te notar que sea gratuidad el
que el carisma viene del grie
go charis (gracia).

4. Nace de la sociedad civil:
las experiencias de tipo caris
maético nacen del civil, de lo
“bgjo", de la gente que se aso
cia espontaneamente. Son por
lo tanto experiencias de perso
nas libres.

5. Nace de respuestas a pro-
blemas concretos (no de teo
rias “abstractas’) de jugticiay
de equidad: la experiencia co
mienza por ayudar a alguna
forma de “indigencia’ de per
sonas 0 de comunidades bien
precisas. Por esto es sempre
muy fuerte en ellas la dimen
sion de identidad.

Lahistoria, incluso la historia
econdmicay civil, no seriala
misma sin estos grandes caris
mas. experiencias economi-
cas nacidas de “vocaciones’
y que han tenido importantes
efectos incluso econémicos,
de civilizacién.

Y contintian teniéndolos hoy.
La EdC es una de estas expe
ciencias, que (a) nace de un
ideal; (b) se basa en la reci
procidad; (c) vive la gratui-
dad o la “cultura del dar”; d)
es economia de un pueblo y
de fraternidad; (€) nace de un
“acto de amor” para perso-
nas concretas de Sao Paulo
que vivian en las favelas.

La economia contemporanea
tiene una extrema necesidad
de carismas, sin los cuales |la
economia se convierte en pro
duccion de malestar, porque
los carismas llevan € toque
humano a la vida civil, hacen
suave y ligero € yugo del tra
bgjo cotidiano, hacen ver en
el otro una persona, antes que
el colega, € cliente o & con
sumidor.

1. cf B. Leahy
El principio mariano en lalglesia
Ciudad Nueva, 2000



El milagro dela Tassano

Eran casi mil personas, entre
autoridades y politicos y tanti
simos simples ciudadanos de
las zonas dd Tigullio y de toda
la Liguria, las que estaban pre
sentes en la ceremonia “ senci-
[la" y al mismo tiempo “ solem
ne’ de inauguracion, el jueves
15 dejunio, en Casarza Liguria
del edificio industrial hecho
por la Fundacion Regional pa
ra acoger las actividades socia
les del Consorcio Tassano que
tiene & propodsito de insertar en
el trabajo a las personas con
diversas habilidades.

Después de la constitucion de
la “ Fundacioén Regional de in
versiones sociales’ ,deseada
fuertemente por todos los poli
ticos regionales como reconoci
miento al precioso trabajo del
Consorcio en € territorio y la
sucesiva transferencia a sus
nuevos locales, la inauguracion
demostré una vez mas cuan a-
preciada es esta actividad del
Consorcio y qué significa para
la administracion publica,para
la sociedad civil, para cuantos
trabajan alli y para los ciudada
nos del territorio.

La inauguracion fue una verda
dera fiesta, con intervencion
del vicario episcopal mons. Ge
ro Marino, del alcalde de Ses
tri Levante Andrea Lavarello,
del asesor regional Luigi Merlo
del administrador delegado del
Consorcio Maurizio Cantames
sa, del presidente de la Funda
cion Regional ing. Passalacqua
y de Alberto Ferrucci por €l
proyecto EdC.

Luego, Antonia Benaglio, una
de las primeras comparieras de
Chiara Lubich ley6 por encar-
go suyo € mensaje que €lla ha
bia enviado para la inaugura-
cion (ver texto al lado).

Slvano
Gianti

sgianti @libero.it

Concluy6é Giacomo Linaro, pre
sidente del Consorcio, [laman
do al palco a todos los adminis
tradores publicos presentes que
en estos afios habian trabajado
para hacer posible la realiza-
cion de la nueva sede: agrade-
ciéndoles a nombre de todos,
hizo notar como ellos pertene-
cian a las mas diversas orienta
ciones politicas y auguraba que
ese insdlito espectaculo de uni
dad en € trabajar por un pro-
yecto compartido fuese de buen
augurio para la resolucion de
los problemas de la sociedad
italiana.

El presidente invitd finalmente
a todos a festgjar la inaugura-
cion tomando un lugar entre los
miles de puestos en las mesas
que se habian preparado en
buena parte de la gran terraza
de la nueva sede: todos los
puestos de las mesas quedaron
ocupados y se sirvieron dos pla
tos exquisitos preparados por
cocineras especialistas locales:
e “bagnhun”, un plato sencillo
a base de pan y pescado azul, y
un “asado” cuyo perfume du-
rante la coccion habia invadido
todo el espacio circundante.

prometido a quien busca Su reino.

familia humana.

vuestra Region y en las demas.

Autoridades presentes.

@ﬂfw au&x«?a

Queridisimos todos del Consorcio Tassano:

En esta nueva, importante etapa de su actividad, estoy con ustedes para agrade
cer aDios por los numerosos frutos logrados en todos estos afios de vida

El, que es el principa “Socio” de vuestras empresas, ha bendecido vuestro
esfuerzo, haciéndoles experimentar en los mas variados modos € céntuplo

Ustedes han adherido con generosidad, desde su nacimiento, a proyecto de
Economia de Comunién, descubriendo aquella“novedad” que puede dar
respuesta alas exigencias de la humanidad de hoy y favorecer launidad de la

V uestro testimonio hainvolucrado a muchosy lainauguracion de la nueva
sede, con laintervencion efectivay generosadel Consegjo Regional de Liguria,
€S un reconocimiento y una ulterior confirmacion.

Les auguro que el Consorcio Tassano continde siendo una comprobaci én de
esos valores sociales, econémicosy culturales alos cuales muchos puedan
alcanzar y contribuya asi ala edificacién de una auténtica fraternidad en

Asegurando por esto mis oraciones, saludo cordialmente a cada uno de los
presentes con un gracias especia acuantos han creido en estainiciativay la
han sostenido, aentado, ayudado y Ilevado aun feliz resultado.

Un saludo especia y agradecido a Su Excelenciael Obispo y atodaslas
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Han llamado “milagro” los me-
dios de comunicacion de Ligu-
ria ala operacion querida por la
Regién, por las Provincias, por
las Comunas de la jurisdiccion,
gue ha permitido al Consorcio
continuar viviendo, a transferir
la sede de las Cooperativas so-
ciales de Sestri Levante alanue
vaareade Casarza Ligure.

Las finalidades del Consorcio
eran bien conocidas por los ad-
ministradores que en muchas o
casiones se han mostrado impac
tados por esta experiencia so-
cial, tanto que sin problemas
con un acuerdo bipartidista, pre
sentaron |la propuesta de la cons
titucion de una Fundacién para
adquirir € terreno en zona in-
dustrial y la construccion de
una estructura de casi 6000 m2.

“Las motivaciones que han im
pulsado a todos a comprometer-
se seriamente — explico el enton
ces asesor de Politicas Sociales,
Dr. Gatti — es precisamente por
gue se ha visto de modo extraor
dinario como se han movido to
dos los dirigentes de la Tassano
Todos hemos quedado tocados
por e impulso moral presente
entre ellos: s no hubiésemos
concretado este compromiso,
hubiera sido un fracaso para no
sotros, porque debiamos respon
der a la intima conviccion que
habia en Linazo y en sus diri-
gentes....” Un “milagro de la
Providencia’..., pero también
el resultado de un largo y pa-
ciente trabgjo de didogo, de re
laciones, de reciproca sensibili
dad, que e Consorcio ha lleva-
do adelante en estos afos con
las ingtituciones publicas.

En octubre 2004 se iniciaron
los trabaj os de construccion de

la nueva sede, terminando a fi-
nes del afio pasado. Desde €l
comienzo de 2006 la nueva
sede esta operativa.

La experiencia que caracteri-
zala accion dela Tassano

La Economia de Comunion par
ticularmente orientada a la in-
sercion en € trabgjo de quien
no lo tiene y experimenta gran
dificultad para obtenerlo, es la
experiencia que caracteriza la
accion de la Tassano.

En su interior, de hecho, entre
las cincuenta y dos cooperati-
vas a servicio de estructuras so
cio-asistenciales,es un conjunto
de servicios extendidos a terri
torio, es lo que podriamos
[lamar “flores en e oja” del
Consorcio.

Se trata de un laboratorio espe-
cia, en e cua se han insertado
més de un centenar de perso-
nas provenientes del sentir frus
traciones. Su trabgo es e de
ensamblar, confeccionar vy
embalar articulos diversos por
cuenta de terceros. Un trabgjo
gue produce escaso rendimiento
Pero el gran desafio que sevive
tiene un valor inmenso.

Todo comienza por e deseo de
dar trabgjo a estas personas, de
sustituir la limosna o la ayuda
esporadica o continua para cu-
brir una emergencia, un gesto
concreto que vuelva a darles es
peranzay dignidad.

La“perla’ esta toda aqui. Pero
Se necesita dinero y no poco. Y
se o encuentra regularmente no
esperando la intervencion, que
deberia producirse, de las insti
tuciones, sino que € Consorcio
mismo es el que dadel suyo,

tomando de las utilidades de las
otras cooperativas para mante
ner y hacer vivir este laborato-
rio especial.

Es este e hilo conductor que
desde € inicio ha guiado la
génesis de esta singular expe-
riencia de trabgjo.. La apuesta
iniciad que ha hecho de trampo
lin alo que ahora, al interior del
Consorcio Tassano es llamado
sector B, donde se efectuan
ensamblagjes, montges, confec
cionamiento y embalge de ar
ticulos varios por cuenta de ter
Ceros.

Al interior de este sector se
inserta la experiencia del “Labo
ratorio”, en @ cual estdn 130
personas, provenientes de las
fatigas. Es una historia fascinan
te. Nos cuenta de nacimiento
del “Puente”, del “Pelicano”,
del “Lirio”: laboratorios “espe
ciales’ para hacer de paso a la
insercion en e mundo del traba
jo.

“Conscientes, desde € inicio,
de nuestra inexperiencia en €
campo de lainsercién en € tra
bago, cuenta Pierangelo
Tassano, Vicepresidente del
Consocio, teniamos fe en el no
apagar esa pequefia semilla, gra
cias también a la contribucion
de todos los voluntarios que ha
bian dado su tiempo para traba
jar con nosotros en el laborato-
rio“el Puente’.

De pronto se acepta un peque
fio subcontrato “a bajo costo”:
el montaje de molduras de alza
cristales para autos. Trabgé
bamos en unos 100 mtrs
cuadrados con mucha pasion y
entusiasmo”,. El Pdlicano, entre
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tanto crecia, tanto en el nimero
de socios cuanto en la cantidad
de trabgjo: la oficina posterior
ya era demasiado pequefiay ne
cesitaba mas espacio.

Se pidi6 ayuda a Alcalde de
Sestri Levante que comprendio
la situacion y a los miembros
de las juntas locales; se llegb a
un acuerdo con € propietario
de un galpdn de diez mil metros
cuadrados, situado en el centro
de Sestri Levante, respecto al
uso de la estructura en comoda
to gratuito y con e compromiso
de dgarlo @ momento de larea
lizacion del nuevo Plano Regu-
lador de lacomuna.

“Estayaterceratransferencia es
importantisima, sobre todo por-
gue nuestra experiencia comien
za a ser conocida a nivel institu
ciond, social y en la ciudadania
Cuando también €& SERT
(Servicio de Recuperacion de
Toxico Dependientes  de
Chiavari, continla Pierangelo,
viene a conocimiento de

nuestra experiencia, comprende
de inmediato esta intuicion de
gue e trabgo es “terapid’,
antes todavia de ser pro
ductivo.

Con esta comprensién delinea
con nosotros €l reglamento del
proyecto “Vivir Libres’ parala
insercion en €l trabajo de tdxico
dependientes y acohdlicos, y
desea colaborar directamente
con nosotros, ofreciéndonos
también los psicdlogos y reco-
nociendo que nuestra experien
ciaesago “nuevo’ paralareha
bilitacion socia de estas catego
rias de personas.

Esta colaboracién dura hasta
ahora’. Otra etapa importante
en la historia del Consorcio ha
sido € conocimiento del asesor
regional de las Politicas de Tra-
bajo de entonces quien, después
de unavisita a laboratorio, que
dé conquistado por esta expe-
riencia particular y ayudé a co-
nectar al Consorcio con las gran
des empresas del territorio.

El proposito es € de poder con
seguir més trabagjo. Organiza
por lo tanto un encuentro en Gé
nova con estas empresas y pide
gue se cuente la historia del
Consorcio.

Llegan periodistas, politicos, a
caldes, administradores, asocia
ciones gque después de cada visi
ta a la barraca salen maravilla-
dos, edificados, transformados
y lo comunican de inmediato a
|os demés.

Hoy esta experiencia, conocida,
sentida y amada a nivel local,
gracias aellos, es paratodos.

La llegada a la Cooperativa de
Klemens Ries, actua Director
del Laboratorio, ha dado “carac
ter cientifico” y profesionalidad
a proyecto.

“Hoy hemos llegado hasta aqui
pero hay todavia mucho camino
por hacer, concluye Pierangelo
Tassano, para conquistar una
mayor seguridad”.

“Esperamos un reconoci miento
publico de parte de las institu-
ciones nacionales y regionales
para ingtitucionalizar este pro-
yecto y profesionaizar la expe
ciencia de los futuros operado-
res que comiencen atrabajar en
nuestro laboratorio.

Entre tanto continuamos en la
busqueda de fondos y recursos,
aunque sean peguefios, para €l
futuro de este Laboratorio espe
cia.

Nosotros adherimos al proyecto
de Economia de Comunién y
guisiéramos que nuestras utilida
des pudiesen en mayor medida
ser distribuidas segn sus prop6
sitos y no ser utilizadas, en su
mayor parte, para suplir las ta-
reas que a nuestro parecer de-
bieran ser de la comunidad.

El Consorcio hoy

El Consorcio de Cooperativas
Sociaes Roberto Tassano nacié
en 1997 con la intencion de uni
ficar las diversas experiencias
empresariales y sociales haci-
das desde el 1989, asi como pa
rafungir de “incubadoras’ alas
nuevas reaidades productivas
gue han surgido posteriormente
en e Grupo Tassano.
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El Consorcio Tassano es e promotor
de un sistema de consorcios enlazados
entre si: Consorcio Campo del Obispo
Consorcio Gianellinrete, Consorcio Al
pes, Consorcio Primeroy Val deVara
Con 52 cooperativas y 1200 ocupados
entre socios trabajadores y empleados.

A través de estas cooperativas €l Con
sorcio administra: casas de reposo,
casas de salud mental, residencias pro
tegidas, trabajos varios por cuenta de
terceros donde encuentra espacio € la
boratorio de insercion al trabajo, servi
cios territoriales, formacion y proyec-
tacion.

Organizado principal mente en tres sec
tores, reagrupa las estructuras socio-
asistencialesy el sector del turismo so
cia con sus estructuras hoteleras. El
ensamblg e, montaje, confeccion y em
balge de articulos varios por cuenta
de terceros, sector en € cud seinserta
la experiencia del “Laboratorio” para
personas provenientes del sufrimiento
y laprivacion.

Y por ultimo un conjunto de servicios
gue se extienden en € territorio y que
comprenden: la asistencia domicilia-
ria a ancianos e incapacitados, la ad-
ministracion de rentas escolégticas, la
animacion en centros de veraneo y en
casas de reposo, la limpieza de las ca-
Iles,  mantenimiento de jardines, €
Centro Unico de Prenotaciones ASL
para examenes clinicos.
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Nuestro Producto Bruto Interno es e mas
grande del mundo.

Pero comprende también la contamina-
cion del aire,

la publicidad de los cigarrillos y las
carreras de las ambulancias

gque recogen a los heridos en las
carreteras

Considera la destruccién de nuestros
bosques
y la desaparicién de nuestra natural eza.

Considera € NAPALM y d costo de
almacenaje de los residuos nucleares.

El PBI, en cambio, no considera la
salud de nuestros nifios,

la calidad de su instruccion,

la alegria de sus juegos.

No preve la belleza de nuestra poesia o
la solidez de nuestros matrimonios.

No toma en consideracién nuestro coraje
nuestra integridad,
nuestra inteligencia, nuestra sabiduria.

Mide cualquier cosa, pero no aquello por
lo que la vida vale la pena de ser vivida

Robert Kennedy



L a economia que nace por interésy la economia que nace por amor

CONTRATOS, AMISTAD Y GRATUIDAD

En este Noticiario, Luigino
Bruni aplica las categorias del
tedlogo suizo Hans Urs von
Balthasar a andisis de la
economia. También en €
contexto econémico, como en
la vida de Ila |Iglesia
encontrarian  espacio  dos
dimensiones, una mMas indi
tucional, la economia que nace
del interés, hacia la cua se ha
dirigido tradicionalmente la a-
tencion de los estudiosos, y una
més carismética, la economia
que nace “ por amor” .

En analogia creo que se pueda
aplicar este concepto también al
mundo de la produccion de
ideas: hay teorias que nacen por
interés y libros escritos por
amor. A esta segunda catego-
ria pertenece —ami parecer - €
volumen “Reciprocidad” de Lui
gino Bruni, recientemente publi
cado por Bruno Mondadori.
Aunque en las 190 péginas del
texto, salvo por la seccion de a
gradecimientos, no hay ninguna
referencia explicita a la Econo
mia de Comunioén, este libro en
carna un acto de amor en su con
frontacion con e proyecto EdC.

Lo que sorprende no es tanto €
argumento del libro, desde €
momento en que la reciproci-
dad, tradicional objeto de estu
dio de disciplinas como la socio
logia y la antropologia, desde
hace algunos afios ha entrado a
formar parte de la agendade in
vestigacion de las ciencias eco
némicas. Lo que sorprende en
el libro de Bruni es, sobre todo,
la tesis enunciada en € titulo
del dltimo capitulo — segin €
cual es equivocado separar con-

crivell@lu.unisi.ch

Luigino Brum

Bruno Mondadori

ceptualmente la dinamica “inte
resada’ de los contratos, de
aquella mas genuina de la amis
tad o adicionalmente de la gra-
tuidad, en cuanto “la reciproci
dad es una, pero las reciproci
dades son muchas’ .

Bruni es movido por la pasién
por lavida civil que comprende
en su conjunto, la logica de los
contratos, las relaciones de a-
mistad y gestos inspirados d
dony alagratuidad. En qué me
didalavidacivil, para poder flo
recer, tiene necesidad de una vi
sion pluralista, requiere de desa
rrollar a su interior todos estos
tipos de relaciones?

Segun el autor € limite entre lo
civil y loincivil atraviesa las di
versas formas de socialidad hu
mana. En la primera parte del
volumen describe tres arqueti-
pos de reciprocidad, la cauta de
los contratos, muy similar a
eros, la reciprocidad de la amis
tad, que recuerda la “philia’, y
la reciprocidad incondicional y
gratuita, tipica del agape. Hay
una extraordinaria analogia en-
tre e mensgje contenido en este
libro y la reciente enciclica de
Benedicto XVI “Deus Caritas
Est”.

Para Bruni una convivencia que
no sepa activar todos los aspec

tos de la reciprocidad termina,
sin guererlo, en un mundo
hecho de sdlo contratos 0 en la
no-cooperacion generalizada: la
vida civil florece s logra tener
juntos los varios aspectos de la
reciprocidad.

No es en esencia correcta ni la
tesis liberal segin la cual la bls
gueda del interés personal es su
ficiente para promover €l bien-
estar de las naciones, ni la posi
cion de quien considera el mer
cado y los contratos como desti
nados a causar una desertifica-
cion delavidacivil.

Entrambas posiciones engaia
una lectura maniquea de la redli
dad. También respecto a amor
hay a menudo dos visiones anti
téticas. Algunos exageran de u
na parte,exaltando € rol de eros
el amor movido por e deseo de
poseer, reivindicando con ello
latotal independencia de las for
mas de amor desinteresado. O-
tros consideran en cambio eros
siempre y de alglin modo un a-
tentado a las formas mas eleva
das del amor, como el &gape.
Escribe a proposito Benedicto
XVI: “En realidad eros y aga-
pe- amor ascendente y amor des
cendente — no se dgjan nunca
separar completamente e uno
del otro. Cuanto mas ambos,
aunque en dimensiones diver-
sas, encuentran la justa unidad
en la Unica realidad del amor,
tanto mas se realiza la verda
dera naturaleza del amor en ge
neral” .

Para quien no est4 familiariza-
do con los model os de teoria de
los juegos, con las simulacio-
nes numéricas, la parte mas du
ra, mas sin duda también la par
te més cautivadora del volu-
men esta representada por los
capitulos finaes. Combinando
e rigor del método cientifico
con una extraordinaria €eficacia
en € traducir, en un lengugje
12.
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comprensible a todos, las propo
siciones formales, Bruni de-
muestra como se podria confi-
gurar la evolucion cultural y so
ciad de una comunidad en la
gue existiesen una sola, dos o to
das las tres formas de reciproci
dad.

El instrumento de demostracion
es el del dilema del prisionero,
repetido, analizado con € len
guaje de |os juegos evolutivos y
variando € nimero y €l peso re
lativo de cada una de las estrate
gias presentes en la poblacion.

Algunos de los resultados pues-
tos en evidencia, para nada des
contados, son de gran relevan-
cia préctica. Si en una sociedad
faltase la gratuidad, una parte
de sus miembros no experimen
tarian nunca la cooperacion. SO
lo la gratuidad sabe en efecto
despertar a los cooperadores
durmientes.

Si, més ala de la no coopera-
cién estuviesen presentes en la
sociedad solo dos de los tres as
pectos de la reciprocidad, por e
jemplo amistad y gratuidad, pe-
ro faltaran los contratos, la Uni
ca forma de reciprocidad capaz
de surgir por si sola seriala a
mistad. Sin embargo a fin de
gue esta pueda afirmarse es in
dispensable “dosificar” la pre-
sencia de la gratuidad: demasia
dos actos gratuitos tendrian de
hecho como efecto no solo la
extincién de la gratuidad, sino

también la consecuencia de ha
cer vencer la no cooperacion so
brelaamistad.

La situacion mejoraria si en la
comunidad fuesen activadas to
das las tres formas de reciproci
dad; en este caso, de hecho, la
posibilidad de que se afirme la
gratuidad seria fecilitada La
presencia de los contratos pue-
de, por lo tanto y paraddjica-
mente, favorecer € florecimien
to de la misma gratuidad respec
to alaamistad y ala no coope
racion.

Las Ultimas péaginas del libro se
refieren a aquellas expresiones
de la vida civil, consideradas
por el autor como fundamenta-
les para la sociedad como “é
fermento para la pasta y la sa
paralatierra’ —que traen las ra
zones del propio actuar de fuer
tes movimientos ideales. Es a
qui que & pensamiento vuela
hacia la Economia de Comu-
nion.

Se necesita que en estas organi
zaciones se preste atencién ano
disociar los diversos aspectos
delareciprocidad. S se pone €l
precio base demasiado atoy
se excluyen a priori las formas
cautas de reciprocidad, como €l
contrato, porque no se conside-
ran suficientemente generosas
y “dtas’ el resultado en €
medio periodo podria ser la
extincién de la organizacion
misma.

Pero esta en acecho también un
segundo tipo de riesgo. Como
resultado de las inevitables des
lusiones provocadas por los en
cuentros con sujetos oportunis
tasy el excesivo énfasis puesto
por quien ha formado la organi
zacioén, sobre la vocacion y la
gratuidad, los dirigentes de se-
gunda generacion podrian reac
cionar abdicando a esta Gltima.

Esto comportaria la desapari-
cion del sistema de un “grado
de libertad” esencial, con la con
secuencia de empobrecer la di
namica civil y de minar en sus
bases el motor ideal arededor
del cua se habiaforjado laiden
tidad y la razén misma de la
existencia de la organizacion.
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NOTICIAS DEL BRASIL

El 29 de Mayo 2006 € proyecto
EdC cumpli6 15 afios :.e
congreso nacional del 23 al 25
de junio 2006, que comprende
Forum y Expo de las empresas
serd una ocasion para reflexio
nar sobre los desarrollos y las
per spectivas futuras.

En Febrero se tuvo un encuen
tro de 2 dias para definir € pro
grama del congreso: en éste,
muy fructuoso por la unidad
gue se cred entre todos, estuvie
ron presentes el Centro de Estu
dios Filaddfia, la Espri, la Po
lo Empresarial EAC del Nordes
te, la Asociacion Nacional EAC
y los responsables de la Maria-
polis Ginetta.

El Congreso de este afio prevé
la participacién de empresarios
profesores, estudiantes, colabo
radores y también de personas
gue reciben una ayuda del pro
yecto; estaran presentes las em
presas ya adherentes junto a
las sensibles a ello. Se prevé la
representacion de ltalia y Ar-
gentina.

La Asaciacion Nacional EAC
Los empresarios brasilefios que
en el 2004 habian participado
en el encuentro internacional de
Castelgandolfo, asistiendo a na
cimiento de la Asociacion Inter
nacional EdC, decidieron fun-
dar también una asociacién na-
ciona brasilefia, la ANPEC,
gue se congtituy6 oficialmente
en julio 2005 para ayudar y po
ner en contacto las empresas
EdC entre ellas y con empresas
EdC de otras naciones y sobreto
do para impulsar e desarrollo
de los Polos Productivos.

La Asociacion EdC, después
del encuentro de fundacion en
Sao Paulo, tuvo € segundo en-
cuentro a 3,000 km de distancia
en Recife, luego de la cuarta A
samblea de 10s 500 accionistas

Armando
Tortelli

tortel 1 (@prodi et.com.br

i M
de la “Polo Empresarial EdC
del Nordeste SA” la sociedad
gue se formd para administrar
el naciente Polo industrial de
esa region.
El Polo del Nordeste
En la asamblea se definieron
los objetivos a alcanzar en 2006
ya estaba preparada la sede de
la sociedad de administracion y
Servicios necesarios paralas em
presas (agua, electricidad, gas
natural, vias de acceso, €tc) gra
cias también a la buena colabo
racion de las estructuras publi-
cas, interesadas en un pronto a-
rreglo del Polo.
La Asamblea aprobd la cons-
truccién de galpones para las
primeras dos empresas, una pa
rala produccion de mermeladas
incluso para exportacion, y una
para la produccién de articulos
de pléstico: empresas formadas
por socios tanto empresarios 10
cales como del sur del Brasil y
gue serén ayudadas en la forma
cion por colaboracion técnica
de otras empresas EdC brasile-
fas.
El Polo Spartaco
Cas a diario e Polo Spartaco
recibe la visita de muchas perso
nas, contentas de entrar en con
tacto con las empresas y ver di
rectamente donde se realiza es-
ta nueva economia.
Actualmente trabgjan en é 6
empresas con 75 operarios di-
rectos y 130 indirectos. La ES
PRI S/A que administra las es-
tructuras del Polo esta planifi-
cando el ingreso de una nueva
empresa, la UNITA MOVELS
e DECORACOES, que produce
y vende muebles para casss,
oficinass 0  negocios.Para
conseguir los recursos
necesarios y construir un nuevo

1

gapon se ha propuesto un
aumento de capital.
Losjovenesy € Polo
El 9 de abril en & Centro Ma
rigpolis Ginetta se realizé un ta
ller sobre e tema “Una nueva
cultura econdmica’ guiado por
jovenes participantes en € pro-
yecto ESPRI 2010. Asistieron
62 jOvenes junto con trabajado
res de empresas del Polo, unien
do la idealidad con la experien
cia de vida. Uno de los jovenes
dijo: “Més que un dia de traba-
jo hemos vivido un dia inmer-
Sos en una nueva cultura El
contacto con la experiencia
EdC nos dienta a los jovenes
gue aspiramos a hacer algo para
cambiar e mundo”. Uno de los
frutos dedl taller fue la creacion
de un “e-group” para permane
cer en contacto 'y compartir i-
deas asi como curriculo, para
poder intercambiar experiencias
profesionales.
Mundo académico
En estos 15 afios la EJC en Bra
sil ha signado la vida académi-
ca a varios niveles. En e 2005
nacio el Centro de Estudios Fila
delfia'y son actualmente 95 los
trabgjos de conclusion de cur-
Sos universitarios entre ellos 24
master y 5 doctorados.
El proyecto atrae cada vez més
la atencion de las universidades
Los empresarios y actores de la
EdC han sido invitados a presen
tar la historia, la dinamicay €l
desarrollo de €ella en varios en
cuentros de estudio en ambitos
religioso, politico, cultura vy
académico. En € 2005 la edito
rial brasilefia Ciudad Nueva ha
publicado € libro escrito espe-
cialmente para ella por Luigino
Bruni: Comunién y las nuevas
palabras en Economia.
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LOSSEISANOSDE LA ROTOGINE

El 4 de mayo 2006 se festejaron
los seis afos de la fundacion de
la sociedad: desde cuando se u-
nieron como socios la Kentin-
nis, holding del grupo Femaq y
la Estrela Paticipagoes, a nom
bre inicial Rotogine se le agre-
g6 la sigla KNE. La Rotogine
habia nacido por un puro acto
de fe de Francois Neveux, em-
presario francés enamorado del
proyecto EJC, que vino a un
congreso en Brasil para poner a
disposicion gratuitamente a una
empresa que se insertase en €
Polo su tecnologia, ya comercia
lizada con éxito en varias nacio
nes.

Entonces en € Polo operaba uni
camente La Tunica, empresa de
vestuario: presente en lainaugu
racion, por parte de Ginetta Ca-
[liari de un galpon construido
en e Polo para una empresa
gue entre tanto habia cerrado,
Francois, impactado por su fe,
habia decidido, contra todo cal-
culo econémico, implantar ali
€l mismo una empresa para la
produccion de articulos de plas
tico para el mercado brasilefio.
Esa decision, hecha en un mo-
mento muy dificil para la eco
nomia del Brasil, proporciona-
ba el impulso necesario para ha

Rodolfo Leibholtz
Rodolfo_|eibholz@femag.com.br

cer “despegar” definitivamente
el Polo Spartaco.

Lavida de la Rotogine en estos
afios no ha sido f&cil: se neces
taba individualizar € producto
y la materia prima justa para €l
mercado brasilefio: un empresa
rio EdC fue inducido por Fran-
cois a producir materia prima a
precio conveniente mediante €l
reciclge de desperdicios de
plastico y el deseo de hacer des
pegar la empresa llevd a Fran-
COis a inventar una nueva técni
ca de depuracién de las aguas,
el “Reactor Anaerébico de Flu-
jo Ascendente” UASB, hoy co
mercializado también en Euro-
pay con posibilidades de difu-
sién anivel mundial..

Sin contar e trabgo empleado
en la comercidizacion, los co-
laboradores de la Rotogine pa-
saron delosdosinicialesatre-

ce personas. € galpon de 350
metros cuadrados ha tenido que
ser doblado y la produccion se
ha ampliado también a sistemas
de separacion de hidrocarburos,
de captacion y recuperacion de
agua de la lluvia, a la produc-
cion de equipos deportivos
como los kayak y a unos colo-
reados juegos para hifios en los
jardines infantiles publicos.

La Rotogine ha organizado en-
cuentros cientificos en univers
dades brasilefias y es conocida
por su adhesion a proyecto
EdC: cuando en € Brasil se dis
paraba la iniciativa de la reco-
leccion y destruccion de armas,
precisamente la Rotogine fue
escogida para utilizar e metal
proveniente de la fundicion de
las armas para aprovechar las
partes metdlicas en los juegos
paralos nifios.
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SE INAUGURA EL POLO LIONELLO BONFANT]I

27 — 28 Octubre 2006

Sabado 28 Octubre 2006, a las
15.30, con la presencia de auto
ridades politicas y religiosas, de
NuMerosos representantes del
mundo politico y de la sociedad
civil, de una representacion de
los 5000 socios de la EdiC/spa
y de adherentes a proyecto de
Economia de Comunion, se pro
cederd a la inauguracion del
“Polo Lionello Bonfanti” &l Po-
lo productivo que completara el
disefio de la Ciudadela del Mo
vimiento de los Focolares llama
da Renata Borlone, y situada en
Loppiano, cerca de Incisa en €l
Val d' Arno.

En consideracién alaimportan-
cia del evento, la EdiC/spa, ha
promovido en colaboracion con
la“Comision Central de Econo
mia de Comunién” del Movi-
miento de los Focolares, & En
cuentro de Estudio “ Signos de
fraternidad en economia”.

Al encuentro daran su contribu
cion Vera Araujo, sociologa; A-
driana Cosseddu, profesora de
derecho y Luigino Bruni, econo
mista, cuyas intervenciones se-
rén seguidas por una Mesa Re-
donda abierta a varios actores
del sector econémico italiano.
Con ocasion de la inauguracion
se ha previsto también e even
to “Puertas Abiertas a Polo Lio
nello” dedicado a todo € que
guiera visitar el Polo y en parti
cular a los habitantes del Bur-
chio, Incisa, Loppiano y dd te
rritorio circundante que han
asistido a su nacimiento y creci
miento, algunos con vacilacion,
otros con interrogantes y temo-
res, otros con esperanza: e pro
posito de este evento es exten-
der atodos los habitantes del te
rritorio € didogo que desde ha
ce tiempo se lleva con las ingti
tuciones citadinas, provinciales
y regionales.
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El programa de los eventos se
prevé que sera articulado asi:

* Domingo 22 octubre 2006
“Puertas abiertas al Polo Lio
nello”

A las 15.30, después de una pre
sentacion de lafuncion del Polo
Lionello en relacion con la ciu-
dadela de Loppiano y la EdC,
se tendra un saludo del Alcalde
deIncisaen Va d Arno, lapre-
sentacion de la figura de Lione
[lo Bonfanti y entrevistas aagu
nos empresarios del Polo.
Seguira un entretenimiento mu
sical y lavisitaal Polo.

*Viernes 27 de octubre 2006
Encuentro de Estudio

“Signos de fraternidad en eco
nomia”

A las 10, luego de un saludo a
los participantes de varias nacio
nes, se tendran los temas de Ve
ra Araujo, de Adriana Cosseddu
y de Luigino Bruni que tocarén
aspectos culturales, sociol6gi-
cos, juridicos y econdmicos so
bre el tema del encuentro.
Seguird la presentacion del Ing.
Giuseppe Manzo sobre € “Sig
nificado de los Polos en la
EdC” e intervenciones de em-
presarios brasilefios gque tienen
firmas trabgjando en € Polo lla
mado Spartaco Lucarini, € pri
mer Polo productivo de EdC,ha
cido en Brasil a lado de la ciu-
dadela Ginetta Calliari, cercade
Sao Paulo.

Seguiran también testimonios
de personas que han participado

en e proyecto EAC, experimen
tando la solidaridad en momen
tos de emergencia

A las 15.30 horas € periodista
RAI Gianni Bianco coordinara
una Mesa Redonda en la que
participaran exponentes de Ban
ca Etica, Unicoop, Compafia
de las Obras, ACLI vy
Consorcio C GM; la Mesa
Redonda prevé también una
seccion de didogo abierto con
los relatores.

* Sabado 28 Octubre 2006
“Inauguracion del Polo Lio-
nello”

A las 15.30, a un saludo de los
representantes de la Ciudadela
de Loppiano y de la EdiC/spa,
seguird una presentacion en
video de las empresas ya presen
tesen e Polo Lionello y unain
tervencion del Prof. Stefano Za
magni, titular de Economia Poli
tica de la Universidad de Bolo
nia.

Después de un saludo a las ins
tituciones presentes, la doctora
Cecilia Cantone, presidenta de
laE di C/Spa, hard unaintroduc
cion a Mensge de Chiara Lu-
bich; luego sera descubierta la
placa que lleva la “Palabra de
Vida’ dada por Chiara Lubich
a Polo Liondlo.

Cecilia
Cantone

cecilia.cantone@edicspa.com
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UNA ESCUELA PARA EM PRESAS SOCIALESEDC

Sobre una terraza que extiende la
vista sobre el mar de Riva Trigo-
s0, a 360 grados sobre un panora
ma que definir bellisimo es decir
poca cosa, se encontraron algu-
nos empresarios de las Empresas
Socides que hacen referencia a
la EAC, deseosos de compartir ex
periencias e ideas para evaluar
mejor las potencialidades de sus
realidades, teniendo también pre
sente e reciente desarrollo de la
legidlacion italiana que prevé la
nueva categoria de las Empresas
Sociaes.

Estaban presentes en este
segundo encuentro — €l primero
se tuvo en Roma el 20 febrero
2006 — representantes del
Consorcio Tassano de Sestri
Levante, del Consorcio Socia
Solidaridad de Cagliari, €
Consorcio El Pgjaro Carpintero
de Ascoli Piceno, la Cooperativa
Socia Nuevas Dimensiones de
Potenza y la Cooperativa Socia
Form.A:P: de Sderno.

Yaen € primer encuentro se ha
bia delineado la exigencia sea de
trazar la naturaleza profunda de
las cooperativas y empresas so-
ciales que han elegido operar se-
gun la EAC; que de estructurar y
programar, en el respeto de las
politicas empresariales, caminos
laborales y profesionales comu-
nes.

Asi, sin excluir que en e futuro
pueda nacer algo més estructura
do, surgi6 de inmediato la exigen
cia de confrontarse sobre las ex-
periencias hechas hasta ahora, pa
ra llegar a compartir una misma
cultura de gestion empresarial,
haciéndose ayudar en esto por
guien por profesién reflexiona so
bre estos temas, especificamente
bao € perfil de proyecto EdC.
Asi desde € inicio estuvo involu
crado como ,,docente “ e profe-
sor Luigino Bruni, € cua afron
t6 de inmediato uno de los nudos
fundamentales del accionar de u-
naempresasocial: € conjugar la

exigencia de la norma gestion
economica, con la relacion de i-
gualdad propia del movimiento
cooperativo y la gratuidad que es
una de las caracteristicas del pro
yecto EdC:

Bruni comienza describiendo €l
contrato, base de la economiatra
dicional que nace de la necesi-
dad de obtener algo que tiene €l
otro, paralo que necesita , corte-
jarlo ofreciéndole ago a cam-
bio*; no requiere gratuidad, son
suficientes incentivos y buenas
reglas.

Bruni sigue describiendo la amis
tad delaque nace la cooperativa
en la que cada socio dispone de
un voto, sea trabgjador, financia
dor o consumidor: s en la em-
presa EAC las personas no se ha-
cen un grupo de amigos que tie
nen confianza reciproca, dificil-
mente podra durar su colabora-
cion. En la empresa se necesita
sentirse unidos por un destino co
man*

Finalmente Bruni se pregunta si
es posible conjugar e contrato
con la gratuidad. S en un con-
texto social se utilizan mucho los
incentivos monetarios, se hace
mas dificil captar las motivacio
nes que impulsan a una persona a
comportarse en cierto modo. El
sistema de incentivos no es de
por si errado, pero crea ambigle
dad.

Si se otorgan incentivos econémi
cos quien desea formar parte de
una cierta organizacion puede
darse que no lo haga por voca-
cion sino por interés: por lo tanto

si una realidad empresaria orien
tada a lo socia quiere atraer per
sonas con una vocacion congru-
ente con la empresarial, no debe
retribuir mucho, sino a lo sumo
junto con € edtipendio ofrecerle
la posibilidad de hacer bien el tra
bgjo y de crecer profesionamen-
te: por ggemplo en e caso de un
investigador procurarle fondos
paralainvestigacion, darle modo
de asigtir a encuentros que incre
menten sus conocimientos; por
ello no tanto aumento de sueldos
cuanto incentivos que aumenten
larealizacion personal.

Los presentes ven laimportancia
préactica de estas reflexiones para
Sus empresas : intervienen con
preguntas, experiencias, pedidos
de aclaracién y propuestas.
Surge € tema del voluntariado: u
na empresa social deberia atraer
voluntariosy si no lo logra, debe
preguntarse € por qué. En el ca
so de las empresasEdC se hace
notar que hay un notable volunta
riado ,interno® impulsado por
los mismos trabgjadores de las
cooperativas.

Otros momentos de reflexion y
estudio se preven para € futuro:
entretanto € grupo de empresa-
rios presentes ha tornado a sus
empresas con € deseo de hacer
propios y aplicar los conceptos
madurados en esta jornada.

Silvano
Gianti
Sgiant@ libero.it
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Se han preguntado alguna vez ob
servando € muelle de un puerte-
cito turistico o de un gran puerto
industrial: qué cosa permite a e-
sa construccion, gracias a la cual
encontrara apoyo seguro la barca
a vela, e pequefio nadador o la
inmensa nave mercantil, sostener
se en |las aguas alguna vez calma
das y otras veces agitadas por €
viento?

Preguntaselo a los hombres de
mar. Les sabrén responder: mu-
chas pequefias y grandes piedras
echadas al mar una tras otray de
las cuales tal vez nadie conocerd
nunca la forma o apreciara su im
portancia, pero sin las cuaes ese
muelle fuerte, seguro, imponente
y fiero no podria erguirse.

Asi estaimagen creo gue resume
de algin modo €l recorrido que
algunos estudiosos jovenes y me
nos jovenes de diversas naciones
han llevado adelante en estos a-
flos creyendo firmemente en la
Economia de Comunién y bus-
cando ofrecer a su desarrollo sus
inteligencias, preguntdndose so-
bre agunos de los aspectos que
la caracterizan, pero tambien
compartiendo, ademas de los es
tudiosos, con los otros actores
del proyecto (empresarios, geren
tes, consultores...) para captar
también agui de la comunion y
en la comunién, confirmaciones
alentadoras, estimulos para el me
joramiento que pueden aportar,
luces para nuevas vias a recorrer.
Del 23 a 25 de abril pasado se
tuvo en Castelgandolfo (Roma)
un seminario de estudio y reflex-
ion sobre la EAC con € titulo:
»La EdC hoy: perspectivas y de
safios culturales’. Las contribu-
ciones que se ofrecieron en el am
bito del seminario, tocaron en va
rias sesiones, las finalidades del
proyecto EJC através de laclave
de lectura de diversas discipli-
nas que insisten en lareaidad e-
condmica. Aqui sintetizamos al
gunas.

Asi John McNerney, profesor
de Eticade los Negocios, en laU
niversidad de Dublin, en su inter
vencion intentd subrayar como la
propuesta de la EAC , por su ca-
racterizacion antropolégicay filo
sofica, utiliza un acercamiento
nuevo en afrontar el problema de
la pobreza. Una nueva ética de
los negocios se concreta en € he
cho de que las empresas pueden
congtituir un instrumento valido
no sdlo para diviar en lo inme-
diato las situaciones de pobreza
sino también para ofrecer posibi
lidades de desarrollo, creando las
condiciones para que el pobre
pueda ser co-protagonista de la
propia emancipacion, a traves de
su trabgjo y participando también
en la creacion de nuevas iniciati-
vas empresariales.

También Chiara Possia, joven e
conomista de Padua, en su inter-
vencion afronta e tema de la po
breza y en especiad del dilema
del samaritano, 0 sea lo que
conocemos comunmente como €l
problema de dar € pescado o
ensefiar a pescar. El problemaes
evitar que los pobres una vez
ayudados puedan hacerse depen
dientes del donante. La con
tribucion ha evidenciado como la
mayor parte de los estudiosos ha
[legado a la conclusion de que
resultado del atruismo es la
dependencia. En qué se distingue
la EAJC? Hay un ago maés
caracterizado por la ,proxi
midad® porque ,la comuni
cacion reciproca de las dificulta-
des, de los esfuerzos, de los fru-
tos, de la alegria, permite dar un
caracter mas persond a la
ayuda’“.

Pero sobre todo en vista de una
expansion de laintervencion de
la EAC serd necesario que a las
personas que hasta ahora han
distribuido las ayudas se adhie-
ran organizaciones como AMU
gue puedan mantener la relacion
de proximidad de modo que ade-
més de ensefiar a pescar se ense-
fie a compartir o pescado ponien
do a disposicidn las propias com
petencias.

Etienne de Villemeur, economis
ta de la Universidad de Tolosa,
traté de demostrar como Econo-
miay Etica deben caminar juntas
del brazo. Esta necesidad resulta
particularmente importante en la
busqueda del ,,bien coman” . ,En
esta perspectiva el proyecto EAC
adquiere un significado especial.
La empresa no es un elemento pa
sivo de un gran mecanismo rigi-
do y ciego , € sistema economi-
CO“ Sino que es plenamente actor
y las personas que en ella actuan
pueden juntas hacer € bien, no
desde fuera de la esfera economi
casino a interior deella Y s no
se acepta todo cuanto deriva del
funcionamiento de la economia
como un mal necesario, no se re
chaza ni siquiera € afrontar €l
mundo real con sus contradiccio
nes, comprometiéndose todos a
transformarla desde dentro.
Sobre la cooperacion y el |, pen-
sar juntos‘ se mueve la contribu
cion de Alessandra Smerilli,
candidata a doctorado de investi
gacion en Economia en la Univer
sidad La Sapienza de Roma.

Giuseppe

y Argiolas

.argiol unica.it
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Partiendo del presupuesto de
que €l clima que se vive a
interior de la empresa consti
tuye , el algo més y a mismo
tiempo,uno de los elementos
més esenciales de una empresa
EdC* ha considerado algunas
probleméticas inherentes a ese
aspecto enlazandolo con las
metodologias y la literatura de
la Teoria de los Juegos. ,Para
hacer realidad ,,empresas nue-
vas‘—afirma- se necesita hom
bres nuevos e ideas nuevas,
pero también las técnicas
organizativas deben reflgjar
esta novedad, de otro modo se
corre el riesgo de destruir, sin
quererlo, e capital relacional
gue es e distintivo de una em
presa EAC":

Y es precisamente sobre €
estudio de las técnicas de go
bierno en un caso concreto, que
dos estudiosos espafioles de
administraciéon Miguel Garcia
-Cestona y Jordi Surroca, han
dado su contribucidn. Partiendo
de la experiencia de las
cooperativas vascas de Mon
dragbn los autores han
confrontado los sistemas de
incentivo y de gestion respecto
a una clasica empresa
capitalista.  Ellos evidencian
como la ampliacion de los
objetivos empresaridles mas
all4 de la ganancia, cosa que
también la EdC trata de hacer,
requiere una rigurosa elabo
racion y experimentacion de
apropiados mecanismos de
gobierno e incentivo. En el
caso de Mondragon el experi
mento parece logrado y esto
con la debida profundizacion y
de aliento también parala EdC.

Del Brasil, € profesor Ro
berto Cintra-Martins en un
trabajo a dos manos con He-
loisa Helena A. Borges Q:
Goncalves y Maria das Gragas
Gomes de Azevedo Medeiros
afronta los multiples desafios
tedricos y préacticos que la EAC
pone. En particular se detiene
en los métodos que la inge
nieriaindustrial puede poner en
el campo para contribuir a
mejorar la distribucion de las
ayudas a los pobres, la orga
nizacion y la gestién de las
empresas EAC y la integracion
de las mismas en Polos
industriales.

Caterina Mulatero, experta en
ética social, afronto el tema del
sentido del trabajo. Partiendo
del discurso de Chiara Lubich
al encuentro EdC del 2004,
puso el acento en el significado
del trabgjo en la vida del
hombre y focalizd la atencion
en un aspecto de la contri
bucion que € carisma de la
unidad puede aportar: €l
trabgjo, visto, comprendido,
vivido como amor“. Desde esta
perspectiva el trabajo no tiene
un valor exclusivamente instru-
mental, sino que tiene en si
mismo su justificacion, su
motivacion, precisamente co
mo e amor. Ademés es po
sible reconocer en é la dina
mica trinitaria ,incluso en el
hecho de que quien trabaja,
siempre trabaja de algiin modo
con los demés, para los de-
més, por medio de los demas y
gracias a los demas* poniendo
en evidencia las influencias de
esta concepcion sobre la
poshilidad de orientar la
organizacion empresarial

y de hacer de trabgjo una

actividad plenamente humana y

y humanizante.

El primer fruto evidente del

seminario de Castelgandolfo?
Poner en evidencia que se esta

poco a poco redizando e

encuentro, el anclaje entre lo
nuevo que porta la Economia
de Comunién a la ,base dura”,
a  meor patrimonio de
nuestras disciplinas, anclge
gue puede garantizar de una
parte la necesaria solidez
tedrica de lo nuevo, y de la
otra la posibilidad de construir
puentes de didlogo auténtico

con todos. Hacer entrever en

las aguas tal vez agitadas de la
Economia y de la Adminis
tracion aquellas rocas solidas
gue comienzan a aflorar y que
congtituyen la base solida de
ese muelle que con la contri
bucién de todos no tardara en
surgir. Al menos esta es la
intima y gozosa impresion de
aquellos que participaron.
Preguntaselo a los hombres de
mar.
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Trazas de comunion en € pensamiento empresarial
LA PROFECIA DE BARNARD

Administrar una empresa tratando
de introducir l6gicas de gratuidad,
de fraternidad, de comunién, a
lado de las notables condiciones de
economicidad, requiere ademés de
valor y audacia, la necesidad de
repensar o por lo menos revisar
criticamente los fundamentos de la
cienciaempresarial.

De esta constatacion ha nacido un
proyecto de investigacion en el que
me he visto involucrado junto a
Giuseppe Argiolas, investigador de
laUniversidad de Cagliari.

El encuentro de Castelgandolfo nos
ha dado la posibilidad de presentar
y discutir los primeros resultados
de lainvestigacion que se basan en
reconocer € pensamiento de algu
nos estudiosos, en un periodo que
va desde e comienzo del siglo
pasado hasta nuestros dias. Los
resultados son muy alentadores
Muchos de nosotros tenemos nitida
la imagen del obrero que termina
entre los engrangjes en € film obra
de arte ,Tiempos modernos' de
Chaplin. Estamos en pleno
fordismo con su enérgica busgueda
de eficiencia alimentada por las
ideas revolucionarias de Frederick
Window Taylor. Sin embargo en
los indudables resultados producti-
vos lavisiéon del hombre de Taylor
no deja lugar a dudas: ,los hom
bres dejados a si mismos son solo
plebe’. De aqui la necesidad de
dotarse de la organizacion cien
tifica del trabajo que define de
modo preciso y detallado tareasy
etapas llegando a las paradojas de
» Tiempos modernos”.

De todos modos, en e mismo
momento histérico una voz fuera
del coro ha propuesto soluciones,
por asi decir, por o menos profé
ticas. Es € caso de Chester 1.
Barnard, € cua en pleno tay
lorismo habla de ,,condiciones de
comunion®. No se puede dejar de
notar la evidente asonancia con la
Economia de Comunién, sobre
todo cuando Barnard define estas
condiciones, es decir el sentirse a
gusto en las relaciones sociales que
son tal vez llamadas solidaridad,

integracion social, sociabilidad o
seguridad social“ (en € sentido
original, no en su presente envi
lecido sentido econdmico).

Otro aspecto sorprendente para la
época es que Barnard tiene una vi
sién muy amplia de la empresa, que
considera no solamente el personal
de la empresa misma sino que invo
lucra sin distincion empleados,
gerentes, accionistas, clientes, pro
veedores, todos considerados con el
titulo igual de miembros coope
radores. Estd claro cuanto esta
visién anticipa e incluso supera los
actuales conceptos sobre la respon
sabilidad socia de la empresa y
sobre lateoriade los accionistas.
Naturalmente Barnard no niega que
los actores econdmicos puedan to
mar decisiones en base a cdculos
racionales pero subraya de un modo
todo nuevo que estos calculos no
son solo utilitaristas sino inspirados
por sentimientos morales y por con
vicciones profundas.

En e arco de un siglo se haido a
firmando la que hoy Ilamamos la
economia del conocimiento sobre la
cua Enzo Rullani ha desarrollado
un andlisis en profundidad.

El estudioso italiano ha puesto en
evidencia dos caracteristicas que
nos parecen particularmente intere
santes para nuestra investigacion.
La primera se refiere a tema del
compartir. La economia del cono
cimiento produce valor en tanto en
cuanto se desarrolla el compartir del
conocimiento mismo.

La segunda caracteristica tiene que
hacer con el mundo de los significa
dos. Citando a Rullani, en el capita
lismo moderno ,,consumidores, tra
bajadores, empresarios tienen so-
bre todo necesidad de significados
personales, que nacen de experien
cias Unicas, no orientadas a dinero
sino al sentido”, tanto es verdad que
se habla también de economia de
las experiencias. Y he aqui en-
tonces que e compartir no esta liga
do sdlo a conocimiento instrumen-
tal para producir bienes y servicios
sino también a la construccion de
significados" .

Esto explica la razén por la cua ini
ciativas de compartir y formas de or
ganizacion por procesos, no son solo
una moda sSino experiencias que res
ponden a las necesidades de las
personas que operan en las organi-
zaciones, sino ademés, a los otros
desafios que e mundo econdmico
impone.

Cuanto se ha dicho antes obliga a
repensar también el proceso demo-
cratico en las organizaciones. Y en
esta direccion se mueve e estimulo
de Stefano Zamagni €l cua propone
para las empresas civiles (de las
cuales las empresas EdC son una
significativa expresion) actuar el
»accionariado democrético” o mejor
implementar sistemas de gobierno en
los que todos los sujetos son puestos
en condicion de discutir y deliberar
sobre las cuestiones que tocan a sus
intereses en relacion con la empresa,
compartiendo deberesy derechos.
Este Ultimo es un desafio muy com
prometedor donde no hay recetas lis
tas sino una paciente experimenta
cion a redlizar gradualmente para
evitar |los riesgos de paternalismo o de
asamblearismo, valorizando la contri
bucién de cada uno en el respeto dero
les y responsabilidades que pueden
surgir con el tiempo.

.Ademés de la contribu

cion profética de Bar-

nard se puede entrever
unatendencia que cada

vez masvalorizaala

persona en todas sus

dimensiones. Todo esto -
NOS parece Muy preciso e
paralaEdC y en particu | Ty
lar parael desarrollode /%

sutipicaculturageren- = & -
cial.

20



