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CARTAS DEL MUNDO

Extractos de cartas recibidas de quienes participan en € proyecto EAC aceptando ser ayudadas en algunas necesidades

materiales utilizando las utilidades de las empresas EAC y la contribucion

los Focolares.
LA MANO DE DIOSQUE HACE UNA CARICIA

Esta cartita es s0l0 una excusa para agradecer la gran ayuda que

me llega como un “regalo bien confeccionado”. Es como la

mano de Dios que hace una cariciaami y atodami familia
(Brasil).

HE SIDO CONTRATADA

La experiencia de estos afios en recibir la ayuda me ha hecho
aprender como administrar este don de Dios.  Ahora después
de un periodo de prueba he sido contratada como empleada y
por lo tanto ya no tengo necesidad de este dinero. Tengo la
alegria de saber que otra persona necesitada podra recibirlo y
hacer realidad tal vez un suefio.

(Brasil)

COMPARTIR BIENES Y NECESIDADES
Quiero compartir con todos la alegria de descubrir cuén
importante es la suma que recibo regularmente: elano solo me
ayuda a cubrir los gastos de laluz, € aguay las medicinas; dla
es un don de vaor sin medida, porque es fruto del compartir
bienesy necesidades

(Brasil)

HABIAMOS TENIDO STEMPRE TODO
Mi familia ha tenido siempre todo desde €l punto de vista
econdmico, pero d afio pasado por un apuro financiero lo
perdimos todo y comenzé a faltar hasta € alimento. La ayuda
extraordinaria me ha llegado siempre como un regalo de Dios
que me da de comer.

(Brasil)

PUEDO COMPARTIR MI POBREZA
La ayuda ha llegado en un momento muy duro y he podido
comprar un par de zapatos para mi mama que usaba chancletas
rotas, una chompa para mi por e frio y sadar las deudas con
los proveedores de aimentos. Antes pensaba que para
compartir era necesario tener dinero que dar, ahora he
aprendido que puedo compartir mi pobrezay estoy feliz porque
siento que no ha llegado s6lo una ayuda econémica, Sino una
alegria extra, unanuevapaz y serenidad.

(Argentina)

QUEREMOS HACER NACER UNA EMPRESA EDC
También para nosotros € apoyo concreto no se ha hecho
esperar y por varios meses hemos recibido la ayuda extra
ordinaria. Ahora con mi familia estamos llevando adelante una
pequefia empresa con la intencién de insertarla en @ proyecto
de la EdC. La situacion econdmica hacional no nos ha
permitido todavia tener utilidades, pero en nosotros es muy
fuerte la certeza de que somos una familia, en la cual todos
tienen de algiin modo en € corazon las necesidades los unos de
los otros.

(Uruguay)
MI MARIDO HA ENCONTRADO TRABAJO
Mi marido ha encontrado un trabgjo a menos por agunos
meses y con aegria ahora podemos degar € dinero que
recibiamos para otros que | o necesiten.

(Argentina)

LO MAS BELLO ES PENSAR EN LOS DEMAS
Pensaba que debia interrumpir los estudios porque en casa ya
no habia dinero, pero cuando comencé a recibir la ayuda para
mi fue un shock , pensando en las muchisimas personas que en

personal de los miembros del Movimiento de

-

< o il =
todo € mundo me ayudaban precisamente a mi, que vivo en los
confines de la tierra. Familias que tal vez para hacerlo privaban
a sus propios hijos de algo, jovenes que iban a pie para ahorrar
e dinero del autobls y mil otras cosas. He comprendido que la
cosa més bella es no pensar en nosotros mismos sino en los
demas.

(Argentina)

DESPUES DE DIEZ ANOS DE NUEVO A CASA

.Después de 10 afios de vagabundear por diversos paises
finamente hemos regresado a nuestra casa de antes de la
guerra. La hemos encontrado devastada e invadida por ar
bustos, pero con la ayuda recibida ahora estd restaurada,
modesta pero habitable. Todo alrededor habla de odio pero
nosotros tenemos en € corazén laluz y la alegria de sentirnos
parte de esta gran familia.

(Bosnia)

LA AYUDA SIEMPRE HA LLEGADO PUNTUAL

Cada vez que no teniamos ya dinero para pagar la factura de la

dectricidad 0 se necesitaba comprar los pantalones para

nuestros hijos la ayuda ha llegado siempre puntual. Ahora

hemos podido comprar también unos pollitos para alimentarlos

y asegurarnos un minimo de supervivencia para € invierno.
(Serbia)

PODEMOS CONTINUAR LOSESTUDIOS
Un diaen la escuela nos dijeron que si no pagdbamos las pensio
nes atrasadas no podriamos presentarnos a los examenes. Hubié
ramos tenido que dgjar la escudla de lenguainglesa parair ala
de lengua urdu donde la pensién es més baja. Como un don del
cielo nos hallegado atiempo la ayuda extraordinaria que nos ha
permitido ami y a mis hermanos continuar los estudios.

(Pakistan)
LA ENFERMEDAD DESPUES DEL TERREMOTO
Apenas nos habiamos repuesto de los dafios del terremoto cuan
do sobrevino una grave enfermedad que se curaba con medici-
nas muy costosas. No hubiéramos logrado hacerlo sin la ayuda
gue nos permite afrontar esos gastos.

(Peru)
NUNCA ME HUBIERA LEVANTADO DE LA CAMA
Fui despedido dd trabajo, asi me era dificil hacer estudiar alos
hijos y acoger a mis padres ancianos y enfermos. Una mafiana
en la que no hubiera podido ya levantarme de la cama porque
eraincapaz de soportar una situacion tan pesante, Ilegé e sobre
con la ayuda extraordinaria que ahora cubre los gastos esencia
les para nosotros siete.

(Argentina)

A cargo de Carla Bozzani
e-mail: edc@focolare.org


edc@focolare.org

Nuestra revista cumple con este nimero diez afios de vida.
Nacié como un instrumento de comunidn entre quien com
partialas utilidades de la empresay quien compartiala ex
perienciadel amor de Dios en é momento de lanecesidad

econdmica, con los jovenes que difundian en las universi-
dades el conocimiento del proyectoy con los estudiosos
que reflexionaban sobre una economia mas humana.

de Comunion

Muchos han conservado sus primeros niimeros impresos
artesanadmentey los siguientes con més paginas y com-
puestos de modo profesional. En este afio estos han sido
enviados a cuantos de diversos modos contribuyen a pro
yecto 15,000 ejemplares en italiano, pero desde el primer
ndmero sali6 también laedicién brasilefia: varios nime-

. . ros han sido publicados en Argentina, en Bélgicay Ale-
mania: ahoraesté por salir, apartir del N° 19, también la edicion inglesa, gracias a un traductor maltésy una
tipografiaindia.

Repensando en cuanto se harecogido en estos diez afios de la experiencia de quien en todo el mundo ha adhe-
rido ala EdC, aun sabiendo que para un proyecto de esta magnitud diez afios son nada, he tratado de captar si
algo de veras nuevo ha surgido ya de estas empresas.

En efecto, hay algo nuevo: en ese entretanto es nuevalarazon de su existir: ellas no nacen paraincrementar los
bienes o las ganancias de los accionistas, sino para crear trabajo, paradiviar las dificultades econédmicas de los
miembros del “pueblo de la unidad” y para demostrar que es posible una economia basada en la comunién y en
lafraternidad.

Unarazon de existir que induce también a nuevas motivaciones para el desarrollo econémico: lo demuestran los
empresarios de empresas afirmadas que la espiritualidad de la unidad habia liberado de la avidez por los bienes

y por €l éxito. Entonces ellos sin embargo se daban cuenta de que cuanto compartian de las utilidades de sus em-
presas no eratodavia suficiente y se sentian asi impulsados a expandir sus actividades, para poder compartir mas.
Pero hay todavia otro “nuevo”, porque el impulso a incrementar las utilidades no era toda la novedad: algunos de
ellos decidieron insertar sus empresas en los Polos productivos a lado de las ciudadel as, incluso cuando conside-
raciones puramente econdmicas hubieran aconsejado invertir en otro sitio.

Ellos decidieron asi porque consideraban también otro tipo de utilidades: inmateriales, pero todavia mas impor -
tantes porque son capaces de hacer de |as ciudadelas gjemplos visibles de la vida de comunién incluso en las ac
tividades econdmicas.
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En el "97 luego los primeros actores del proyecto EAC quisieron delinear juntos las “Lineas
para conducir una empresa EAC “, mostradas en varios momentos en nuestrarevista.

En ellas se definia no sdlo € destino de las utilidades sino también cdmo concebir y cuidar
d trabgjo, las relaciones comerciales, la ética empresariad, las relacionesinternas, la salud
de lostrabajadores, el ambiente de trabajo, laformacion del personal, lacirculacion dela
informacién.

eflex

ienciasy r

Todos dmbitos que en las empresas son de ordinario tomadas en consideracion solo bajo la
Opticade maximizar las utilidades; 10 nuevo de las empresas EAC es que ellos se ponen de
relieve todos igualmente a servicio de la personahumanay al servicio uno del otro; también
por lo tanto a servicio del resultado econdmico, pero no slo paraédl.

En las “Lineas para conducir una empresa EAC” esté delineada una empresa de tipo nuevo:
una “empresa de comunién”, un objetivo muy alto y particularmente dificil de alcanzar; en
efecto, s el empresario puede compartir las utilidades por si solo, € no puede por si solo
hacer realidad una empresa de este tipo.

La “comunion” en la empresa no puede ser impuesta, tiene necesidad de la libre adhesion y
reciprocidad de todos: ella puede ser ganada un poco alavez, pero estara siempre sujetaala
libertad de cada uno. Un verdadero desafio.

Otra novedad un poco especia se encuentra en las empresas de los Polos productivos a lado
de las ciudadelas. Son empresas con un “sabor” especial, tal vez porque han nacido de una
adhesion totalitaria alos valores del proyecto EAC y tienen, més quetodo, lafinalidad de
demostrar su significado paralaculturadel tercer milenio.

Una novedad que nace sobre todo entre ellas: lafecundidad de su vivir juntas, que nace del
“amar la empresa del otro como la propia” que se hace realidad casi naturalmente.

Diez afnos de exper

En este mundo en el que han surgido escandal os preci samente en las empresas mas conside-
radas como g emplo precisamente por su modernidad, muchas grandes empresas estan consi
derando orientarse, para sobrevivir, aun desarrollo sostenible: asi se habla cadavez mas de
empresa social.

Un mafiana, tal vez dentro de muchos afios, seguramente a partir del proyecto EAC

podra delinearse un nuevo tipo de empresa, capaz de facilitar, respetando € rol de

cada uno, la comunién entre personas, todas en condicion de actuar con igua digni-

Alberto Ferrucci dad y libertad.

e-mail: alberto.ferrucci @prometh.it Auguro que nuestrarevista, cuando esto sucediese, estard ali prontatodaviaare-
gistrar lo nuevo del proyecto EAC.



ferrucci@prometh.it

Chiara Lubich a Encuentro ACU
Orvieto, 7 setiembre 2003

Por lo que serefiere ala economia, en €l Movi-
miento, desde € inicio, el amor que circula entre
los miembros, por laley de comunion que alli es
entendida, ha llevado, diria naturamente, a hacer
comunes los bienes del espiritu y los bienes mate-
riades. Y ello hasido siempre un testimonio activo
y visible de un amor unitivo, el verdadero amor,

el delaTrinidad.

En 1991 naci6 un nuevo proyecto: la Economia de Comunion.

El trata de hacer surgir empresas confiadas a personas competen-
tes capaces de hacerlas funcionar con eficienciay producir utilida
des. Estas son puestas en comun, usadas en parte para ayudar a
los pobres para ayudarlos a vivir hasta que hayan encontrado un
puesto de trabgo; en parte para desarrollar estructuras de forma-
cion para personas animadas por el amor y capaces asi de hacer
realidad una economia que sea comunién; en parte, en fin, para
Incrementar las empresas mismas.

Una nueva clave delectura

En la vision “trinitaria” de las relaciones interpersonalesy socia-
les, que deriva de la espiritualidad de launidad y que estaen la
base de la Economia de Comunion, algunos economistas entreven
una nueva clave de lecturadel hecho y de las teorias econdmicas,
clave de lectura que podria enriquecer incluso la comprension de
las interacciones econdmicas y por o tanto contribuir a superar la
impostacion individualista que hoy prevalece todavia en la ciencia
econémica(...)

Nuestra experiencia nos dice que en
un clima de amor reciproco, se goza
de unaluz que guia haciala verdad
cada vez més plena, da capacidad de
novedad e informa un dialogo con to-
dos, respetuoso de la diversidad.

Y todo esto esta destinado a conver-
#ai 2 tirse en patrimonio de lafamilia hu-
Chiara Lubich mana.
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L a economia fraterna

Extractos de la intervencién del prof.
Sefano Zamagni, en ocasion del otorga
miento a Chiara Lubich, € 20 marzo de
1 2004 de la ciudadania honoraria de la
ciudad de Milan.

- Cud hasido y cual eslagran contri-
bucion de Chiara y del Movimien
to de los Focolares fundado por €lla, a
progreso mora y civico de nuestra so
ciedad? Lade haber logrado declinar y
aplicar, esto es atraducir en la préactica

el principio de fraternidad en dos
esferas importantes y para nada sepa
radas de |as relaciones humanas: la es-

feradelo poalitico por un lado y la esfe
ra de lo econdmico por € otro.

El de lafraternidad no es ciertamente
un principio nuevo. El término mismo
aparece ademés en labanderade la Re
volucion Francesa, juntamente con las
dos palabras clave: libertad e igualdad
aungue prontamente cancelado y removi
do al mafianadelarevolucién: losrevo
lucionarios franceses, en efecto, se die-
ron pronto cuenta de la “peligrosidad”
desde el punto de vista del equilibrio ins
titucional de un principio como €l de la
fraternidad.
La peculiaridad de la contribucion de
Chiara esta en € haber sabido aplicar la
fraternidad a dos ambitos que, desde
siempre, en e imaginario popular y en
la praxis cotidiana han sido vistos como
los potentes condensadores de conflicto:
el ambito politico donde € conflicto
asume principalmente las formas del
conflicto de identidad y €& ambito
econdmico donde el conflicto hoy va
asumiendo cada vez mas las carac-
teristicas de la competencia posicional.

En lainterpretacion que de ella da Chia-
ra, €l principio de fraternidad permite a-
frontar esta tipologia de conflicto, trans-
forméndola en sentido constructivo.
Precisamente es €l caso de decir — ala ma
nera de Terencio — cuando escribe que la
semilla y la tierra estan ciertamente en
conflicto entre ellas, pero es de este conflicto
gue nace la planta.
En la esfera de lo politico, €l pensamiento y
sobre todo la obra de Chiara llegan a
conjurar un doble grave riesgo: por un lado
la deriva “fundamentalista”: queriendo abolir
el conflicto se piensa poder hacerlo
elimnando la existencia misma del
contendor. Por el otro lado la deriva llamada
“inmunitaria”: para protegerse de la invasion

del otro, se crean nichos fortificados, ali se protege,
esto es, alli se excluye a otro del conflicto. No es dificil
darse cuenta del por qué entrambas respuestas no llevan
lgjos, ni pueden ser aceptadas.

- Qué decir de laesferade lo econdmico? Aqui lafrater
nidad, como la entiende Chiara, hallevado a un resulta-
do sencillamente inimaginable hasta a los ojos de los
adeptos a los trabgos. Aludo a aquel modelo nuevo de
organizacion econémica que es la Economia de Comu-
nion. Es esta una realizacion inesperada, que puede ser
vista como el Ultimo eslabon de una larga cadena que co
mienza con el Humanismo civico, durante la primera mi
tad del *400.

Es bueno hacer memoria de estas raices, para que no
pase la idea seguiin la cua el proyecto de Economia de
Comunién seria algo de excéntrico, ligado a una forma
particular de espiritualidad y que por lo tanto no se pue
de generdizar. Es verdad, en cambio, que la EdC es la
Ultima etapa de un largo camino gque ve en su inicio €l
modelo de la economia civil, asi como seré |lamado por
los iluministas napolitanos y milaneses arededor de la
mitad del *700.

La idea base que la tradicion de pensamiento de los hu
manistas civiles inaugura es la de pensar el mercado co-
mo una ingtitucion fundamentalmente humanizante, es
decir unainstitucién que encuentra su razon de ser en la
posibilidad de poner a los hombres en interaccion entre
ellos de modo pacifico. Alla en la sociedad no de merca
do el conflicto se resuelve o por la via jerarquica recu-
rriendo a poder de una autoridad absoluta por la via de
la violencia, recurriendo a duelo, a la guerra, la socie-
dad de mercado logra operar una interrupcion del poten
cial destructivo que siempre acomparia al conflicto.

Decir mercado significa hablar de competencia. Y no
hay quien no vea como la fecundidad de la competencia
estd en e hecho de que ella implica la tension, la cual
postula siempre la presenciade un otro y larelacién con
otro. De hecho no puede haber competencia donde no
est e otro. Sin tension no hay movimiento, pero el
movimiento — y aqui estd el punto — a cua da lugar la
tension puede ser también mortifero, es decir generador
de muerte.



veste@economia.unibo.it

Asi es esa forma de competencia que hoy llamamos
posicional.

Se trata de una forma nueva de competencia, mas hien
poco presente en |las épocas precedentes y que es particu
larmente peligrosa, porque tiende a destruir el vinculo
con € otro. En esta forma de competencia el propésito
ultimo de la actuacion econdmica no es la tension hacia
un objetivo comidn — como la expresion latina “cum-
petere” deja entender claramente — sino la expresion
hobbesiana “mors tua, vita mea”. (muerte tuya, vida
mia). Esté en ella la insensatez de la posiciondidad,
gue mientras asegura hacer vencer “al mejor”, elimina o
humilla a quien llega “segundo” en la carrera por el mer
cado. De este modo el vinculo socia queda reducido a
“cash nexus” y la actividad econémica corre el riesgo de
convertirse en inhumanay por lo tanto, en Gltima instan
cia, ineficiente o por |o menos no sostenible.

Y bien, el secreto del proyecto de la Economia de Comu
nion esta todo aqui: el nos ayuda a romper con la tradi-
ciona (y digamoslo también, a menudo consoladora)
ética del don, portandonos a reflexionar en torno a la
esencialidad de la dimension de lo gratuito en cualquier
momento de la experiencia humanay, por lo tanto, tam-
bién en la econémica, que no es ciertamente la Unica y
ni siquierala secundaria.

Si la gratuidad puede ser pensada como la suma de la
condicién humana, ella debe caracterizar el modo de ser
incluso de la economicidad.

Aqui esta en sintesis extrema, la intuicion central de la
experiencia de Economia de Comunién. Alli donde
otros modelos de organizacion econodmica tienden a
dicotomizar € comportamiento humano, en e sentido
de asignar ala accion econdémica un determinado codigo
ético y a la accién no econémica otro codigo €tico,
como el del altruismo o lafilantropia, la idea-fuerza de
Chiara es la de la unidad; el ser humano no puede vivir
permanentemente apoyando dos cddigos distintos de
comportamiento. Se corre el riesgo de la esguizofrenia
en su propio sentido, es decir la disociacion.

Llevar ala unidad alos diversos momentos de la condi
cion humanay hacer comprender como es posible hacer
economia, obtener resultados importantes y como se
dice en la jerga “estar en el mercado”, sin romper la rela
cion con el otro, es el gran descubrimiento — después de
algunos siglos durante los cuaes la tradicion de la
economia civil, a modo de rio calcareo, se habia abisma
do — de Chiaray del Movimiento de los Focolares.

Foto: H. Conde / CSC

La expresion misma “Economia de Comunién” parece
la combinacién de dos palabras contradictorias. Estamos
tan habituados a asociar a término economia palabras
como competencia, carrera, lucha trampa, engario, que a
nadie se le habia nunca venido ala mente e juntar entre
ellas las palabras “economia” y “comunién”.

Es necesario admitir que la razén econdmica, por si
sola, nunca hubiera logrado llegar a tanto. Chiara, que
no es economista, nos ha hecho llegar por otro camino,
el de la sabiduria.... Esto porque la sabiduria esta empa
rentada con la profecia: este es €l camino recorrido por
Chiara..

Si la propuesta de la EJC nace de una aternativa de pun
tos de vista, ella es también un desafio intelectua ala
ciencia econdmica oficial, porque desvela laincongruen
cia y la esterilidad de la imagen del *“homo
oeconomicus”, todavia hoy tan al centro del pensamien
to econdémico dominante.

La EdC no se contenta con el horizonte de la economia
solidaria, sino que pretende para si € horizonte de la
economia fraterna. Y no hay quien no vea como la se-
gundaincluye, sin negarla, ala primera, mientras que no
es verdad lo contrario. Porque si e de la solidaridad es
e principio de organizacion socia que aspira a hacer
iguales a los diferentes, € principio de fraternidad per
mite a los iguales ser diferentes, es decir afirmar plena-
mente su propia identidad. Es por esto que la vida en
fraternidad eslavida que hace felices.

Voy a terminar. En el Canto XV de “El Purgatorio”,
Dante se pregunta: “Como ser puede que un bien distri
buido en més poseedores haga mas rico de si que s por
pocos es poseido?”

Podemos decir que la EAC constituye un camino fécil y
una respuesta convincente a la interrogacion que preo
cupaba a Dante. Es la légica de la gratuidad que una
vez puesta a inicio de una relacion interpersonal,
incluso la de naturaleza econdmica, logra poner juntas
eficiencia, equidad y reciprocidad, contaminandolas
reciprocamente.

Si es verdad que es auténtica la cultura que sabe generar
ideas contagiosas, es decir capaces de difundirse y de
repetirse incluso fuera del ambiente en e que han
nacido, entonces se debe admitir que la de Chiara es
verdaderamente una cultura auténtica,
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“Daran un patrimonio por un instante de gratuidad”

Por un nuevo humanismo

Nada vale més que un acto de gratuidad..
Incluso por esta razén la economia no
deberia ignorarla,como més bien lo hace.
Para darnos cuenta de cuanto vale la gra-
tuidad basta pensar que lo que hace laamis
tad, el amor, la oracion, la belleza los bie
nes méas preciosos de nuestra vida, es pre
cisamente su ser esencialmente hechos de
gratuidad . En efecto, s pensamos un mo
mento es precisamente la gratuidad que ha
ce un amigo “verdadero” diferente de un
“amigo” oportunista, una familia diferente
de un conjunto de intercambios de bienes
y servicios, una obra de arte diferente de
una mercaderia, y la oracién del corazén di
ferente de lamagia o de la supersticion.
Todos sabemos por |o tanto, en el plano de
la experiencia concreta qué es la gratuidad
todos la buscamos y sobre todo sufrimos
cuando no la encontramos en nosotros, en
los demés, o cuando es traicionada. Sin em
bargo s vamos a definirla, apenas nos dete
nemos un momento sobre ella para com
prenderla, nos parece que se fugay se hace
0 demasiado complicada o mas bien banal.
Y tal vez conviene precisamente dejarla
indefinida o contentarnos con definirla en
negativo, indicando esto que ellano es. La
gratuidad es también una de las palabras
de la Economia de Comunion. Diremos
maés. la Economia de Comunion puede ser
vissa como toda una experiencia de
gratuidad. Por qué? Ella nacié- como lo
recuerda a menudo Chiara Lubich — “de un
acto de amor”, de una obediencia interior a
la voz del espiritu, de una respuesta a una
oracion de justicia y de libertad, elevada
hacia el cielo por decenas de focolarinos
brasilefios, que se unia a las tantas otras de
los “pobres de la tierra”, un eco de las
tantas oraciones que en aquella tierra more
na y en tantas otras tierras del mundo
desde siglos han sido gritadas, danzadas o
cantadas.

La EdC no nace, por lo tanto, para reslizar
un proyecto econémico, para combatir a
algo o a alguien, para redlizar e suefio de
un reformador: y precisamente porque no
nace sino por vocacion (vocatio- llamada)

| Luigino Bruni
e-mail:
luigino.bruni @focolare.org

zo

h

ella tiene precisamente € timbre especifico de la gratui
dad, porque tal vez sdlo lo que nace por una vocacion
interior y ala cual se responde con un si, puede ser ver
daderamente gratuito, porque es verdaderamente libre.
De hecho, solo donde habita la libertad hay gratuidad, y
solo la gratuidad es verdaderamente libre.

La gratuidad es por o tanto un concepto que por si solo
podriadecir la enterarealidad de la Economia de Comu-
nién. La comunién, en efecto, puede ser llamada “un en
cuentro de gratuidad”. Y aqui estd toda su profecia que
sabe de cielo, pero también toda su fragilidad: sin
encuentro no hay comunién, pero sin gratuidad no hay
encuentro sino contrato.

Pero en qué sentido la gratuidad estan central en laEdC
a punto de poder representar — como esto que sostene-
mos aqui — su tipica nota? No hemos tal vez en estos
afnos utilizado muchas palabras y todas coesenciales pa-
ra contar de la EdC? Compartir y reciprocidad, por
gjemplo, no son también palabras de la EAC y no dicen
otra cosa que la gratuidad?

Puede, entonces, la gratuidad contener todas estas otras
palabras? Si y no, se me ocurre responder. La gratuidad,
en efecto, es una de aquellas palabras “profundas” que
son a mismo tiempo, particulares y universales, como
belleza, amor, verdad o libertad. Estas palabras tienen
en comun precisamente la caracteristica de que en cada
una estan contenidas también las otras: una vida buena
no es solamente belleza, solo verdad o solo libertad,
sino es también cierto que libertad, verdad y belleza por
si solas dicen la esencia de una vida buena. Asi, en la
EdC decir gratuidad significa decir un aspecto especial
pero con €lla, s se la entiende bien, se puede también
decir la naturaleza de esta experiencia y ciertamente de
otras experiencias — nadie puede apropiarse de la gratui
dad, yano seriatal.

Siendo asi |as cosas, estos 13 afios de historia de la Eco
nomia de Comunién pueden ser vistos como una histo
ria de gratuidad: “¢qué cosa ofrecen a quien participa de
la EAC?” muchos de nosotros oimos a menudo pregun-
tar: “la alegria de la comunién, y la fiesta del dar”
respondemos.

También lalégica de las tres partes en las cuales vienen
subdivididas las utilidades es toda gratuidad: la empresa
debe crecer porque ello es amor para quien trabaja para
nosotros y para quien vive de sus frutos, y para poder
continuar donando; la cultura en la cual nos formamos
es la “cultura del dar”; las utilidades donadas a los indi
gentes son siempre el principal sacramento de la gratui-
dad de una empresa EdC. Esta es |la belleza de la EdC;
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ain entre facturas, partidas dobles, cdculos, contratos,
cuotas e intereses, de la vida de esta empresa emana
mas fuerte la fragancia de la gratuidad, como en un jue
go de nifios, como en un banquete de bodas.

La cultura de la modernidad ha tratado de relegar la gra
tuidad a la esfera privada, expulsdndola decididamente
de la esfera publica. En particular la ha expulsado de la
esfera econdmica: ala economia le bastan los contratos,
los incentivos, las buenas reglas y los intereses. La gra-
tuidad no es una palabra de la economia, a punto de que
la ha confundido con otras bellas palabras como altruis-
mo o filantropia, que sin embargo son diferentes de la
gratuidad, porque la gratuidad no tiene nada que ver con
el “hacer” sino con el ser de la persona (el donar gratui-
to no influye sobre la propia generosidad ni mucho me-
nos sobre la autocomplacencia en el dar); o ha tratado
de sustituirla por mercaderias; no nos Ilenamos tal vez
de cosas, de mercaderias, sobre todo cuando advertimos
lafalta de la gratuidad (esto es de relaciones interperso
nales genuinas) en nuestra vida?.

Si en cambio también la economia es pensada y vivida
dando espacio a la gratuidad, entonces cuando produci-
mos, trabajamos, nos fatigamos y sufrimos en nuestras
empresas EAC, no estamos solamente produciendo, fati
gando y sufriendo: estamos dando vida a un nuevo
humanismo.

Esta es una operacion de un valor cultural y préctico in-
mensos, porque si la actividad econémica pierde defini-
tivamente contacto con el territorio de la gratuidad po-
ne las premisas de su implosion : - y cuanto observa-
mos en |as actuales economias reales |o esté diciendo de
un modo cadavez més fuertey claro.

Volver adar lagratuidad ala economiaestal vez € méas
grande don que la EJC puede hacer a la sociedad de hoy
Lagratuidad, de hecho, es cada vez més requeridaen las
normales transacciones del mercado, pero su demanda
no encuentra la oferta, simplemente porgue no existe y
no existira nunca un “mercado de lo gratuito”.

La EdC, precisamente porgue nace de una vocacion,
puede en cambio, gratuitamente ofrecerla, contribuyen-
do asi a la humanizacion de la economia y de la socie-
dad.

Por una economia de comunion

Crisis ambiental, creciente pobreza relativa,
dificultad de la teoria econémica para descri
bir y comprender los comportamientos reales
de las personas, pero también difusién de
nuevas experiencias econémicas como € vo
luntariado, €l non-profit, el ahorro ético, €
comercio equitativo y solidario: la economia
mundial se presenta hoy , incluso a los ojos
de los no adeptos a los trabajos, una realidad
extremadamente complegjay dinamica.

Al interior de este escenario cultural y social
se mueve también la Economia de Comunion:
el propésito de este nuevo volumen que reco-
ge las contribuciones de 20 autores, es el de
enriquecer ulteriormente e conocimiento a
través de una lectura multidisciplinaria, en
grado de conjugar perspectiva antropolégica,
empresarial, politico-institucional y econémi
co-politica.

Es de hecho un signo de los tiempos: después
de haber hecho nacer las disciplinas cientifi-
cas individuales, haciéndolas auténomas, la
cultura moderna regresa a dirigir su atencion
a la multidisciplinaridad y busca un saber ca
paz de vaorizar las conquistas y las claves
de lectura ofrecidas por las disciplinas indivi
duales pero a mismo tiempo capaz de
ofrecer una vision de conjunto de los
problemas, una cultura capaz de reconocer y
salvaguardar la unidad del hombre.

Al didogo entre las diversas disciplinas, a
gue se le ha dado espacio en estas paginas, se
superpone en e volumen un segundo vy tal
vez més importante didlogo: la relacion de
reciprocidad entre reflexion tedricay vida, la
confrontacion directa con las experiencias
vivas de aquellas decenas de miles de perso
nas (trabajadores, empresarios, pobresy estu
diosos) que, en estos afios, estan creyendo en
la profecia de una economia que se convierte
en lugar de encuentro y de comunion.

Luigino Bruni
Luca Crivelli (edd.)

© Citta Nuova

Luca Criveli
e-mail: crivell@lu.unisi.ch
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Polo Liondlo: asamblea 2004

de Comunion

una cultura nuev

El 25 abril 2004, se tuvo en el Saon S.

Benedetto de Loppiano la asamblea de la

E.diC.Spa, la sociedad nacida para admi-

nistrar el Polo empresarial Lionello.

Hacia poco se habia concluido con éxito

completo el aumento a 5 millones de Eu-

ros del capital social, con lo cua los so-
cios han alcanzado el nimero de 5615, de

1800 municipios diferentes; estaban pre-

sentes en la asamblea también como socios

el Banco Etico, € Banco Toscano y €

Crédito Cooperativo de Pontassieve.

La asamblea de los socios, en la cua esta-
ba representado el 48% del accionariado, des
pues de haber escuchado € exhaustivo infor
me de la presidenta, examiné y aprobd el ba
lance del gercicio 2003, que presenta una uti
lidad de 142 Euros.

Se presentaron luego las propuestas del
Consgjo de administracion para adecuar €l
estatuto a las nuevas normas del derecho
societario italiano, que entraron en vigor
desde el 1° de enero 2004.

Ellas fueron formuladas con €l objeto de ade
cuar €l estatuto a la nueva normativa sin per
der de vista el espiritu que une y sostiene a
los socios que habian suscrito € capital dela
EdiC Spa en nombre de un fortisimo idea y
de las finalidades que ella se propone: las
propuestas de modificacion del estatuto sur-
gieron en el Consegjo en un clima de gran ten
sién moral, viviendo los momentos de la mis
ma congtitucion de la sociedad: ellas fueron
aprobadas por unanimidad de la asamblea de
socios en una atmosfera de nueva fundacion.

VVeamos sus elementos principales: el objeto
socia que subrayala adhesion al proyecto de
economia de comunion quedd naturalmente
sin variar, como no havariado el espiritu que
impregnatodo € estatuto.

El articulo 32 que, deducidas las reservas de
ley, preve el destino del 30% de las utilida-
des del balance a un fondo especial paralos
necesitados, qued6 también sin variar, modi-
ficandose s6lo la numeracién y convirtiéndo
seasi ene art. 36.

Ademas, a sugerencia de algunos socios y
cumpliendo la nueva normativa se insert6 el
articulo 24.2 que establece que los socios
con una participacion accionaria superior a

5% del capital podran egjercer e derecho a voto sblo
hasta el 5% del capital mismo. Una modificacion que no
lesiona derechos adquiridos, porque ningln socio actual
mente posee un porcentaje de acciones superior a 5%.
Siempre en la ptica de la maxima transparencia y respe
to por todos los accionistas, se ha previsto, aunque no es
obligatorio, que en la apertura de la asamblea sea decla
rada la existencia de eventual es pactos parasocial es, esto
es de acuerdos de voto suscritos por un grupo de socios,
ha parecido una decision coherente con la linea de la
EdiC Spa

Debiéndose luego escoger entre los tres sistemas de go
bierno societario previstos por la reforma, se digio €
sistema ordinario, en el cua la direccién y e control de
la sociedad quedan como prerrogativa de la asamblea.
Con respecto a los otros sistemas €llo preve una mayor
involucracién de los socios, mas en consonancia con €
deseo de los socios de ser protagonistas y constructores
del Polo Lionello en primera persona, junto con las em
presas que adhieren al proyecto EdC.

Durante la asamblea fue también proyectado € video
“Pequefio y bello. EI microcrédito en prueba” presentan
do la experiencia del Bangko Kabayan, banco rura fili
pino que adhiere a proyecto EdC. A €llo sigui6 un
vivaz didlogo sobre la vida de la sociedad, sobre e pro
yecto de construccion, sobre las empresas que adli seins
talardn, los futuros desarrollos incluso culturales del
Poloy larelacion con losjévenes.

En relacion a ello la presidenta comunico que se han ini
ciado las reuniones con las empresas que han pedido ins
talarse en el Polo y que al presente estad comprometido
el 30% de la superficie que estara disponible para ello.
Al final de la asamblea se efectu6 una visita de todos al
terreno del Polo, donde a partir del mes de junio comen
zaran los trabaj os de construccion.

Se establecié como préximacitael 30 de octubre parala
colocacién de la primera piedra, con asistencia de
Chiara.
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Entrevista a Pietroy Maria Pia Comper
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Amar al enemigo en economia

Pietro Comper con su esposa Maria Piay los
hijos administran la empresa de familia TD,
gue construye puertas industriales y urbanas
para almacenes, garages y locales cerrados
en genera; la TD trabagja para la alta Italia,
con una facturacion anual de més de 2 millo
nes de euros, con 16 colaboradores directos,
tres equipos externos de colocadores y una
red comercial de agentes en varias regiones.

Pietro, nos cuentas algo de tu empresa y del
encuentro con la EAC?

Yo soy empresario desde siempre y cuando
conoci la EdC quedé muy impresionado del
modo diferente con el que se puede conducir
una empresa y nacié en mi un fuerte deseo
de adherirme.

La TD habia sido fundada por mi hijo Damia
no junto con un socio que en 1996 se retiro;
entonces dejé mi anterior empresa, reempla
zando al socio ausente.

Maria Pia, cual estu tarea en la empresa?
Cuido la parte administrativa. Cuando Pietro
me pidi6 trabajar con é en la empresa tuve
gue reorganizar radicalmente el manejo de la
familia y mi vida social, pero comprendi la
importancia de mi presencia en la empresa:
trabajar con el marido y los hijos en un pro
yecto comin nos ayuda a estar mas unidos,
sobre todo con Pietro y nos da fuerzay cada
vez més energias. A veces la diferente vision
sobre el modo de actuar y de redlizar €l traba
jo, crean momentos de tension, entonces mi
tarea es pacificar, unir, serenar, acostumbran
donos a esta actitud también con los colabora
dores, |los proveedores, los consultores.

Pietro, como ha influido la adhesién a la
EdC sobrelarealidad de la empresa?

Ha hecho crecer la atencion hacia la centrali
dad de la persona, que se reflgja en las rela-
ciones con empleados, clientes, proveedores,
competidores: respeto reciproco, lealtad y
transparencia, sin reducir la eficiencia

Hay también aspectos positivos. hace tiempo
habiamos concursado para una gran provi-
sion de puertas para un ente publico de Tos
cana, aunque las perspectivas de obtener el
contrato parecian bastante reducidas, tanto
por nuestros costos cuanto por nuestro esca
so conocimiento de ese mercado. En € acto

Giorgio Vezzaro
e-mail: vezz

de presentacion de la oferta, sabiendo que habia hecho
cuanto podia, estaba motivado y a mismo tiempo
desapegado, pensando que todo se resolveria en un en-
cuentro formal. En cambio el coloquio duraba alrededor
detres horasy a medida que el tiempo pasaba, se notaba
gue larelacion de estimay confianza crecia.

Al final obtuvimos €l pedido, a pesar de haber cotizado
un precio menos ventajoso que el de otras ofertas — al
decir del cliente - por la sensacién de correccion y con
fianza que en el coloquio habiatransmitido.

Una vez me encontré compitiendo con el director comer
cial, a quien ya conocia, de una empresa méas importan-
te que la nuestra. Pensando sobre todo en él como perso
na, me senti llevado a proporcionarle consejos técnicos
para superar problemas de funcionamiento de su maqui
naria.

De €ello naci6 una estima y confianza reciproca que nos
ha llevado a proporcionarnos reciprocamente los produc
tos que encontramos mas conveniente adquirir uno para
el otro.

Maria Pia, cuédl es vuestra relacion con los trabajado-
res?

Entre nuestros operarios, ademéas de uno de mis hijos,
hay también inmigrantes que a veces tienen necesidades
gue incluso van més alla de las relaciones de trabajo.
Una vez uno de ellos nos pidié si podiamos garantizar
su préstamo que el banco le concederia para reparar €l
techo de su casa en Albania, que se habia desfondado a
raiz dela caidade un arbol.

Pensando en su familia sin casa aceptamos y algun tiem
po después un segundo operario nos pidié también ayu
da porque estaba para casarse y los gastos son muchos:
también le dijimos quesi...

Dijimos que si también para un tercer pedido, aungue en
esta vez con un poco de temor: s no pagan? Si quere-
mos crear relaciones de confianza y responsabilidad re-
ciproca, debemos ser nosotros los primeros en dar esta
confianza.

Las recompensas vienen, tal vez por otra via, como
cuando habiendo pedido un aumento de crédito
empresarial, el banco lo concedi6 precisamente porque
tuvo en cuenta nuestro estilo de administraciéon.
Tratamos también de hacer participes |0 mas posible en
la vida de la empresa a nuestro personal, promoviendo
encuentros juntos, durante los cuales se nos escucha si
exponemos los problemas, las soluciones, las diversas
ideas relativas ala produccion y otras.

Cuando me di cuenta de que los operarios no mantenian
en buen estado los servicios, en vez de reprocharles he
preferido explicarles una noche que €l nuevo amacén es
una riqueza para todos, 10s servicios son nuevos, se pue
de tomar una ducha antes de ir a casa... Nos han com-
prendido y con los operarios ha surgido una relacién
nueva.
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Cuando una serie de accidentes ocurrieron a
nuestros operarios fuera del trabajo nos habian
creado serias dificultades para la produccién,
pudimos constatar cdmo cada uno se hizo cargo
de la situacion de emergencia, aceptando sin
dificultad hacer trabajo extraordinario e incluso
renunciando o postergando e periodo de
vacaciones yaalas puertas.

Respecto a la seguridad en € trabagjo, mas alla
del respeto a las normas vigentes dotamos a la
oficina de egquipamiento que haga posible un
trabajo menos pesado y mas seguro, insistiendo
mucho en e desenvolvimiento ordenado de la
produccién.

de Comunion

Este trabajar atendiendo a la persona y a la

solidaridad no compromete € resultado

econémico?

Ir contracorriente nos pide una mayor de
terminacion, sentimos sin embargo que en esta
:eleccidon si somos capaces de mirar hacia lo alto
@ no estamos nunca solos. Es como s al& arriba
S tuviésemos un socio escondido que en las
situaciones dificiles nos da corgje y a menudo hace
encontrar salidas impensadas a través de una idea, una
sugerencia exterior, un hecho aparente-mente casual.
Un fin de mes hice las cuentas para programar los
pagos, pero la liquidez no era suficiente a causa de
muchas facturas impagas: queria mantenerme fiel a
todos los compromisos pero para hacerlo..... se
necesitaba un milagro. Unos dias después encuentro
en e correo e aviso de una bonificacion por igua
cantidad de Euros, que...no debia haber llegado
precisamente en esa fecha, su vencimiento deberia
haber sdo un mes més adelante: era cuanto
necesitabamos para pagar atodos.

cultura nuev

Pietro, cdmo hacen para mantener siempre vuestra
determinacion?

Desde hace afios nos encontramos regularmente con
otros empresarios para intercambiar experiencias y
dificultades, para ayudarnos €l uso a otro: cada vez
regresamos con nueva carga de fuerzay entusiasmo.

En primer lugar hemos tratado de ser siempre fieles,
incluso cuando la situacion empresarial sugeria €l
maximo de autofinanciamiento, a compartir una parte
de nuestras utilidades con quien esta necesitado.

La determinacién a compartir era un motivo mas para
mejorar los productos y servicios, un estimulo parala
innovacion: hemos adquirido mediante un préstamo un
almacén nuevo, donde € espacio mas amplio permite
un proceso productivo més eficiente y seguro, con
criterios de administracion més industriales, mejorando
la adquisicion de las materias primas y € cuidado del
producto.

La calidad de nuestros suministros es a menudo la
mejor carta de presentacion, porque cada vez més
nuevos clientes se dirigen a nosotros inducidos por
otros que quedaron satisfechos de nuestros servicios.

En fin, ha sucedido y sucede que acogemos en la em-
presa a diversos estudiantes que han elegido concluir
sus estudios universitarios con unatesis de grado sobre
la EdC, y les dedicamos tiempo para responder a sus
entrevistas.

Cuando hace tantos afios asumi la actividad de empre-
sario nunca me hubiera imaginado que me convertiria
también en un caso de estudio...

(N.R. Ver tesis de grado de Giorgio Canae en la
pagina 23)

EdC en Austria

El 17 de abril se desarrollé en € Centro Maria-
polis de Viena un seminario titulado “Descubrir y
desarrollar la Economia de Comunidn”.

Junto con 38 empresarios estaban presentes estu
diantes y otras personas interesadas en el proyec-
to, de extracciones y convicciones diversas. entre
los participantes estaban también miembros del
partido comunista austriaco.

El programa era variado: una intervencion presen
té lavision y el desarrollo del proyecto, otro las
ideas portantes y los desarrollos de los Polos pro
ductivos a lado de las ciudadelas del Movimien-
to de los Focolares y finalmente una contribucién
cientifica present6 el concepto del hombre en la
EdC.

Entre las experiencias relativas al compromiso
por una cultura del dar, la de un empresario aus-
triaco y la de Pietro y Maria Pia Comper- empre
sarios italianos de la empresa Tecnodoor.

Se organiz6 entonces un juego sobre el temadela
cultura del dar y por lo tanto se trabaj6 en diver-
sos talleres que reflejaban los intereses de los pre
sentes: €l ser empresario, las reflexiones cientifi-
cas inducidas por la experiencia EAC, € desarro
Ilo de laidea del naciente Polo industrial en Aus-
triay la recoleccién y elaboracion de ideas para
nuevas empresas.

Los presentes estaban entusiasmados con € pro-
yecto. Algunos habian oido hablar de é recién
por primera vez. Una empresaria que desde hace
muchos afios administra con el marido una empre
sa, dijo: “Por diversos motivos, no de caracter
econdmico, desde hace dos afios pensabamos en
cerrar la empresa. Ahora s2 por qué no 1o hemos
hecho”. Luego expresé el deseo de encontrarse
con otros empresarios.

Otra persona: “Finalmente he encontrado a al-
guien que no se limita a criticar la injusticia del
actual sistema econdmico, Sino que con un
proyecto concreto hace algo por cambiarlo”.

El préximo seminario ya ha sido fijado para €
mes de noviembre proximo. Aungque en Austria
|la EJC esta todavia dando |os primeros pasos, sa
bemos que el futuro nos reserva grandes y bellisi
mas novedades.

Markus Ressl
e-mail: markus.ressl @utanet.at
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L osdesarrollos del Polo Solidaridad

La estatal que me lleva a la Marigpolis de
O’Higgins esta casi desierta. Es la primera
tarde de un estupendo dia estival. El sol bri-
Ilaen @ cielo terso de un azul intenso, mien
tras la brisa proveniente del sur hace que la
temperatura sea verdaderamente agradabl e.
Después del desvio, mientras recorro los Ultimos 3
kildmetros de carretera afirmada, me asdltan inevita
blemente los recuerdos de la Ultima visitaa Polo in
dustrial Solidaridad. Estébamos alla a fines del 2001
e afio de la odisea argentina, que se consumo con
36 millones de protagonistas, los habitantes de un
pais a borde del abismo. Luego viene d 2002 un |ar
go periodo de incertidumbre, con el Fondo Moneta
rio Internacional que pareciajugar a gato y € raton
con € gobierno argentino, mientras € Producto Bru
to Interno habia bajado del 20%, la produccién y
consumo, del 30% y los salarios habian sufrido cor-
tesdel 20 a 40%.
En los hospitales faltaban jeringas, gasas, medicinas
ser diabéticos en algun caso podia resultar fatal,
mientras 10 millones de indigentes mendigaban un
trozo de pan. De noche, en las pistas de las grandes
ciudades, a veces familias enteras de la clase media
se encontraban pararevisar entre la basura buscando
papel, vidrio, metales. Nuevos pobres que sin que-
rerlo desplazaban a quien habia vivido siempre dela
basura.
Luego e 2003 en e que se comenzo a notar una dis
minucion de la caida, después € nuevo gobierno y
los primeros signos de recuperacion, con los indica
dores econdmicos que mostraban cémo fatigosamen
te, con humildad y mucha esperanza € pais comen
zabaasubir la pendiente.
Ahora en & 2004 todos estamos comprometidos en
la reconstruccién y regreso a la Mariapolis de O’Hi
ggins paravisitar € Polo Solidaridad. En torno ami
es un sucederse de campos de soja, inmensos, miles
y miles de hectareas. Un mar de plantitas de pocos
centimetros y de un verde intenso, que contrasta con
el azul del cido. Una combinacion que hariala envi
dia de Armani. Es € boom de la soja. El precio de
la tondlada ha aumentado mas del 10% en dos
meses y los cultivadores hacen negocio
exporténdola.
En la Marigpolis, en cambio, los campos que la ro-
dean estan cultivados con maiz. Las plantas estén ya
maduras y despliegan a sol las mazorcas color oro.
Mas tarde me explicaron que prefieren la rotacion al
monocultivo. Y tienen razon.
Con & auto me detengo en & Polo Solidaridad, uno
de los tres “barrios” que constituyen la ciudadela de
los Focolares, junto con Campo Verdey VillaBlan-

Alberto Barlocci
e-mail: secred@ciudadnueva.org.ar

ca Viven agui ya varias familias, algunas de las cuales trabagjan
parad Polo.

La primera sensacion es de maravilla. Parece que todo ha creci-
do lozanamente, las plantas, pero también las casas, las estructu-
ras. Después de estos 3 afios de crisis hubierajurado que la gente
del Polo estuviese “lamiéndose las heridas”. En cambio estan en
construccion un par de almacenes y tres nuevas casas. Mientras
las aguas de las ciclicas inundaciones se han retirado, después de
dos aflos en los que vastas zonas ded Polo estaban
completamente anegadas. Aqui la vida va addante. No se
detiene facilmente.

Ouien sembraen € llanto...

Pepe Marin muestra sus manzanas con mal disimulado orgullo.
Tan grandes y pulposas que parece explotaran de un momento a
otro. Las plantas de sus invernaderos dispuestas en fila frente a
la entrada de la Mariapolis, estan sobrecargadas. “La estacion ha
sido ideal: e caor no ha sido excesivo y ha habido una gran con
tinuidad de dias de pleno sol que han favorecido la calidad y can
tidad de la cosecha. Estamos cosechando casi 7 quintales por se
mana” me dice todo contento. Parece gozar mas que por el resul
tado econdémico, por € éxito de la cosecha. La visitaa su empre-
sa Primicias continGa. Algunos invernaderos estan dedicados al
pimentén. Entro en uno de ellos. El plastico transparente que cu
bre techo y paredes aumenta la temperatura interna y le agrega
un alto grado de humedad. La permanencia no seria agradable s
no fuese por la fragancia de los pimentones cuyo perfume dulzén
te envuelve a tufaradas. Se diria que para Primicias los tiempos
duros delos Ultimos afios se han superado. Pepe, cultivador direc
to y titular de Primicias, “Eh, si — me confirma que — en estos
afios no ha sido facil. Estaba en juego no sdlo la empresa sino €l
deseo de hacer algo nuevo con la EJC”. Palabras alentadoras las
de Pepe, padre de una nidada de parvulos a quienes necesita dar
de comer con o sin EdC. “Habiamos reducido hasta e hueso la
estructura de nuestra empresita — me explica— contrato braceros
que vienen desde Salta (a 1.500 kms. de distancia) con los cuaes
trabajamos bien. Arriesgamos poco para evitar sorpresas del mer
cado. Se produce lo que con seguridad se vende”.

Se ve que los resultados parecen premiar esta estrategia. “Es cier
to — agrega — Pero, sabes una cosa? Creo que la EAC no esta
hecha sdlo de éxitos, sino también de fracasos, de errores. Como
cualquier actividad empresarial. Algunas veces te va mal, otras
veces has hecho mal tus cllculos. Pero puedes aprovechar esos
errores, serviran para no repetirlos. 'Y luego, sabes qué te digo?
e error te hace més atento, te pone los pies en la tierra. Ahora
me siento més responsabl e frente a trabajo”.

Comprendo, sin embargo, que “mas responsable” no quiere decir
menos sofiador. En los momentos més dificiles de estos afios,
Pepe estaba ali, sudando y rechinando los dientes, aguantando
incertidumbres y dudas. A menudo en silencio, porque es un tipo
de pocas palabras. De hecho, basta mirarlo alos ojos para leer su
alegria actual. Se va adelante también con la tenacidad.
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Gasoleo dela soja

Juan José Balatti es @ iniciador de ONTAI
Hermano Sol S.A. (por O’Higgins, Nuevas
Tecnologias Agro Industriales). Se detiene a
explicarme que la razén socia alude a Herma
no Sol “porque Francisco es un modelo de hu-
milde respeto por el ambiente”. Y esta iniciati
vaquiere desarrollarse con criterios ecol gicos
De profesion contador, Juan José Balatti esta a
rriesgando fuerte en € Polo Solidaridad: no s6
lo invierte todos sus ahorros en el proyecto de
laempresa ONTAI sino que setrasladaala.
No logro dominar la curiosidad: qué tiene que
ver el gasoleo con la soja?. “Del aceite de soja
se puede obtener el biodiesel, un combustible
similar a gasdleo, utilizable para motores die-
sel como los de la maquinaria agricola. Produ
cir aqui este combustible es ideal porque pue-
do venderlo a los cultivadores directos de la
zona, que o necesitan, y aun precio similar a
del gasdleo derivado del petréleo, pero sin los
problemas de contaminacién.

De este proceso Balatti vino a conocer casi por
casualidad. Su empresa esta tratando de ob
tener e apoyo gubernamental destinado al sec
tor de las pequefias y medianas empresas.
ONTAI no se dedicara solo al biodiesel sino
también ala harina de soja que se usa en diver
sos sectores, entre ellos la aimentacion de ga
nado. Ya ha terminado de construir su ama-
cény esta préximo ala produccion.

Incubador paraempresas

A pocas decenas de metros del amacén de
ONTAI, me cruzo con Horacio Pirota Un
hombrén simpético y siempre sonriente, me a-
braza con afecto. Viudo desde hace apenas un
afo, su mujer reposa en e cementerio de la
Maridpolis y é tiene la ciudadela en e cora-
z6n y havenido acontrolar las labores de cons
truccion de su casita  Trabga paa d
Parlamento de la provincia de Buenos Aires y
es director de una cooperativa para la distribu
cion de la energia eléctrica. Ademés es una
mente hirviente deideasy laEdC |o apasiona.
Ha comprendido que uno de los problemas pa
ra las empresas que nacen es a menudo e de
“aprender a volar”. Por esto ha hecho nacer u-
na “incubadora” de empresas.

“Es sencillo — me explica— s inicias una acti
vidad y tienes que hacerte cargo de los gastos
fijos de la sede, luz, teléfono, administracion,
es probable que tengas serias dificultades. Ade
mas puedes tener poca experiencia en materia

de administracion empresarial. Y quién te ensefia ciertas
cosas? Por esto he creado unaincubadora empresarial, que
ofrezca por un tiempo limitado, sede, luz, teléfono, etc.
compartiendo con otras empresas en formacion agunos
gastos fijos, secretaria, contabilidad y formacion empresa
rial.

Queremos hacerlo por la EdC; nuestra incubadora esta vin
culada a Polo Solidaridad.

Mermeladas y for macion

Entre las diversas empresas de la ciudadela de O’Higgins
figura también “Dulces y Mermeladas Maridpolis” que ha
desarrollado una produccion artesana de alta calidad, tanto
€omo para comenzar aexportar parte del producto.

Hablo de ella con Maria Rosa Onesti, quien viene siguien-
do desde hace tiempo su desarrallo.

“La actividad de esta empresa naci6 para sostener econémi
camente la presencia de los jévenes que vienen a la ciuda-
delaaformarse en la espiritualidad de launidad.

Ahora ya son treinta desde cuando comenzamos y nuestra
produccién ha conquistado un segmento del mercado; el de
las mermeladas artesanales, producidas sin el agregado de
colorantes ni conservantes”.

“En este momento producimos cinco sabores de mermela-
das: fresa, frambuesa, naranja, calabaza (muy apreciada en
Argentina) y limén. El sabor alimén es una originalidad
toda nuestra. Seleccionamos con cuidado la fruta que usa-
mos tanto para las mermeladas como para la produccion de
amibares. Dado que no usamos conservantes, cuidamos
con particular atencion la produccion que esta en depdsito
a la espera de ser vendida. Es un poco la vigja receta de
nuestras abuelas”.

“La produccion gira alrededor de los 40,000 kgs. al afio,
mas de 80,000 vasitos de 450 gramos, pero se podria alcan
zar facilmente los 60,000 kgs. Una produccion por lo tanto
limitada y cuantitativamente pequefia, ademas del hecho de
que € producto es mas caro del industrial usado comun-
mente, aungque de todos modos econdmicamente producti
va s estamos atentos a equilibrar costos e ingresos. En
cuanto a estos Ultimos, se ha decidido contener los precios
parallegar a mayor nimero posible de familias”.

Los mayores clientes son varias cadenas de supermercados
atraidos por los productos marca Mariépolis.

Existe también la venta directa a los 25,000 visitantes al
afno de la ciudadela y a los muchos miembros de los Foco
lares que eligen a propésito los productos de la ciudadela.

Ultimamente también se ha comenzado a exportar a ltalia
arededor de dos toneladas del producto a un cliente con-
quistado por su calidad. Calidad que en € 1994 le hizo
obtener a la empresa el “Premio” de la Expo Gourman
Dise reservado alas confituras artesanales.

14



A laconversacion se une Micaela Ottonello, italiana
originariade Rapallo.

“Mira — comenta — también este desarrollo no se puede
explicar sino a la luz de la “cultura del dar” que esta en
la base y es la inspiracion de nuestro quehacer. Somos
14 las que laboramos en esta empresita y es un dar
continuo.

De parte de quien coordina el trabajo como de parte de
las jovenes que vienen atrabajar por un periodo que no
es tan largo. Cada vez que ellas cambian debemos
comenzar desde € principio, pero sabemos que entre
tanto hemos transmitido un modo de trabajar en € que
una se hace consciente de que tu producto llegard a un
cliente que antes que nada es una persona. Es un dar
pero también un recibir, en el cual todos crecemos”.

“Una vez vino un sefior a visitarnos — me cuenta- Le
mostramos nuestros ambientes, como trabajamos, los
locales y las maquinas. Y silenciosamente miraba y
escrutaba todo, €l techo, los pisos con las marcas del
tiempo, las mégquinas, etc.

Al final nos dice que es un ingeniero del control de la
produccion alimentaria y agrega: “Aqui hay una
filosofia de vida y se ve. Ustedes no lavan la materia
prima porgue es necesario hacerlo, sino por motivos
mas profundos, y esto explica la calidad del producto:
continden asi”.

Para informaciones: ventasdul ces@infovia.com.ar

Normay su gente

La simpatia y la sencillez de Norma Maliandi le brota
por todos |os poros.

“Tengo todavia mucho que aprender antes de ser una
empresaria de EAC, se necesita primero transformarnos
en hombres nuevos”., me dice con humildad Ia titular
de esta empresa de cosméticos.

En realidad, después, cuando habla de la relacion con
los trabgjadores de su empresa, se advierte toda la
fuerza del cambio radical producido en la empresa, €
esfuerzo por hacer a todos participes de la conduccién
empresarial.

“Nos reunimos todos los viernes — me explica — y
vemos como van las cosas. Para mi esto es
importantisimo, porque la relacion entre nosotros, la
sensacion de familia que se crea, la contribucién de cada
uno, es esencial.

Escuchando a cada wuno, varias veces hemos
comprendido juntos que se debian reasignar ciertas
tareas en forma que cada uno trabgjase a su gusto.
Nunca hubiera pensado que uno pudiese desempefiar
ciertatareay en cambio he aqui que estaba contento de
su nuevamision. Asi hemos mejorado también el rendi
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miento, precisamente porque cada uno trabgja més a
gusto”

Escuchar hablar a Norma de su gente, te hace pensar
mas en una comunidad, en una familia, que en una
empresa.

“Pero es también cierto que somos un poco la una y un
poco la otra — agrega - Hubieras tenido que verlos
durante la crisis del 2001 y 2002: tuvieron e corgje de
leones. Con obstinacion apretaron los dientes,
impulsandose todos en la misma direccion . Y asi
salimos adelante.

Aprendi mucho de las abgjas, una comunidad donde
cada uno desempefia un papel y cada insecto tiene valor;
y todos colaboran juntos para el bien de todos.

Diria que también esto me ha impulsado a adherir a la
EdC, asu tiempo. Y hoy estoy entusiasmada”.

Dela miel alos cosméticos....ala EAC

El laboratorio de cosméticos Norma Maliandi y su
actual cadena de distribucion, con centenares de puntos
de venta y millares de colaboradoras esparcidas por toda
la Argentina, encuentra sus raices alla en € 1886
cuando Nicola Maliandi, inmigrante italiano, comenzé a
trabajar como apicultor.

Un oficio y una pasién transmitida de padre a hijo hasta
llegar a Norma, la bisnieta, iniciadora hace 43 afos o
algo asi , de esta empresa conociday respetada.

“Hemos tratado siempre de dar un sello a nuestro
trabajo, fundado en la honestidad y la transparencia —
continda Norma — Con la EAC a la cual nos hemos
adherido en el 2000, gracias sobre todo a impulso de mi
hija, crecida y desarrollada en la ‘cultura del dar’
hemos comprendido que esto nos habia abierto a
dimensiones todavia mas amplias”.

Para Norma la relacién con sus dependientes es esencial
Yy, se nota, va bastante més all4& del deber. La
construcciéon de su nueva casa en e Polo Solidaridad
esta casi terminada y Norma la pondra a disposicion de
sus trabajadores. “No pueden almorzar en el laboratorio,
porgue no es sano para ellos — me explica — aqui podran
tener un espacio para amorzar con calma, lejos de los
olores de los productos”.

La linea de cosméticos derivados de la miel y € betin
de las colmenas, tiene una clara direccion ecolégica y
natural, sin el recurso a agentes quimicos gque podrian
dariar la salud.

El laboratorio se encuentra en Junin, a 40 kildmetros del
Polo Solidaridad, pero ya desde hace més de un afio en
el Polo funciona una sucursal que ya ha inaugurado una
linea de varios tipos de shampoo, los primeros nacidos
en el climadelaMarigpolis
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Producir en la ciudadela

“Para mi el hecho de que se produzca en
la ciudadela no es secundario — me expli
ca con entusiasmo Norma — porque aqui
es formativo también el clima que se res
piraentre las personas. Y mis empleados
lo advierten.

De hecho, por ahora venimos solo algu-
nos dias a la semana, tenemos que hacer
unahoradevigiealaiday al regreso.

En resumen, todavia no es comodisimo
desde cierto punto de vista venir hasta
aqui. Y sin embargo ves que a la hora
de parar ninguno tiene ganas de irse de
inmediato, porque estédn contentos de
estar agui. Somos parte de algo muy
grande y lo sienten”.

Le pregunto s todos estan de acuerdo
con el proyecto EAC? “No todos. Por
gemplo no todos participan en los en-
cuentros de formacion en la EAC porque
son libres de hacerlo o no. Sin embargo
cuando explicamos a alguno de nuestros
visitantes nuestro trabajo, no tienen
dudas.: ‘somos una empresa de EdC’
aclaran de inmediato y se sienten orgu-
Ilosos. Me decia uno de los trabajadores
‘sé que una parte de este producto ayu-
dard alos pobres y esto me pone conten

to”,

Productosy cultura

Que se trata de una empresa de EdC lo dice
también la etiqueta de los productos “Norma
Maliandi”. No s6lo eso, sino que la empresa
ha insertado en sus prospectos también los
productos de la empresita de la Maridpalis:
las mermeladas o |os productos artesanales o
también las novedades de la editorial Ciu-
dad Nueva. No lo puedo creer: libros y
cremas juntos?. “Cierto — responde Norma —
Porque juntos expresan parte de la cultura
gue queremos difundir a través de nuestros
productos, por lo tanto no esta fuera de lugar
hacerlo saber a mis clientes. Y no son pocos
los que a través de las cremas, toman luego
contacto con la Marigpolis. Una reaidad
sostiene a la otra”.

Para Norma Maliandi los resultados son
excelentes. Pasada la parte peor de la crisis
econémica, la empresa ha aumentado notable
mente las ventas y estan en curso estudios
para exportar sus productos. “Pero de esto no
es e momento de hablar. Son proyectos.
Conviene limitarnos a hablar del hoy, de lo
que es seguro, de lo que vemos: y yo veo €l
crecimiento de laempresa, el salto de calidad
en las relaciones entre todos, € bien que po-
demos hacer con la EdC a nivel social”. No
tengo dudas. Esta es gente con los pies en la
tierra

Ha nacido en Argentina una
“Asociacion de empresarios y empresas EdC”

El 30 de noviembre de 2003 termind e 12° encuentro
nacional de los empresarios argentinos, mas 4 provenien
tes del Uruguay: un total de 78 presentes entre empresa
rios, estudiosos, colaboradores e interesados.

Durante e encuentro se tuvo la asamblea anual: en su
11° aniversario de vida, de UNIDESA la sociedad que
administra el Polo Solidaridad. Se dio un informe de los
trabajos realizados y de los programas para el proxi mo
afo, consistentes en movimientos de tierra para le-
vantar el nivel de areas del Polo que en el pasado fue
anegado por laslluvias, en laterminacion de un almacén
y en la construccién de uno posterior, ambos necesarios
para las empresas ya instaladas, en la terminacion de la
red de distribucion del gas natural y en la construccién,
a lado de las 11 ya existentes, de 3 nuevas habitaciones.
La Expo organizada en el Polo para las “haciendas liga-
das” de la Argentina continGa atrayendo muchos visitan
tes y es motivo de difusion del proyecto EAC, una res-
puesta a las presentes dificultades del pais, mientras los
dirigentes de la ONTAI fueron invitados a presentar la
EdC y su nueva actividad en el Polo en e encuentro de
investigadores y docentes de Economia Social organiza
do por e Ministerio de Desarrollo Social, asistiendo mi-
nistros, funcionarios, académicos de renombre.

En ocasién del encuentro se decidié € nacimiento de la
“Asociaciéon de Empresas y Empresarios que Adhieren a
la Economia de Comunién” que luego fue constituida
por 18 empresarios de las regiones de Buenos Aires, Ba
hia Blanca, Rosario y Cérdobay del Polo Solidaridad e
24 de &bril de 2004.

El consgjo directivo de la asociacion esta compuesto por
Ramén Cervino, presidente; Virginia Gonzales, vicepre
sidente, Ralll Di Lascio, secretario y Mario Breccia, teso
rero.

Ramoén Cervino
e-mail: ramoncer@nt.com.ar
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EdC en los Estados Unidos

Washington

El 24 de febrero 2004 en la sede de la Emba
jada de Italia en Washington, una joya de la
arquitectura contemporanea ubicada en € co
razon de la vida politico-diplomética y cultu
ra de los Estados Unidos, se dedicé una no-
che alarelacion entre economia, felicidad y
reciprocidad, tema del reciente libro de Luigi
no Bruni (Ver Noticiario N° 19)

Un publico atamente caificado e insdlita-
mente nuMeroso para este género de eventos
escuchd y acogio con gran atencion y activa
participacion, con numerosas preguntas e in-
tervenciones, el tema que Luigino Bruni
expuso sobre la importancia y e significado
de lareciprocidad en economia.

El encuentro fue abierto por el agregado cul
tural de la embgada italiana Pasguale
Ferrara e introducido por el vice-embajador
de Italia en Washington, Stefano Stefanini
que saludd a los presentes recordando la im
portancia de eventos culturales que permitan
un didlogo abierto entre estudiosos italianos
y americanos sobre temas nuevos y de am-
plia perspectiva, como el propuesto por Lui-
gino Bruni.

Los participantes — méas de 120 — provenian
de instituciones internacionales como € Ban
co Mundid, el Fondo Monetario Internacio-
nal, e Banco Interamericano de Desarrollo,
la Organizacion de Estados Americanos, in-
fluyentes centros de estudios y universidades
Una notable estudiosa americana, Carol Gra
ham, conocida internacionalmente precisa-
mente por sus estudios sobre la relacién en-
tre economia y felicidad, comentaba con
gran competencia doctrinal la exposicion de
Luigino Bruni, afirmando que e tema
expuesto le habia abierto nuevas perspecti-
vas de investigacion.

El didogo iniciado en la sala, continuado
con coloquios personales y profundizaciones
hacia entrever como la comunion de la com-
petencia y las relaciones entretgjidas en los
diversos ambitos de la politica, de la econo-
mia y de las relaciones internacionales, pue-
da congtituir un camino privilegiado para el
“Dialogo con la Cultura Contemporanea” en
los Estados Unidos.

Joe Clock
e-mail: joeclock@att.net

ONU / New York

En occasion del “Congreso de la 122 Comision para el
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas”, Nueva
Humanidad, 1a ONG que alli representa al Movimiento
de los Focolares, y la AV Sl que representa a Comunion
y Liberacién, organizaron un Taller sobre el tema del
“Desarrollo de areas urbanas degradadas y nuevas habi
taciones para los mas pobres”.

Nueva Humanidad habia invitado a Edna Villaraza a
presentar € proyecto Bukas Palad de Manila seguido
por elladesde su inicio (N.R. Ver n° 13 del Noticiario),
mientras que Ezio Castelli de la AV S| presentaba el pro
grama Ribeira Azul para la rehabilitacion de las éreas
degradadas de la ciudad de Salvador de Bahia, en Brasil
El proyecto de Bukas Palad llevaba a las salas de la
ONU la experiencia de convivencia, fraternidad y comu
nién con los Ultimos, en las Filipinas, mediante la forma
cion, la alimentacion, € cuidado de la salud y la cons-
truccion de habitaciones decentes.

Los 70 expertos presentes seguian la presentacion con
gran interésy el embajador del Brasil agradecié muchas
veces tanto a AV Sl como a Nueva Humanidad por € tra
bajo en su pais.

El vice-embajador de USA, moderador del taller, decia
gue hubiera deseado que estuviera presente el Secretario
USA para el Desarrollo Habitacional Urbano para darse
cuenta de cuédnto se ha realizado en € proyecto Bukas
Palad y reconocia que las principales razones del éxito
de las acciones llevadas adelante por organizaciones si
milares provenian del hecho de que estén basadas en la
fe y sobre un fuerte respeto de la dignidad de cada perso
na humana.

Un experto USA y un diplomatico sueco preguntaban
como hacer crecer y como multiplicar proyectos simila
res a los presentados y un diploméatico japonés se decla-
ré muy contento de la presentacion.

El arzobispo Celestino Migliore, representante de la San
ta Sede ante la ONU agradecia a ambas organizaciones
no solo por los proyectos presentados sino también por
su accion en la sociedad de hoy.

La presentacion comun hareforzado las relaciones en la
ONU con Comunion y Liberacion, de las que Bukas Pa
lad puede aprender cdmo obtener del Banco Mundia
fondos a baja tasa de interés para mejorar sus escuelas y
centros de formacion.
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EdC en &l Nortede Europa

Irlanda

El 24 de febrero 2004 con ocasion de la
visita de Chiara Lubich a Irlanda, 1a EdC fue
presentada en la prestigiosa Michael Smurfit
Graduate School of Business.
Laurence Crowley, Gobernador del Banco de
Irlanda, abrié la reunion, estando presentes
200 importantes personalidades del mundo
irlandés en el campo empresarial, académico
periodistico y poalitico.
Al tema de Lorna Gold “Tenemos necesidad
de una Economia de Comunion” siguio el de
Chiara Lubich “Humanizar la economia glo-
bal: hacia unaEconomia de Comunién” leido
por Eli Follonari una de las primeras compa
fieras de Chiara, pues en ese momento Chia
ra estaba visitando a la presidente de la repu
blicairlandesa.
Siguié la relacion de Benedetto Gui sobre
“La EdC y los desafios de la teoria econémi-
ca” y por lo tanto experiencias de varios em
presarios. Andrew Basquille de Irlanda, Ar
mando Tortelli del Brasil y Elisa Golin de
Italia, que fueron coordinadas por el prof.
Ray Kinsellay John McNerney de la Smur-
fit School, con la contribucién de Leo An-
dringa, de la comision internacional EdC.
Se traté de un seminario muy particular, en el que
se logré instaurar un verdadero didlogo que puso
en duda las vigjas categorias de pensamiento e
hizo venir nuevas a la luz con las raices del
carisma de la unidad. Se comenzaba a hablar en
un nuevo lenguaje, la lengua de la comunion, de
un modo sencillo, relgjado y natural como si
alguien hubiese quitado a los presentes las
“escamas de los 0jos”, haciendo entrever la
verdadera redlidad de la economia y la
posibilidad de construir una economia para la
persona humana.
La prof. Maura Leen, recordando las palabras de
J.M.Keynes “nada es mas poderoso que una idea
cuyo tiempo ha llegado” afirmo: “este es el tiem-
po de la Economia de Comunién”.
Ha sido un verdadero lanzamiento del proyecto
EdC en el mundo de lengua inglesa: las personas
captaron profundamente el mensaje y lo hicieron
propio, mientras las experiencias internacionales
de los empresarios demostraban ladimension y la
seriedad del proyecto.
Ahora se quiere recoger las intervenciones del se
minario en un libro, para e cua e Gobernador
del Banco de Irlanda ha ofrecido escribir el prefa
cio.

Polonia

En Gniezno se desarroll6 entre el 12 y el 14 de
Marzo 2004 un congreso de los movimientos reli
giosos de Polonia, estando presente Chiara
L ubich quien intervino varias veces.

Por el sector econdmico estuvo también invitado Leo
Andringa: él present6 en el marco de la macroeconomia
actual, la experiencia de la EdC, de empresarios que
quieren vivir el Evangelio, poniendo al centro la perso
na humana y experimentando también en las realidades
econdmicas la presencia del divino que es fruto del
amor reciproco entre todos, también con los indigentes.
Hablé ademas de la funcién social de las empresas que
en el mundo de hoy emerge como cada vez mas necesa
ria, en sus diversos actuales conceptos, como e de la fi
lantropia, € de la colaboracion productiva y el auspicia
do por la ONU como capacidad, sobre todo en €l caso
de las multinacionales, de influir en los mercados de mo
do gue por doquier sean respetados los derechos huma
nos.

La EdC propone algo més que la Responsabilidad So-
cial de las empresas, algo que nace del interior de la cul
tura del amor, como la voluntad de crear puestos de tra
bajo y erradicar l1a pobreza.

Estaba presente en la exposicion de Leo también el
expresidente del Fondo Monetario Internacional.

Alemania

El 19-21 de Marzo 2004 se tuvo en Ottmaring un primer
encuentro de 40 empresarios de los diversos Lander, en
el que participaron por la comision internacional EAC
Leo Andringay Luigino Bruni.

La Alemania esta dividida administrativamente en L&n-
der, con notable autonomia y también las relaciones en-
tre empresas EdC reflgjan esa estructura. Teniendo pre-
sente sin embargo la necesidad de colaboracién entre
empresas EAC y laimportancia de construir unavision y
una accion comin respecto a los problemas del palis,
estd naciendo en la ciudadela del Movimiento de Ottma
ring, en Baviera, una comision EAC paratoda Alemania.
Ella ha sido confiada como punto de referencia a Dag-
mar y Thomas Hamm (Wir.Hamms@t-online.de)

El 7 de Mayo luego, en preparacion del gran encuentro
ecuménico de los movimientos cristianos europeos so-
bre el tema “Dar un alma a Europa” del dia 8, Leo An-
dringa presentd la EAC en la Liederhalle de Stuttgart,
con la coordinacion del Dr. Herman Sottong; enseguida
los empresarios Hutti — cuya empresa administra un con
dominio de 1500 departamentos — presentaron su expe-
riencia sobre el tema del amor al competidor.

Las reacciones de los responsables de otros movimien
tos fueron muy positivas. se han gestionado ulteriores
contactos para llevar el espiritu de la EJC a sus activida
des economicas.

En la reunién de Stuttgart del 8 de Mayo estuvo presen
tetodala comisién internacional EAC, que a diasiguien
te tenia en Ottmaring su encuentro anual.

fr \
b oy Leo Andringa
‘;’ ) e-mail:

e 'h |leoandrg@planet.nl
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Cuando el dinero empobrece

La Economia de Comunion en estos diez afios ha
sabido atraer la atencion de los estudiosos, sobre
todo de los mas jévenes, las numerosisimas tesis
de grado sobre el tema lo testimonian, abiertos y
dispuestos a entusiasmarse por lo nuevo, sobre
todo cuando en €ello surgen grandes y proféticas
visiones. En particular larelacion entre teoria eco
némicay EdC, s lo analizamos con atencion, se
presenta decisivamente fecundayy rica.

En el corazén del proyecto EAC estan los sujetos
empresariales que deciden libremente destinar,
retirandolas de la empresa, parte de sus utilidades
para finalidades, podriamos decir, pro-sociales,
gue no tendran un retorno ni inmediato ni directo
paralaempresa misma.

Esta eleccion se acompafia generalmente por un
estilo de gestion empresarial marcado por € res
peto a ambiente natural, incluso antes que los tra
bajadores, los proveedores, asi como de los com
petidores y de las leyes vigentes en cualquier esta
do.

Esta realidad presenta elementos de gran interés
para € economista, en cuanto pone un desafio
serio alos modelos de explicacion dominantes en
esa disciplina.  Se intuye por lo tanto que una
comprension profunda de su significado y del
comportamiento de los diversos sujetos involu-
crados necesita de instrumentos conceptuales nue
vos, que sdlo ahora comienzan a afirmarse.

Se percibe aqui la fecundidad de la relacién entre
“esta” realidad y la teoria que querria explicarla,
en el hecho de que la primera no se comprende to
talmente si no se utiliza la teoria mas avanzada y
que esta Ultima puede sacar de fenémenos como
laEdC legitimacion y relevancia empirica.
Necesitamos por lo tanto de “otras” categorias de
pensamiento, respecto a las ejemplificadas por las
asunciones antropol égicas de la teoria neoclasica
es decir, el comportamiento autointeresado de los
sujetos, la finaidad de la maximizacién de la uti
lidad y de la minimizacién de los costos y la del
individualismo metodologico. Estas, si bien nos
ayudan a comprender, en una primera aproxima-
cion, muchos de los comportamientos econdémica
mente relevantes, se muestran inadecuadas: a lo
més, crudas simplificaciones, en el caso de las
empresas EJC. Pero, dénde encontrar entonces
el instrumental necesario? Es la teoria econdmi
camisma, en sus &reas méas de frontera, la que lo
proporciona. En especial aguellas ramas de la
teoria econdmica mas recientes, que han nacido
como reaccion a la ultra simplificacion de la
“vulgata” neoclasica.

Vittorio Pelligra
e-mail: pelligra@unica.it

Tres, en particular, son las lineas de investigacion impor
tantes que queremos profundizar en una serie de
articulos y que nos proporcionan Utiles indicaciones pa
ra comprender en profundidad el sentido y la dindmica
de la EdC: las motivaciones intrinsecas, las preferen-
cias sociales y € rol de la cultura en e desarrollo eco
némico.

Con esta primera intervencién quisiera tomar en consi
deracion, en particular, € rol de las motivaciones, de
sus diversas tipologias y de las implicaciones que este
discurso tiene sobre la comprensién de la EdC.

Este filon de investigacion nace de la constatacion de
que €l estudio del comportamiento econémico se ha
concentrado exclusivamente sobre aguella clase de moti
vaciones para la accion que acostumbramos definir “ex
trinsecas”. Yo hago algo para que esa cosa produzca un
éxito que a mi me agrada. El éxito obtenido en este
caso representa la motivacion “extrinseca” de mi accion
El deseo de cobrar € sueldo afin de mes es, en esta l6gi
ca, lamotivacion extrinsecade mi ir atrabajar.

Este mecanismo explica ciertamente muchos comporta
mientos relevantes para e &mbito econdémico, pero s 1o
pensamos hien, no los explica todos. Podemos pensar de
hecho en muchos otros tipos de actividades para los cua
les el “hacer” la actividad misma es a menos tan impor
tante, para motivar al sujeto, como las consecuencias ex
trinsecas que ella produce. Cuando juego a tennis, no
lo hago sblo para vencer la partida, sino que lo hago por
gue el simple hecho de jugar al tennis es, de por si, fuen
te de utilidad.

Este tipo de acciones que no tienen como finalidad una
recompensa extrinseca lo definimos como motivados
“intrinsecamente”. El reconocimiento de la existencia
de este segundo tipo de motivaciones, pone a disposi-
cion de la teoria econdmica un instrumento poderoso
para comprender fendmenos de otro modo paraddjicos e
inexplicables.

Hace algunos afios dos ingeniosos economistas hicieron
algunos experimentos. Uno de estos tenia como “sujetos
experimentales” 180 estudiantes. Es norma, en el lugar
en el que se desarrollaba el experimento, destinar una
hora después del final de las lecciones, ala actividad de
recoger fondos para varias asociaciones benéficas. Los
muchachos van de puerta en puerta recogiendo donacio
nes a nombre de estas asociaciones sobre una base
voluntaria. Nuestros dos economistas, teniendo en men
te la idea de verificar e funcionamiento de las motiva-
ciones extrinsecas, pensaron en dividir a los 180 estu-
diantes en tres grupos distintos.

Un grupo “de control” continuaria la acostumbrada acti
vidad en el modo acostumbrado.

Los miembros del segundo grupo recogerian las donacio
nesy recibirian como recompensa 1 centavo por cada
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una cultura nuev

délar recogido y finalmente |os pertenecientes a
tercer grupo recibirian 10 centavos por cada dé
lar recogido.

La idea de fondo de este experimento es que si
mayor es la recompensa (la motivacion extrinse
ca) que obtienes por alguna actividad, mayor
serd el esfuerzo desarrollado para esa actividad.
Aumentando la recompensa de 0 a 1 hasta 10
centavos, debemos observar un esfuerzo mayor
de los muchachos, que se reflgjara por lo tanto
en la cantidad de donaciones recibidas.

Una vez confrontado sin embargo €l comporta
miento de los tres grupos nos damos cuenta de
gue los resultados falsifican decididamente tales
hipétesis.

Grafico 111
“*Acumular monto recogido
con la variacion de la recompensa”

media raccolta
A
238,6

219,3

153,6

0 0.01 0.1
% sulla raccolta

Como lo saca a luz € gréfico 1 vemos que la
cantidad del monto recogido més elevada
($238.6) esladel grupo 1, es decir ese grupo
que desarrollaba la actividad sobre una base vo
luntaria. La introduccidon de una recompensa
igual a 1% del total recogido produce una dismi
nucion del esfuerzo y por lo tanto la cantidad
del monto recogido a una media de $ 153.6. Un
ulterior aumento de la recompensa, en medida
esta vez igual a 10% hace aumentar la colecta
(% 219.3) que sin embargo se muestra siempre a
nivel inferior respecto alo que obtuvo el primer
grupo, el delosvoluntarios.

Tales resultados parecen paraddjicos si se anali
zan en términos de las motivaciones extrinsecas.
S6lo s aceptamos la idea de que no todas nues-
tras acciones estan dirigidas a la obtencién de
una recompensa extrinseca, logramos compren
der y explicar los datos del experimento.

Es plausible que la actividad de recoleccién de
fondos para una asociacion benéfica sea conside
rada una accion meritoria, de un ato impacto
social.

La idea misma de poder contribuir a tal activi-
dad congtituye la recompensa a esa accion. A
través de la hora que destino a la recoleccion de
fondos, te hago comprender, pero sobre todo me
hago comprender a mi mismo que tengo en €l
corazon el bienestar de la sociedad y que meim
pulsa a comprometerme por €llo.

Y esta es ya mi recompensa. En el momento en
gue td, en cambio, me ofreces una recompensa
material (1 centavo por cada ddlar recogido) me
impides manifestar ami y alos demas esa dispo
nibilidad. Y aungue cuando la recompensa au
menta, ciertamente aumenta también mi esfuer
Z0, pero sin embargo no alcanzarayalos niveles
iniciales.

La explicacién de tal fenémeno se funda en va
rios elementos: por g emplo la reduccién de la
autodeterminacion que la utilizacion de incenti
VoS monetarios puede determinar.

Asi como una reduccion del sentido de autoesti
ma que se tiene cuando un sujeto recibe una re
compensa monetaria por una accion que é
hubiese cumplido de todas maneras.

Un tercer elemento se refiere, finalmente, a la
reduccion de las posibilidades de expresion en
relacion con la imposbilidad que un sujeto
intrinsecamente motivado experimenta recibien
do una compensacién monetaria, de expresar
comportamientos coherentes con su sistema de
valoresy creencias.

La importancia de la insercién de estas conside
raciones al interior de los modelos econémicos
de explicacion del comportamiento es fundamen
tal. Sea porque de otro modo los modelos resul
tarian incompletos, pero todavia mas cuando és
tos se constituyen en base y guia a la préactica
del management y de administracién de los re-
cursos humanos, olvidar la complejidad de la
estructura motivacional de los agentes economi
cos puede llevar a crear conflictos internos entre
motivaciones extrinsecas y motivaciones intrin
secas, con la consiguiente reduccion de rendi-
miento y sobre todo el empobrecimiento del sen
tido del sujeto mismo que no sabe ya qué y por
gué le es negada la posibilidad de demostrarlo a
si mismo y a los demés con comportamientos
concretos.

En este ambito las organizaciones de la EAC tie
nen una gran oportunidad incluso para la eleva
cion de la calidad de vida de los trabajadores.
Poder contribuir concretamente a progreso cons
tituye un espacio para la formacion de tal hori
zonte de sentido y para experimentar relaciones
reciprocasy auténticas.
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Ancilla al servicio de las empresas

Ancilla nacié en 1991 en Manila, en las Filipinas
como respuesta inmediata a proyecto de Econo-
mia de Comunién. Entonces trabajaba como fun
cionaria de un banco, un trabajo seguro y bien re
tribuido, pero de acuerdo con mi marido decidi
adherirme a la invitacion de Chiara dejando mi
trabajo para crear una empresa de consultoria y
asumiendo también una catedra universitaria.

El Noticiario de Economia de Comunion ha conta
do en su primer nimero, precisamente hacen diez
afos, la historia de nuestra empresa, cuyo nom-
bre completo es Ancilla Enterprise Development
Consulting.

Ancilla entra ahora en su décimo cuarto afio de
actividad, continuando a proporcionar formacion,
consultoria y servicios de tercerizacion a socieda
des comerciales y a asociaciones gubernamenta-
lesy no gubernamentales.

Gracias a su esfuerzo profesional y ala Providen
cia, del staff de 22 personas de hace diez afios,
hemos llegado a ser 48 profesionales al servicio
de 270 clientes.

Ancilla ha obtenido en estos afios incluso encar-
gos de importantes organizaciones publicas y pri
vadas, que demuestran la confianza que ella inspi
ra la Asociacion Farmacéutica y Sanitaria de las
Filipinas le ha confiado la tarea de acreditacion
profesional de los representantes de productos
medicinales, mientras la Well Family Clinic Asso
ciation le ha encargado administrar su Premio A-
nual paralaMejor Obstetriz.

La Asociacién de los Bancos Rurales de las Fili
pinas y la Organizacion Filipina para el Progreso
Socid le han confiado también el delicado sector
de control de la actividad de Micro Crédito de los
bancos rurales.

Ancilla se ha convertido también en consultora
de importantes proyectos en € sector energético
y est& cooperando en la transformacién de unare
fineria de petréleo en un depdsito costero para
productos petroliferos y también en e mejora-
miento de la administracién de una empresa geo
térmica.

Siempre hemos considerado importante ser en to
do momento un vinculo entre todos, creando rela
ciones positivas y esto nos ha llevado a fundar
una organizacion para € Desarrollo de una Red

Tita Puangco
e-mail: tdpuangco@ancillaedc.com.ph

de Profesionales, que nos pone en estrecho contacto con
empresas y competidores, con el propésito de definir me
jor y también perfeccionar los standards productivos de
laindustria

Ancilla ha considerado siempre importante crear fuertes
alianzas estratégicas con empresas de su sector en Gran
Bretafia, Canada, en los Estados Unidos y en las Filipi-
nas.

En nuestro pais la realidad de indigentes especialmente
cercanos, porque con ellos compartimos la espirituali-
dad del Movimiento de los Focolares, es muy vivay pre
sente: esto nos lleva no solo a ser fieles a Proyecto de
Economia de Comunién, sino también a colaborar en un
proyecto de construccion de casas para pobres lanzado
por e Movimiento Esposos por Cristo; para celebrar e
décimo tercer aniversario del nacimiento de Ancilla; sus
empleados han financiado a través de €l la construccion
de una casa para una familia pobre.

Ancilla es también ocasion de formacion a la vida para
jovenes que se preparan al sacerdocio y parajévenes gra
duados: ellos aqui aprenden atrabajar en contacto con €l
mundo real, pero en una atmdésfera de amor y de unidad.
Después de un afio los futuros sacerdotes regresan al se
minario para ser ordenados diaconos, mientras los jove-
nes graduados después de dos o tres afios de trabgjo en
Ancilla encuentran puesto en otras empresas.

Ancilla sigue promoviendo también la “vida arcoiris en
el trabajo” mediante una nota semanal publicada en la
edicion dominical del Philippines Daily Inquirer, perié
dico que edita méas de un millon de ejemplares.

La nota es titulada “Consejos para personas ansiosas
sobre el trabajo”: ella es a menudo fijada en las vitrinas
empresariales y utilizada también como lectura de apo-
yo paralos estudiantes. Recientemente |o megjor de estas
notas ha sido publicado en un libro.

Para el futuro Ancilla prevé, si Dios quiere, expandir su
actividad gracias a un acuerdo con una Escuela de Infor
mética que tiene 120 sedes distribuidas en €l pais.
Ademas estd4 proyectando comenzar, junto con otros
socios, primero una actividad en € Vietnam, extendién
dose luego a los otros paises del ASEAN, la organiza-
cion econdmica de los paises asiéticos.
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L as nuevastesisde Grado sobre EAC

Andrea Canova
e-mail: andrea.canova@virgilio.it

Grado en Economia Empresarial
Universidad de los Estudios de
Venecia. Ca’Foscari

16 julio 2001

Tesis:
Produccion y “cultura del dar”; el
proyecto de “Economia de Comunion™.

Relator:
Prof. Vittorio Filippi

Objetivo de la tesis era cerciorarse s el concepto de empresa
bajo el proyecto de EdC pueda definirse “sostenible” en
cuanto capaz de promover el “desarrollo humano”.

La primera parte pone en relacion el desafio lanzado por
paradigma del desarrollo sostenible con la “cultura del dar” y
el concepto de un “hombre nuevo”. En la segunda parte, luego
de una profundizacion de los principios tedricos bajo laEdCy
sus implicaciones sobre €l vivir social, presentan agunas
experiencias nacionales e internacionales de empresarios y
trabajadores que operan por y con las empresas del proyecto.
En latercera parte se verifica el objetivo puesto como base de
lainvestigacion, analizando las experiencias y los testimonios
recogidos en el curso de dos afios segun el concepto de “soste
nibilidad” como ha madurado en el seno de la Comisién Mun
dial de las Naciones Unidas para el Ambientey el Desarrollo.
Ha surgido de aqui que el propésito de la empresa de EAC no
es solamente |la produccion de utilidades sino, antes que todo,
el ser una comunidad de personas que persiguiendo la sa
tisfaccion de sus necesidades constituyen al mismo tiempo un
grupo especia a servicio del bien comin, que se propone inte
grar alos excluidos y marginados en € circulo del desarrollo
economico, reduciendo la pobreza, ampliando el proceso de
elecciones de la persona, protegiendo e ambiente y asegu
réndose de su sostenibilidad.

Pamedla Cuna
e-mail: pamelacuna@libero.it

Grado en Ciencias de la Administraciéon
Facultad de Jurisprudencia

Libre Universidad Maria Santisima Assunta
Roma

28 Octubre 2002

Tesis en Psicologiade las Organizaciones

La Economia de Comunion al servicio dela
Psicologia del Trabajo

Relator:

Prof.

Arrigo Pedon

El objetivo de latesis es analizar si en €l caso especifico de la
Economia de Comunioén, en e mundo del trabgjo sea posible
favorecer larelacion personal. En e estudio se ha utilizado €
método de las entrevistas a empresarios participando también
en sus encuentros periodicos.

Del pensamiento de los entrevistados emerge una comun aten
cién a que cada trabajador sea positivamente motivado y a fa
vorecer la cooperacion entre ellos, segun el lema “mas disponi
bilidad para menos conflictualidad”.

El respeto de la persona se pone de relieve en la atencién ala
transparencia de los procesos administrativos, que se puede
leer también como adhesion alas reglas de la colectividad, co
Mo no puede ser menos.

En la experiencia EJC abierta a mundo se comprende coémo
las organizaciones del trabajo son sistemas abiertos porque es
tan ligados al intercambio con los sujetos externos.
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Monica Holl
e-mail: m.holl @tiscali.it

MBA (Master in Business Administration)
Warwick University
(Coventry, U.K.)

Tesis en Desarrollo de peguefia empresa

El proyecto de Economia de Comunién:
per spectivas de crecimiento.

Una aproximacion responsable de peque-
flas empresas en un mercado global.

Relator:
Prof. Nigel Sykes

Lengua: Inglés

El estudio sobre € proyecto EAC ha sido seguido examinando
la literatura existente sobre él y los modelos de crecimiento
econdmico, tomando en consideracién 3 empresas que adhie-
ren a proyecto operando en diversos sectores y en diversas eta
pas de crecimiento, cuyos empresarios han sido entrevistados
sobre la base de un cuestionario realizado en base alas teorias
clésicas OLC y € modelo de Sykes.

Del estudio surge que € propésito centrado en la personatiene
un rol clave en el crecimiento de las empresas EdC y los facto
res relacionales forman un “capital social” que hace de la orga
nizacion algo més que un conjunto de individuos que intentan
conseguir sus objetivos personales.

Las personas que comparten € espiritu de la EAC trabajan con
un empefio diferente porque se sienten parte de un proyecto
gue tiene un impacto social; |os empresarios son mas activos y
resistentes a situaciones de crisis y mas prontos a asumir ries-
gos.

La cohesién del grupo es un recurso intangible que refuerzala
cultura de la organizacion y los valores EJC; no es fécil de ob
tenerse y requiere atencion y empefio de empresarios y geren-
tes. Poner en préactica la EAC no es sencillo y exige participa-
cion y una mayor voluntad de compartir los valoresy las estra
tegias.

En conclusion, los casos estudiados demuestran que la EAC
tiene un rol importante en el desarrollo y el crecimiento empre
sarial, caracteriza la cultura organizativa, € estilo de adminis
tracion, las relaciones d interior y exterior e incide en la moti
vacion.
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Paola Augusta M atti
e-mail: giovy.74@libero.it

Grado en Lenguas y Literatura
Extranjeras

Universidad Catdlica del Sagra
do Corazon de Brescia

30 Abril 2003

Tesis de orientacion turistico
gerencial

Balance de gercicio y balan-
ce social en las empresas de
Economia de Comunién

Relator:
Prof. Giacomo Bail tti

Objeto del estudio era verificar como lo especifico
de las empresas EdC sale de los fasciculos del Ba
lance y s éste con sus anexos (Informe de la Ges
tion, Informe de los Sindicos, Informe de certifi
cacion y Balance socia) pueden ser utilizados para
describir las opciones empresariadles y para dar
cuenta de su accién econémica.

En los primeros capitulos del trabajo se ha hecho
un estudio sobre la Economia de Comunién y so-
bre las empresas que adhieren a proyecto. Se han
examinado el Balance del gercicio y el Balance so
cia como documentos preparados para dar infor-
macién sobre la situacién econémica, financieray
el compromiso socia de las empresas, analizando
en fin algunos Balances presentados por empresas
EdC.

Ha resultado que el Balance Socia es € documen-
to en e que es més fécil formular lamisién y lavi
sion empresarial, y explicar la direccion estratégi-
ca de la empresa EAC. Ese también debe conside
rarse un importante medio de verificacion interna
Como documento de organizacion y de la gestion
empresarial, viene a ser un instrumento precioso
para otras empresas que intentan adherir ala EdC.

Giorgio Canale
e-mail: g.patron74@libero.it

Grado en Economia
Universidad de los Estudios de
Verona

22 Setiembre 2003

Tesis en Técnica Industria y
Comercial

Economia de Comunién, una
nueva cultura, un nuevo mo-
do de hacer empresa

Relator:
Prof. Claudio Baccarani
Dra. Paola Castellani:

El estudio profundiza €l conocimiento del proyec
to EdC mas alla de la perspectiva de la ciencia eco
némica, suministrando apuntes para una reflexion
més amplia. Relativaa hombrey su vida.

Luego de una breve presentacién del proyecto EAC
se trata de sefidar € valor adjunto de las empresas
que adhieren confronténdolo con el sello tradicio-
nal de laeconomia capitalista.

Se ha encontrado confirmacion de la “bondad” del
proyecto tomando como caso de estudio la TD-
Tecnodoor, empresa EAC que opera en el sector de
la proyectacién y produccidn de sistemas de cierre
(puertas y portones).

Se concluye que si la EAC suscita ahora mucha per
plejidad en cuanto se compara con la presente ac-
cién econdmica, es necesario reconocer, Sin em-
bargo que es dificil permanecer indiferentes frente
a un proyecto capaz de abrir los ojos de las perso
nas gracias a mensaje de amor y de esperanza lan
zado en todo el mundo.

Con las nuevas tesis de grado que
se han presentado en los ultimos
meses, hemos llegado a las 115
tesis disponibles en nuestro sitio
www.ecodicom.net. Sete de ellas
se han sustentado en los Ultimos
doce meses, dos son anteriores pe
ro nos llegaron recientemente.
Sabemos que bastantes mas son
las tesis sobre EAC que se han pre
parado y sustentado, pero no todos
los graduandos nos han informado
Invitamos a todos ellos a compar
tir su propia tesis con cuantos re
flexionan sobre este proyecto, un
modo de evitar que un trabajo a
menudo esforzado termine olvida
do en un anaquel universitario,
continuando en cambio a estar a
disposicion de todos aquellos que
estudian este proyecto.

Para compartir su propio trabajo
basta enviarlo, junto con un resu
men compilado cuyo modelo puede
ser descargado del sitio Internet,
al email:

antonella.ferrucci @prometh.it

Maria De Gregorio
e-mail: mari.deg@tiscalinet.it

Grado en Economia

Direccién Industria
Universidad de los Estudios de
Néapoles “Federico I1”

12 Febrero 2004

Tesis en Historia Econdémica
De las Reducciones a la Eco
nomia de Comunién: la eco-
nomia solidaria en el tiempo

Relator:
Prof. Francesco Dandolo

El objeto de latesis hasido € de recorrer 1a histo-
ria de la economia civil, considerando algunas ex
periencias particulares y extraordinarias que han
ocurrido en varios siglos: las Reducciones del Para
guay en el 700, el nacimiento de la Cooperacion
en e 800 y luego la Economia de Comunién naci
da en 1991.Se ha querido verificar e motivo por el
gue hoy se busca regresar a formas de economia
civil, descubriendo en particular que nuestra erade
globalizacion tiene necesidad de encontrar la
verdadera felicidad, que surge de relaciones de
reciprocidad, las mismas que caracterizaron a las
otras sociedades y organizaciones de épocas
pasadas. Se inicia con € estudio de la experiencia
de las Reducciones del Paraguay, cuando €
gobierno esparfiol confio ala Compafiia de Jests la
“civilizacion” de la tribu india Guarani entre el
1600 y lamitad del 1700. Un experimento que por
dimensiones, éxito y duracion es Unico en la
historia. Se estudia luego € movimiento
cooperativo, primer intento logrado de economia
civil, recorriendo la historia del industrialismo a
los socialistas utdpicos, hastala Cooperativa de los
pioneros nacida en Inglaterra, en Rochdale en
1844: hoy en los 5 continentes hay 750 millones
de cooperativistas. Luego se trata de la EAC como
forma de economia civil que més se aproxima alas
exigencias de nuestra era de globalizacion y que
puede ofrecer un futuro mejor para la humanidad.

Archivo mundia delastesis sobre
EdC:

Antonella Ferrucci

c/o Prometheus SRL

Piazza Borgo Pila, 40

16129 Genova (Italia)

tel. +39-010-5459820 — 5459821
(martesy jueves de 10.00 a 13.00)
fax +39-010-581451

e-mail:

antonella.ferrucci @prometh.it

Las tesis de grado puestas a dispo
sicion por sus autores pueden ser
consultadas en la pagina web

http: //mww.ecodicom.net

Antonella Ferrucci
e-mail:
antonella.ferrucci @prometh.it
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Paolo Favero
e-mail: favero_p@libero.it

Grado Trienal en

Economia Empresarial
Universidad Ca Foscari Venecia
22 Marzo 2004

Tesis en Etica Econdmica
Entre Etica y Economia. La res-
ponsabilidad social de la empresa

Relator:
Prof. DiIo Bano

Paolo Favero

Tema de latesis eralaresponsabilidad social de la empresa, partiendo del
andlisis de la evolucién histérica de la relacion entre ciencia mora y
ciencia econdmica hasta las teorias més recientes sobre la responsabilidad
social de las empresas.

En e primer capitulo se evidencia como €l deterioro de las relaciones
entre la economia y la mora ha contribuido a crear la teoria hoy
dominante segin la cual €l Unico fin de la empresa es la maximizacion de
las utilidades y la empresa es responsabl e sblo frente a sus accionistas.

El segundo capitulo expone varias tesis sobre e tema de la
responsabilidad de la empresa y andliza las iniciativas de la Comision
Europea y del Parlamento italiano hacia incentivar comportamientos
€ticos y responsables de parte de las empresas.

Se exponen las ideas de los Senadores Zamagni y Manzone que critican la
vision de la economia como ciencia neutra ante los valores morales;
luego se analizan algunas normas de institucionalizacion de la éticaen las
empresas (como SA 8000, € Libro Verde y el D.d.l. 2311-2001) vy
finalmente se expone la experiencia persona del autor como practicante
en el Consorcio EdC Tassano.

Concluye que € afirmarse de las perspectivas més recientes segin las
cuales la empresa tiene una responsabilidad moral hacia todos sus
interlocutores, depende de la creacion en las empresas de nuevas
estructuras de gobierno y de reporte capaces de institucionalizar la ética.

Juan Miguel Anaya Torres
e-mail: jmanaya@fms.it

Grado en Doctrina Social dela
Iglesia

Pontificia Universidad Comillas,
Espafa

31 Marzo 2004

Tesis:

La Economia de Comunién: Un
gjemplo contemporéneo de la co-
munion delosbienes cristiana

Relator:
Prof. Juan Manuel Dias Sanchez

an Miguel Anaya Torres

Se examina la posicion de la lglesia respecto a correcto uso de los bienes
partiendo de la Sagrada Escritura y de la experiencia de la primera comu-
nidad cristiana de Jerusalén para pasar luego a las contribuciones de la Pa
tristica, de la Escuela de Salamanca, para llegar a la presente Doctrina So
cia; finalmente se examina la experiencia EdC.

Los escritos biblicos no tratan del destino de los bienes materiales pero
promueven lajusticiay lacaridad: € destino universal de los bienes esun
corolario de la vocacion humana a la caridad universal. En los 2 milenios
de historia de la lglesia no se han propuesto model os econémicos especifi

cosy € mercado y la empresa son considerados positivos si se orientan al

bien comn.

La experiencia EAC puede ayudar a desarrollo de la reflexion teorica res
pecto al “capital humano” y al mercado como medio para redistribuir la ri

queza. La EdC puede contribuir a desarrollo de nuevos modelos de consu
mo y de una espiritualidad del trabajo més alla que la economia social y
el cooperativismo y también puede hacer reflexionar sobre una accién sin
dical actualizada.

Concluye que seria deseable una mayor difusion del proyecto EdC fuera
del ambito de los Focolares y en su interior una profundizacion del signifi

cado de compartir las utilidades con los indigentes y la posibilidad de cola
borar, para la distribucién de las utilidades, con ONG capaces de crear
proyectos autosostenibles y obtener para ellos un efecto multiplicador de
las utilidades compartidas, examinando también cuantas de las personas
ayudadas han logrado salir de laindigencia.

Vito Fruci

e-mail: vitofruci.rm@virgilio.it

Grado en Economiay Comercio
Universidad Tor Vergata, Roma

17 Julio 2003

Tesis en Economia Empresarial
Laadministracion de personal y la

Economia de Comunion
Relator:
Prof. Roberto Cafferata

Correcciéon deerror:

El titulo correcto de latesis de Anna Senese
reportado en el Noticiario N° 19 es:

La EdC: una nueva perspectiva para la
gestion de los recursos humanos en la
empresa.

Propésito del estudio era observar y dar un juicio critico sobre las diver-
sas fases de la administracion del personal en las empresas EdC.

Se ha hecho una investigacion historica sobre la administracion del perso
nal, un andlisis de las fases de ella en las empresas EAC, profundizando en
€l caso de una empresa adherente a proyecto.

Se pone de relieve que en las empresas EAC se obtienen rendimientos méas
gue satisfactorios precisamente gracias a su modo de desarrollar la admi
nistracion del personal y se resalta que es exactamente el modo con €l
cual se desarrolla una actividad que permite alcanzar objetivos incluso
maés relevantes que los que se esperaban.
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L os buenos adjetivos para unatesis EdC

Propositiva
pero critica,
seria pero humilde

La economia de hoy es como un generador de
corriente que algunas veces funciona bien, pero a
un ritmo excesivo respecto a la verdadera necesi
dad de energia eléctrica de los usuarios, causando
un derroche de gasdleo y un exceso de humos y
ruidos. y que, en cambio, otras veces pierde ritmo
actuando a brincos y expulsando tufaradas de
hidrocarburos sin quemar, porque los técnicos
que deben cuidarlo actlan de mala gana o estan
peleando entre ellos.

Como todos hemos podido comprobar, a menudo
|os primeros en quedar insatisfechos con este esta
do de cosas son precisamente los actores de la vi
da econdbmica. De hecho uno de los efectos més
significativos de cuantos se han puesto de relieve
en e 1991 bgjo la sigla EAC es precisamente el
haber propuesto a estos actores nuevos significa
dosy nuevas posibilidades.

Uno de los grandes méritos de las méas de 115 te
sis de grado sustentadas sobre “la EAC y su entor
no” es el de ser en este sentido propositivas. no €l
enésimo reexamen de cuestiones muchas veces
remasticadas, no una reflexion aunque valida
pero dentro de un horizonte muy estrecho, mas
bien una apasionada reorientacion de la atencion-
de los graduandos y por lo tanto también de los
profesores encargados de seguirlos y de tantos
otros interlocutores — hacia una perspectiva inno
vadoray empapada de idealidad.

De todos modos el examen cientifico — porque
unatesis de grado debe ser un trabgo cientifico —
requiere de unir a lanzamiento y a la pasién una
actitud critica, que significa no dar nada por
descontado — ni siquiera la bondad de la propues-
ta que nos ha fascinado o las formas en las que
hasta ahora se ha tratado de traducirla en accion —
sino todo someterlo aun andlisis atento.

Este puede llevar ala confirmacion de todo cuan-
to se ha entrevisto pero, por su naturaleza, puede
también ser demoledor, sobre todo de conclusio-
nes apresuradas o de consecuencias esperadas pe
ro no fundadas. De este modo, sin embargo, se
nos pueden abrir nuevas formas de concretar el
espiritu de esa propuesta. También porque, una
vez puestos en esta actitud, muchas inspiraciones
paralatesis pueden ser encontradas observando y
estudiando lo que otros trabajan o experimentan.

Benedetto Gui
e-mail: benedetto.gui @unipd.it

Este segundo adjetivo, critico, puede ser con razon atri-
buido sblo a algunas de las tesis en cuestion. Algunos de
los que preparan tesis, en efecto, se han concentrado en la
historia y las caracteristicas del proyecto, impulsados por
el deseo de hacer conocer las promesas, poniendo casi en
segundo plano el andlisis, que en cambio es €l ingrediente
especifico y también el mas Util en una disertacion.

Otros estudiantes en cambio, curiosisimos y armados de
interminables cuestionarios, han hecho a los empresarios
entrevistados preguntas también inesperadas, que los han
obligado a confrontarse con puntos de vista inusuales y
por lo tanto estimulantes. Este su estudio, sobre todo, se ha
[levado adelante con sensibilidad, es precioso para €l pro-
yecto, aun cuando la expresion “Economia de comunion”
no debiese nunca aparecer. De hecho los modos de afron
tar el problema de la pobreza, como aguellos para involu
crar y motivar a los dependientes de organizaciones con
objetivos ideales, son contactos importantes, aun cuando
no especificos, del proyecto EdC.

El requisito de la seriedad, en cambio, tiene que hacer con
otros importantes valores del trabajo intelectual: el rigor,
primero que todo en el estudio de los escritos de quien an-
tes que nosotros ha pasado afios o decenios, reflexionando
profundizando; la paciencia en € seguir cursos de pensa-
miento g enos que a primera vista nos parecieron inacepta
bles, porque estan algjados de nuestra vision del mundo,
pero en los cuales a menudo encontramos elementos Utiles
para construir nuestros propios cursos; también la obstina
cién con la cual una intuicion — una “tesis” — es llevada
adelante.

De cuanto acabo de decir se comprende que con la serie-
dad se entreteje la humildad que se requiere a quien desa-
rrollaun trabajo de investigacion. Porque ésta, para ser tal
no puede convivir con la conviccion de haber encontrado
antes siquiera de buscar. Merece recordarlo sobre todo a
guien ha encontrado en una gran intuicién espiritual una
clave interpretativa de larealidad. No porque unavision es
piritual no tenga valor en € trabgjo cientifico — a contra-
rio, es a menudo una preciosa fuente de inspiracion — sino
porque estas Ultimas, para ser proficuas, son perseguidas,
afinadas, puestas en discusion, confrontadas incluso con
quien tiene puntos de partida diferentes.

Crucia es, en todo ello, mantener vivo dentro de si un dia
logo entre dos polos: |as propias convicciones, por un lado
y lostemasy el méodo de la disciplina cientifica en cuyo
interior se pone, por €l otro.

Este didlogo interior, que obviamente no excluye del todo
de alcanzar € didlogo con otros, es tal vez lo que mas
puede contribuir a resultado principal de latesis: la madu
racion de lasideas del estudiante. Una maduracion que no
puede ciertamente terminar con €l grado y que més bien
puede y debe continuar precisamente a través de la prose
cucion de este didlogo que madura poco a poco a medida
gue se afrontan nuevas experiencias profesionales (y no
solo ellas).

Por esto los graduados con tesis sobre la EAC, que de este
didlogo han hecho una preciosa experiencia, constituyen
hoy un precioso capital humano a disposicién del proyecto
y, més en general, de la sociedad. A ellos mismos y a
todos nosotros la responsabilidad de mantenerlo en funcio
nesy de valorizarlo.
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Dialogo con los lectores

Gracias atodos

Estaba muy deprimido: € gobierno de mi
pais compra de Espafia cada vez mas armas
para la guerra interna, cierra hospitales y es
cuelas; teniamos un poco de ahorros en déla-
resy los duefios del mundo han hecho caer €
ddlar. El Ingtituto Colombiano de Logotera-
pia donde trabajo esta a borde del colapso;
los “desplazados”, los refugiados que han de
bido huir a causa de la guerra en el Cagueta
siguen pidiéndonos ayuda y con nuestro
Club de los 500 no podemos llegar a asegu-
rarles atodos un plato de arroz.

A un cierto momento me viene una duda de
fe, una tentacién: Dios existe? Estoy seguro
de que JesUs historico vivio y fue un verdade
ro hombre, pero yano sé s es un verdadero
Dios; nos ha dgjado €l Evangelio, en e cual
puedo creer. Pero Dios dénde esté?

Mientras tengo estos pensamientos, saliendo
de casa encuentro en el buzén del correo la
revista de EAC: subo al autobus, abro larevis
tay comienzo aleer.

En la pagina 3 encuentro “Las dificultades
de cada dia nos hacen llegar lainquietud lle-
vandonos a creer que tal vez estamos siguien
do una utopiairrealizable y sélo la confianza
en nuestro socio, viendo como é actlia con-
cretamente....”

Continto leyendo palabra por palabra, punto
por punto, toda la revista de EAC: Marcelle
de la Costa de Marfil, Margi de Sao Paulo,
las tesis de grado, Benedetto, Giacomo Lina
roy en fin todos ustedes.

Vuelvo a creer otra vez, no sdlo en Jesds his
térico verdadero hombre, sino también en Je
sus Dios. Existe el “socio escondido”, el Eter
no Padre, la Trinidad. No estamos solos.

Un abrazo, gracias atodos.

Arturo Luna (Bogotd)

Graciasa ti, Arturo, por tu trabajo junto con
los demas del proyecto EJC y de Humanidad
Nueva, en la primera linea que representa
hoy tu nacion.

Recibi este tu mensaje hace algunos meses
pero hace pocos dias he recibido otro tuyo
en el que me dices que tu gobierno se propo
ne utilizar vuestra pequefia estructura del
Club de los 500 y vuestro esfuerzo profesio-
nal para una importante actividad de Micro
crédito.

S8 que ustedes del Club de los 500, ain no
considerandose suficientemente expertos y
sblidos para llevar adelante, en este sector
en € cual operan desde hace afios, una ac-
cion de esa magnitud, no se sienten por esto
gue retroceden sino que en cambio han pedi
do ayuda a otra solida empresa, experta en
el sector,que incluso opera a miles de kiléme
tros de distancia, pero se sienten cercanos
porque también ella adhiere al proyecto EAC

Alberto Ferrucci
e-mail: aberto.ferrucci @prometn.it

Me parece que vuestro “socio escondido™ trabaja real-
mente haciendo resaltar ante vuestro gobierno méas que
los limites de vuestra estructura, la riqueza de vuestra
motivacién ideal, casi advirtiendo también lo concreto
de la comunién realizable con empresas EAC de todo €l
mundo.

Bolsa de estudio para € Instituto Superior de
Cultura

El n.19 de vuestra revista acogié una carta mia respecto
al curso de verano de nuestro Instituto Superior de Cultu
ra, que se tendra en la ciudadela de Ottmaring en Alema
nia, bajo el titulo “Un humanismo para el tercer
milenio”, un curso de formacién global e interdisciplina
rio inspirado en la experiencia espiritual y socia del Mo
vimiento de los Focolares, dedicado a jévenes estudio-
sos de los cinco continentes.

El objetivo del curso es ofrecer una clave de lectura pro
positiva de la transicion de época en acto, teniendo en
cuenta los desafios fundamentales expuestos por €lla,
como el del sentido mismo del ser humano, € de la
comprension y gestion del pluralismo y de las diferen-
cias atodos los niveles, y el de la globalizacion entendi
da en un sentido més amplio y profundo del simplemen
te econdmico, como la entrada incontenible de la histo
ria en una nueva época, precisamente la de la mundiali
zacion del destino de la humanidad.

En mi carta preguntaba si las empresas de Economia de
Comunién y las personas que siguen a diverso titulo es-
te proyecto pudieran de algiin modo contribuir a la parti
cipacién en la Escuela de Verano de estudiantes particu
larmente meritorios de las naciones en vias de desarrollo
gue de otro modo tendrian serias dificultades econdémi-
cas para participar.

Ahora debo agradecer por las cuatro bolsas de estudio
de 1500 Euros recibidas de tres empresarios italianos y
un empresario holandés, que permitirédn a cuatro estu-
diantes del sur del mundo participar en el curso.

Prof. Piero Coda
Rector del Instituto Superior de Cultura

Agradeciendo a los cuatro amigos de la EAC por su
decision, hago presente que todavia habria tiempo para
dar a otros jévenes la posibilidad de participar en €
CUrso...

Quien estuviese interesado puede indicarlo al Noti
ciario

Alberto Ferrucci

e-mail: alberto.ferrucci @prometh.it

telefono 010-542011
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