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Pobres que ajudam 0s pobres

Um balanco do projeto EdC, h& 12 anos do seu inicio, pode ser feito com base no nimero das suas
empresas, no desenvolvimento dos polos produtivos, nos postos de trabalhos gerados, nas familias que
recuperaram um padrao de vida satisfatorio e naquelas que continuam sendo ajudadas, nas pessoas que
aderiram a cultura da partilha, nas atividades realizadas em favor da difusdo do projeto e no consenso
alcancado junto as organizagfes internacionais. Este, porém, nao seria um balango completo por deixar
de lado os passos dados gracas ao esforco de estudiosos e estudantes impulsionados pela experiéncia da
EdC que se aplicaram em temas até entdo preteridos pela ciéncia econdmica e que, agora, se tornaram
estudo de vanguarda. Visto que quando propostos no campo académico encontram interlocutores cienti-
ficos altamente qualificados e interessados em estabelecer um dialogo construtivo (p. 14).

Esses passos sdo fruto de uma reflexdo cultural que prevé encontros periddicos internacionais (pp. 21-
24), e tém como referéncia os tesouros doutrinais extraidos do carisma da unidade, elaborados pela
Escola Abbal; e como banco de testes, a experiéncia dos agentes EdC.

Em 1998, Chiara expds esta reflexao, langando o “Movimento por uma Economia de Comunh&o”, a quem
confiou a tarefa de dar status tedrico a nova forma de agir econdmico das empresas EdC e de didlogo com
a cultura contemporéanea.

Naquela ocasido ela convidou os estudiosos a buscarem embasamento tedrico capaz de sustentar este
novo modo de agir na economia, para que no campo académico e cientifico este pudesse ser considerado
junto com as outras linhas de a¢do econémica, deixando de ser considerado tdo somente elogiavel, pois
n&o motivado pela racionalidade econémica.

Na verdade, este modo de agir fundamenta-se numa racionalidade que adota hoje um posicionamento
econdmico de longo alcance e que num amanha se tornara imprescindivel se quisermos que o mundo
caminhe rumo a um futuro aceitavel. Disso decorre a solidez do trabalho cultural da EAC: fazer com que
tal racionalidade seja arrolada junto com as categorias da ciéncia econémica e recebida pela cultura
contemporanea, pelo menos como op¢éo possivel. Portanto, estudada nas universidades, ao lado de
outras opgdes, pelas pessoas que se preparam para atuar no mundo da economia.

E um trabalho, no entanto, que n&o pode ser levado avante com meias medidas: em maio, durante o
congresso “Pdlo Lionello, casa dos empresarios”, realizado em Loppiano Chiara foi explicita ao falar a mil
empresarios, trabalhadores e sécios de empresas EAC (pp.4-5): no mundo de hoje, quando as forcas do
Mal assumiram a forma do terrorismo, o Gnico remédio capaz de sanar os desequilibrios socio-econdmicos
que o alimentam é uma maior comunhé&o de bens mundial: mas esta comunhao sera possivel se existirem
homens e mulheres que testemunhem que um agir econdmico que a atue, possibilita resultados validos
para a economia e para a convivéncia humana.

Um testemunho, através do profético projeto EdC, possivel somente se 0s seus protagonistas viverem
sempre, em todas as circunstancias, a Arte de Amar: de fato, acima de tudo a EAC é uma obra de Deus,
que é amor reciproco, Trindade.

Esta mensagem ressoou com forca também no congresso EAC de junho, realizado no Brasil (pp. 15-18)
quando se disse que a arte de amar ajuda todas as pessoas a “voar alto, no céu para o qual nasceram” e
realiza cada pessoa, tornando criativa a sua atividade econémica: por em préatica a Arte de Amar é,
portanto, uma verdadeira obra de humanizagdo de n6s mesmos e dos outros.

Por sinal, no congresso brasileiro emergiu um dos aspectos menos conhecidos e mais preciosos do
projeto EAC: como se déa a distribuicdo da ajuda as 12 mil pessoas e familias em dificuldade, que o projeto
torna possivel.

Até o momento, esta tarefa é confiada de maneira especial aos focolarinos e as focolarinas dos 773
focolares espalhados em 86 paises: sdo pessoas que colocaram em comum todos 0s seus bens, deixando
paises de origem e profissdes para viverem e trabalharem, muitas vezes, em terras distantes: deixaram
tudo para que, gragas ao amor reciproco vivido por eles, houvesse no mundo lares onde é possivel
encontrar Jesus que prometeu estar presente até o fim dos tempos entre quem vive 0 amor reciproco na
medida do Seu amor.

Editorial

As focolarinas e os focolarinos doam a propria vida para levar a todos, no
respeito a cultura, a religido e as condi¢des sociais, 0 antncio do carisma
da Unidade e a presenga do divino nas casas, nos escritorios, nas fabricas:

Alberto Ferrucci vivendo para os outros, eles estdo naturalmente atentos também as ne-
alberto.ferrucci@prometh.it cessidades materiais das pessoas, que so assim séo percebidas. De fato,
geralmente n&o séo as pessoas da comunidade do Movimento que pedem
ajuda, pois, vivendo também elas em doagdo, procuram ser discretos quanto
as proprias necessidades. Mas 0 amor reciproco promove um mais profun-
do interesse pelo outro e suscita uma verdadeira comunhdo. Talvez com uma visita de surpresa percebe-se o0 que uma
familia consegue servir & mesa, se ha algum problema no telhado da casa ou se as criangas tém roupas e calgcados
adequados para ir a escola.
A ajuda, se necessaria, é oferecida com discricdo por uma pessoa livre de assim proceder por ter-se feito ela mesma
pobre e, por isso, nas condi¢des de ajudar a superar o0 embarago de ser ajudada. Deixar-se ajudar também é dom, é
comunhdo, com a intencdo de renunciar a ajuda assim que possivel.
Como resposta, chegam aos focolares cartas simples, mas preciosas (p. 12), nas quais quem doou recebendo,
continua a doar partilhando a sua experiéncia de amor pessoal de Deus: palavras, expressdes que nos levam a
entrever um modo de as pessoas se relacionarem que produz plenitude, felicidade e crescimento em humanidade
tanto em quem doa, quanto em quem recebe.

1) Centro de estudos interdisciplinar do Movimento dos Focolares.
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Senhores empresarios, caros amigos,

Loppiano, 17 de maio de 2003 Vocés vieram aqui para o encontro dos empresarios italianos da
Encontro de empresarios da EdC Economia de Comunh&o. Vi o programa: é interessante e muito
profundo.

Pediram-me também para dar-lhes uma saudagao.

[...] Mas, para que isso tenha uma certa utilidade, pensei em res-
ponder a dois questionamentos que podem interessar a quem se
dedica & Economia de Comunhao.

O primeiro é o seguinte: “Qual é o elemento, 0 aspecto mais impor-
tante desse projeto?”.

Se muitos sdo 0s aspectos que exigem atencdo, ja que sem estes
ndo podemos falar de Economia de Comunhao, existe um que su-
pera todos: o fato de que néo se trata de uma obra humana, proje-
tada por alguém de nés, mas de uma Obra de Deus, fruto de uma
arvore que tem raizes no Céu: o Movimento dos Focolares.

Como todo o fruto, seja qual for a arvore, é da mesma natureza da arvore, assim é a Economia de Comunh&o. Também
ela é Obra de Deus.

E necessério vé-la assim, com essa fé; e precisamos trabalhar nela com essa convicgao.

Obra de Deus. O que significa isso?

Significa que Deus é o ator principal. E a concretiza por meio de circunstancias que Ele mesmo suscita, com a
colaboracdo dos seus instrumentos, nos quais Ele quer agir sempre em primeiro lugar.

No caso da Economia de Comunh&o, a primeira circunstancia que Deus nos oferece é bem conhecida.

Haviamos visitado muitas vezes a cidade de S&o Paulo, no Brasil, mas, um dia, em 1991, nds a vimos no seu lado
paradoxal, que nos impressionou demais e chocou: uma selva de arranha-céus — reino dos ricos — rodeada por uma
“coroa de espinhos”, uma infinidade de favelas — reino dos pobres.

Uma circunstancia, um paradoxo, por meio do qual Deus chamava também nos a fazermos alguma coisa.

Em relacdo aos instrumentos que Deus suscita, no caso da Economia de Comunhao, sdo principalmente vocés, os
empresarios.

Mas com uma condi¢do: que ndo sejam vVocés a agir, que ndo sejam vocés a se dedicar, mas que deixem Jesus agir em
vocés. Somente Ele, de fato, é capaz de realizar uma obra que possa se apresentar como sendo “de Deus”.

Quando é que poderemos dizer que ndo somos mais nos a viver, a agir, mas é Cristo em nds? Esse milagre, essa
transformacao acontece quando o elemento “amor” toma posse de nds, predomina em nosso ser. Se amamaos, Jesus
esta em nds com toda a sua luz, como nosso guia.

Naturalmente o amor, gracas ao qual Jesus vive em nos, € um amor especial. N6s o0 conhecemos. Também 0s nossos
gen 4 o conhecem, eles até escreveram as exigéncias desse amor em um dado. Mas é bom repetir, repetir e repetir
mais uma vez, porque, embora o conhegamos, nunca € vivido suficientemente.

O icone, 0 modelo desse amor € Jesus, que viveu pessoalmente a sua palavra: “Ninguém tem um amor maior do que
este: dar a vida pelos seus amigos”(Jo. 15,13).

Esse amor exige que nds estejamos prontos a morrer, pelo menos a nés mesmos, diante dos irmaos, assumindo 0s
seus sofrimentos, as suas necessidades e inclusive as suas alegrias.

Esse amor exige que estejamos prontos a amar a todos, sem discriminacao,
como Ele fez, que morreu para a salvacao de todos os homens e de todas as
mulheres que existiram, que existem e que existirdo.

E dificil, mas, com a graca de Deus, € possivel.

Esse amor exige que nos tomemos a iniciativa: devemos ser 0s primeiros a
amar, sem esperar ser amados. Foi justamente assim que Deus nos amou.
Nés, pecadores, certamente ndo estdvamos em condi¢des de comegar a ama-
lo.

E necessario, ainda, amar de forma concreta e ndo s6 com o sentimento ou
com palavras. Jesus amou dando até mesmo a sua vida e superando, por nés,
a provacao abissal do abandono do Pai.

Amando-nos desse modo, Ele nos ensinou a nos amarmos uns aos outros, e
a cumprir o0 seu mandamento, que diz: “Amai-vos uns aos outros como eu vos
amei” (cf. Jo 15,12)

Sim: também nds devemos ter um amor assim, e ndo outro. Esse é o amor
que deve florescer e crescer em qualquer pessoa que deseja dar a vida e
Chiara Lubich desenvolver também a Economia de Comunhao.
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Segunda questdo:

“A Economia de Comunh&o € atual? Esta em sintonia com 0 nosso tempo?”. Podemos
responder observando o que emerge hoje no mundo.

Nessa aldeia global, que é 0 nosso planeta, depois do dia 11 de setembro de 2001, entre
outros problemas descobriu-se um grande, um enorme perigo: o terrorismo. N&o € uma
guerra como as outras, porque elas — atualmente ainda temos cerca de 40 no planeta —
sdo geralmente fruto do ddio, do descontentamento, da rivalidade, de interesses pessoais
ou coletivos.

O terrorismo, pelo contrario, como afirmou Jodo Paulo I1, é fruto também das forgas do
Mal com M maitsculo.

Né&o & possivel combater forcas desse tipo apenas com recursos humanos, diplomaticos,
politicos e militares. S&o necessérias forcas do bem com B maitisculo e o B maitsculo,
nés sabemos, é Deus, e 0 que diz respeito a Ele. Combate-se, portanto, com forcas
espirituais, como a oracao, por exemplo. [...] Mas, creio que podemos dizer que isso ndo
é suficiente.

Nos sabemos que existem muitas causas para o terrorismo, mas uma, a mais profunda,
é o sofrimento insuportavel diante de um mundo que é em parte pobre e em parte rico,
que gerou e continua gerando ressentimentos incubados ha muito tempo, violéncia,
vinganca.

Exigem maior paridade, maior igualdade, maior — nés podemos dizer — solidariedade,
maior comunh&o de bens.

Porém, os bens ndo se movem sozinhos, n&o caminham por si s6. E preciso mobilizar os
coragdes, € preciso que o0s coragdes sejam colocados em unidade, em comunh&o!
Somente se trabalharmos numa obra de fraternidade, de fraternidade universal, conse-
guiremos estar convencidos e convencer a colocar em comum inclusive os bens.
Gragcas a Deus € isso que o Movimento realizou e realiza, na sua medida, nos seus limites,
procurando viver como irmaos e levar em toda parte o amor. Ou melhor, nés queremos o
amor nos alicerces de qualquer atividade nossa, também da Economia de Comunhéo, na
qual as finalidades do lucro sdo inspiradas pelo amor, séo amor concreto.

E assim no que se refere a parte do lucro investido na empresa, para que ela se mante-
nha e continue a dar; é assim para aquela parte com a qual ajudamos os necessitados
até que encontrem uma fonte para o proprio sustento; 0 mesmo acontece com a soma
destinada as estruturas para formar “homens novos”, gente que saiba dar, como o Evange-
Iho ensina.

Economia de Comunhao, que é ela mesma se o amor for onipresente. Economia de
Comunhao, na qual nos esforcamos para amar os funcionarios, os clientes, os fornecedo-
res, 0s concorrentes, na qual amamos até mesmo o Estado, porque agimos dentro da
legalidade; e amamos a natureza, porque nos empenhamos em salvaguarda-la. Na Eco-
nomia de Comunh&o é preciso que haja amor tambhém entre os responsaveis das varias
empresas, para nos sustentarmos, encorajarmo-nos e suprir o que falta a cada um.

E por causa desse dar, desse seu modo de ser, que é somente dar, dessa fraternidade em
ato, que o projeto da Economia de Comunh&o pode ser considerado adequado aos tem-
pos atuais, que exigem comunhéo de bens. Ou melhor, ouso dizer ainda mais: a Econo-
mia de Comunh&o € um sonho profético. Uma confirmagdo disso é o interesse que
demonstram por ela economistas prestigiosos, ou as teses de muitos jovens; bem como
uma circunstancia na qual eu me encontrei, que talvez nem todos conhegam.

Em 1999, fui convidada para ir a Estrasburgo, ao Conselho da Europa, a fim de participar
de um Congresso econdmico de alto nivel [...] no qual grandes economistas e estudiosos
expuseram as suas idéias. Lembro-me do Prémio Nobel Tobin. [...]

0 Congresso foi uma exposi¢ao detalhada dos problemas inesgotaveis da economia mun-
dial. Eu falei, de forma extremamente sintética, da nossa pequena Economia de Comu-
nhéo. Na conclusdo, um dos organizadores do congresso veio ao meu encontro, agrade-
ceu-me e disse: “Esta aqui, na Economia de Comunhdo, a esperanca para o futuro”.
Eis porque eu ouso falar em profecia. Uma luz em meio as trevas, por menor que seja,
pode ser vista mesmo de longe.

Que Deus continue a abengoar o nosso Movimento, a Economia de Comunh&o e todos
nos, para que, com a Sua ajuda, possamos sonhar com o impossivel. Obrigada!
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A cultura da prox

A 12 anos do langcamento da EdC emerge com maior clareza que a originalidade e a peculiaridade desse
projeto sdo as mesmas da espiritualidade da unidade — ou de comunh&o — que caracterizam o Movimento
dos Focolares, do qual a EAC é uma expresséo, e que sao:

a) O amor, entendido como agape, € a Unica légica que deve orientar cada acdo. Esse amor tem
uma dindmica paradoxal, como na Trindade, que € o icone do amor cristdo: «As Pessoas da Santissima
Trindade s&o trés e no entanto sdo Um, porque 0 Amor ndo é e é a0 mesmo tempo». Quem ama néo
pensa em si, e, agindo dessa forma, se realiza; quando experimenta a reciprocidade, a sua alegria torna-
se plena. O primeiro paradoxo no qual se baseia a EAC € justamente o de ter colocado a cultura da partilha
e do amor no amago da atividade econdmica e empresarial. Falar de amor como categoria econémica é
por si s6 um paradoxo, porque se existe uma categoria que a economia nao entende é exatamente o0 amor
(de fato, geralmente a economia confunde esta categoria com filantropia ou com altruismo, que permanecem
acoes individualistas). Pode-se dizer, portanto, que o que os construtores da ciéncia econbmica descartaram,
tornou-se pedra angular na EdC.

b) Uma espiritualidade coletiva. Desde 0 inicio, o carisma da unidade trouxe a Igreja e a humanidade
uma espiritualidade comunitaria ou coletiva, um estilo de vida que coloca o foco na pessoa, porém, vista
numa relagéo existencial com os outros (e com o Outro). O carisma da unidade, de um modo totalmente
novo, embora antigo como o Evangelho, é o caminho do “dois ou mais”. Uma espiritualidade coletiva s
poderia gerar uma economia de comunhéo que, superando o individualismo — na préatica e na teoria —
concebe a economia como encontro, como uma ciéncia e uma atividade do “dois ou mais”.

Se olharmos mais de perto o trabalho tedrico que temos feito sobre a EAC ao longo desses anos,
perceberemos que esta centralizado justamente nesses dois pontos, desde 0s bens relacionais, a confianca,
a felicidade. Do ponto de vista metodoldgico, esses trabalhos tedricos se desenvolvem num contato vital
entre os estudiosos e a experiéncia das empresas EdC, que € uma fonte maravilhosa de muitas inspiracdes
tedricas. Por exemplo, ao falarmos de bens relacionais, € impossivel deixar de pensar nas varias experiéncias
dos empresarios; afirmamos que eles nascem quando, também na vida econdmica, existem atividades de
verdadeira gratuidade, cuja principal motivacdo ndo sao os interesses, mas a percep¢do do outro que,
antes de ser cliente, fornecedor ou concorrente é alguém para ser amado. Por outro lado, os trabalhos
tedricos e culturais — que procuramos publicar em livros, em artigos da revista Nuova Umanita ou em
resumos neste Noticiario — embora para alguns empresarios possam parecer distantes da sua vida
empresarial cotidiana, acredito tenham a sua utilidade muito pratica. Dou um apenas um exemplo.

Como poderemos avaliar a eficiéncia e o valor agregado das empresas EdC se néo inserirmos no balango
(nos custos e nas receitas) os bens relacionais?

Nas fabricas dessas empresas, nas vitrines, por tras de uma consultoria ou de uma assisténcia médica, ao
lado dos bens e servigos objetivos e tradicionais estdo também os bens relacionais que, se nao forem
vistos (eis que a teoria € um par de 6culos que nos leva a enxergar melhor) nos impedem de compreender
0 que estamos fazendo, como e quanto estamos contribuindo para o bem-estar social das nossas cidades.
Poderemos, entdo, ter a impressdo de “ndo sermos eficientes” e desanimar somente porque nao
conseguimos calcular bem o valor agregado. E necesséaria uma atencio especial para ndo pensar: “as
contas sdo contas e se ndo batem estamos mal”, porque muitas vezes as receitas monetarias que se
consegue (ou ndo se consegue) estdo muito ligadas aos bens relacionais, que sao invisiveis, porém,
assim como o ar, sdo percebidos justamente quando faltam.

“Calcular bem” significa sermos conscientes da riqueza da experiéncia que estamos vivendo, 0 que é
indispensavel para interiorizarmos e transformarmos em cultura 0s comportamentos que praticamos nas
nossas empresas. Por exemplo: eu posso respeitar os funciondrios, os fornecedores, os clientes porque
considero isso correto no plano espiritual (mas ndo estou tdo convencido de que o0 seja no campo
econdmico, portanto na primeira crise séria, mudo meu comportamento); ou entdo, posso fazer essas
mesmas escolhas porque a minha experiéncia me leva a entender que € mais inteligente, mais verdadeiro,
mais humano viver a comunhdo em vez do egoismo. Essa é uma verdade da qual estou convencido

Luigino Bruni
luigino.bruni@unimib.it



também em termos econdmicos; isso porque inseri no cotejo outros valores econdmicos, que enxergo somente se usar as
lentes adequadas.

Por essa razdo, fazer um “balanco social” paralelo ao balanco econémico pode ser apenas um primeiro passo, mas nao pode
ser um ponto de chegada, caso contrario, continuaremos alimentando a idéia de que “as contas sdo contas” e as relagbes
interpessoais estdo a margem, inseridas num relatério paralelo, apenas informativo, que ndo transforma a natureza da
empresa. Quem sabe um dia, de uma nova contabilidade empresarial podera surgir uma nova contabilidade nacional, com
novos indicadores de bem-estar que poderé&o revelar valores (inclusive econémicos) diferentes entre uma lata de 6leo produzida
e vendida (instrumentalizada) para dar lucro e essa mesma lata fruto de relagdes interpessoais de comunhao, produzida para
contribuir com o bem-estar social. Hoje muitas pesquisas se fazem para buscar esses novos indicadores, e a EJC podera dar
a sua contribuicdo especifica. Sera possivel demonstrar que gerar economia € muito mais do que gerar lucro; é, até mesmo,
muito mais do que satisfazer as exigéncias dos sujeitos envolvidos. Demonstrar-se-a que, acima de tudo, uma atividade
econdmica é um gesto de amor, aquele mesmo amor que nos orienta em todos os outros momentos da vida e que nos leva
a fabricar bons produtos, a admitir um funcionario conforme padrdes de eficiéncia mais complexos, que nos impedem de
aceitar uma propina, e que nos levam também a experimentar a Providéncia que irrompe na vida econdmica justamente por
ser vivida dessa maneira. Se a EAC ndo fizer isso, serd como o sal que perde o sabor.

Eis, ent&o, aflorar com maior clareza, o significado, que identificamos mais claramente na sua profecia, da divisdo do lucro em
trés partes. A parte reinvestida na empresa — é importante lembrar que também é comunh&o — nos indica que a EAC é um
projeto econdmico na sua normalidade, que ndo se contrapde ao mercado e a eficiéncia, mas posiciona-as ao que deve ser.
A parte destinada a formagdo cultural nos recorda que sem uma cultura nova ndo se constroi uma nova economia. Em que
sentido? A EdC vive uma profecia, mas a vive... agora, atuar a comunhdo num mercado que muitas vezes atua de forma
contraria, pode levar ao sacrificio no plano dos resultados tradicionais (faturamento, lucros...). A cultura deve, portanto, nos
levar a “enxergar” os itens invisiveis do balango acima mencionados e a atribuir um valor intrinseco as nossas agoes (de
legalidade, de respeito, de amor a todos...) antes ainda dos resultados materiais: isso € cultura, que, quando se enraiza em
nos, se revigora com a experiéncia e nos permite ir em frente, inclusive nos momentos dificeis.

Por fim, a parte destinada aos pobres.

A experiéncia que, ha mais tempo, em todo o Movimento dos Focolares e na EAC ao longo dos Ultimos 12 anos esta se
vivendo junto com os pobres, nos diz que a pobreza vivida na comunhdo com os outros pode se tornar “irma pobreza”, nos
diz que “bem-aventurados os pobres” é uma bem-aventuranca dirigida a todos os homens, sendo a vida um caminho de
libertacdo dos bens para que nos tornemos todos realmente livres. A EAC, no seu relacionamento com os pobres que ndo sdo
pessoas andnimas, mas irmaos da mesma comunidade, que estdo num verdadeiro plano de igualdade com os outros, vive
uma nova “cultura” da pobreza, porque nova € a cultura da partilha e da comunhéo, que nos torna todos pobres (como diz
0 Evangelho) e, pela partilha que atrai o céntuplo, nos torna todos ricos. Tenho a certeza de que a pobreza vivida como
“cultura da proximidade”, na qual ndo se da ao pobre o peixe nem a vara de pescar, porque todos pescamos e festejamos
juntos, pois somos irmaos, € uma das experiéncias mais inovadoras e mais proféticas da EdC, que a une intimamente a mais
profunda tradicdo crista que, na Idade Média contava entre 0s pauperes —e ndo entre os potentes —também os comerciantes,
justamente porque colocavam em comunhao os frutos da prépria atividade econémica.
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uma nova cultura

Um tempo favoravel

d Loppiano estava em fes-
ta com a presenca de
Chiara que, naquela se-
mana visitava a Maria-
polis. Entre as inimeras
atividades, Chiara depo-
sitou a pedra fundamen-
tal da igreja Maria Theo-
tokos (Maria, Mae de
Deus) e acolheu o congresso “P6lo Lionello, casa dos
empresarios”. O evento reuniu cerca de 1.200 pesso-
as, nos dias 16 e 17 de maio: empresarios, econo-
mistas e “encarregados”. Realizou-se também a as-
sembléia dos acionistas da EdiC S/A, que confirmou
no cargo o atual Conselho de Administra¢éo. Um outro
acontecimento foi a primeira Feira das empresas ita-
lianas de Economia de Comunhao.
A medida que se aproximava a data do congresso,
percebiamos que esses eram “tempos favoraveis”. Nos
dias que o antecederam, alguns de nos, que estava-
mos ali trabalhando na preparacéo, seja do congres-
S0, seja da Feira, participamos da cerimdnia da colo-
cacdo da primeira pedra da igreja. Partilhando a ale-
gria de Loppiano, nos sentimos seus cidadaos, pois

E

Cecilia Manzo
info@edicspa.it

vivemos a experiéncia da pedra fundamental como uma
profecia, uma vez que, esperamos, em breve seja deposi-
tada a pedra para a construcdo do Pélo. De fato, naqueles
dias foi concluida a compra do terreno.

Nenhum de nos deixou escapar a passagem na qual Chia-
ra destacou que a construgdo da igreja veio apds anos de
Vida da cidade (com V maidsculo).

Igualmente, foi 0 que aconteceu na Feira: 0s empresarios
que a ela aderiram, ap6s 12 anos da fundag¢&o da EdC, o
fizeram com o0 mesmo temor dos pioneiros, mas com a fé
de quem acredita, como contou um deles: «Conte comigo,
eu também estou nesse projeto — esclarecendo — as vezes
€ mais facil ndo participar, pois formalizar a presenca nes-
sa conjuntura significa dizer “eu acredito”...».

Foi assim que a Feira apresentou as empresas uma ao lado
da outra, em igual “dignidade”, empresas grandes e con-
solidadas ao lado de pequenas e em desenvolvimento, 0
que, por si s, foi um testemunho do “venham e vejam”.

Ademais, nos dias do Congresso, foi como se féssemos a
“fonte da sabedoria”, permanecendo na caridade tipica do
empresario, que atua na esfera econémica a luz da cultura
da partilha, e mais precisamente segundo a préatica que dai
decorre.

A relag&o entre a necessidade da Sabedoria — saciada pe-
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las palestras de Vera Araljo, Alba Sgariglia e Luigino
Bruni — e a necessidade de consisténcia caracteristica
de cada empresario, encontrou o ponto de intercessédo
na palestra do Prof. Stefano Zamagni, que nos incitou a
entrar no campo universitario como protagonistas, pois
temos uma palavra a dizer.

Para completar tais aprofundamentos culturais, alguns
empresarios e acionistas deram o préprio testemunho
de vida. Esse intercambio continuou espontaneamente
durante os dois dias de congresso. A apresentacéo do
projeto de construcéo por parte da empresa Squassabia
suscitou grande interesse.

Mas foi Chiara quem nos tornou “lucidamente” consci-
entes de que a Economia de Comunh&o é a resposta a
um chamado preciso dos empresarios que a ela ade-
rem: «Exige-se maior paridade, maior igualdade, maior
solidariedade, uma maior comunhéo dos bens. Porém
0s bens ndo se movem sozinhos, ndo caminham por si
SO. E preciso mobilizar os corages, é preciso que sejam
colocados em unidade, em comunh&o o0s coracGes».

Eu estava ao lado dela, no palco, quando Chiara con-
fiou-me uma misséo, que entendo ser de cada empre-
sario: «Levem para frente a vida da Economia de Co-

munh&o». Assim, o Pélo que esta sendo implantado
surgiu como um instrumento muito adequado, seja pela
vida que ja existe (cursos para empresarios, momentos
de profunda comunhéo que se alarga cada vez mais,
sinergia econdmica, capacidade de dialogo com insti-
tuicBes e com a esfera cultural...), seja pela forte acele-
racdo em nos reunirmos durante esses dois dias em
Loppiano, em funcdo do P6lo, premissa de tudo o que
acontecera.

Alguns empresarios acertaram para retirar o material
da Expo juntos — o que foi significativo — aproveitando
a oportunidade para se reunirem novamente. Encon-
traram-se, entdo, no dia 21 de junho. Na ocasiéo, um
deles afirmou: «O Pdlo € um catalizador que nos coloca
em crise, mas nos anima».

Chegou para nés o “tempo favoravel” para iniciarmos
também as fundagdes “terrenas” do Pdlo.

V Tipologia

altura n¥ n¥ muiltiplos

(metros) (total) maodulo min. de n?
Espacos reservados para
atividades industriais 8,5 2.200 400 200
Espacos reservados para
atividades artesanais 30-45 2.800 200 100
Espacos reservados para 30-45 550 25 25
atividades comerciais ’ ’
Espacos reservados para
escritorios de atividades inseridas de acordo com a
no Pdlo, servigos e outras &l el o necessidade
atividades
Espacos comuns de interesse
publico, reservados para atividades ~ varias 700

formativas e/ou congressos
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tornar-se santos no trabalho

uma nova cultura

Ezio Cereghett

Ezio, focolarino casado da Suica Italiana,
partiu para o Paraiso em junho de 2003.
Estava no trabalho quando sofreu um
enfarte.

Dois anos atras, quando viveu pessoalmente
a experiéncia do desemprego, ele deu inicio
a AIRCOND, uma empresa da EdC especi-
alizada em ar condicionado.

Alguns dias antes de falecer, convidado a
falar durante um encontro no qual foi apre-
sentada a EdC, escreveu a sua experiéncia
de empresario, que publicamos a seguir. O
seu relato deixa transparecer ndo apenas a
radicalismo do focolarino, mas também as
virtudes leigas da EdC.

A empresa, pequena, mas dindmica, havia
devolvido a esperanga a pessoas marcadas
por situagdes de infortunio, principalmente
funciondrios, mas também clientes e forne-
cedores.

Radical na opgédo de ir contra a corrente cus-
te 0 que custar, Ezio rejeitara um grande
pedido por ter descoberto que o equipamen-
to seria utilizado para o cultivo da maconha.
Quanto mais perseverava na fidelidade aos
valores da EdC... mais recebia, pontualmen-
te, da médos de Deus, trabalho “limpo”.. a tal
ponto que, apesar da conjuntura desfavora-
vel, a sua empresa, que nasceu como “em-
presa individual”, estava crescendo e havia
criado mais sete vagas de trabalho.

Desde o inicio, Tita, a esposa de Ezio, ja ten-
do criado seus quatro filhos, voltou a traba-
lhar para garantir no dia-a-dia da empresa a
presencga constante do amor reciproco e da
comunh&o que traz o divino a terra.

Ezio transmitiu a Tita a sua coragem empre-
sarial, tanto que ela decidiu continuar com a
empresa apos a morte de Ezio, assumindo a
administracdo da AIRCOND em vez de
fecha-la e demitir os funcionarios.

Com a morte dele, o Céu se enriqueceu com
mais um patrono da EdC, uma pessoa que
percorreu com heroismo o caminho da santi-
dade leiga, revelada por Chiara ao nosso
“mundo” em maio de 1991.

Luca Crivelli
crivell@lu.unisi.ch

Escutar aquela voz

Lugano, 8 de junho de 2003
Celebragdo de Pentecostes

Meu nome é Ezio, sou casado com Tita h& 27 anos e
temos quatro filhos.

Trabalhei como técnico numa empresa de construgéo por
25 anos. Tudo sempre correu muito bem, o trabalho e o
ambiente eram 6timos.

Atuei em varios setores, por exemplo, como responsavel
pelo departamento pessoal, 0 que me deu a oportunida-
de de construir profundos relacionamentos com os fun-
ciondrios, tendo-se criado entre todos um clima de con-
fianca e estima reciproca. Vivia cada coisa como um dom
do Espirito Santo, éramos uma grande familia, na qual
tudo era partilhado: alegrias e erros.

Ha alguns anos, a proprietaria se casou e, assim, entrou
na empresa um novo diretor, jovem e sem experiéncia.
Em pouco tempo os negocios comecaram a desandar e
perdemos tudo o que haviamos conquistado ao longo
dos anos. Com isso, 0 medo do desemprego tomou con-
ta de todos nos.

N&o podia ficar indiferente ao que estava acontecendo,
mas também ndo tinha respostas e sofri com os meus
proprios limites.

Conversei com Tita e pedimos a Jesus que estivesse ao
nosso lado nesta nova etapa da vida; fizemos um pacto
com Ele e Lhe pedimos que nos ajudasse a viver esta
aventura no amor, até o fim.

Reunides entre os funciondrios e os diretores da empre-
sa comegaram a ser cada vez mais constantes. Tornei-
me 0 porta-voz da apreensao de todos os funcionarios,
gue aumentava a cada dia. Foi um periodo muito dificil
na relacdo com o diretor: precisava estar constantemen-
te mostrando os erros dele ao Conselho de Administra-
¢ao, do qual a sua esposa fazia parte. Corria o risco de
perder o meu emprego, mas achava que a verdade deve-
ria ser dita. Ao mesmo tempo, dentro de mim, sentia que
jamais deveria romper o relacionamento com ele... tinha
no meu intimo uma certeza, acredito eu, inspirada pelo
Espirito Santo: é um irmédo, como todos 0s outros, que
devo amar. Por isso me esforcava para usar as palavras
certas, para ndo deixar a situacdo ainda mais tensa.
Naquela época, minha esposa, meus filhos e a comuni-
dade da qual faco parte estiveram sempre ao meu lado,
especialmente quando ndo conseguia mais pensar em
nada além da situacéo que vivia no trabalho.

O amor de Deus por mim se manifestava por meio deles
e precisava escuta-lo com a maxima atengdo. Um dia
encontrei uma pessoa que estava se divorciando: uma
chance para amar! Ndo podia fazer muito, mas s6 o fato
de té-la escutado por mais de trés horas deixou-a muito
feliz.

Apos quase dois anos de encontros e reunifes, numa
manha, o diretor entrou na minha sala para comunicar a
minha demisséo.



No primeiro momento, aflorou o ressentimento e o julgamento:
«Finalmente foi demitido 0 homem que lhe incomodava» — pensei
em rebater, mas em vez disso o tranquiilizei, dizendo que néo se
preocupasse, pois faria toda a minha parte até o Gltimo dia e que
antes de deixar a empresa teria resolvido todas as situacfes que
ele ndo teria condi¢des de resolver. Ele me agradeceu, desculpan-
do-se pelo ocorrido.

Ao chegar em casa, a tarde, contei 0 que havia acontecido e
apesar do sofrimento e da apreensdo, mais uma vez experimentei
0 amor de Deus por mim, mediante 0 amor dos meus familiares.
Meu filho mais novo disse que ndo me preocupasse, pois havia
encontrado um novo emprego para mim: havia lido que uma as-
sociacdo procurava voluntarios para consertar brinquedos que
seriam enviados aos paises do terceiro mundo.

Alguns dias antes de deixar o trabalho, o diretor me procurou e
me pediu para permanecer: disse que a demisséo havia sido uma
decisdo precipitada. Entretanto, eu e minha esposa, depois de
termos avaliado juntos algumas propostas e solugdes, decidimos
abrir uma nova empresa, por isso recusei a sua oferta.

O Ultimo dia de trabalho foi rico de surpresas: a empresa organi-
zou uma festa, a direcdo me deu uma flor maravilhosa e uma
carta na qual me agradecia por tudo o que havia feito ao longo de
todos esses anos, pelas vezes em que corri para ajudar o irméo
da proprietaria, mergulhado no problema da droga. Ela me agra-
deceu também pelo apoio que Ihe dei quando o seu pai faleceu
num acidente aéreo.

Os funcionarios me deram um presente e um cartdo no qual ex-
perimentei toda a gratid&o deles: de fato, nenhum deles perdeu o
emprego!

Comegou para mim e para a minha familia uma nova etapa. Se,
no inicio, 0 motivo principal para abrir uma nova empresa foi o de
garantir o necessario para a familia, com o tempo amadureceu o
desejo de criar uma empresa modelo, na qual o relacionamento, a
ética, a alegria de trabalhar estivessem no centro de tudo... e
talvez, quando chegassem os lucros, poder ajudar alguém.
Atualmente, além de mim e da minha esposa, a empresa conta
com dois funciondrios e mais cinco colaboradores externos.
Apesar de tudo o que precisamos fazer, ainda encontramos o
tempo necessério para incrementar o relacionamento entre nés e
com as pessoas com gquem temos contato: um dia eu estava
numa obra com um colega e um operario de uma outra empresa
perguntou se um de nds iria para uma certa dire¢do, pois precisa-
va de uma carona; ambos respondemos imediatamente que sim,
embora nenhum de nos realmente fosse para |a: o importante era
amar aquele operario.

H& algumas semanas, decidi admitir um rapaz que estava desem-
pregado, por um curto periodo. Ndo tinhamos muito trabalho para
ele, mas uma voz interior sugeriu-me que lhe desse uma oportu-
nidade.

Ap6s duas semanas, ele veio conversar comigo: havia consegui-
do um emprego, com um bom salario. Fiquei feliz por ele... mas
depois ele disse que preferia continuar conosco, como emprega-
do, mesmo se o salario era mais baixo.

Perguntei-lhe a razdo e ele me disse que havia lido o quadro
pendurado na entrada do escrit6rio, no qual estdo relacionados

os dotes morais, espirituais e religiosos que buscamos viver jun-
tos na familia e na empresa: na AIRCOND ele estava bem, havia
percebido em nos a postura do que estava escrito no quadro e
estava admirado com o relacionamento de amor que existia entre
nos. Faz dois meses que trabalha conosco e ndao quer mais ir
embora.

Um dia chegou uma pessoa pedindo que contribuissemos com
material publicitario para a compra de uma van para o transporte
de criangas e idosos de um municipio da regido. O valor era alto,
porém, mais uma vez o Espirito Santo nos levou a entender que
era mais uma chance para ajudarmos alguém. Nesse interim, re-
cebi um telefonema e sai da sala. Esta pessoa ficou com minha
esposa e continuaram a conversar. Quando voltei, concluimos o
contrato e aproveitei para falar-Ihe sobre a EdC, explicando que
um dos objetivos que desde o inicio inspirou a nossa atividade
empresarial € justamente a ajuda aos necessitados.

No final, depois de nos ter agradecido, ela revelou a sua surpresa
pelo ambiente tranquilo que encontrou, pelo modo com o qual
nos relacionamos na empresa: tudo lhe parecia fantastico!
Quando fiquei sozinho com Tita, ela me disse que enquanto eu
estava ao telefone, havia contado sobre a EAC aquela pessoa e
que, sem saber, quando voltei, havia confirmado tudo. Experi-
mentamos como a forga do Espirito Santo realmente pode nos
ajudar a amar cada irméo.

Ele é Mestre também quando chegam pedidos que véo contra a
ética e a moral. Por trés vezes haviamos recebido pedidos para
implantar um sistema que seria utilizado na producao de maco-
nha. Precisamos muito de novos contratos, mas a sabedoria, o
amor, a continua intervengdo do Espirito Santo nos ajudam a
permanecer fiéis ao modelo inicial a que nos propusemos.

Em todos esses anos Ele sempre nos premiou! Nunca ficamos
sem trabalho! Percebemos que este periodo da vida é uma etapa
importante do designio de Deus para nds. Saber escutar, pedir,
rezar juntos ao Espirito Santo aumentou o amor em cada um de
nos.
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Cartas do mundo

Publicamos trechos de cartas enviadas por pessoas que participam do projeto EAC aceitando receber ajuda para suprir algumas
necessidades materiais, ajuda decorrente dos lucros das empresas EAC ou da contribuicdo pessoal dos membros do Movimento dos

Focolares.

Alguém pensa em nos

N&o tinhamos dinheiro para comprar os remédios e para pa-
gar a escola de minha filha... Eis que a ajuda chegou em tem-
po! Esta ajuda nos levou a perceber que existe alguém que
cuida de nds!

(Jerusalém)

Retribuir o amor

Foi muito dificil aceitar a ajuda econdmica da qual necessita-
va, jamais precisei pedir algo a alguém, porque trabalhava.
Mas agora estou feliz, porque também pude contribuir com
um pequeno trabalho: comecei a preparar e a vender pratos
de peixe. Toda vez que estou na rua, tenho que vencer a ver-
gonha, que supero pensando que posso retribuir aquela gota
de amor que eu mesma recebo.

(Argentina)

Um cofre para as moedinhas

Tenho 12 anos e com a ajuda que recebi pude comprar uma
roupa e alguma coisa para comer. Sei que existem muitas ou-
tras pessoas que talvez precisem mais do que eu, entéo, junto
com minhas colegas, tivemos a idéia de recolher moedinhas
de 10 ou 25 centavos que as outras criangas ndo usam ou que
encontramos no chéo, porque todo mundo joga fora, pois com
esses valor ndo se compra realmente nada. Quando a latinha
esta cheia, da cerca de dois ddlares; entdo recomegamos a
juntar numa outra latinha.

(Filipinas)

para ir em frente

Estamos vivendo momentos dificeis neste pds-guerra e a aju-
da que recebemos nos da a possibilidade de comprar algo,
além de infundir em nds uma nova forca para irmos em frente.
Temos esperanga hum futuro melhor, porque também nés que-
remos ajudar, mas principalmente queremos que muitas pes-
soas conhecam a alegria de pertencer a esta grande familia
mundial.

(Sérvia)

Posso continuar os estudos

A ajuda que recebo é um verdadeiro dom de Deus, um teste-
munho do amor fraterno desta grande familia ideal. Com esse
dinheiro posso comprar o material escolar e continuar os estu-
dos, que teria que interromper.

(Brasil)

Formei-me em enfermagem

Com a ajuda que recebo consegui concluir o curso de enfer-
magem, que me dara a oportunidade de trabalhar e sustentar
a minha familia. Cada vez que recebo o dinheiro, agradego a
Deus e procuro ndo desperdicar nem mesmo um centavo, por-
que sei que € fruto de uma comunhéo abengoada por Ele.
(Brasil)

Carla Bozzani
e-mail: edc@focolare.org

Crer com mais forca

Para nés é importante a ajuda que recebemos para continuar a
estudar. Neste momento de crise, saber que temos um apoio,
além do que recebemos de nossa familia, nos ajuda a continuar
a acreditar com mais for¢a e pensar que a situagéo pode mu-
dar.

(Uruguai)

Dai e vos sera dado

Eu tinha 100 pesos para comprar 0 necessario para comer, mas
0 meu vizinho pediu justamente esses 100 pesos para pagar
uma divida. Eu os dei e, para a minha surpresa, um amigo que
estava festejando seu aniversario nos deu de presente uma
galinha e alguns legumes. Lembrei-me da frase do Evangelho:
“Dai e vos sera dado”.

(Manila)

Comprar o essencial

Somos duas irméas e recebiamos o necessario para 0s remédios
e a alimentag8o. Sempre nos mantivemos atentas para com-
prar somente o essencial, conscientes de que este dinheiro era
fruto da rendincia de muitas pessoas.

Agora a nossa situacdo econdmica melhorou e estamos felizes
de poder renunciar a ajuda em favor de outras pessoas.
(Brasil)

Obrigado a quem me ajuda

Trabalho vendendo plantas e o meu ganho era suficiente para
sustentar a familia. Mas agora, com a crise econdmica, em trés
dias ndo consigo ganhar o que ganhava em um dia. Agradeco a
Deus pela ajuda que recebo para os remédios e para sustentar
minha mée, idosa. Agradeco também a quem contribui para
ajudar a quem nem mesmo conhece.

(Paraguai)

Somos pobres, mas podemos contribuir

Somos pobres, mas podemos fazer muito pelos outros.

Um dia fui visitar uma senhora que estava de cama, doente; 0s
seus filhos pequenos estavam ao seu lado chorando e com fome.
O pai ndo havia trabalhado, portanto néo tinham dinheiro. Eu
tinha ganho uma banana que queria levar para a minha filha,
mas dei para a menina mais nova. Quando cheguei em casa,
meu marido tinha chegado e trouxera bananas para as crian-
Gas.

(Manila)

Assim posso ir a escola

Com a ajuda que recebi, pude comparar sapatos, uma calca
comprida, uma camiseta e um casaco, porque aqui, quando
tem muito vento, esfria. Assim, posso ir & escola.

(Filipinas)
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Chegando em Pilar, a 50 km de
Buenos Aires, siga a direita,
passe por um condominio re-
sidencial e vocé vai se deparar
com varios galpdes separados
por espacos arborizados, rode-
ados por pick-ups, como as que
vemos em filmes que se pas-
sam nas pequenas cidades
americanas. No nimero 1540,
encontra-se a Lanin lluminac&o,
fundada e dirigida pelos irmaos
Luis e Hector Mufioz. O pai era um ferreiro que lhes
havia ensinado os primeiros passos; depois foram im-
pulsionados pela necessidade de ganhar a vida, com a
disposicdo de fazer qualquer trabalho, inclusive o de
eletricista especializado em instalar lumindrias. Por fim,
em 1983, a idéia de abrir o proprio negécio, produzindo
luminérias na garagem de casa. Atualmente o negécio
emprega cerca de 20 pessoas e foi uma das primeiras
empresas que aderiu ao projeto EAC na Argentina, con-
tribuindo com generosidade para dar testemunho da-
queles objetivos.

Se considerassemos o0 tamanho do setor de montagem
ou do almoxarifado da Lanin para avaliar o nivel da
qualidade da sua producdo, cometeriamos um grande
erro: num espago minimo eles fazem milagres! Emiliano
trabalha numa sala de mais ou menos 2 x 1m. Ele é 0
filho mais velho de Luis, tem 20 anos e hé cinco traba-
Iha na empresa, tendo conquistado a posi¢éo de socio
atuando na empresa. Ele projeta os espelhos dos lus-
tres no computador e a distribuicdo das luminarias numa
praca ou numa sala. Ele mesmo, apds um breve curso
técnico, criou o software, passando o tempo livre entre
manuais, revistas de informética e dicionarios de in-
glés.

Um excelente catalogo de produtos mostra o que a Lanin
consegue fazer, ousando competir até mesmo com
multinacionais.

Reunidos no pequeno escritério em que Luis e Hector
mantém os contatos com os clientes e com os fornece-
dores, buscamos saber mais sobre a vida da empresa.
«Um objetivo assumido por nds € nao demitir» - disse
Lufs (ou foi Hector quem disse? Havia um grande en-
tendimento entre os dois e um jamais interrompia o
outro). «O momento mais dificil foi durante a crise de
1992. Com o peso argentino equiparado ao ddlar, nao
conseguiamos competir com o0s chineses. Tornou-se ne-
cessario reduzir o pessoal. Entdo, convidamos e ajuda-
mos quem tinha possibilidade, a procurar um outro

Benedetto Gui
gui@decon.unipd.it

emprego. Desse modo perdemos os funcionarios mais
especializados e capazes. Os que ficaram, porém, assumi-
ram o trabalho dos outros, cresceram profissionalmente e
adotaram o estilo de colaboragéo, de respeito e de atengéo
a0 outro que buscamos viver ao longo dos anos.

Tivemos recentemente uma confirmagéo, quando foi ne-
cessario admitir trabalhadores temporarios num momento
de sobrecarga (7 mil lumindrias para uma estrada que de-
veriam ser entregues em curto prazo).

Realmente nao tinhamos condi¢bes para acompanhar o tra-
balho dos novos empregados, mas percebemos que esta-
vam felizes com a acolhida, porque os responsaveis dos
setores assumiram esta fungdo com naturalidade, expli-
cando tudo com paciéncia. Chegaram até a discutir sobre a
situacdo de um funcionario mais velho, que ndo se sentia
confortavel no trabalho que fazia: ndo se acomodaram até
encontrar um outro trabalho no qual ele se sentisse a von-
tade.

«Numa outra ocasido, estavamos com grandes dificuldade
para pagar os impostos: eram altos porque no ano anterior
tivemos muito trabalho, o que néo se repetia naquele mo-
mento, pois atravessavamos uma série crise. Os funciona-
rios renunciaram ao 13° para ajudar a pagar a divida; um
deles ofereceu até mesmo o que havia economizado para
comprar um carro, mas por sorte nao foi necessario».

E o relacionamento com os fornecedores e com os clien-
tes, em que ponto esta? Hector respondeu: «No inicio do
ano passado, apds a deflagracéo da crise cambial, os pre-
¢os subiam a cada semana. Alguns fornecedores ndo sabi-
am como fixar os precos. A situagdo era muito delicada,
pois poderiam nos prejudicar ou prejudicar a si proprios.
Propusemos fazer uma reunido para que pudéssemos en-
contrar juntos um critério que satisfizesse ambas as par-
tes. Ao longo da conversa, percebemos que alguns deles
néo sabiam calcular o custo de cada produto, primeiro pas-
S0 para propor um preco. Entéo, nos oferecemos para fa-
zer os célculos junto com eles, mas, surpreendentemente,
disseram que nés mesmos poderiamos calcular, pois confia-
vam em nés».

«A situacdo era delicada também com os clientes — conti-
nuou Luis. Muitos concorrentes se aproveitavam da infla-
¢do, atrasando as entregas para ter o pretexto de cobrar
pre¢os mais elevados do que os acordados. Para agir corre-
tamente, enviamos uma circular a todos os clientes expli-
cando como procederiamos em cada caso. N&o podiamos
prever, mas... depois disso alguns clientes confiam somen-
te em nossa empresa. A reagdo mais original foi a de um
cliente que nos telefonou para dizer que aquela fora a mais
bela noticia recebida naquele periodo em que se sentia
enganado por todos: politicos, bancos, fornecedores...».

Na verdade, pode-se dizer que a propria Lanin é uma boa
noticia para quem acredita que a atividade de uma empre-
sa possa ser honesta, limpa e acolhedora.
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A economia redescobre a fel

M

Santo Agostinho ja havia afirmado que a busca da felici-
dade é a razao primeira para o exercicio da filosofia; mas
afirmar que esta mesma felicidade seja uma das razfes da
economia pode parecer — legitimamente — um tanto origi-
nal.

Justamente a economia, que foi definida “a ciéncia triste”,
agora trata da felicidade? No entanto, se pensarmos bem,
um setor consideravel e muito respeitavel da economia
moderna é definido como “economia do bem-estar”; e a
disténcia entre o0 bem-estar e a felicidade néo é téo insu-
peravel. Mais ainda: o conceito central da teoria econdmi-
ca da escolha é o da “utilidade”, onde, com Bentham,
originariamente entendia-se a utilidade como o efeito so-
bre o bem-estar geral das pessoas, dos prazeres e das
amarguras, sintetizado pelo chamado calculis felicificus.
Depois, sob o impulso do método do empirismo ldgico,
este contelido psicolégico foi paulatinamente desapare-
cendo, até transformar a idéia de utilidade num conceito
esvaziado de qualquer elemento psicoldgico.

N&o é estranho, portanto, que, ao final deste processo de
esvaziamento, 0s préprios economistas sintam hoje a exi-
géncia de buscar fundamentos para sustentar suas anéli-
ses. N&o é de se estranhar que um desses fundamentos
tenha sido identificado na mais basilar e natural das aspi-
racoes: a felicidade.

Este interesse pelo tema da felicidade na economia con-
cretizou-se recentemente num importante congresso que
teve por tema “Os paradoxos da felicidade na economia”,
no qual encontraram-se uma centena de especialistas em
Mildo, no més de marco, entre os quais o prémio Nobel
Daniel Kahneman. Nao s economistas, mas também filo-
sofos, psicologos e socidlogos colaboraram expondo suas
reflexdes, entre os quais: Luigino Bruni, Benedetto Gui,
Stefano Zamagni, Luca Crivelli, Gianpietro Parilin e eu, to-
dos estudiosos que se dedicam a Economia de Comunhé&o
€ que escrevem para este Noticiario.

Usou-se o termo “Paradoxos da felicidade” porque, por
mais que possa parecer simples definir e descrever a feli-
cidade — todos experimentamos a felicidade! — quando
comecamos a questionar o que ela realmente significa e
guais sao 0s seus mecanismos, percebemos quanto este
conceito € evasivo.

No &mago da experiéncia da felicidade existem paradoxos
fascinantes. E possivel ser feliz sem os outros? Plat&o pen-
sava que sim, engquanto Aristételes negava esta possibili-
dade. O termo grego Eudaimonia, que tradicionalmente
traduzimos por “felicidade”, literalmente significa “boa sor-
te”. Ora, € justamente esta relagdo com a sorte que nos
leva a captar o aspecto da fatalidade na concepcéo tradici-
onal da felicidade. Se a nossa felicidade depende dos ou-

Vittorio Pelligra
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tros, entdo ela é fragil, torna-se necessario proteger-se
das influéncias externas; disto derivou a solucéo platoni-
ca da autarquia, isto &, do ideal, da total independéncia
dos outros. Mas esta protec¢éo, se, por um lado, nos pro-
tege das influéncias negativas, por outro elimina uma
das fontes mais ativas da nossa felicidade, ou seja, o0s
relacionamentos com 0s outros; deste impasse se origi-
na a solucdo aristotélica que enfatiza o papel das virtudes
civis e da vida associativa. Como € fragil, entdo, a nossa
felicidade e quanta incerteza perpassa a sua busca!
Como economistas, poderiamos decidir focalizar a nossa
atengdo em conceitos mais concretos, como o da riqueza
ou do crescimento econdmico. Mas, também nesse caso,
as coisas nao sdo tdo claras como gostariamos. As pes-
quisas estatisticas realizadas sobre o tema ressaltam que,
acima de um certo nivel, a riqueza se comporta como um
patamar variavel, isto é, com 0 aumento da riqueza dis-
ponivel, a felicidade dos individuos ndo aumenta, pelo
contrario: muitas vezes diminui.

Com certeza a riqueza nao traz felicidade, mas sera que a
desventura provoca a infelicidade? Nem mesmo isso esta
claro. Uma pesquisa feita com os vencedores da loteria
mostra claramente que, depois de um periodo inicial de
entusiasmo, segue-se uma adaptacdo que leva o indivi-
duo a ndo se sentir mais feliz do que os demais (neste
caso, um grupo de pacientes paraplégicos). H& quem pro-
ponha a hipotese de que a felicidade dependa da diferen-
¢a: numa situacdo em que eu tenho R$10,00 e vocé tem
R$ 5,00, eu me sentiria mais feliz do que numa situagéo
na qual eu tenho R$ 15,00 e vocé também tem R$15,00.
Entdo todos lutamos para ter mais, obtendo, no fim, sem-
pre menos. E a l6gica paradoxal da chamada “competi-
¢ao posicional”. Mas, nesse tema, que lugar ocupa o sen-
so de equidade, segundo o qual o0 nosso bem-estar indi-
vidual depende do bem estar dos outros?

Surge, entdo, uma imagem segundo a qual a idéia de
felicidade é apenas um amontoado de paradoxos?

Mas ndo é s6; alguns pontos determinantes emergiram
do congresso organizado pela Universidade de Milao-
Bicocca. Por exemplo, que néo se pode falar de felicidade
sem considerar uma vida inteira. De fato, & um vida intei-
ra que, mediante acontecimentos alegres ou tristes, ga-
nha sentido e, s6 a partir dai, pode surgir a felicidade.
Um segundo ponto coloca em relevo como somente su-
perando o método do individualismo metodoldgico, tipico
da economia tradicional, pode-se esperar compreender
mais em profundidade os aspectos peculiares que carac-
terizam o que chamamos de felicidade.

Outro ponto determinante é sintetizado pelo titulo que
Luigino Bruni, um dos inspiradores da conferéncia, junto
com Pier Luigi Porta, Robert Sugden, Stefano Zamagni e
Benedetto Gui, escolheu para o livro que esta escrevendo
sobre o tema: A felicidade e os outros.

0 titulo, assim como todo o livro, demonstra que a difi-
culdade que a ciéncia moderna encontra em entender a
natureza da felicidade deriva do fato de ter “expulsado a
fisionomia do outro”.

Afelicidade, em outras palavras, € um conceito relacional:
ndo é possivel sermos felizes isolados, porque a verda-
deira felicidade brota do ato de doar-se.



O congresso EdC do Brasil

0 Congresso EdC realizou-se de 6 a 8 de junho de 2003,
na Mariapolis que recebeu 0 nome de Ginetta Calliari, um
das primeiras companheiras de Chiara, enviada por ela
para fundar o Movimento no Brasil e a quem Chiara con-
fiara de modo especial o projeto da Economia de Comu-
nhao.

Ginetta esta sepultada no jardim da igreja da Maridpolis,
ao lado de Alberto Fernandez, médico focolarino assassi-
nado durante um assalto, um ano atras, quando se diri-
gia a uma outra cidade, para um encontro para as crian-
cas do Movimento, 0s gen 4. Levava em seu carro um
grande “Dado do Amor”, para jogar com eles e ensinar-
Ihes a arte de amar.

O Estado de S&o Paulo reconheceu o valor da acéo civil
de Ginetta Calliari dando o seu nome a um viaduto de
uma das estradas mais importantes, a Rodovia Castelo
Branco, pela qual se passa para chegar a Mariapolis.
Participaram do congresso 700 pessoas de 23 Estados do
Brasil: empresarios, académicos, acionistas da ESPRI e
muitos jovens.

Participaram também empresarios da Argentina, do Méxi-
co, do Uruguai, do Peru e do Chile, além de Luigino Bruni,
Benedetto Gui e Alberto Ferrucci, da Secretaria Internaci-
onal do Movimento por uma Economia de Comunhgo.

0 Congresso promoveu uma continua reflexao sobre teo-
ria econbmica, um intenso intercambio de experiéncias
de empresarios e um profundo didlogo sobre a evolugao
econdmica e politica internacional, orientando tudo ao
novo amor pelos pobres e a edificacdo de uma sociedade
alicercada na fraternidade.

A presenca dos empresarios e 0 testemunho de suas ati-
vidades tornaram-se especialmente “vivos” com a visita
ao Pdlo Spartaco e com a solene inauguracao da Il Feira
EdC, com a exposicdo de 51 das 90 empresas brasileiras,
visitada com interesse. Tornou-se espago de didlogos cons-
trutivos e de acordos de natureza econdmica.

Durante o Congresso foi apresentado o projeto do Pdlo
Ginetta, situado a trés quilometros da Maridpolis Santa
Maria, préximo a Recife, para o qual foi adquirido o terre-
no e deu-se inicio a fase de implantacao.

As experiéncias dos empresarios do Pdlo Spartaco moti-

Norma Curti
czfginetta@nodel.com.br

Corrado Martino
czmginetta@focolares.org.br

varam uma larga comunh&o operacional, que suscitou
criatividade e oportunidade de colaboragdo com vanta-
gens para todos, além da préxima abertura de uma em-
presa no Pdlo, a Profilatica, que atua no setor farmacéu-
tico.

Dep. Federar’
Walter Feldman e esposa
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No decorrer do Congresso, cinco novas empresas aderi-
ram ao projeto EAC e houve um aumento das subscri¢des
das ac¢Oes da ESPRI.
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A assembléia da ESPRI S/A

A ESPRI é uma sociedade andnima com aproximadamente
3.600 acionistas. Ela foi constituida para criar a infra-es-
trutura do P6lo Empresarial Spartaco, préximo a Mariapolis
Ginetta, em Vargem Grande Paulista-SP.

Na conclusdo do Congresso EdC realizou-se — como de
costume — a Assembléia anual da ESPRI. O Presidente,
Rodolfo Leibholz, e sete membros do Conselho de Admi-
nistragdo apresentaram os trabalhos realizados, o projeto
para o futuro e as demonstracdes financeiras, submeten-
do-as a aprovacao.

O projeto do Polo prevé um total de dez galpbes, dos quais
seis ja foram construidos e séo ocupados pelas empresas.
Com os recursos obtidos das subscri¢des serdo edificados
0s quatro galp@es restantes, a area social e a &rea comer-
cial.

Parte consideravel dos recursos de 2002 foi destinada a
modernizacdo da infra-estrutura do Pélo, como a instala-
¢do, entre outros, da rede elétrica subterranea, do equipa-

Rodolfo Leibholz
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Herica Gaspar Salvador
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mento antiincéndio comum e a implantacdo de um siste-
ma de tratamento da agua.

Do ponto de vista patrimonial, o balango da ESPRI reme-
te ao Patriménio Liquido (Passivo) um capital social de
aproximadamente 2 milhdes de reais; uma reserva de
capital na ordem de 291 mil reais e uma perda acumula-
da de 23 mil reais. No Ativo Permanente estéo os bens
imdveis no valor de 2,38 milhdes de reais.

Em 2002, a ESPRI obteve receitas de 105 mil reais dos
aluguéis pagos pelas empresas e, no resultado, um pre-
juizo da ordem de 12 mil reais, apds as depreciacbes do
imobilizado de 26 mil reais.

Portanto, o resultado contabil esta negativo, mas é finan-
ceiramente positivo, uma vez que, nos custos, estéo in-
cluidas amortizagBes (deprecia¢des que ndo representam
desembolso de recursos). Quando houver entradas de
aluguéis de mais dois novos galpdes, espera-se apurar
um lucro contabil.

No debate que se realizou a seguir, um acionista sugeriu
duas medidas:

« estudar a possibilidade legal e fiscal de se fazer uma
reavaliacdo do imobilizado da ESPRI, justificado pela va-
lorizacéo do terreno em fungéo do crescimento de outras
atividades nos seus arredores, que cresceram ao longo
desses anos. Seria uma forma de mostrar ao acionista
que, embora ndo haja lucros contabeis, o Pélo esta valo-
rizado, sinal de que a ESPRI esta crescendo.

e uma vez que nao se esperam somente lucros moneta-
rios das empresas EdC, mas também uma contribui¢do
para a difus&o da cultura de comunh&o e da arte de amar,
a ESPRI poderia comprometer-se, neste proximo ano, em
reunir num livro as mais belas experiéncias da arte de
amar vividas nas empresas da EdC.

O Conselho da ESPRI acatou essas duas sugestdes e se
propds a iniciar tais estudos, de modo que, independen-
temente do nimero de ag¢bes que detém, todo acionista
venha a possuir uma copia deste livro, os “Fioretti” da
vida das empresas de Economia de Comunhao.




Voar alto

Palestra de Rodolfo Leibholz,
Presidente da ESPRI S/A,
durante o Congresso nacional
da EdC

Podemos dizer que o relacionamento entre as pessoas € a
base de toda organizacdo humana, incluindo as empre-
sas. Por que os individuos tendem a se reunir em grupos
€ assim permanecem?

Para responder a essa pergunta, devemos distinguir as
atitudes humanas em duas tendéncias: a tendéncia indi-
vidualista e a social.

Elas coexistem em cada um de nds. Depois, na pratica,
observamos que a pessoa age de acordo com uma ou
outra tendéncia, conforme seus valores e ocasides.

A tendéncia individualista, ao destacar exageradamente o
individuo, tem o efeito negativo da desagregacao, geran-
do a necessidade de uma hierarquia forte para garantir a
coesdo da comunidade.

Ja a tendéncia social tem carater agregador e é mais ca-
racteristica de instituicdes que ressaltam o aspecto comu-
nitario, como a familia e as associacdes que reinem pes-
soas em torno de objetivos comuns.

A pessoa que age segundo a tendéncia individualista, ou
seja, “desligada” dos outros membros da comunidade, e
que néo se reconhece como parte de um todo maior, pelo
préprio instinto de preservacdo, estarad em constante luta
pela sobrevivéncia, em continuo estado de guerra contra
tudo e contra todos, sempre pensando apenas em si, por-
tanto, levando uma vida de soliddo e, consequientemente,
de sofrimento.

Nesta atitude de individualismo e egoismo, 0 que motiva-
ria as pessoas a formarem ou integrarem associacoes e
grupos?

Poderiamos dizer que o individualista se serve das associa-
¢Oes porque é esta a forma mais facil, ou melhor, a Gnica,
de sobreviver na sociedade. Até mesmo os individuos mais
fortes sempre encontrardo outros mais poderosos e, tam-
bém em razéo das armadilhas da vida em sociedade, sem-
pre serdo vulneraveis.

Percebendo isso, o individualista sente que € interessante
estar unido a outros, para manter a propria seguranga e
ter melhores condicOes de sobrevivéncia.

Surge, assim, a necessidade de criar regras, estabelecen-
do o que podem ou nao podem fazer e, mais ainda, de
escolher uma autoridade que estabeleca quais sédo essas
regras, e que garanta que elas sejam cumpridas. Logi-
camente, agindo deste modo, os individuos renunciam a
sua total liberdade para criar as condicfes necessarias
para uma vida em sociedade.

Esta dindmica reflete-se na atuacdo dos grupos. Da mes-
ma forma que os individuos se confrontam, os grupos
entram em conflito para garantir seus interesses cor-
porativistas. Irrompe, entdo, uma estrutura social cheia
de confrontos, de reivindicaces e retaliacdes, porque 0s
interesses de um grupo, podem n&do ser compativeis com
0s interesses do outro.

Rodolfo Leibholz

rodolfo_leibholz@femag.com.br

Em consequiéncia disso, nascem conflitos de tamanha
dimenséo que requerem o ato constante de reformular
ou intensificar as forgas externas de controle. A legisla-
cao, a fiscalizacdo e a policia sdo exemplos de forcas
utilizadas para amenizar os conflitos gerados pelo
corporativismo.

Desta maneira, 0s paises refletem a tendéncia desa-
gregadora dos individuos e dos grupos. Por isso sdo in-
dispensaveis as organizacdes internacionais, que criam
normas e leis, e promovem acordos para solucionar 0s
conflitos de interesses nacionais. Quando funcionam,
essas organizacdes evitam a violéncia, o terrorismo e as
guerras.

Aimpresséo que temos da nossa sociedade global é que
ela se estruturou nesta tendéncia individualista, com uma
racionalidade baseada no egoismo. Um exemplo tipico
deste egoismo é o caso das poderosas empresas ameri-
canas, Worldcom e Enron, que, para obter ganhos ilici-
tos, fraudaram acionistas, infringindo as leis, a ponto de
obrigar uma intervencao do Estado para regularizar a si-
tuagdo.

Quanto a tendéncia social, observamos que é muito posi-
tivo o relacionamento das pessoas baseado na palavra
“n6s” e ndo apenas na palavra “eu”.

A luz da espiritualidade da unidade, vivenciada no Movi-
mento dos Focolares, veremos como a tendéncia social
das pessoas pode renovar a vida de uma empresa e da
prépria economia como um todo, a partir da proposta da
EdC.

A EdC envolve empresas nas quais se procura praticar a
“Arte de Amar”, atitude a ser vivida pelos diretores com
os funcionarios, pelos funcionarios entre si e também
com os fornecedores, os clientes e até mesmo com 0s
concorrentes.

Nessas empresas a figura central deixa de ser 0 “eu” e
passa a ser 0 “nés”. Em tal contexto, as pessoas fazem
parte de um todo maior e ndo “funcionam” sozinhas. O
modelo é o de um grande organismo vivo no qual cada
pessoa desempenha sua fungdo em harmonia com as
demais, gerando um relacionamento novo. Logo, a for¢a
condutora da EdC ndo é o vinculo egoista criado pelo
instinto de sobrevivéncia, mas uma alianga motivada pelo
amor.

Aqui ha uma mudanca fundamental. Para entendé-la, olhe-
mos brevemente os tipos de relacionamentos existentes
na familia. Um casamento verdadeiro ndo se mantém por
contrato, mas por uma alianca de amor que, se for vivida
plenamente, contempla os principios da “Arte de Amar”.
Esta alianca, baseada no amor e em valores auténticos,
exige muito esforco e aprendizado para ser vivida. Ela
mantém a familia unida, mesmo em situagdes dificeis. A
alianca ndo é baseada em interesses pessoais, mas em
valores tais como lealdade, fidelidade, compromisso, soli-
dariedade e doacdo.

A empresa na qual prevalece a “Arte de Amar” resgata o
dever ser do homem e gera grande vitalidade, causando
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uma transformacao de dentro para fora. E claro que as
leis e as regras devem existir, assim como o contrato no
casamento, mas ndo € suficiente. O que realmente man-
tém, tanto um auténtico casamento quanto uma empre-
sa onde se vive a “Arte de Amar”, é a doacdo, a solidarie-
dade, em suma, o0 amor.

Concluimos, entdo, que a proposta da EdC, ou seja, um
relacionamento novo com todos, do funcionario ao con-
corrente, ndo sé é possivel, mas é também condicao
essencial e indispenséavel.

As empresas de EdC estéo levando a descoberta de que
a “Arte de Amar” muda as organiza¢Bes e a Economia
como um todo. As empresas descobrem que ndo podem
ter sucesso a longo prazo se ndo houver uma relacdo de
confianca, de harmonia e de equilibrio entre produtor e
consumidor, entre empregador e empregado, entre em-
presa e meio ambiente.

O que acontece com as empresas ndo é diferente do
gue ocorre com as instituicGes da sociedade. Sabemos,
por exemplo, que, sem o apoio das familias, as escolas
fracassam. As familias, por sua vez, correm o risco de
fracassarem se ndo tiverem o apoio das comunidades.
Qualquer comunidade tera problemas se ndo houver um
bom relacionamento com as outras comunidades com
as quais ela entra em contato.

Da mesma forma, este relacionamento é fundamental
para as empresas, até mesmo no mercado livre, ambien-
te em que atuam. Se elas possuirem apenas uma rela-
cao baseada em contratos e leis, que determinam o que
podem fazer ou ndo, a eficiéncia da economia estara
ameagada. E esta a causa mais profunda das constantes
crises econdmicas e, consequentemente, de todos os
problemas que verificamos na sociedade atual.

A “Arte de Amar” aplicada as empresas, como € propos-
to pela Economia de Comunhdo, resgata a estabilidade e
a vitalidade das relacfes pessoais e profissionais, que
vdo muito além do que o estabelecido pelos contratos e
as obrigacOes exigidas por lei. Essas relagfes incorpo-
ram elementos como participacao, responsabilidade, ge-
nerosidade, gratuidade, perddo, liberdade, solidarieda-
de, confianga e muitos outros.

Assim, os funciondrios de uma empresa crescem em
criatividade e produtividade e ndo se sentem explorados
porque percebem que sdo eles, ou seja, é 0 ser humano
que esté no centro do processo, e tudo visando o bem
do homem.

Hoje, a sociedade é marcada pela ansiedade, pelo medo
e pela falta de esperanca. Um dos motivos dessa situa-
¢ao é a pequena participacdo do povo na estruturacao
da sociedade. Tudo isso traz efeitos que ndo podemos
controlar, e todos sofrem as consequiéncias desse pro-
cesso. Entre essas consequiéncias, poderiamos citar o
desemprego, a fome, a desigualdade, a violéncia, a do-
minag&do econdmica e politica.

Sentimos que as liderangas que tomaram essas decisfes

agiram e continuam agindo como se fossem indepen-
dentes, com base nos interesses corporativistas de gru-
pos e de classes, € ndo no amor. O mais grave é que,
ainda hoje, muitas vezes, nos s6 conseguimos nos de-
fender.

Ora, a cultura do individualismo e do egoismo da origem
a um circulo vicioso: essas decisdes favoraveis aos po-
derosos, geram uma sociedade desarticulada, na qual
individuos e grupos reagem isoladamente, segundo o
préprio instinto de sobrevivéncia. Tais reagdes resultam
em atritos entre 0s grupos e os individuos, e s 0s mais
fortes obtém “vantagens”. Uma dessas “vantagens” é
uma maior influéncia e poder na escolha (elei¢cao) das
autoridades em todos os niveis e setores da sociedade.
Fechando o circulo, essas autoridades escolhidas sdo as
gue tomam as decisdes.

A EdC quebra o circulo vicioso da cultura do individualis-
mo, resgatando a esperanca. Promove o0s valores da
participacdo, da solidariedade, da partilha e da confianca
entre pessoas que nascem para conviver e séo
harmonicamente interdependentes.

Podemos formar, na empresa, comunidades de trabalho
que vivam a “Arte de Amar”, valorizando as pessoas pelo
que elas sdo. A esperanca e a confianga se restabelecem
guando todos sabem que as decisdes sdo tomadas por
amor e nao por interesse proprio ou corporativista. E
guem acata essas decisdes, 0 faz ndo por obrigacéo,
mas com convicgdo, entendendo o processo em benefi-
cio do todo, ou seja, de cada integrante da empresa,
incluindo seu publico externo (clientes, fornecedores,
comunidade, etc).

Gostariamos de lembrar que a esperanca e a confianca
voltam, ndo porque os riscos da vida econdmica desapa-
recem, e nem os da prépria vida num sentido mais am-
plo, mas porque ndo enfrentamos essas dificuldades
sozinhos: nds as enfrentamos juntos.

Neste ponto, eu gostaria de lembrar o valor dos cursos
da EdC. Seria ingénuo dizer que a mudanca cultural do
individualismo para “homem novo” pode acontecer es-
pontaneamente. E preciso colaborar, por meio da apren-
dizagem, do esforco e da vivéncia desses novos valores,
para que essa mudanca aconteca. 1sso tem grande valor
porque, através desse esfor¢o, as pessoas adquirem uma
vida com mais significado, mais realiza¢bes, mais digni-
dade. E esse é 0 maior passo que se pode dar para a
humanizacéo do trabalho.

Agindo assim, elimina-se o sentimento de impoténcia, a
idéia de que ndo temos possibilidade nenhuma de acao
sobre as fontes de medo, de ansiedade e de falta de
esperanga, gque citamos anteriormente. Isso acontece
porque localizamos, em n6s mesmos, a fonte de acao.
No6s somos parte de um grande organismo vivo, com
funcdes diferentes, mas sempre importantes para gerar
avida. Temos influéncia sobre 0 nosso proximo, sobre a
nossa equipe, a nossa empresa, a familia, a comunida-
de... Enfim, quando vivemos a “Arte de Amar”, resgata-



mos em nds a plenitude humana: no trabalho, na familia
e na sociedade.

Logo, ndo somos passivos, inativos; pelo contrario, so-
mos participantes da vida. Somos como atletas numa
competicdo de revezamento em que, numa etapa, pega-
mos o bastdo e passamos para o0 companheiro e, no final,
todos ganham a corrida.

Esta perspectiva nos permite ver a vida como uma grande
viagem, ou melhor, como diz Chiara Lubich, “uma santa
viagem”, compartilhada com aqueles que vieram antes de
nos, e que devera ter continuidade naqueles que nos su-
cederdo e que terdo a mesma realizagdo. Essa € uma
visdo libertadora e desafiadora, porque temos a grande
responsabilidade de mudar e construir a nossa histéria.
Do mesmo modo, temos a possibilidade de mudar a eco-
nomia. Vivendo a “Arte de amar”, fortificamos todos 0s
lagos no trabalho, na familia, na politica, e isso pode ser
fator de mudancas radicais nos sistemas vigentes.

Gostaria de explicitar que a “Arte de Amar” consegue fa-
zer com que as pessoas se libertem dos seus condiciona-
mentos e comecem a exercer essa grande capacidade
que possuem dentro de si mesmas, ou seja, a capacidade
de criar. E esta que nos realiza, porque passamos a ser
co-participantes da evolugdo do mundo.

Para entendermos melhor, conto uma lenda dos indios
norte-americanos, que demonstra o que acontece quan-
do ndo se vive a “Arte de Amar”.

«Havia um indio guerreiro que encontrou um ovo de aguia
no topo da montanha e o colocou junto com 0s ovos que
iam ser chocados por uma galinha do seu galinheiro. Pas-
sado algum tempo, os pintinhos comegaram a sair da
casca. Nasceu também a pequena aguia e se desenvol-
veu cercada pelos pintinhos. Assim, a aguia cresceu e
conviveu com as galinhas; aprendeu a cacarejar, a ciscar
aterra, a procurar minhocas, restringindo-se a subir nos
galhos mais baixos das arvores e a voar baixo como todos
0s outros franguinhos. A sua vida transcorria na conscién-
cia de que era uma galinha. Um dia, j& envelhecida, olhando
para o céu, a guia teve uma visao magnifica. L& no claro
azul, um passaro voava a céu aberto, como se nao preci-
sasse fazer o minimo esforgo. A velha aguia ficou impres-
sionada. Voltou-se para a galinha mais préxima e pergun-
tou: “Que passaro € aquele?”. A galinha olhou para cima
e disse: “Oh! E a 4guia dourada, a rainha dos céus. Mas
nao pense nela. Vocé e eu somos daqui de baixo”.

A &guia nunca mais olhou para cima e morreu na conscién-
cia de que era uma galinha.

Desta maneira crescera, vivera e morrera».

A “Arte de Amar”, adotada e praticada nessas empresas,
devolve, principalmente as pessoas que I trabalham, mas,
por meio delas, também a clientes e fornecedores, a cons-
ciéncia de que nasceram para “voar no alto céu”, enfim,
devolve a consciéncia de que somos aguias douradas.

As pessoas que entram em contato com as empresas da
EdC, percebem a genuinidade da “Arte de Amar” com
todo o seu potencial, sem se sentirem instrumentalizadas.
Neste ponto, eu gostaria de fazer uma ressalva: as em-
presas da EdC tém esta meta, este objetivo, mas séo
constituidas por seres humanos, com seus defeitos, limi-
tes e falhas, porém existe nelas algo de muito grande, ou
seja, 0 desejo de recomegar sempre, recomegar todos 0s

dias, recomegar a cada instante. Por isso, quando entra-
mos numa empresa da EAC percebemos claramente que
a relacdo ali estabelecida ndo é apenas uma relacdo de
compra e venda, pois 0s bens assumem um significado
diferente: simbolizam o amor que as pessoas colocam na
producdo, que é dirigido a cada cliente.

E assim, aquele produto adquire “vida”, pois contém um
relacionamento, une as pessoas como se fossem parte
de um grande organismo no qual flui o amor. Para enten-
dermos melhor, vamos comparar o poder que uma flor
possui quando dada por amor: ela “comove porgque vem
carregada de um significado, que vai além da flor em si
mesma”. E este espirito que faz o diferencial das empre-
sas e tem como conseqiiéncia esse “algo a mais”. Todas
essas empresas sao sinais de um futuro novo que muda-
r4 a economia.

A experiéncia de aprofundamento na “Arte de Amar”, apli-
cada a economia, além do poder de criagdo e de renova-
¢ao, as leva a produzir com custos menores e maior eficién-
cia.

Essas empresas atingem também um mercado local e
global, com sabedoria. E a sabedoria de quem quer aten-
der as pessoas, exclusivamente pelo bem delas, e com
isso tém sucesso. E o contrario da atitude de procurar
primeiramente e apenas o lucro e, com este objetivo, ten-
tar descobrir 0 que os clientes necessitam e procurar
atendé-los.

As pessoas que agem com esta sabedoria sentem-se rea-
lizadas e, em suas atividades dentro das empresas de
EdC, possuem um poder de criagdo que se configura como
um bem, um recurso que as grandes empresas procuram
ter, aplicando enormes somas, e ndo conseguem. N&o
conseguem porque trabalham acreditando que 0 homem
sempre age por interesse e é egoista por natureza.

A grande novidade que o carisma da unidade trouxe as
empresas e a economia é que a “Arte de Amar” é a base
de um novo agir econdmico. O P6lo Empresarial Spartaco,
0s outros Pdlos da EAC em outros paises, e as demais
empresas ligadas a Economia de Comunh&o, s&o os gran-
des laboratdrios para provar que é possivel uma econo-
mia nova baseada no amor. As empresas que constréem
esta nova economia transmitem sua luz para clarear e
abrir novos caminhos, numa contribuicdo cada vez mais
visivel as mudancas necessérias para chegarmos a um
mundo melhor.
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Os oito do Movimento por uma EdC

Luca Crivelli
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A Comissdo Internacional do Movimento por uma Econo-
mia de Comunh&o reuniu-se em Subiaco (Itélia), no dia 5
de julho de 2003. Considerando os varios setores de re-
flexdo tedrica e o dialogo com as institui¢des internacio-
nais e com a cultura contemporanea, que se abriram em
2002, a comissdo, que antes contava com trés membros
— Alberto Ferrucci, Benedetto Gui e Luigino Bruni — foi
ampliada para oito membros.

O encontro aconteceu um ano apds a ampliagdo da Co-
missao, em Rimini, com Chiara, em junho de 2002. Foi
espontaneo fazer um balanco: dois novos livros sobre a
EdC; a publicagéo de um livro em inglés, dezenas de ar-
tigos, viagens ao Brasil, a Espanha, a Argentina, a Irlan-
da, a India, a Portugal, & Suica e & Holanda. Cursos para
empresarios realizados em Mildo, no Brasil, na Franca e
na Irlanda, além de congressos € seminarios em univer-
sidades e instituicdes internacionais, em varias partes do
mundo.

O projeto tornou-se ainda mais conhecido: «Alguns anos
atras, quando se falava da EdC nas universidades italia-
nas, era comum ver 0s sorrisos irénicos de muitos pro-
fessores — disse o prof. Zamagni, em maio, na Mariapolis
de Loppiano - hoje isso ndo acontece mais. A EAC é uma
das mais importantes formas de economia atualmente
conhecidas e estudadas».

Houve uma comunhdo das experiéncias do ano que des-
tacou quanto a cultura da proximidade e da pobreza evan-
gélica, vivida no Movimento dos Focolares desde o inicio,
€ uma caracteristica especifica da EdC especialmente ade-
guada a dar uma resposta aos questionamentos da atua-
lidade.

Os membros da comissdo também fizeram uma comu-
nhao das experiéncias profissionais vividas durante 0 ano
e perceberam que, sem que o tenham planejado, cada
um esta se especializando numa area do didlogo com a
cultura contemporanea.

Apresentamos 0s novos membros da comissao:

Leo Andringa

Holandés, formado em economia, depois de ter exercido
cargos importantes no Ministério da Fazenda e no Banco
Central da Holanda, foi convidado pela Comisséo das Igre-
jas Cristds da Holanda a elaborar uma posicdo comum
em relacdo aos problemas do campo financeiro internacio-
nal, na qualidade de especialista em financas.

No ano 2000 apresentou o projeto Economia de Comu-

Luigino Bruni
luigino.bruni@unimib.it

Luigiino Bruni *

nhdo na ONU; mais tarde foi convidado pela NagGes Uni-
das a integrar o grupo de 24 membros que deveriam pre-
parar um documento sobre a Responsabilidade Social da
Empresa, a ser apresentado a Assembléia Geral da ONU.
E um dos responsaveis pelo programa de construcio da
nova Mariapolis permanente na Holanda. Acompanhou
Chiara Lubich na sua recente viagem a india, ocasi&o na
qual ele deu inicio a um proveitoso dialogo com experién-
cias hindus no campo da economia solidaria, que tem ele-
mentos analogos aos da Economia de Comunhao.

Cristina Calvo

Argentina, formada em economia, com doutorado em so-
ciologia econdmica. Atualmente ocupa um alto cargo na
Caritas argentina e exerce um importante papel na econo-
mia e na sociedade do pais como responsavel pelo Dialogo
Argentino, ponto de referéncia para a sociedade, a Igrejae
o Estado, instituido durante a recente crise politico-social.
E membro da Comissdo das ONGs consultadas pelo Go-
verno e pelo FMI para a renegociacdo da divida externa.

Filipe Coelho

Nasceu em Angola e tem cidadania portuguesa; mora em
Portugal desde que se formou em Economia, com mestrado
em Economia do Desenvolvimento e Cooperacdo Interna-
cional. Ocupou um alto cargo num banco Portugués-ango-
lano e atualmente trabalha como consultor no Centro para
0 Desenvolvimento da OCSE, a organizacgao dos paises in-
dustrialmente desenvolvidos, com uma atencéo especial
pela Africa.

Luca Crivelli

Suico, doutor em pesquisa na area econdmica (especializado
em economia sanitaria). Atualmente é professor de Econo-
mia Politica e de Etica e Economia na Universidade da Sui-
ca ltaliana; é co-responsavel pelo projeto EAC para a Sui-
ca. Participa do dialogo sobre assuntos pertinentes a Eco-
nomia de Comunh&o com o Conselho Mundial de Igrejas,
iniciado com a visita de Chiara a Genebra.

Lorna Gold

Escocesa de origem irlandesa, formou-se em Geografia
Econdmica pela Universidade de Glasgow. Nesta mesma
Universidade, tornou-se doutora com uma tese sobre a
Economia de Comunh@o.

Desse estudo nasceu um livro publicado recentemente:
“Grassroots to Global: Religions Social Movements
Transforming Globalisation”.

Atualmente Lorna trabalha na Irlanda como analista eco-
ndmica da Trocaire, uma das mais importantes organiza-
¢Bes sem fins lucrativos da Europa. A sua funcéo é dialo-
gar na esfera cultural com outras organiza¢des sem fins
lucrativos, principalmente na Europa, que atuam na coo-
peragdo ao desenvolvimento.
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Um lugar no qual um homem que desejava siléncio viveu
por trés anos como eremita numa gruta, mas que, diante
do fluxo ininterrupto de pessoas que desejavam segui-lo,
fundou um grande nimero de mosteiros. Mosteiros esses
gue se tornaram espacos de oragéo e do resgate do cultivo
e das artes, modelo de vida econémica para tirar a Europa
de uma crise profunda. Atualmente, o que domina o cena-
rio € uma pequena igreja construida na rocha, coberta por
afrescos de mais de oito séculos, que falam da vida de Sao
Bento: um lugar mais do que adequado para acolher cerca
de 30 estudiosos e agentes econdémicos para um momento
de intercdmbio, com base na nossa tentativa de estabele-
cer o didlogo entre a cultura e a atual ciéncia econémica,
com a visdo das relagdes humanas que brota do carisma
da unidade.

0 semindrio foi aberto com a apresentacdo do livro La felicita
e gli altri (“A Felicidade e os outros”) — Citta Nuova, 2003,
feita por Luigino Bruni, professor da Universidade de Mil&o-
Bicocca, que propbe um atraente percurso entre a filosofia
€ a economia para tratar de dois pontos centrais no debate
sobre a felicidade, ou seja: acreditava-se, anteriormente,
que a Unica coisa que a sociedade poderia fazer para aju-
dar seus membros na busca da felicidade era aumentar a
quantidade de bens a disposi¢ao deles; e como, hoje, dian-
te da clara evidéncia de que o crescimento econdmico nao
produz uma maior felicidade, percebe-se haver maior aten-
¢ao ao papel que o relacionamento interpessoal pode ofe-
recer como resposta ao desejo de realizagdo pessoal e de
plenitude. No dialogo que se seguiu, mais de uma pessoa
destacou que, neste livro, se encontram alguns frutos de
um caminho de reflexdo coletiva que esta sendo trilhado
hé& anos entre a ciéncia econdmica e a escola Abba.

Questionamos também qual seria a estratégia correta para
apresentar os resultados de tal reflexdo. A estratégia esco-
Ihida neste livro é a de ndo pedir ao leitor que adote a visao
religiosa do autor, mas de fazer com que surja dos fatos a
relevancia de uma importante dimensdo esquecida, a di-
mensao da relacdo com os outros homens: apresenta ao
leitor questionamentos sobre o conceito de pessoa huma-
na, com o qual, talvez sem perceber, ele acabou se acostu-
mando a usar no seu modo de pensar e de agir cotidiano.
Muito mais explicito € o modo de apresentar a visao de
comunhao do homem, tipica do projeto EdC, escolhida por
Lorna Gold, que atua na area de pesquisas sobre questdes
de ajuda ao desenvolvimento da ONG Trocaire, na Irlanda.
No seu livro Grassroots to Global: Religious Social
Movements Transforming Globalisation (Asgate, 2003), ela
avalia o projeto do ponto de vista da geografia econdmica,

Benedetto Gui
gui@decon.inipd.it

como uma rede de pessoas espalhadas em todos os conti-
nentes, interligadas por uma especifica cultura da partilha
(dar e doar-se). Essas pessoas estdo comprometidas em
transformar o “préprio espago econdmico”, comegando pelo
ambiente em que vivem, mas cooperando efetivamente
com um empreendimento de amplitude global.

A autora ndo esconde que comunga esta mesma Viséo,
mas coloca entre si e 0 objeto de seu estudo o desprendi-
mento caracteristico do trabalho cientifico, que Ihe permite
focalizar inclusive pontos criticos do projeto. Esta € uma
outra estratégia, mas certamente existem varias outras.
Uma novidade deste seminario foi a presenca ativa de es-
tudiosos de disciplinas empresariais que, cada vez mais,
pretendem abordar juntos, com a otica da EdC, alguns
aspectos préprios de suas especialidades.

De fato, junto a alguns agentes que atuam na area da
cultura, eles constituem um grupo de estudo permanente
que trata desses temas, que se junta, assim, ao grupo
dedicado as problematicas da economia politica. Especial-
mente relevante foi a participacdo de Luciano Cilerai, dire-
tor do Departamento de Economia Empresarial da Univer-
sidade de Sena, que apresentou uma reflexao original so-
bre como contabilizar os elementos imateriais que emer-
gem nas empresas da EdC (cf. p. 24), ao respoder a algu-
mas questdes levantadas por Alberto Ferrucci em seu pro-
nunciamento (pp. 22-23).

Maria Gabriella Baldarelli, da Universidade de Bolonha, des-
tacou a importancia de um seu estudo sobre este tema,
em relagd@o a organizacdo das empresas EdC: «As primei-
ras tentativas — disse ela — sdo muito promissoras. Pedi
aos doutorandos que nédo conheciam o projeto que elabo-
rassem suas teses fundamentadas na analise comparativa
de uma empresa EdC com uma outra similar. Somente
observando as diversas ldgicas organizacionais, eles intuiram
as linhas que orientam a empresa EdC. Nao ser4 menos
interessante o estudo das empresas situadas nos poélos
empresariais e da relagéo entre elas».

Alguns doutorandos partilharam suas experiéncias: Lourdes
Munoz, da Universidade Complutense, de Madri; Giuseppe
Argiolas, da Universidade de Cagliari; Caterina Ferrone, da
Universidade de Napoles e Luca Corazzini, da University of
East Anglia.

A ultima manha foi dedicada a apresentagéo dos projetos
de pesquisa nos quais eles estdo trabalhando. «E valioso
poder participar desse tipo de intercdmbio — alguém co-
mentou — acima de tudo com uma escuta atenta e, depais,
com a comunh&o de observacOes e de sugestfes». Esta
afirmac&o poderia ser assinada por todos os participantes,
inclusive por quem ja tem cabelos brancos, mas ela ainda
ndo exprime suficientemente a intensidade e o entusias-
mo daqueles trés dias que se estenderam no tempo por
meio de uma longa lista de mensagens e de encontros que
continuam se realizando entre pequenos grupos de partici-
pantes do seminario.
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Os investimentos imateriais das empresas EdC

Seminario EdC
em Subiaco

Quando, em 1997, elaboramos 0s principios para a gestao
de uma empresa (Cf. EAC 17, p. 9), consideramos a vida
das empresas em seus varios aspectos, combinando-os com
as cores do arco-iris: o trabalho, o balango patrimonial e a
destina¢éo do lucro (vermelho); os relacionamentos comer-
ciais (0 alaranjado); a ética empresarial € o relacionamento
com as instituicdes (o amarelo), o relacionamento dentro
da empresa e a saude dos trabalhadores (verde); o ambi-
ente de trabalho e as relagdes sociais (azul); a formacéo
dos funcionarios (anil) e a comunicagéo (violeta).

Na viséo tradicional da empresa, todos esses aspectos sao
considerados em funcdo do primeiro: para aumentar o lu-
Cro usa-se 0 marketing; por esta mesma razdo, procura-se
construir uma boa imagem da empresa; para isso os funcio-
néarios devem trabalhar num ambiente confortével, e assim
por diante.

Mas quando a empresa é tida como uma expressdo do
amor, a servico do bem comum, todos os aspectos da sua
atividade se tornam igualmente importantes e orientados a
melhorar uns aos outros, com consequiéncias positivas tam-
bém no resultado econémico.

Existem técnicas, como a contabilidade analitica (ou indus-
trial), que servem para analisar o andamento de uma em-
presa. Por exemplo, numa manufatura, com a aplicacdo
dessas técnicas, 0s custos empresariais sdo atribuidos a
fabricacdo dos varios tipos de produtos, de forma que se
torna possivel avaliar os custos individuais em relagdo aos
seus pregos, verificando a margem de lucro de cada um
deles e tomar as decisdes inerentes.

Um dos desafios que entdo se apresenta é de encontrar
um modo de “contabilizar” o maior custo que a empresa
suporta quando se atribuem valores iguais a todos os as-
pectos da vida empresarial, e também analisar como este
novo modo de produzir influi no “preco” de venda.

Hoje ninguém contesta que precisa pagar mais caro por
um produto da agricultura organica, independentemente
de sua aparéncia ou por ser bom; e o comércio équo-soli-
dario esta crescendo, com certeza ndo em razao de uma
maior conveniéncia econdmica: portanto, ha certamente
pessoas dispostas a pagar mais caro por produtos certifica-
dos por respeitarem o bem comum.

Agir com amor em cada aspecto da vida empresarial tem

Alberto Ferrucci
alberto.ferrucci@prometh.it

um impacto positivo no valor da producdo, e isso pode
ser confirmado por muitas empresas da EdC.

O atuar por amor ndo espera recompensa, é impagavel,
assim como qualquer outra a¢éo livre de cada pessoa
humana, inclusive o trabalho; no entanto, se atribui
um custo e um valor ao trabalho. Seré talvez possivel
se definirem parametros que indiquem o maior valor
econdmico de um tal comportamento? Seria Util fazé-
lo, pelo menos para medir a eficiéncia das empresas
geridas dessa maneira.

Portanto, poderiamos inventar um balanco que leve em
consideracao esses aspectos. Na verdade, existe mais
de um tipo de balanco: existe o balanco estatutério,
que descreve a gestdo empresarial de acordo com o
Cddigo Civil; h4 o balango fiscal, que a define, com
base nos parametros estabelecidos pelo Estado, o cal-
culo do lucro sobre o qual aplicar os impostos. Os re-
sultados econdmicos desses dois balangos quase nun-
ca coincidem.

Um nimero cada vez maior de empresas recorre a aju-
da de organizacdes especializadas para elaborar tam-
bém o “balanco social”, no qual séo apontados 0s as-
pectos da atividade empresarial que influenciam positi-
vamente o ambiente em que a empresa atua. Este ba-
lango, porém, geralmente evidencia que esses aspec-
tos ndo sdo prioritarios para a empresa e reforca-se
assim a convicgdo de que o lucro monetério produzido
€ 0 que realmente importa.

Poderia ser inventado um balango capaz de atribuir um
valor as a¢bes em favor do bem comum que, em ter-
mos econdmicos, poderia ser traduzido em investimen-
tos a longo prazo para um futuro sustentavel: investi-
mentos em favor da empresa, mas também em favor
da humanidade inteira.

Se hoje, por um lado, ndo sabemos calcular os aspec-
tos positivos desta nova postura econémica, por outro
lado, é possivel constatar os danos e 0s custos que a
l6gica econdmica tradicional esta provocando, segundo
a qual se realiza 0 bem comum simplesmente focando-
se os interesses individuais.

N&o precisamos de especialistas em contabilidade para
calcular tal custo: sabem fazé-lo todas as pessoas que
empregaram suas economias nas Bolsas, talvez inves-
tindo-as mais nas Bolsas dos paises mais potentes e
confidveis, e que assistiram suas economias reduzirem-
se, porque a confian¢a nesta economia foi comprome-



tida por atos terroristas suicidas de uma minoria de ex-
cluidos. Quem sabe, no futuro, teremos um novo tipo
de balango empresarial, no qual certos custos ou certas
receitas ndo acontecidas por dependerem da op¢éo por
uma administracdo de comunhao, poderdo ser calcula-
dos como “investimentos imateriais de longo prazo™?
A contabilidade estatutaria ndo se baseia, hoje, sim-
plesmente nas saidas e entradas do ano: de fato, na
conta econdmica, as despesas com investimentos sao
distribuidas ao longo de muitos anos, e a partir do mo-
mento em que entram em producao tais investimentos.
Uma nova instala¢do industrial ou um novo pogo de
extracdo de petroleo, exige um investimento imediato
que, provavelmente, daré retorno somente depois de
sete ou dez anos, e tera uma vida Gtil, digamos, de 20
anos: portanto apenas um vigesimo do custo do inves-
timento devera pesar na conta de resultados a partir do
momento em que comecar a funcionar. Evidentemente,
antes de se iniciar um empreendimento desses, sdo fei-
tas consideraces que convengam os financiadores para
investimentos de tdo longo prazo.

Uma empresa administrada de acordo com o projeto da
Economia de Comunh&o permanece financeiramente
“pobre”, porque sé um terco dos seus lucros é orienta-
do ao aumento de seu patriménio liquido, pois 0s ou-
tros dois tercos sdo utilizados para finalidades extrinsecas
aos interesses empresariais: no entanto, também esses
outros recursos deveriam ser considerados investimen-
tos imateriais.

Seria necessario encontrar um modo para contabilizar
essa distribuicdo dos lucros numa conta do balango.
Além do mais, se o valor agregado da empresa é cons-
tituido dessa forma de “participagdo” e de comunhao,
em que muitas pessoas — dentro e fora da empresa —
sao0 co-produtoras culturais, torna-se uma questao de
justica que tais lucros sejam colocados parcialmente em
comunh@o.

Deveria ser considerado 0 aumento dos custos, neces-
sario para que sejam mantidos e observados os “Princi-
pios para a gestdo de uma empresa EAC”, por exemplo,
0 maior custo de producdo para respeitar a qualidade e
0 ambiente, além dos limites determinados pela legisla-
¢ao; o custo da formacéo e da satde dos funcionarios,
quando faltar a assisténcia do Estado; a diminui¢do do
faturamento decorrente da recusa de pedidos, motiva-
da pela determinacdo de manter um comportamento
comercial correto, e assim por diante.

Todos esses ndo sdo custos sem frutos, como confirmam
milhares de experiéncias das empresas EdC, porque pro-
duzem efeitos positivos na empresa e fora dela. Os empre-
sarios da EdC chamam esses resultados positivos generi-
camente de Providéncia: um termo que, por um lado, esta
correto, mas que nao é compreendido pelos analistas e
por pessoas de outras convicgoes.

Seria necessario, portanto, evidenciar que esses desenvol-
vimentos positivos, muitas vezes essenciais para se man-
ter equilibrada a conta dos resultados econémicos das
empresas EdC, sdo o resultado de uma atmosfera, de uma
série de comportamentos dos trabalhadores, dos clientes,
dos fornecedores, da concorréncia, que podem ser expli-
cados também sem uma direta intervencao daquele a quem
chamamos “sdcio invisivel”, o qual dificilmente atua sem
se valer das pessoas humanas: sabemos que ele atua sem-
pre, mas valendo-se do coracdo de quem se torna o media-
dor desse resultado.

Portanto, aqueles custos que decorrem de um tal compor-
tamento podem, de certo modo, ser assimilados pelos in-
vestimentos de longo prazo; e seriam considerados, pelo
menos pela contabilidade interna das empresas EdC, recu-
peraveis ao longo dos anos, assim como 0s demais inves-
timentos.

Quando conseguirmos definir esta nova contabilidade, te-
remos inclusive a possibilidade de demonstrar aos drgaos
publicos a utilidade social de tais investimentos e portan-
to, requerer que assumam parte desses énus ou de 0s
admitirem no balango estatutario, permitindo-lhes um tra-
tamento especial no balanco fiscal.

Para obtermos isto, deveriamos ser capazes de demons-
trar a vantagem econdmica e a validade social deste capi-
tal imaterial que se acumula nas empresas, um patriménio
superior aos investimentos imateriais feitos no tempo.

Ha alguns anos, ele era definido como “capital simbdlico”,
ligado mais as pessoas e a cultura empresarial, porque
dependia sobretudo dos relacionamentos estabelecidos
entre as pessoas da empresa: um capital que poderia ser
comprometido mais pela mudanca do relacionamento en-
tre as pessoas do que pela mudanca de alguém, isto €, se
diminuisse a unidade e a comunhao entre todos.

Se isto for verdade, e se este capital € uma grande riqueza
das empresas EdC, um dos principais deveres de quem as
gerencia é de criar uma organizagdo tal que propicie que
todas as atividades surjam da comunh@o; e zelar para que
esta comunhdo se mantenha sempre auténtica.
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As empresas EAC tém um codigo genético que as dife-
rencia de outros organismos produtivos, regulados pe-
los cAnones econbmico-empresariais tradicionais, segun-
do os quais prevalece o interesse pelo fator capital ou
pelo fator trabalho.

Embora reconhegam a necesséria combinagao entre 0s
fatores acima mencionados, essas empresas evidenci-
am a gestao centralizada na pessoa, seja ela portadora
de capital, seja de trabalho; e, consequentemente, cen-
tralizada na comunidade de pessoas. Portanto, além das
necessarias e especificas competéncias técnico-profis-
sionais dos sujeitos que nela atuam, privilegiam o capi-
tal intangivel, que se reflete nas relagfes de reciproci-
dade, criando assim empresas com uma caracteristica
particular: tornam-se «comunidades de pessoas, cujas
atividades econdmicas, exercidas com o controle de
qualidade das relagbes interpessoais, levam a realiza-
¢ao de bens e de servigos que satisfagam as necessida-
des da coletividade, alcan¢ando um lucro de partilha».

Consequentemente, valoriza-se a pessoa, cada pessoa
dentro da empresa, independentemente do papel e da
fungdo que ela desempenha, estimulo necessario a ple-
na realizagdo do individuo nas suas dimens6es indivi-
dual, social e ética; que comporta também a revisdo de
alguns aspectos gerenciais (organizagao, gestao de pes-
soal, modalidade de condugéo do processo produtivo,
relacionamento com os varios interlocutores da empre-
sa, comunicacdo, contetido de alguns documentos
contabeis...).

Os protagonistas do projeto sdo conscientes da fungéo
gue exercem em relacdo a si mesmos e aos colabora-
dores e, a0 mesmo tempo, séo conscientes de que sdo
portadores de uma concepgdo comunitaria e de coe-
sdo, na qual o interesse pela continuidade da empresa,
0 bem estar dos trabalhadores e da sociedade inteira se
fundem com um dprojeto empresarial desafiador e uni-
tério.

Ao aderir ao projeto, 0s empresarios exprimem a pro-
pria orientacdo estratégica e a propria criatividade como
sintese dos diversos interesses e energias dos sujeitos
participantes da vida da empresa; estabelecem os pro-
gramas de investimento, seja para a manutencao das
atividades em curso, seja para a criacdo de novas ativi-
dades, com atencao para conciliar, onde for possivel, o
respeito pelas vantagens econdmicas e pela produtivi-
dade, com a manuten¢do ou incremento do nivel de
emprego, justamente em virtude da atencdo atribuida
as pessoas, bem como a definicdo do trabalho.

Este projeto abre as portas a um novo conceito de ges-
tdo: ressaltar a contribuicdo oferecida pelos recursos
imateriais (intangiveis) em termos de geragéo de valo-

Empresa EdAC
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res, cuja obtencdo esta ligada ao envolvimento de to-
das as pessoas que atuam na empresa.

Naturalmente o problema se torna complexo quando se
deseja incluir no levantamento do balanco das ativida-
des a contribuicdo dos intangiveis, financiados por uma
particular distribuicdo do lucro de partilha (recordo que
a EdC prevé, além da reserva de capital para o auto-
financiamento, a destinacdo da parte do lucro para a
formacéo de pessoas e para os pobres).

Se, por um lado, os resultados econémicos confirmam
0s valores centrais como os fatores econdémicos e a pro-
dutividade, por outro lado, 0s mesmos resultados sdo a
sintese do processo de comunh&o entre todos os prota-
gonistas dentro e fora da empresa EdC.

Portanto, pode-se, por hipdtese, formular a seguinte
solucéo:

No Balango patrimonial, nas vozes Passivo-Patriménio
Liquido, constituem-se dois tipos diferentes de reser-
vas:

« reservas empresariais (parte investida na empresa)

« reservas facultativas de solidariedade (parte destinada
ao financiamento de projetos de formag&o ou de solida-
riedade externa).

Ainda no Balanco patrimonial, na voz Ativos, os investi-
mentos plurianuais s&o subdivididos em dois tipos, para
que projetem a prdpria utilidade ao longo dos anos, e
podem ser denominadas:

« projetos plurianuais de formacéo

« contribuicdes plurianuais de solidariedade

Na Conta de Resultados ou Econémica, a cada ano de-
verdo ser apropriadas entre 0s custos do exercicio as
cotas de amortizacdo dos acima citados projetos e con-
tribuices plurianuais.

Esta solucdo permite evidenciar os fatos administrati-
vos em objeto, seja no Balango Patrimonial, seja nas
Contas Econdmicas e, a0 mesmo tempo, torna transpa-
rente a coletividade as formas de solidariedade atuadas
pela empresa em relacio ao ambiente externo.

E evidente que esta solugéo traz beneficios & empresa
EdC, uma vez que a gradual divisdo dos projetos
plurianuais, mediante o processo de amortizacdo, cria
uma base menor sobre a qual sera calculado o 6nus
fiscal.

Na pratica, trata-se de elaborar métodos de comporta-
mento, sistemas de medi¢ao e de observacéo, que po-
derdo ter o seu valor ndo apenas no plano operacional,
mas também para a teoria administrativa.

Com base nas consideragdes feitas, temos a certeza de
gue a tendéncia a alcancar o bem-estar humano tem
influéncia também na orientacao das pesquisas nas dis-
ciplinas empresariais.



Em dezembro de 2001, no auditério da Unesco, reali-
Zou-se um grande congresso sobre a Economia de Co-
munhdo, do qual participaram expoentes da cultura e
da comunidade empresarial francesa. Depois deste con-
gresso, a EdC comecgou a formar opinido e tornou-se
reconhecida na Franca como uma experiéncia significa-
tiva, capaz de suscitar questionamentos, entusiasmo,
reflexdes criticas e adeses. Uma experiéncia que néo
deixa ninguém indiferente.

A EdC e os movimentos eclesiais

A Economia de Comunhao traz consigo uma exigéncia
que fascina aqueles Movimentos que tém a vocacao de
oferecer aos leigos caminhos de santificacdo pelo em-
penho em vivificar as realidades humanas. Entramos
em contato com algumas novas comunidades oriundas
da Renovacao Carismatica, como a comunidade Chemin
Neuf, Beatitudes, Emmanuel e outros movimentos
eclesiais, como Fondatio e o0 Mouvement des Cadres
Chrétiens, um Movimento de empresarios cristaos.
Alguns membros de Chemin Neuf participaram dos en-
contros da EdC. O fundador deles considera a Econo-
mia de Comunh&o uma instituicdo profética para o mun-
do e pediu que fosse apresentada durante o Capitulo
Geral do Movimento.

Chemin Neuf, de inspiragdo carismatica e ecumeénica,
esta procurando entender como a Economia de Comu-
nhao podera ser atuada pelos seus membros.

Curso de formacao da EdC

Durante seis anos, cinco empresarios das varias regides
da Franga, se reuniram duas vezes por ano para se aju-
darem a permanecer fiéis a opgéo que fizeram pela EdC.
Eles visitaram as respectivas empresas para conhece-
rem de perto o que cada um deles vive, colocando as-
sim em préatica 0 amor reciproco.

Como resultado desta unidade, surgiu o Curso de For-
macao EdC, do qual participam cerca de 20 empresari-
0s. Para quem dirige uma empresa, o fato de aderir a
proposta da EdC exige passos concretos e, para que
possam aprofundar esta escolha, foi proposto um plano
de estudos dividido em quatro sess6es, ao longo de
dois anos.

A primeira sessdo trata do chamado, muito exigente,
gue comporta a ades&o ao projeto, que requer: dar es-
paco a Deus na propria atividade empresarial, tornan-
do-0, como algumas pessoas gostam de dizer, “socio”
da empresa. Para quem ndo tem uma fé religiosa, esta
escolha pode ser traduzida com o principio de colocar a
pessoa humana no centro da vida da empresa.

A segunda sessdo aborda as escolhas concretas, as

Economia de Comunhao na Franca
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mudancas de comportamento que se fazem necessari-
as para orientar a empresa a se tornar amor nas suas
varias atividades. A terceira aprofunda o caminho da
comunh@o e a forga que dele pode emanar. Por fim, a
Gltima sessao trata do tema do sofrimento, que nao
falta na vida de um empresario, seja pelas dificuldades
gue essa atividade comporta, seja pelas inevitaveis cri-
ses a serem enfrentadas por quem atua em campo eco-
ndmico. Para superar essas dificuldades, torna-se vital
que haja uma verdadeira comunhdo entre 0s empresa-
rios.

Nessas sessdes, além da exposicao dos varios aspectos
da espiritualidade da unidade, é essencial o testemu-
nho de empresarios que vivem a proposta da EdC na
propria empresa.

Num intercambio de experiéncias e num dialogo no qual
se fala sobre como enfrentar escolhas dificeis, encon-
tram-se respostas para dificuldades e ddvidas, cria-se
um clima de confianga e todos se sentem compreendi-
dos.

O futuro do Pdlo Empresarial da Marigpolis Giulio
Em um terreno préximo a Paris esta nascendo a
Mariapolis francesa do Movimento dos Focolares, que
recebeu 0 nome de um dos primeiros focolarinos, Giulio
Marchesi, que em sua vida ocupou cargos de destaque
na industria estatal italiana.

No Gltimo encontro dos empresarios franceses da EdC,
eles trataram do surgimento de um poélo empresarial
nas imediacdes da Mariapolis. Localizaram um terreno e
decidiram organizar a venda de produtos regionais para
arrecadar fundos, a fim de compra-lo. «Com certeza
ndo sera suficiente, mas é tudo o que podemos fazer
no momento e decidimos fazé-lo» — disseram. Em 9 de
agosto de 2003, constituiu-se a associa¢do “Aurora para
uma Economia de Comunhéo”.

A Economia de Comunh&o na ONU, em Genebra
No solene Palacio da ONU, em Genebra, no dia 12 de
agosto de 2002, a Economia de Comunhdo foi apresen-
tada aos participantes de um curso universitario sobre
os Direitos do Homem: 90 especialistas, membros de
instituicdes internacionais ou de ONGs, provenientes de
52 paises. Entre as vérias palestras de alto nivel que
trataram das grandes problematicas do nosso planeta,
a Economia de Comunhdo foi apresentada, antes de
tudo, como uma realiza¢do concreta e um fato indiscu-
tivel. O moderador observou que as 750 empresas que
aderem ao projeto no mundo atestam sua credibilidade.
Vérias perguntas feitas pelos participantes confirmaram
a fundamentacdo do projeto, que torna a experiéncia
assimilavel, utdpica para alguns, rica de esperanga para
outros.

Um africano da Tanzénia, destacou com alegria: «Esta
€ uma experiéncia Unica: ricos e pobres realizam um
mesmo projeto!».
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Um més na India

Certa vez, hospedamos em nossa casa Dom Thomas Dabre,
um bispo indiano, e por ocasifo da visita de Chiara & India,
ele nos convidou — eu e minha esposa, Anneke — para
visitar a sua diocese. Chiara nos convidou, entdo, para
acompanha-la e pediu-me para apresentar a EAC em
Mumbai, Coimbatore e Nova Déli.

Na primeira semana que passamos na diocese de Vasai,
limitrofe & cidade de Mumbai, visitamos muitas cidades,
vilarejos, bosques, campos e desertos, viajando num jipe,
com um motorista a nossa disposi¢do. Impressionou-nos
a dedicac¢do da Igreja em favor dos camponeses, dos pes-
cadores, das populac¢des tribais, dos pobres, das criangas
e dos jovens.

A Igreja se concentra principalmente na formacao de soli-
das “comunidades de base” de cristdos que moram num
mesmo vilarejo ou num mesmo condominio, que se red-
nem uma vez por semana. Dedica-se também a educacao,
num trabalho muito apreciado. Nas escolas da Igreja, a
metade dos alunos é hindu.

Num dos colégios, fui convidado a dar uma aula para 120
alunos do ensino médio. Nos didlogos que se seguiram
apos a minha exposi¢do, um aluno afirmou que as religides
haviam falido na formacéo de seus membros, uma vez que
a atuagdo econOmica ndo é considerada em seus
ensinamentos e, cada vez mais, vale somente o interesse
pessoal, ao passo que a Economia de Comunhdo traz a
tona a existéncia de um outro caminho, no qual os valores
humanos ocupam um lugar central.

A ndia é o pais da mistica. As pessoas vivem com Deus,
em tudo e em todos. O sagrado é palpavel em meio a
multiddo que caminha pelas ruas no dia-a-dia. As vacas,
que blogueiam as ruas, demonstram isso. Por tras da grande
pobreza material se esconde uma riqueza espiritual fasci-
nante. Esta riqueza se manifestou nas varias conversas
que tive com professores, seminaristas, pesquisadores,
politicos e bispos.

O relacionamento pessoal € sempre 0 que tem mais valor.
Antes se janta juntos, sé depois acontece a troca de idéias
e amensagem de Chiara € acolhida e apreciada em toda a
sua profundidade. N&o ha criticas, existe a surpresa, a
admiragdo, o reconhecimento. Principalmente as experién-
cias de unidade no campo da economia e da politica séo as
mais bem recebidas e valorizadas como um passo adiante
na histdria da espiritualidade, que deve se tornar vida.

A cada momento aflora o pensamento social de Gandhi,

Leo Andringa
leoandrg@wxs.nl

embora os fundamentalistas ndo queiram ouvir falar de
solucbes pacificas.

Foi surpreendente o encontro com o Movimento Swadhyaya,
que tem “experiéncias sociais” semelhantes as da Econo-
mia de Comunh&o. Cada um de seus membros coloca em
comum 0s proprios talentos, a propria eficiéncia, com uma
jornada de trabalho a cada 11 dias.

Nesse dia, junto com outros, cultiva-se a terra, pesca-se
ou faz-se alguma outra atividade. Desse modo, cria-se a
comunidade e o fruto do trabalho, para o qual todos con-
tribuiram, é chamado de capital impessoal: é o capital de
Deus. E dividido em trés partes iguais. Uma parte é desti-
nada aos pobres, uma parte a comunidade, por exemplo,
para construir uma estrada; e a outra parte ¢é destinada a
um fundo de reserva em favor do bem comum.

Esta viagem & India mudou a minha vis&o da vida, assim
como mudou também a visdo da minha esposa: pensava-
mos que viviamos no primeiro mundo, mas agora percebe-
mos quantas riquezas imateriais 0 nosso mundo esta per-
dendo. Entendemos também a grande importancia dos
cristdos na sociedade indiana, embora sejam apenas 2%
da populagdo. Os hindus gostam das escolas cristas, que
sdo as melhores; e nas regifes em que as estruturas pu-
blicas séo precarias ou inexistentes, tudo é mantido pelas
missOes cristds: escolas, casas, desenvolvimento rural e
os prédios publicos.

Ficamos tocados com o grande trabalho das focolarinas e
dos focolarinos, apesar da extrema pobreza, do constante
congestionamento do trénsito e das crescentes tensdes
sociais.

Ficamos admirados também ao ver como as pessoas que
se dedicam ao di&logo inter-religioso junto conosco possu-
em uma elevada formacé&o intelectual e, ao mesmo tempo,
séo extremamente humildes.

Acredito que seria muito Util fazer uma analise comparati-
va entre a experiéncia econbmica do Movimento Swadhyaya
e a Economia de Comunh@o, talvez por meio de uma tese
de conclus&o de curso: seria mais um instrumento de dia-
logo entre esses dois Movimentos que nasceram em con-
tinentes diferentes, no mesmo ano, e ambos de lideres
carismaticos.
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