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Cartas do mundo

S8o experiéncias de vida, testemunhos de Evangelho vivido por pessoas que
participam do projeto EAC recebendo ajuda financeira. Atualmente o
enjajamento dessas pessoas esta em viver a cultura da partilha, colocando em
comum as suas necessidades com a mesma dignidade de quem da. Elas séo
ajudadas com os lucros das empresas, integrados com a contribuicdo
extraordinaria pedida aos membros do Movimento dos Focolares “para os
7.000”, enquanto os lucros da EdJC ainda néo forem suficientes para cobrir

todas as necessidades.

Abrir caminho para outras pessoas

Até agora fizemos parte do “grupo dos 7.000". Com grande
alegria, porém, comunicamos ter recebido um presente
das méos de Deus: um trabalho para R. e, assim, ndo
precisamos mais dessa ajuda extraordinaria. Sabemos
que muitas familias precisam de ajuda financeira e agora
se abre para elas 0 mesmo caminho que, tempos atras,
nos deu a possibilidade de sobreviver. N6s nos sentimos
amados concretamente, revigorados por esta experiéncia
e felizes por pertencermos a uma grande familia.
(Uruguai)

Raios e feiticeiros

Durante um violento temporal, fui atingida por um raio
gue deixou a metade do meu corpo paralisada. Além
disso, uma parede da minha casa foi destruida. Na nossa
terra, crencas tradicionais afirmam que quando acontece
algo assim é um sinal de que alguém estd querendo
fazer mal & pessoa que sofreu o infortnio e é preciso,
entdo, procurar um feiticeiro.

N&o concordei, pois tenho a certeza de que s6 Deus
pode nos socorrer. De fato, 0 Seu amor nos fez encontrar
uma surpresa: ao chegar em casa, quando sai do hospital,
encontrei a parede reconstruida, gragas ao dinheiro que
havia recebido justamente naquele periodo.
(Republica dos Camardes)

Uma bolsa de estudos

Sempre partilhamos 0s nossos bens com quem precisa,
mas neste ano nos encontramos numa situacao dificil e
foi preciso até contrair dividas para pagar os estudos de
nossa filha. Portanto, ndo tinhamos mais nada para dar
e isto nos fazia sofrer. Um dia, para a nossa surpresa,
recebemos uma bolsa de estudos para a nossa filha!
Pagamos a divida e ainda pudemos dar um pouco do
que tinhamos.

(Venezuela)

Livros para estudar

Tenho dez anos e todos os meses recebo o dinheiro para
pagar a escola. Esta ajuda chegou no momento mais
dificil da minha vida. Papai nos abandonou e nao se
preocupa comigo. Comegou a faltar tudo na minha casa...
€ eu ndo poderia continuar os estudos, porque nao tinha
como comprar os livros. A ajuda que recebo me deixa
feliz e agradeco a Deus pelo Seu amor.

(Brasil)

Salario para 15 dias

Com 0s nossos salérios, conseguiriamos nos manter
apenas nos primeiros 15 dias do més. Porém, acreditando
na Providéncia, sempre recebemos o céntuplo, que nos
permite comprar alimentos e remédios. De fato, ndo
poderiamos cuidar dos nossos quatro filhos sem esta
ajuda que nos chega regularmente.

(Brasil)

Carla Bozzani
e-mail: edc@focolare.org

Chao de cimento

Tenho dez filhos que me preocupam muito. Experimento,
contudo, a continua intervencao da Providéncia que me
ajuda a ver os aspectos positivos da personalidade de
meus filhos e que abre caminhos para que eu consiga
tudo o que é necessario para a nossa sobrevivéncia.
Uma parte da soma que recebo das empresas da
Economia de Comunhao garante o tratamento de salde
das criangas menores; uma parte € utilizada na compra
de alimentos e vestuario e com uma outra parte foi
possivel cimentar o chdo da nossa casa. No meu coragao
ha& somente uma enorme gratidao.

(Republica dos Camar®es)

Nao conseguiamos mais ter esperanca

Jamais agradeceremos suficientemente esta ajuda que
transformou a nossa familia, principalmente no aspecto
espiritual. Quando ndo tinhamos o que comer, o que
vestir e nem condi¢fes de comprar remédios, nos
sentiamos abandonados por Deus, e ndo conseguiamos
mais ter esperancas. Quando recebemos a ajuda,
experimentamos concretamente o olhar pessoal e
amoroso de Deus por nos.

(Republica dos Camardes)

Ser igual a todos

Eu, que tenho cinco anos, meus irmaos e minhas irmas,
agora podemos comer bem, ir a escola e nos vestir como
todas as pessoas.

(Republica dos Camardes)

Dar a milnha parte aos outros

A“ajuda aos 7.000” sempre chegou nos momentos mais
dificeis, quando, por exemplo, eu precisava comprar 0s
remédios que devo tomar sem interrupgdo. Agora, a
situacdo financeira da minha familia melhorou e tem
condi¢Bes de me ajudar. Desse modo, a soma que recebia
pode ser destinada a uma outra pessoa.

(Brasil)

Fruto da comunicagao

A ajuda que recebo financia o tratamento que devo fazer
para corrigir um defeito fisico que me impede de falar
corretamente. A terapia é muito cara e quando contei ao
médico o que é a Economia de Comunhao, ele me fez
um desconto de 50%.

(Brasil)

Ser humildes, com dignidade

Sempre fui muito independente e queria ganhar o
suficiente para viver. De repente, porém, precisei de ajuda
para enfrentar uma crise econdmica imprevista. Era dificil
depender de outras pessoas, mas aprendi a ser humilde,
com dignidade. N&o me envergonho mais, porque entendi
que a soma recebida é expressdo do amor de Deus por
mim.

(Santo Domingo)



Ao entrar no ano 2000, a nossa revista renova 0 seu lay-out e aproveita a
ocasido para aumentar o nimero de paginas, além de inaugurar uma rubrica
de dialogo com o leitor. Nestes sete anos de vida, ela deixou de ser um
simples instrumento de unido e informacao entre os protagonistas do projeto
mundial da Economia de Comunhao (EdC), para se tornar um meio de difusdo
das experiéncias inovadoras que nascem das empresas da EdC, inclusive em
ambito internacional, através das edi¢des em diversas linguas.

E um conjunto de empresas diferentes entre si, animadas por empresarios,
acionistas e trabalhadores, em comunh&o com um pequeno povo formado
por maes de familia, profissionais especializados, politicos, estudiosos,
trabalhadores, estudantes, jovens e adultos, todos unidos pelo desejo de
construir um mundo unido.

Com o nascimento do Movimento Econdmico, que deseja representar este
povo que dialoga com todos sobre os problemas da economia, a nossa revista
— que estara disponivel também na Internet — assumiu o0 compromisso de
publicar algumas reflexfes sobre a teoria econémica, a gestdo empresarial e
outras ciéncias sociais, que surgiram desta experiéncia baseada na cultura da
partilha.

Editorial

Esta € uma exigéncia comum, neste periodo no qual os acontecimentos de Seattle e Davos
demonstraram que a explosdo da Nova Economia deve ser acompanhada pelo nascimento de um
didlogo igualmente global.

Um dialogo entre as instituicdes politicas, as grandes organiza¢des econdmicas e a sociedade civil,
sobre a direcdo a ser tomada rumo a um futuro sustentavel para todas as nagdes, para a humanidade
no seu conjunto e para o planeta que a hospeda. De fato, ndo podemos mais confiar-nos a
esperanca, que ja se demonstrou ilusoria, de que todas essas inovagdes produzirdo fatalmente
um bem-estar generalizado.

Sentimos, entdo, o dever de contribuir documentando o inicio de um didlogo com a cultura
econdmica contemporanea, que se anuncia particularmente proficuo, inclusive gragas ao nimero
crescente de estudiosos que se colocam a disposi¢cdo, com horizontes de pesquisa que ampliam
as razbes da dignidade tetrica da acdo de todos 0s que operam no ambito da EdC.

Isto sem esquecer 0 compromisso das empresas da EdC de colocar em comum suas experiéncias,
cada vez mais variadas, e informar sobre as teses que abordam este tema.

Queremos, enfim, tratar das novas tematicas, como aquelas levantadas pelas sociedades
supranacionais, na sua tumultuada expansao e evolucao, principalmente gragas a Nova Economia.
Desejariamos tratar 0s aspectos problematicos inerentes a este tema, com a ajuda de estudiosos
da area, questionando-nos sobre a complexidade da sua razéo de ser também sob a otica da
doutrina social crista e valendo-nos da experiéncia de pessoas que vivem a cultura da partilha com
todo o coragdo. Tudo isso com a convicgdo de que a pessoa humana tem o direito de se exprimir
em todas as suas potencialidades também dentro das organiza¢fes econdmicas, de qualquer
dimensdo. Nao podemos esquecer que a funcao social da empresa ndo deve se limitar apenas a
producdo de riquezas, deixando ao Estado a tarefa de redistribui-la, e & sociedade civil e ao
voluntariado a funcao de suprir os desequilibrios sociais dai resultantes.

Junto com outros protagonistas da economia e da sociedade civil,
queremos promover o dialogo com 0s empresarios e 0s
administradores que hoje tém o mérito e o privilégio de gerenciar
estas grandes organiza¢Ges econdmicas, visto que elas tém
conquistado um poder paralelo, se ndo superior, aquele expresso
pelos cidaddos através dos canais e instituicdes publicas, e que,
portanto, tém o énus de assumir a responsabilidade do impacto
social decorrente das proprias atividades.

Alberto Ferrucci Gostariamos que nascesse um espaco no qual eles pudessem se

e-mail: Prometheus@interbusiness.it exprimir, livres do proprio papel empresarial, como pessoas capazes
de trazer a tona a “vocacao” a partilhar, presente no intimo de cada
ser humano.

Mas antes de convida-los a participar de uma mesa redonda, na
qual poderfamos refletir juntos, pedimos uma colaboracao concreta
na elaboracdo de uma perspectiva mais ampla, na qual se sintam
impulsionados a usar o proprio poder para contribuir positivamente
ao bem comum, e ndo apenas em vista do enriquecimento pessoal,
transformando-o num talento precioso que pode dar frutos
coletivamente. Talento este que podera se tornar um verdadeiro
recurso para a humanidade.

Dialogar com a sociedade civil
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Chiara Lubich

€,

aberta a todos

A Economia de Comunhéo é, sem duvida,
aberta a todos, desde que a sua “regra”
seja respeitada, isto €, que os lucros
sejam repartidos em trés partes: uma para
0s pobres, uma para a empresa e uma
outra para as estruturas nas quais se
formam “homens novos”.

Quem quer fazer Economia de Comunhao
precisa mergulhar nestas estruturas,
porque deve se tornar um “homem novo”.
A “regra” da Economia de Comunhéao
exige que assumamos o ldeal da unidade
e que vivamos profundamente a cultura da
partilha... Somente assim ela funciona.

Montet, 13 de agosto de 1999



Considerar que o0 amor seja importante na “pratica” econdmica ndo € uma grande revolugdo no
pensamento comum: muitas das experiéncias econdmicas surgiram do desejo de amar o préximo.
Basta pensar na comunh&o dos bens realizada pelos primeiros cristdos, nas experiéncias dos
mosteiros beneditinos ou nas inlmeras empresas privadas que ainda hoje surgem porque o
empreséario quer fazer algo por amor a prépria familia, para ndo ver os seus companheiros
migrarem ou para oferecer oportunidades aos menos favorecidos. Podemos considerar ainda o
recente florescimento de empresas sem fins lucrativos, que tém por objetivo principal dedicar-
se aos excluidos da sociedade.
Mesmo que tenhamos muito a dizer sobre as semelhangas e diferencas entre 0 amor que esta
no centro da EdC e as outras formas que 0 amor assumiu em experiéncias analogas, nesta
breve reflexdo, porém, quero me deter num outro aspecto, menos 6bvio, que pode até ser
considerado ingénuo ou extravagante, isto €, acreditar que a categoria do
amor possa ter um lugar central na “teoria” econémica.
. E conhecida a afirmag&o do economista D. H. Robertson, segundo o qual 0
SIERCIRIEEECIMICEREEIEEN  4mor o deve ser desperdicado no contexto da vida econdmica, pois para
mir numa palavra o explicar e prever comportamentos econdmicos, basta avaliar o ganho pessoal.
gue esta acontecendo O estoque de amor que cada homem possui deveria, pelo contrario, ser
por meio da Economia utlllzg_do em outras_esferas_mals nobres_da wga, nas quais ele é requisitado
(familia, amizade, filantropia...). Esta afirmacéo trata o amor como um bem
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etimologia da palavra comunidade indica isto claramente; de fato, a palavra
comunidade deriva de cum-munus, que significa dom reciproco.

A ciéncia politica foi a primeira a romper com esta tradi¢do e a afirmar que o fundamento da
vida comunitaria nao é o amor, mas sim o contrato baseado no “temor reciproco” entre 0s
homens (T. Hobes).

Um século depois, a economia seguiu pelo mesmo caminho. Distanciando-se da tradicéo classica,
0s primeiros economistas, dos quais Smith é o representante, conceberam o mercado como
espaco da liberdade, dos relacionamentos entre semelhantes, da possibilidade de ndo depender
mais dos outros. E 0 amor nao é Gtil ao mercado, pelo contrario, é justamente a existéncia do
mercado que permite que uma multiddo de sujeitos se relacione de maneira pacifica e livre.
Uma multidao de pessoas que realizam trocas motivadas apenas pelo interesse pessoal, sem 0
amor e 0 conhecimento reciprocos.

Eis onde reside o valor positivo do mercado, que deve ser reconhecido. De fato, se nos abstrairmos
dos mercados “reais” — que, muitas vezes, em virtude da acao de varias formas de egoismo e
de poder se tornam verdadeiros campos de batalha — e voltarmos a sua pureza, ele é uma zona
franca, alternativa a um outro espaco de “encontro” entre pessoas e povos que ndo se amam:
a guerra. Os comerciantes foram sempre paladinos da paz e inimigos da guerra.

No entanto, a visdo da economia e do mercado dos primeiros economistas, radicalizou-se ao
longo do tempo, e, no final do século XIX, quando surgiu a ciéncia econémica, ela se constituiu
exatamente sobre a afirmacdo de que, enquanto para os outros tipos de relacionamentos
sociais (familiares, religiosos, éticos...) 0 amor cumpre um papel crucial, na interagdo econdmica
ele ndo tem utilidade. Mais ainda, se entrar em cena o amor pelo outro contratante, saimos do
campo da economia. Sdo Paulo — afirma o economista P. Wicksteed — com certeza tinha um
grande amor ao préximo, mas ndo amava a todos. Quando ia ao mercado vender as suas
tendas, ndo precisava se preocupar com o bem de seus compradores, pois de outro modo o sua
acdo ndo seria mais econémica. O comprador deveria ser simplesmente indiferente para ele.
Logicamente era uma indiferenca reciproca que agradava as duas partes!

Em relagdo ao amor, a ciéncia contemporanea néo foi muito além dessas posi¢des, com excecao
de algumas tentativas de inserir o altruismo nas analises econémicas; € necessario, porém,
notar que o altruismo é um conceito muito menos rico e envolvente do que o amor cristao.

O desafio que os estudiosos da EdC estao aceitando, isto €, conferir fundamentos e dignidade
cientifica a esta experiéncia, tem entre os seus pilares a categoria da comunhao, que é a
prépria traducdo do amor em termos econdmicos: acolhimento
. - e doacdo gratuita, que suscitam a reciprocidade.

Luigino Bruni O que os construtores da ciéncia econémica rejeitaram, na
e-mail: bruni.|@flashnet.it EdC tornou-se pedra angu|ar!

E uma operagao que se revela um desafio formidavel a estru-
tura metodoldgica da economia; operacao esta que ndo tem
0 seu éxito garantido, mas que, a meu ver, ndo pode ser
evitada.

de Comunhao, econdmico: assim como todos os bens, ele é escasso e se deprecia pelo

poderiamos dizer que uso; portanto, ndo deve ser desperdicado com a sua utilizacdo na vida
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sta tese, que pode parecer simpldria (inclusive porque muitas dimensées

© amor no_ centro da do amor ndo podem ser tratadas como um bem que se consome, mas
5 Economia, tanto na como uma virtude que aumenta com o uso), tem, ao invés, raizes tericas
g pratica, quanto na profundas, e ocupa um lugar de destaque na ciéncia econémica
o = contemporanea.
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Daniel chegou em casa

Amor em acao

Se a Economia de Comunhéo
nasceu, ela nasceu por estar
inserida num contexto cultural
particular, que esta construindo um
mundo novo: a cultura da partilha.
Madre Teresa dizia: «O que é dar?

Alto, forte, cabelos ruivos € com um sorriso
contagiante, Daniel Damonte, de Coérdoba . »
(Argentina), tinha 37 anos e quatro filhos, é uma E 0 amor em acao». Portanto, se

daquelas pessoas inesqueciveis, capazes de z
despertar as aspiracdes mais reconditas em quem NOS queremos amar, devemos

0 encontra, quase como um espelho que sabe chegar a acdo, devemos chegar a

refletir o que ha de melhor no outro. :

Justamente por ser criativo e concreto, ele faz partllha.

tudo com paixdo e irradia certeza, como quem

nunca se detém diante das dificuldades; sabe Castelgandolfo, 8 de fevereiro de 1998
perder tempo com os filhos e com os amigos

que encontra pelas ruas. Chiara Lubich

Ainda muito jovem, conhece o Ideal do Movimento dos Focolares na
Maridpolis de O'Higgins, ocasido em que sente-se impelido a se dedicar
por inteiro pela unidade da familia humana, e chega ao ponto de
amar com a medida maior: a de dar a vida. Casado com Adriana,
abre uma empresa de telefonia e informética, um trabalho que
freqlientemente o mantém longe da familia e de sua cidade. Com o
nascimento da EdC, ele adere ao projeto imediatamente, com a sua
empresa. Junto com outros empresarios, porém, deseja contribuir
para iniciar o pdlo empresarial “Solidaridad”, nas proximidades da
Maridpolis de O’'Higgings.

N&o é um empreendimento fécil, pois O'Higgings esta imersa nos
pampas, a mais de 200 Km de Buenos Aires, Rosario e Cérdoba,
cidades nas quais se concentram as atividades econdmicas na
Argentina.

Junto com outros dois empresarios de Cérdoba, Ramon Cervino e
Mario Beccia, Daniel consegue inventar uma atividade produtiva,
criando em O’Higgings a sociedade “Novedad”, que produz
instrumentos eletrénicos e pequenos eletrodomésticos.

O primeiro produto de sucesso é um termdmetro com alarme visual
€ sonoro, para controlar a temperatura da 4gua para o chimarréo. O
termOmetro avisa quando a temperatura da agua atinge 93° C, e
assim pode-se evitar a fervura, que dissipa 0 seu precioso oxigénio.

No dia 31 de agosto de 1999, Daniel vai a Buenos Aires a trabalho e, ao voltar,
se atrasa, perdendo o avido para Cérdoba. Telefona e avisa Adriana que voltara
no ultimo vo. O avido decola com atraso e, apds alguns minutos, uma explosao
na turbina precipita o aparelho no chdo, em chamas, com 103 pessoas a
bordo. Adriana e as criangas esperam em v&o.

Apenas 20 passageiros, que estavam nas Ultimas filas, conseguem se salvar
saindo pela porta posterior: entre elas uma aeromoga que, no dia seguinte, no
telejornal, narra o drama vivido no mais grave desastre da histéria da aviacdo
argentina.

Quase incrédula por ainda estar viva, ela conclui com um apelo fervoroso:
deseja conhecer “aquele senhor alto e forte, com os cabelos ruivos que me
ajudou a sair do avido”. Ela ainda ndo sabe que quem se arriscou para
salva-la e talvez para salvar outras pessoas, ndo conseguiu salvar a si
mesmo: continuou a amar até o fim, até dar a vida.

Oreste Paliotti
e-mail: segr.rivista@cittanuova.it
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Faria & Irmaos Ltda.

Uma empresa EdC
portuguesa
em expansao

A Faria & Irméos, produz moldes
em pléstico para a fabricagédo de
calcados e foi fundada em 1957
pela minha familia. Em 1987, junto
com meu irmao, Acacio, compra-
mos as quotas de meu tio e inclui-
mos na sociedade 0 nosso irmao
mais novo, que ainda estava estu-
dando.

de

Ha 25 anos, Acécio e eu conhecemos jovens que,
livremente, partilhavam idéias, conhecimentos e até bens
materiais. Eram os gen. Esta experiéncia marcou as nossas
vidas, levando-nos a descobrir o valor das diferencas, do
respeito pela outra pessoa, a solidariedade, a unidade.
Quando comecamos a trabalhar na nossa empresa,
pareceu-nos l6gico continuar a viver segundo este estilo
de vida. Embora administrar uma pequena empresa fosse
uma realidade nova, havia sempre o relacionamento entre
pessoas.

N&o tinhamos muitos conhecimentos administrativos, mas
estdvamos conscientes da importancia de escutar os clien-
tes, os colaboradores e os fornecedores, e de cumprir 0s
compromissos assumidos, mesmo quando era dificil.
Havia, ainda, uma atencdo especial em construir rela-
cionamentos mais profundos, que ndo fossem sim-
plesmente comerciais, e assim perceber eventuais difi-
culdades, com a certeza de que tal postura néo significa
perda de tempo.

Procuravamos pagar os salarios levando em consideragéo
as necessidades dos funcionarios e as possibilidades da
empresa. Todos eram informados sobre a estratégia, as
dificuldades e os objetivos, e, quando compravamos Nnovos
equipamentos, garantiamos o aprendizado e a manuten-
¢ao do emprego.

Um marco importante para a nossa empresa foi a viagem
de Chiara ao Brasil, em 1991: o projeto EdC confirmou,
esclareceu e estimulou um caminho que desejavamos
percorrer com empenho cada vez maior. Com 0S n0ssos
funcionarios, por exemplo, procuramos criar, na empresa,
um ambiente de familia e de solidariedade, no respeito

Antonio Faria Lopes
e-mail: fariairmao@mail.telepac.pt

reciproco, promovendo a formagéo técnica de todos e
oferecendo condi¢des dignas de trabalho. Com 0s nossos
clientes, procuramos construir um relacionamento pes-
soal, mantendo a qualidade dos produtos e a fidelidade
aos prazos de entrega. No contato com os fornecedores,
€ constante o empenho de respeitar rigorosamente os
compromissos e 0s pagamentos, e enfrentar as difi-
culdades com rapidez e humildade. Enfim, com os con-
correntes, procuramos superar, com o didlogo, as dificul-
dades que surgem do fato de que funcionarios de outras
empresas se oferecem para trabalhar conosco, por causa
da diferenca que encontram na concepcao do trabalho e
na remuneragéo.

Quanto as questdes ambientais, nos tornamos pioneiros
na reciclagem de moldes usados. Eles sdo fabricados
em polietileno ndo biodegradavel e incorporam elementos
metalicos que dificultam seu reaproveitamento. Tendo
comprado maquinario adequado, recolhemos dos nossos
clientes as férmas usadas, que antes eram transformadas
em lixo industrial. Foi um investimento elevado, mas que
esta se revelando valido, inclusive sob o aspecto
econdmico.

No relacionamento com a sociedade n&o nos limitamos
ao pagamento de impostos: ajudamos organizacdes de
solidariedade social, apoiando iniciativas culturais e
promovendo a insercdo de pessoas ndo qualificadas no
mercado de trabalho, sem subsidios do Estado. Atual-
mente temos trés trabalhadores nessas condicGes.

0 nosso olhar ultrapassa os limites do territério nacional.
Em Bujumbura, no Burundi, mantemos um projeto que
proporciona instrucdo para 80 criangas.

A este ponto, pode surgir uma pergunta: “Quanto tempo
consegue sobreviver uma empresa com uma admi-
nistracao deste tipo?”.

A empresa esté viva e, gracas a Deus, tem 0s seus lucros.
Ha dificuldades, decepgdes, cansaco, nisso somos todos
iguais. A cada dificuldade, porém, aparecem sempre
solucdes que — afirmo isso porque esta € a nossa expe-
riéncia — geralmente se revelam surpreendentemente
positivas.

Experimentamos a felicidade de participar de um grande
projeto que vai além do nosso mérito ou capacidade.
Temos a alegria de perceber a presenca daquele “Socio”
que parece estar escondido, mas que se manifesta, da
sugestdes, equilibra, d& confianca e coragem, e ilumina
as decisdes, as iniciativas e as estratégias.

No6s, sbcios, procuramos ser unanimes nas decisdes. No
inicio éramos dois que acreditdvamos neste tipo de
administragdo, agora, constatando os resultados desses
anos, os outros dois socios nao tém mais tantos temores.
Em 1987, tinhamos nove funcionarios
e uma fabrica em Leiria, com uma
producdo de 240 pecas por dia e um

faturamento de aproximadamente 100
mil délares. Eramos a sexta maior
empresa do setor no pais.

Em 1998, tinhamos 60 funcionarios,
com fabricas em Leiria, Porto e Guimar,
com uma producdo de 2.800 pegas por
dia e um faturamento anual de 2
milhdes e 700 mil délares, e passamos
a ocupar o primeiro lugar na producéo
nacional. Além disso, vendemos para
a Espanha, Franga, Bélgica, Holanda,
Gré-Bretanha, Polbnia, Macedonia,
Estonia, Republica Checa, Eslovaquia
e Japao.

O mercado nos oferece uma confianca




que supera as nossas expectativas. Acon-
tecimentos ndo provocados por nos dao
continuidade a um fluxo de receitas que
passa por nés para chegar aos seus
verdadeiros destinatarios.

E a surpreendente dindmica de “dar e
haver”, realmente espetacular, que dis-
sipa toda divida e nos estimula a
acreditar cada vez mais na Providéncia.
Quando a Providéncia ndo se manifesta,
dizemos: «N&o acontece nada, porque
ndo demos nada. Chegou a hora de acre-
ditar novamente».

Apos cada decisdo tomada no sentido
oposto ao da pratica comercial, sempre
experimentamos o céntuplo prometido
por Jesus: um lucro inesperado, uma
oportunidade imprevista, a oferta de uma
nova colaboracéo, a idéia para uma nova
estratégia.

Tendo coberto todo o mercado nacional,
partimos a procura de novos mercados.
E um processo dificil, caro e que exige
paciéncia. Porém alguns meses atras
recebemos um convite de uma outra
empresa européia, lider no seu pais, para
fazermos uma parceria. Quase no mesmo
momento, uma outra empresa, de um
outro pais, mas também lider, nos propds
um contrato idéntico. Nestes dias,
estamos estudando a possibilidade de um
terceiro contrato. Para nés, estes ndo sdo
simples acordos semelhantes. Podem pa-
recer coincidéncia, mas ndo é assim.
Recentemente recebemos um convite
oficial para fazer parte de um grupo de
oito empresas, entre as mais represen-
tativas no mercado nacional de calcados,
para investir na China. Apés varios
contatos, neste primeiro trimestre de
2000 abriremos duas lojas em Pequim e
outras duas em Xangai. H4 ainda a
previsao de instalar, em 2001, uma fabri-
ca na Provincia de Schandong, na cidade
de Wrihai.

N&o sabemos qual serd o futuro da Faria
& Irmdos, mas o presente — que deseja-
mos perpetuar — nos leva a trabalhar para
gue a empresa continue revitalizando e
tornando mais felizes as pessoas com
quem temos contato.

O Clube dos 500

«Quando Chiara langou o convite para criarmos empresas da Economia de
Comunhao, fundamos, em Bogotd, o Instituto Colombiano de Logoterapia:
uma empresa que presta servi¢os psicossociais e emprega cinco pessoas.
Nos Ultimos trés anos, apesar de destinar uma parte dos lucros a EAC, com
uma outra parte conseguimos abrir sete nicleos “Solidarizemos”: grupos de
solidariedade inspirados na experiéncia da Grameen Bank, de Bangladesh,
mediante os quais conseguimos financiar pequenos empréstimos com juros
inferiores aos cobrados pelos bancos. Atualmente atendemos 110 pessoas e
0 objetivo deste projeto € ajuda-las a criar postos de trabalho e defendé-las
da soliddo nos momentos de dificuldades econdmicas, para que nédo entrem
no circulo dos agiotas, tdo difundido em nosso pais.

Nasceram experiéncias de todo
tipo, que sempre confirmam a
promessa evangélica «Dai e
VoS seré dado».

Uma vez, soubemos que uma
senhora deveria pagar ime-
diatamente as quatro presta-
¢cBes vencidas de sua casa,
caso contrério seria despejada.
Naquele momento ndo dispu-
nhamos de fundos suficientes,
houve uma certa hesitacéo,
mas decidimos ajuda-la com
80% do valor total da divida. Trés dias depois, fomos convidados a dar um
curso numa cidade vizinha, que nos deu uma receita cinco vezes maior do que
a soma que emprestamos a ela.

Numa outra vez, um dos ndcleos que retine jovens que ja cometeram delitos
e estdo em fase de reabilitacdo, nos pediu um empréstimo para a compra de
material, a fim de iniciar uma atividade artesanal que nos pareceu
economicamente viavel.

Naquela situacdo, nos lembramos das consideracdes dos estudiosos da EAC
sobre “a capacidade reflexiva da confianca”, e decidimos conceder o empréstimo.
Alguns jovens, porém, desviaram a soma recebida e nao pagaram a propria
parte do empréstimo. Outros, ao invés, pagaram 0 que deviam e ainda
procuraram convencer os que nao cumpriram o acordo a voltarem ao trabalho
e, a0s poucos, saldar a divida. Disseram: «N&o poderiamos ser desonestos
com voceés, que confiaram em nds».

Uma senhora que faz parte de um ndcleo teve a idéia de comercializar um tipo
de queijo produzido numa regido perto de Bogota. Ela conseguia comprar este
queijo de uma camponesa por um preco muito baixo. Todo o nticleo se envolveu
nessa atividade, que se tornou lucrativa. A um certo momento, alguém levantou
a davida: “Seré que a nossa fornecedora néo errou as contas?” Reuniram-se
com ela e refizeram os célculos, chegando a concluséo de que ela estava
tendo prejuizo. Decidiram, entdo, pagar mais pela mercadoria e, para nao
aumentar o preco de venda, reduziram a propria margem de lucro.

Gostariamos de dar um
espaco cada vez maior,
neste noticiario, a experién-
cias que, embora nao

sejam propriamente da
EdC, sdo expressdes, no
campo econdmico, da
cultura da partilha.

O carro da minha familia j& estava
velho, e planejavamos troca-lo,
mas, conhecendo tantas pessoas
que passam dificuldades, achamos
que poderiamos ofendé-las com-
prando um carro mais caro. De-
sistimos da troca e, com a soma
correspondente, investimos em
mais cinco micro-projetos para a
geracéo de empregos.

Um dia, durante um programa de
radio, no qual apresentdvamos o
projeto da EdC, nasceu a idéia de
criar 0 “Clube dos 5007, isto &,
procurar 500 pessoas dispostas a
poupar 500 pesos (R$ 0,50)
sempre que possivel, para ajudar
a gerar postos de trabalho. A idéia
foi ganhando corpo e uma senhora,
administradora de uma escola in-
fantil, assumiu a responsabilidade
do “Clube dos 500"

Arturo Luna e Nohora Cardenas
e-mail: lunalogo@colomsat.net.co
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No final de 1997, Luigi Rossi e Marina Vriz fundaram a empresa
“Servizi ad alta professionalita e di comunicazione” (Servicos de alto
profissionalismo e de comunicacdo) ou SAPedc Ltda. Eles haviam
conhecido a EAC dois anos atréas, através de um programa de televisao.
Especialista em informética, assim como Luigi, e h4 muitos anos na
IBM, Marina encontrou na EdC um ideal capaz de leva-la a se tornar
uma empresaria.

No projeto que apresentaram a uma instituicdo para obter um
financiamento, escreveram explicitamente que se inspiravam no
espirito da Economia de Comunhéo, do Movimento dos Focolares, do
qual ndo fazem parte, mas partilham os principios inspiradores.
Anexaram aos varios documentos um texto que explicita as “linhas
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SAPedc, Bolonha

para a gestdo de uma empresa da EdC".

Ao encerrar 0 seu primeiro ano de trabalho, no exercicio
de 1998, a SAPedc teve um lucro de aproximadamente
21 milhGes de liras (21 mil reais). Este resultado nos deu
esperanga de um futuro promissor e nos permitiu partilhar
0s lucros com quem passa dificuldades.

Nutrimos uma grande gratiddo pelo Movimento dos
Focolares, pois sem a idéia da EdC, talvez nunca
tivéssemos aberto esta empresa, e nunca teriamos concre-
tizado o nosso ideal de solidariedade. Decidimos, entéo,
dar-lhe um terco do nosso lucro, para a formagdo de
homens novos.

Neste ano, a guerra assolou um pais vizinho e nos sen-
timos impotentes, sem condicfes de impedi-la e sem meios
para ajudar as pessoas, cuja Unica culpa era morar naquele
pais. Julgamos, entdo, que a nossa contribui¢cdo, embora
pequena, poderia ser importante para colaborar na
reconstrucdo do pais. Desse modo, decidimos destinar a
outra parte dos nossos lucros as irmas de Madre Teresa
de Calcutd, que trabalham em Kosovo.

Aterceira parte dos lucros sera utilizada para investimentos
na empresa, a fim de que possa crescer e progredir.
Para uma empresa COmo a nossa, que nasceu com o
intuito de ser da EdC, tudo é novo e deve ser experi-
mentado. A proposta de repartir os lucros entre 0s socios
deixando a cada um a decis@o de destina-los as entidades
que desejassem, de um lado seria mais conveniente sob
0 aspecto fiscal, mas por outro lado ndo refletiria a nossa
vontade de que seja a empresa como tal, e ndo os sdcios
individualmente, a concretizar a “partilha”.

Por isso, ndo encontramos outro caminho, sendo incluir
dentre os custos os dois tergos do lucro, custo que,
naturalmente, ndo é fiscalmente dedutivel. Assim, além

de ndo termos tido isencdo fiscal, pagamos um imposto
maior.

Consideramos importante também partilhar o espirito que
caracterizou a nossa atividade neste periodo, porque acre-
ditamos que a novidade deste tipo de empresa € intrinseca
ao modo de encarar o trabalho.

No inicio experimentamos, de um lado, uma certa exaltacdo
— a idéia se concretizava, o escritério ia tomando forma,
as previsdes se realizavam, havia progressos, aprendemos
€ ensinamos muitas coisas, construimos relacionamentos
— e do outro lado, enfrentamos dificuldades e cansaco:
muito trabalho e pouco tempo, a necessidade de encontrar
colaboradores, dificuldade de escolhé-los, erros nas
escolhas...

Todavia, mesmo quando os relacionamentos ndo termi-
navam do modo que desejdvamos, sempre pensamos que
as pessoas sao protagonistas da vida, por isso conhecé-
las e nos deparar com relacionamentos dificeis € um desafio
do qual ndo podemos prescindir.

Procuramos também a transparéncia: nos raros momentos
de dificuldade entre nds, sempre encontramos tempo para
um olhar ou um abrago que nos levavam a recomecar. Eu
ndo saberia avaliar se isto é pouco; achamos que ndo. Na
véspera de Natal, as trés da tarde, quando todas as empre-
sas ja estavam fechadas, fiquei emocionada ao entrar no
escritdrio e ver todos trabalhando, enquanto circulava uma
bandeja de torrone...

Algumas vezes tive a impressao de que tudo era muito
dificil e me perguntei por que, na minha vida, devo ir ao
encontro de situagfes tdo complexas. Nessas ocasides,
Luigi sempre me questionou: «Vocé tem certeza de que
depois ndo cairia no tédio?».

Marina Vriz e Luigi Rossi
e-mail: mvriz@sapol.it
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Um capital gratuito ind

O Programa das NacoOes
Unidas para o Desenvolvi-
mento (UNDP), nos seus re-
latérios anuais, retrata cui-
dadosamente a situacao eco-
ndmica mundial, com parti-
cular atencao aos paises em
desenvolvimento, e cita algu-
mas linhas de politica econo-
mica que representam uma
orientacao importante para
governos e estudiosos.

Na base dos trabalhos do
UNDP encontramos, ha dez
anos, um novo indicador: o
“desenvolvimento humano”,
que desloca o objetivo do de-
senvolvimento do simples
acréscimo de rigueza mate-
rial e financeira (que geral-
mente se concentra nas
maos de poucos), a possibi-
lidade, para as pessoas em
geral, de uma vida longa,
sadia e criativa.

Do Relatério UNDP
sobre

o Desenvolvimento
Humano

Simona Di Ciaccio
e-mail: simonadiciaccio@pcn.net

0 tema do Relatdrio de 1999 é o impacto da globalizag&o sobre o
desenvolvimento humano. Exaltando o mercado, afirma o texto, a
globalizacdo desviou a atencdo das pessoas para a producao de
bens materiais. Desse modo, porém, diminuiu a “assisténcia”,
entendida ndo somente como assisténcia aos doentes, aos idosos
ou as criancas, mas também aquela feita de lagos humanos
gratuitos “que ela cria e que satisfaz”. Por “assisténcia”, 0 UNDP
entende uma relacao entre quem doa e quem recebe, um contato
pessoal que envolve emocionalmente, do qual todo homem tem
necessidade: “até os adultos mais saudaveis e felizes precisam de
uma certa assisténcia”.

Num primeiro momento a atengao voltada aos bens comerciaveis
provocou um aumento da riqueza total. No entanto, sustenta o
Relatdrio, essa escolha ndo sé levou a uma diminuigéo do “desen-
volvimento humano”, como esta ameagando até mesmo a possi-
bilidade de se produzir riquezas no futuro.

Procuremos entender porque acontece isso. Os bens produzidos
por esta “assisténcia” fornecem beneficios que ndo podem ser
contabilizados, inclusive as pessoas que ndo podem pagar por
eles. A “assisténcia”, se considerarmos o relacionamento entre
mée e filho, cria um tipo de capital humano e social incorporado
nas jovens geragdes: quem a vive e a experimenta na familia e na
comunidade, adquire uma capacidade de se relacionar que 0
transforma num trabalhador e num cidad&o mais capacitado.
Para funcionar bem, o mercado precisa de cidad&os e trabalhadores
deste tipo; precisa de um ambiente de confianca e de relacio-
namentos reciprocos abertos. De fato, 0s empregadores sempre
contaram com esta vantagem, porém nunca pagaram pelo uso
deste capital.

Paradoxalmente, portanto, 0 mercado tende a destruir o que €
mais necessario a si proprio. Penalizando o altruismo e a “assis-
téncia” — continuo parafraseando o Relatorio — ele destrdi a solida-
riedade da familia e da comunidade, e provoca a redugdo deste
capital humano e social, impondo um pesado custo em termos de
angustia e de ressentimento.

Até agora, este capital invisivel foi produzido principalmente pela
familia patriarcal e pela disparidade de género entre 0 homem e a
mulher, que limitava, para esta, as oportunidades de trabalho. Hoje
fazem-se necessérias novas solucdes para evitar que a globalizagéo,
alimentando o individualismo fundamentado no mercado, danifique
0 empenho em favor da comunidade e da familia.

Como encontrar um equilibrio entre direitos individuais e obrigagdes
sociais? Como gerar novas normas sociais, um novo senso de
responsabilidade?

A este ponto, além de ser espontaneo, torna-se obrigatdrio referir-
se a Economia de Comunh&o e a cultura da partilha.

Com certeza, a EAC representa uma verdadeira injecéo de solida-
riedade, de abertura ao outro, de assisténcia reciproca, de confian-
¢a... € uma “fabrica” de capital social e de outros bens que néo
podem ser trocados no mercado e que favorecem o desenvol-
vimento; favorecem também a eqtiidade distributiva e os direitos
sociais (principalmente aqueles ligados as relacdes de trabalho e o
respeito a dignidade humana e a liberdade).

O capital humano e social, fruto da cultura da partilha, geralmente
torna possivel tudo o que, de outro modo, seria impossivel ou
muito menos eficiente. As organizac¢fes da EdC, as empresas pe-
quenas, médias e os polos industriais, nasceram porque tém como
fundamento esses relacionamentos interpessoais que possibilitaram
aformacao de capital necessario e a complementaridade das capaci-
tacGes especificas.

E por esta razdo que, nestas paginas, falou-se vérias vezes de
bens relacionais: os que o UNDP chama de “assisténcia”. Talvez,
justamente apostando neles seja possivel propor um novo modelo
de desenvolvimento humano para todos. A quem deseja se
aventurar por este caminho, o relatério do UNDP da um respeitavel
encorajamento.
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Estruturas de pecado, estruturas de “graca”
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Jesus afirma que o mal, os
maus desejos, hascem no co-
racdo do homem. Na verda-
de, o mistério do mal € um
fato que diz respeito a cada
homem individualmente, que
habita no profundo do nosso
ser. Do nosso intimo, o mal
“migra” para a sociedade,
minando-a em seus alicerces.
Assim, uma acdo que nasce
como um fato pessoal, torna-
se um fato social. Podemos,
portanto, falar de compor-
tamentos pessoais que geram
situagbes e comportamentos
coletivos, que podem ser de-
finidos de “pecados sociais”.

Vera Araujo
e-mail: arauvera@Iloppiano.it

A soma e o acUmulo dessas situacdes e desses comportamentos
podem gerar mecanismos perversos e danosos. Esses mecanismos
chegam a agir autonomamente, fugindo do controle das proprias
pessoas que os geraram.

0 pensamento social cristdo chamou tais mecanismos de “estruturas
de pecado”.

Jodo Paulo 11, na enciclica que abre o seu pontificado, a Redemptor
Hominis, vendo a situagdo em que se encontra 0 homem contem-
poraneo que, embora imerso numa civilizagdo consumista, sofre a
indigéncia e a fome, compara esse quadro a parabola biblica do rico
avarento e do pobre Lazaro. Ele afirma: «A amplitude do fenémeno
pde em questdo as estruturas e os mecanismos financeiros, mone-
tarios, produtivos e comerciais, pois apoiando-se em pressdes politicas
variadas, regem a economia mundial: esses mecanismos demonstram-
se quase gue incapazes seja de reabsorver as situagdes sociais injustas
herdadas do passado, seja face aos desafios urgentes e as exigéncias
éticas do presente. Submetendo 0 homem as tensdes por ele mesmo
criadas, dilapidando em ritmo acelerado 0s recursos materiais e
energéticos, e comprometendo o ambiente geofisico, tais estruturas
permitem que se estendam incessantemente as areas de miséria e,
com elas, a angustia, a frustracao e a amargura» (n°16).

Tais estruturas iniquas, no entanto, ndo sdo uma fatalidade, uma
brincadeira do destino ou algo diante do qual somos impotentes.
Absolutamente! Elas devem ser detectadas, denunciadas e combatidas,
se é que queremos uma vida social digna do homem.

Afirma a Sollicitudo Rei Socialis:

«E necessério denunciar a existéncia de mecanismos econémicos,
financeiros e sociais, que, embora conduzidos pela vontade dos
homens, funcionam muitas vezes de maneira quase automatica,
tornando mais rigidas as situagées de riqueza de uns e de pobreza de
outros» (n°16).

Averdade, como ressalta a Sollicitudo Rei Socialis, € que ndo se trata
de “falta de visdo’, de “calculos politicos errados” e nem de “decisGes
econbmicas imprudentes”. Trata-se de decisdes, de comportamentos,
de agBes pessoais que, indo contra a vontade de Deus e contra o
bem do préximo, geram e alimentam mecanismos e estruturas iniquas.
Dentre essas acdes e atitudes, duas — afirma a Sollicitudo Rei Socialis
— parecem caracterizar a convivéncia social contemporanea: a avidez
exclusiva de lucro e a sede de poder (cf. n°36 e 37).
Compreende-se, entdo, porque as estruturas iniquas se aninham
principalmente no mundo da economia e no mundo da politica. Mas
compreende-se ainda mais a necessidade de discernir o caminho a
ser seguido para superar tais situacdes.

Creio que as respostas existem em dois niveis.

Antes de tudo exige-se uma mudanca dos comportamentos morais e
espirituais, uma verdadeira revisdo interior, uma converséo do corag&o.
E preciso, entdo, praticar a solidariedade na trama da vida e da
convivéncia como esséncia daquele amor que é servico e doagao.
Assim, poderdo florescer os belos frutos da igualdade, da fraternidade
e do respeito as pessoas.



Num segundo nivel, € necessario direcionar esses compor-
tamentos morais e espirituais, seja para erradicar as
estruturas iniquas existentes, como para gerar estruturas
novas que reflitam os valores positivos opostos aqueles ai
contidos, como, por exemplo, comunhdo de intentos,
laboriosidade, espirito de servico, dedicacdo a comunidade
e ao bem comum, iniciativa, criatividade, solidariedade... O
Magistério* chama estas estruturas novas, de “estruturas
do bem comum” ou “estruturas de bem”. Eu prefiro
usar a expressdo “estruturas de graca”.

Neste nivel de resposta, a Economia de Comunhdo se
configura como uma estrutura de graca:

 porque € construida por homens novos, movidos pelo
amor evangeélico, com espirito de servico, para 0 bem de
toda a sociedade;

« porque se insere dentro do mundo econdmico, superando
a cultura egoista do ter, propondo e praticando a cultura da
partilha;

« porque coloca em todas as relagBes de producéo o respeito
pela dignidade da pessoa, suscitando a igualdade e a
fraternidade;

e porgue revigora e promove tanto a cultura da legalidade,
guanto a do maximo respeito ao bem comum;

* porque a empresa considera ndo sé os proprios interesses,
mas articula-se numa rede de relacionamentos que
ultrapassa seus objetivos empresariais;

* porque respeita 0 ambiente, considerando a natureza um
dom de Deus para esta geracdo e para as futuras;

e enfim, porque, abertamente e sem pudores
desnecessarios, mira decididamente a construcdo da
“civilizacdo do amor™.

A multiplicacéo dessas estruturas de graca ja é garantia de
algo novo que se apresenta no horizonte dos nossos dias,
trazendo uma visdo de mundo que nos enche de conforto
e de esperanca.

* Pontificio Conselho Cor Unum, La fame nel mondo, n° 25, 64.

Labomarques

Juntos,
para competir
num mercado globalizado

No congresso EdC que se
realizou em Porto (Portugal),
entrevistamos Carlos e Cristi-
na Marques, a respeito das re-
centes experiéncias que estao
vivendo na busca de um cami-
nho para salvar as caracteris-
ticas de sua empresa, dentro
do processo de globalizacao
que tem atingido também
Portugal.

Vocés poderiam nos dar um
resumo da experiéncia que
fazem no &mbito da EdC?
Carlos Marques: «Eu e Cristina,
minha esposa, somos formados
em Farmacia e, em 1982, funda-
mos o LABOMARQUES, um labora-
torio de analises clinicas que dese-
javamos que fosse uma empresa
“diferente”.

Quando, em 1991, Chiara Lubich langou a Economia
de Comunh@o, contavamos com dez funcionarios e
tinhamos nos endividado a fim de comprar a participacdo
de uma terceira socia. Mesmo assim, aderimos ao
projeto imediatamente e passamos a contribuir com
uma parte do nosso lucro, ndo obstante as dividas.
Atualmente, com 50 funcionéarios, o LABOMARQUES é
um dos maiores laboratérios de analises clinicas de
Portugal, com elevado nivel de qualidade e uma
estrutura empresarial competitiva. Apenas alguns dos
nossos colaboradores participam do projeto da EdC e
da cultura da partilha, mas também aqueles que nao
estdo envolvidos, participam do relacionamento que
existe entre nos e do nosso estilo de vida. Os clientes
do nosso laboratério dizem que nele encontram algo
diferente: nos acreditamos que seja esta harmonia, este
esforco de seguir Deus».

Cristina Marques: «Na vida das empresas nunca
faltam momentos dificeis, de escolha. Em 1998, enfren-
tamos um grande problema: inesperadamente e sem
motivos, vimos cancelado um importante convénio que
havia sido firmado com uma empresa estatal. Este fato
colocava em risco o equilibrio econémico da empresa e
ameagcava 0 emprego de um ter¢o dos funcionarios.
Vivemos este momento na soliddo, sem o apoio do
nosso setor, mesmo se todos se pronunciaram, afirman-
do estarmos sofrendo uma injusti¢a. Mas foi também
um momento que nos levou a uma profunda unidade
entre nds e a um relacionamento de confianga na inter-
vencdo de Deus Pai, 0 nosso “Terceiro Sdcio”, a quem
haviamos destinado parte dos lucros, mesmo que
endividados, e a quem agora confidvamos tudo, inclusive
as nossas preocupacgdes. Apés termos superado,
durante dois meses, a tentacdo de reduzir o quadro de
funciondrios, um acontecimento fora do nosso alcance
inverteu a situacdo e confirmou que estavamos no
caminho certo».
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Labomarques

14

Como foi a vida da empresa neste ultimo ano?
Carlos: «Neste Gltimo ano estd surgindo uma nova
preocupagao no setor: algumas multinacionais e grandes
grupos econdmicos, que tém facil acesso, por meio da
bolsa, a importantes recursos financeiros, tém oferecido
somas tentadoras para comprar os laboratdrios de andlises
clinicas do pais, comecando pelos menores, mas com a
intengdo de alcancar os laboratérios de médio porte e
depois, 0s maiores.

O poder de persuasao desses grupos é téo forte que os
proprietarios de muitos laboratérios acabaram cedendo
as atraentes propostas. Isto significava a perda de
identidade de tais empresas e, portanto, a decisdo de
vendé-las era sempre tomada com pesar; porém era
motivada pelo fato de que a entrada desses grandes
grupos no mercado, cedo ou tarde acabaria por excluir os
seus laboratorios do mercado.

0 nosso laboratério também foi visitado por um desses
grupos, que nos fez uma oferta financeiramente muito
tentadora. Mas, para nés, vendé-lo, mesmo com a provavel
manutencao dos postos de trabalho, teria significado a
impossibilidade de continuar no projeto da Economia de
Comunhao, pois ndo poderiamos mais decidir a linha de
atuacdo da empresa e muito menos a destinacdo dos
lucros.

Para além de qualquer célculo econémico, foi justamente
a determinagdo de ndo retirar a nossa empresa da EdC,
gue nos levou a buscar solucdes alternativas a esse
processo de globalizag&o.

Apos termos conversado longamente entre nos e com
outros empresarios da EdC, decidimos marcar um encontro
com 0s responsaveis de outros laboratdrios independentes
de Portugal, para discutirmos o assunto.

Nesta reunido, que contou com uma grande participacéo,
todos ressaltaram a preocupacdo em relacdo ao poder
econbmico desses novos grupos, bem como ao seu

comportamento nem sempre ético e comercialmente muito
agressivo.

Nasceu, entdo, a idéia de criar uma “associacdo de
empresas”, um consorcio no qual cada laboratério poderia
manter as proprias caracteristicas empresariais e a autono-
mia de decis&o, e, a0 mesmo tempo, pertencer a um grupo
capaz de defender os interesses comuns, garantindo, prin-
cipalmente as pequenas empresas, maiores possibilidades
de resistir as pressdes de se venderem aos grandes grupos.
Seguiram-se Varias outras reunides, das quais participaram
especialistas em gerenciamento, juridicos e estatutarios
do nosso setor. Atualmente estamos na fase final de
elaboragéo de um pacto social para a constituicdo de uma
sociedade andnima, na qual os 20 laboratdrios fundadores
se tornardo sécios igualitarios, apesar de apresentarem
condicBes econdmicas diferentes.

Esta nova empresa sera constituida nos proximos meses,
€ gracas a nossa iniciativa e lideranga moral, procuraremos
manté-la no &mbito dos valores da Economia de Co-
munhéo.

Ela tera a funcdo de buscar beneficios para todas as
empresas: todos terdo a possibilidade de usufruir da
economia de escala, pela constituicdo de um Unico
departamento de compras para a aquisi¢do de reagentes
e dos caros equipamentos de andlise; todos poderao se
servir dos conhecimentos do grupo para obter os
certificados 1SO; para proporcionar a formagcéo técnica e
cientifica dos funciondrios; para negociar novos
financiamentos.

As reunides que ja se realizaram, apesar de serem poucas,
suscitaram um novo relacionamento entre as empresas,
inclusive entre aquelas que, anteriormente, tiveram
problemas de concorréncia.

Temos a certeza de que esta nova empresa-consorcio,
além de nos dar a possibilidade de manter as prdprias
individualidades, facultara a promogao de um novo espirito
de colaboracéo entre todos».

Cristina e Carlos A. Marques
e-mail: labomarques@mail.telepac.pt
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Reestruturac

Ha dois anos, uma empresa com a qual eu tinha relagdes
comprou uma impressora laser colorida, de Ultima gera-
¢ao, e fechou um contrato de garantia e de manutencao.
Ao ligarmos para o telefone da assisténcia técnica, apds
Vvarios problemas apresentados pela impressora, foram-
nos indicadas empresas localizadas cada vez mais longe.
Acabamos tendo que falar com uma central na Irlanda,
que anotava todos os pedidos de assisténcia da Europa.
Assim, os tempos de espera tornaram-se ainda maiores.
Os técnicos nos sugeriram a troca da impressora, que
ainda estava dentro da garantia, mas a deciséo final
coube a matriz, que demorou muito a dar a autorizacao.
Nesse interim, li num jornal que a empresa fabricante
da impressora, uma grande multinacional, ha cerca de
um ano se reestruturou de acordo com o modelo do
outsourcing.

Em economia empresarial, outsorcing define-se como
um processo de reestruturagdo, que implica no fecha-
mento daquelas funcdes da empresa que, por ndo serem
consideradas estratégicas, podem ser terceirizadas.
Por meio do outsorcing, partes da empresa séo
desvinculadas da mesma e transformadas em outras
menores, que via de regra absorvem a méo-de-obra
destes setores da empresa mae e prestam, assim,
servigos a matriz, bem como a outros clientes.

Os resultados para a matriz sdo: a reducdo dos custos
gerais, uma maior flexibilidade e a transferéncia a ter-
ceiros de responsabilidades e riscos; com o consequente
fortalecimento da eficiéncia e do grau de competitividade
dos setores reestruturados.

Freqlientemente, porém, na atuacao deste processo, nao
¢ suficientemente considerado que os relacionamentos
com os empregados e com os clientes tradicionais, sdo
parte integrante do patrimdnio empresarial.

Com efeito, contratos de trabalho e parcerias, constituidos
sobre tal precariedade, como acontece nos casos de
outsorcing, podem aumentar a produtividade imediata,
mas podem também levar a uma menor clareza quanto

Luca Crivelli
e-mail: Luca.Crivelli@lu.unisi.ch

O valor da reciprocidade
entre o funcionério e a
empresa é um fator

importante para decidir
uma possivel
reestruturacao
empresarial.

as responsabilidades e competéncias, transformando-se
em inseguranca junto aos clientes.

Neste sentido, apds anos nos quais os tedricos da
economia frisaram a necessidade de estipular contratos
de trabalho que comportem recompensas e san¢fes bem
definidas para cada acéo do trabalhador, hoje o resultado
de algumas pesquisas no campo da economia experi-
mental soam como um alarme: «Cuidem das relagdes
de reciprocidade».

A qualidade das rela¢gdes humanas instauradas com 0s
colegas de trabalho e com os superiores dentro da
empresa, constitui uma importante forca motivacional.
Quando se busca recompensar todo esforco positivo do
empregado com dinheiro e se procura multar cada erro
cometido, na verdade se esté destruindo a sua “motivacao
intrinseca”.

Recentemente, a economia experimental ofereceu uma
contribuicdo extraordinaria a redescoberta da reci-
procidade na teoria econémica: na Universidade de
Zurique, demonstrou-se empiricamente o que George
Akerlof, da Berkeley University, afirmou em 1982: os
contratos de trabalho funcionam melhor quando dao
espaco a trocas reciprocas de dons entre empregador e
empregado.

Imaginemos de um lado funcionarios que se empenham
em realizar o proprio trabalho animados por uma profunda
lealdade & empresa, que o0s leva a promover os objetivos
comuns até mesmo em situa¢es nas quais poderiam
buscar o préprio proveito, sem o risco de serem
descobertos.

Por outro lado, imaginemos uma empresa que garanta
aos seus empregados um nivel salarial, previdéncia social,
estabilidade, seguranca no trabalho, em doses maiores
do que eles poderiam obter procurando em outro lugar.
O resultado desta interacdo é um bem-estar adicional
repartido com equidade entre as partes.

Apesar da possibilidade de se reduzirem os custos,
oferecida pela outsourcing, ainda sdo muitas as empresas
que, seja pela cultura ou seja propositalmente, se
recusam a apresentar-se aos trabalhadores com a postura
de quem quer ganhar 0 méaximo, dando 0 minimo em
termos de salario, de condi¢cBes de trabalho e de
estabilidade. Vale ressaltar também que esta atitude nem
sempre se traduz em altos salarios, mesmo porque as
condi¢Bes financeiras da empresa por vezes ndo o
permitem. Todavia, altos salarios ndo sdo o Unico fator
que sensibiliza os funcionarios.

Pode acontecer, e com certeza este é 0 caso de muitas
empresas da Economia de Comunhéo, que a troca de
dons assuma a forma de respeito, de escuta, e do
estabelecimento de um clima humano e acolhedor por
parte dos responsaveis pela empresa.

Empresas deste tipo estdo, com certeza, em condicbes
de suscitar maiores respostas de reciprocidade dos
proprios empregados para com elas, se comparadas com
empresas nas quais o clima de trabalho é envenenado
por uma competicdo exasperada e no qual se convive
diariamente com o fantasma da demiss&o.
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Antonella Barbieri

e-mail: a_barbieri@libero.it

Diploma em

Economia Empresarial
Universidade

dos Estudos, de Parma

Economia de Comunhdo:
uma possivel abordagem
da administracao

de empresas

Orientador:
Prof. Marco Carcano

E possivel, em nosso sistema, administrar uma empresa segundo os canones
que caracterizam a EdC? Foi feita uma pesquisa em amostragem de 40 empresas
italianas que aderiram a EdC. Cada empresa recebeu um questionario a ser
respondido por um membro da diretoria e por um representante dos
empregados. Obteve-se um retorno de 50% de respostas.

A pesquisa demonstra que é possivel organizar uma empresa renunciando a
uma parte dos lucros, respeitando a legalidade, 0 meio ambiente e dando a
pessoa humana o lugar central. E ndo s6: essa maneira de ser empresarial
suscita a cooperacdo entre as diferentes partes, um maior envolvimento e
comprometimento para com a empresa, uma nova concep¢éo de trabalho, isto
¢, com alguém e para alguém.

Além disso, a pesquisa demonstra que uma empresa da EAC é uma excelente
iniciativa, capaz de produzir riquezas, bem-estar e sociabilidade; contribui para
desenvolver contextos institucionais, econdémicos e sociais idéneos ao
desenvolvimento e garante uma adequada remunerag&o a todas as pessoas
que colaboram com os resultados positivos e com o crescimento da empresa
(os stakeholders), inclusive, é claro, aos seus acionistas (0s shareholders). E a
perspectiva que se apresenta as empresas do século XXI.

Birgit Oberhofer
e-mail:
Dietmar.Oberhofer@t-online.de

Diploma em Pedagogia
Universidade
Ludwig Maximilians,
de Munique

A Economia e o modelo de
homem na sociedade
moderna.

Uma pesquisa pedagdgico-
antropologica

Orientadora:
Profa. Dra. Irmgard Bock
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Tendo apresentado os modelos de homem, considerado hoje como ser econé-
mico-racional, como ser social, como ser que almeja a auto-realizagdo e como
ser complexo, é analisada a influéncia que as atuais evolu¢des no campo
econdmico podem ter sobre a concepc¢ao de homem, e, a0 mesmo tempo, é
apresentada uma visao da economia empresarial e uma visdo pedagogica do
“homem na sua totalidade”. Uma pesquisa experimental, efetuada nos depar-
tamentos para o desenvolvimento e a formagao dos funcionarios de empresas
de processamento de dados e de tecnologia da informacéo, confirma a tendéncia
acima mencionada.

Em seguida sdo ressaltadas as potencialidades econémicas, sociais e comuni-
tarias que poderiam brotar de um diferente modelo de homem, como o que
surge da EdC. Conclui-se que a atual fase de transformacfes impbe uma
busca especifica de um modelo mais harmonizado com a natureza e com as
necessidades do homem.

O fato de que a Economia de Comunhdo, centralizada no homem, esteja em
condi¢des de sobreviver e de crescer, demonstra que € possivel propor um
modelo que ndo se limita ao individuo, mas que o vé em relagdo com o0s outros
e dentro do seu prdprio tecido social. Este modelo abre o caminho para novas
possibilidades operacionais e de organiza¢do na dindmica econémica, e pode
dar uma resposta aos problemas e as situacdes mais dificeis do nosso tempo.
Surgem, ainda, consequiéncias no campo pedagogico: a educacdo nao deve
ser submetida as exigéncias econdmicas e ndo deve perder de vista 0 homem
na sua totalidade, ndo apenas como individuo, mas como parte da comunidade.
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Antonella Ferrucci

A/C Prometheus S/A
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Robert Guns

e-mail: rguns@nl.packardbell.org

Diploma em

Economia Empresarial
Universidade Erasmus
de Rotterdam

Economia de Comunhao:
analise de uma alternativa
econdmica

Orientador:
Dr. H. Dubbelman

Foram analisados os problemas colocados pelo atual sistema capitalista,
avaliando se a EdC oferece melhores alternativas, em que consistiriam essas
alternativas e que beneficios poderiam delas resultar.

O atual sistema, baseado no interesse pessoal, gera a polui¢do do meio-
ambiente, o estresse, 0 desemprego, a injustica social e a pobreza,
principalmente no terceiro mundo. Para resolver estes problemas, nascem
iniciativas nas proprias empresas, geralmente objetivando alcancar uma
melhor reputacéo.

Nesta tese a EdC é apresentada desde as suas origens, com a cultura da
partilha, as suas linhas fundamentais € 0s conceitos para a gestao de uma
empresa da EdC. Depois foi feita uma anélise dos seus pontos de forca,
num paralelo com as solugdes oferecidas pelo atual sistema, como, por
exemplo, o conceito de “desenvolvimento sustentavel”.

Considerando que as empresas da EdC conseguem sobreviver e tornam-se
eficientes e produtivas no mercado, conclui-se que a EJC pode oferecer
alternativas melhores do que as oferecidas pelo atual sistema capitalista,
porque colabora para a erradicacdo da pobreza e promove uma mudanca
de mentalidade gracas a cultura da partilha.

Paola Monetta

Diploma em Economia
Universidade dos
Estudos, de Salerno

Etica e economia no pen-
samento econdmico con-
temporaneo: de Amartya
Sen a EdC, no pensamento
de Chiara Lubich

Orientadora:
Prof2 Eugénia Parise

Separar a economia da ética produz idéias e agdes contrarias a natureza
relacional da pessoa, bem como ao desenvolvimento do individuo e da
sociedade. A partir do aprofundamento do pensamento econémico de
estudiosos como Sen, Mauss, Rifkin e Zamagni, salienta-se a necessidade
de novas categorias econdmicas, capazes de fazer aflorar as verdadeiras
instigacGes do agente econdmico e, portanto, a pessoa humana. Neste
quadro, apresenta-se a EAC como expressao ja realizada de uma economia
social, da qual esta surgindo uma teoria econdmica de comunhéo.

para os formandos

o

Eva Gullo

Via M. K. Gandhi, 26
42100 - Regio Emilia
Fone: 0522/264668
e-mail: evagullo@iol.it

Mirella Guzzon
Via Turati, 123/3
40134 - Bolonha

ou para aqueles que iniciaram pesquisas em
temas para teses de doutorado sobre a EAC

Ola, somos Eva e Mirella, formadas, respectivamente, em Ciéncias
Politicas e Economia. Apos a formatura, tivemos a oportunidade de
desenvolver, juntas, um trabalho de pesquisa sobre a EdC.

Por meio da Secretaria do Movimento Econémico soubemos que, duran-
te os véarios congressos, alguns de vocés manifestaram o desejo de
manterem contato, seja com 0s participantes desses encontros, seja
com a prépria Secretaria. Em nome desta Secretaria e com a sua Ssu-
pervisdo, nos dispusemos a constituir um banco de dados, com o in-
tuito de formar um grupo de discussdes para todas as pessoas que,
apo6s a “aventura’ de uma tese de doutorado sobre a EdC, queiram
prosseguir, como estudiosos ou especialistas na prépria profissdo,
colaborando com este “Grande Projeto”. Sem excluir a possibilidade de
ampliar este campo a alunos ou estudiosos interessados na EdC.
Gostariamos de conhecer a atividade de vocés e de saber como estdo
levando em frente a “cultura da partilha”. Caso lhes interesse, podem
entrar em contato conosco pelo nosso e-mail, para que possamos nos
manter informados reciprocamente, mediante mensagens, artigos e
noticias. Obrigada e um abraco a todos!

17



R
=
e
-
O
O
L

©
fo
S
=
S
O
©
>
o
c
©
S
=

de Comunhao

Movimento EconGmico
Nestas péaginas publicamos noticias

sobre

alguns

dos numerosos

acontecimentos dos ultimos dez meses,
no ambito da Economia de Comunhéao e
do Movimento Econdbmico, com a certeza
de que sédo apenas uma parte daqueles
que se multiplicaram no mundo.

Congressos e apresentacoes

B De 10 a 13 de setembro, em Hamburgo (Alemanha),
realizou-se um seminario para dez estudiosos da
Economia de Comunhao, com o objetivo de refletir sobre
novos possiveis fundamentos tedricos. Participaram do
evento Stefan Tjiemer, Mathias Sellmann, Lorna Gold,
Etienne de Villemeure, Simona di Ciaccio, Luca Crivelli,
Vittorio Pelligra, Benedetto Gui, Flavio Felice e Luigino
Bruni.

B Em 27 de outubro, realizou-se em Latina (ltalia), o
congresso: «Mercado e solidariedade? A experiéncia da
EdC», em resposta ao pedido de alguns diretores do
Banco Etica. Apds a exposicao feita por Giorgio Del Signor,
empresario da Unilab, de Roma, e do economista Luigino
Bruni, houve um debate muito interessante com os
representantes dos varios setores da sociedade civil de
Latina. Justamente naqueles dias, a cidade estava enfren-
tando grave crise econdmica em decorréncia do fecha-
mento da sede local de uma multinacional e, consequien-
temente, com a demisséo de centenas de trabalhadores.
Nesse contexto, a proposta da EdC surgiu como um sinal
de esperanga.

B Em 30 de outubro, realizou-se em Barcelona um con-
gresso para apresentar a Economia de Comunhéo a em-
presarios e estudiosos da Catalunha. Entre eles estava o
professor de Economia Empresarial, Miguel Angel
Cestona, bem como pessoas de outras regifes da
Espanha. No programa foi apresentado o “Documento
para uma Acdo Econdmica de Comunh&o”, que o Prof.
Juan Biosca Gonzales, responsavel pela pastoral do
trabalho da diocese de Valéncia, decidiu publicar em todas
as pardquias de sua diocese, propondo a sua aplicacao.

B Em Porto (Portugal), no dia 4 de novembro, realizou-
Sse um congresso e, no dia 5, um seminario universitario,
dos quais falaremos mais detalhadamente na pégina 20
desta edicdo.

B Em 10 de novembro, em Buenos Aires (Argentina) os
irmdos Mufios, da lluminaciones Lanin, receberam o Pré-
mio “Empresa do ano”, conferido pela Associacdo dos
Empresérios Cristdos; na ocasido apresentaram a EdC.
No mesmo dia, foi assinado um acordo de colaboragéo
para estudos comuns “para 0 progresso e a compreensao
entre os povos, para um desenvolvimento sustentavel”,
entre a Universidade de Antioquia, de Medellin (Colémbia)
—onde a EdC foi apresentada em maio do ano passado —
e 0 Bureau Internacional de Economia e Trabalho, de
Humanidade Nova.

B Nos dias 12 e 13 de novembro, em Vilnius (Lituania) a
EdC foi apresentada no Congresso Internacional dos
Economistas realizado na Universidade Agréria de Kaunas.

B Em 14 de novembro, na Mariapolis Araceli, a EAC foi
apresentada a um grupo de senadores, deputados e
assessores da Comissdo de Combate & Pobreza. Durante
a programagcdo, houve a visita ao Pélo Spartaco. A seguir,
a TV Senado noticiou a visita, apresentando o projeto
EdC e fazendo referéncia a Mariapolis Araceli.

B A tese de Anna Maria Eleonora (de Caténia): “As
economias alternativas: uma proposta para a economia
do terceiro milénio”, centralizada na Economia de
Comunhdo, recebeu, no dia 17 de novembro, em Roma,
0 Prémio 2000, do Instituto Poligréfico e Zecca do Estado,
que busca “ressaltar os aspectos culturais e cientificos
para 0 novo milénio”.

B Em 5 de dezembro, realizou-se, em Trento, um con-
gresso de aprofundamento da EdC, que teve a participagdo
de vérias autoridades. Durante o congresso, parlamentares
nacionais declararam a intengéo de formular um novo
projeto de lei fiscal que incentive os lucros a formacao e
a solidariedade, segundo as caracteristicas da Economia
de Comunh@o.
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B No dia 27 de janeiro, em Malta, realizou-se um simposio
na Universidade, com a participacdo de importantes
economistas e politicos do pais. Houve uma grande re-
percussdo na imprensa. Foi apresentado o testemunho
de um empresario alemao e de uma empresa da EdC, de
Malta. Houve ainda a exposi¢éo do projeto feita pelo prof.
Lino Delia, economista conhecido em toda a Europa e
ex-diretor do Banco de Malta (ver p. 21).

B A EdC foi apresentada no dia 4 de fevereiro, em Ancona
(Itélia). No dia 10, em Roma, foi langado um novo livro
sobre a EAC e, nesse mesmo dia, em Bolonha, realizou-
se uma conferéncia sobre a EAC: «Mais do que o lucro, 0
homem. Um novo modo de produzir e distribuir riquezas»,
gue teve como palestrante o Prof. Zamagni. Ainda no dia
10, em Bolonha, Eva Gullo expds a comissao Cientifica
do Instituto Luigi Luzzati — do qual recebeu uma bolsa de
estudos — as suas conclusdes de pesquisa sobre o0 tema
«As sociedades Cooperativas e o projeto da Economia de
Comunhé&o», elaborada junto com outros quatro jovens
estudiosos, cujo objeto de pesquisa foi o Consorcio de
Cooperativas Roberto Tassano, de Sestri Levante (Italia).

B Atendendo ao convite da Administracdo Municipal e
do grupo “Mulheres do terceiro setor”, a EAC foi apresen-
tada em Cuneo (Italia), com os testemunhos da Webert
Ltda., do Grupo Consorcio Tassano e da Ancilla S/A .

B No dia 18 de marco, em Praga (Rep. Checa), realizou-
se um encontro de empresarios. Em 19 de marco, em
Brno, houve uma apresentacao publica da EdC.

Em Taranto (Itélia), em 30 de marco, foi apresentado o
Ultimo livro sobre a EAC no centro Cultural da Universidade
Catdlica do Sagrado Coracao.

Iniciativas de pesquisa

| O Instituto Veritatis Splendor, instituicdo cultural da Igreja
em Bolonha, promoveu nesses Ultimos dois anos diversos
projetos de pesquisa nos varios campos da cultura. Em
julho de 1999, foi iniciada uma pesquisa econémica e outra
socioldgica, com o objetivo de evidenciar e estudar o que
h& de mais vital e inovador na sociedade civil italiana, com
uma atencao especial para 0 mundo catélico. Nessas duas
pesquisas foram incluidos trabalhos sobre a EdC.

Os projetos, com dois anos de durag&o, serdo coordenados
pelo Prof. Zamagni (Economia) e pelo Prof. Pierpaolo Donati
(Sociologia).

Benedetto Gui, Luigino Bruni, Simona di Ciaccio e Vittorio
Pelligra, estudiosos na vanguarda da EdC, estdo entre os
protagonistas do projeto, com a certeza de que surgirdo
resultados de grande ajuda ao aprofundamento teorico e
cultural da EdC.

B Na Universidade Bocconi, de Mildo, nasceu um grupo
permanente de reflexdo sobre a EdC, desejado e
coordenado pelos professores Vittorio Coda e Mario Molteni,
e mantido pelo Instituto para os Valores da Empresa e
pela Associacdo dos Empresarios da EAC de Mildo. Como
primeiro passo, foi formulado um questionario e enviado
as empresas da EdC na Italia. Ele recolhera dados para
uma pesquisa sistematica da EAC, sob o perfil econdmico-
empresarial.

B Na Universidade Catdlica de Pernambuco, em Recife,
continuam os trabalhos do grupo de estudos sobre a «EdC:
nova ética de emancipagdo humana». Em outras universi-
dades do pais, estdo nascendo grupos informais de estudo.
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Congresso EdC de Porto

Por iniciativa da Universidade Catdlica Portuguesa, do
Centro Regional do Porto e da Ong “Ac¢6es para um Mundo
Unido”, com o apoio da Fundacéo Antonio Cupertino de
Miranda, no dia 4 de novembro de 1999, realizou-se o
congresso sobre a EdC, com a participacdo de Felipe
Coelho, Alberto Ferrucci, Antonio Faria Lopes, Benedetto
Gui e Manuela Silva.

A Professora Manuela Silva, economista e uma das mais
eminentes personalidades do catolicismo portugués,
denunciando o super poder do capital e a polui¢do social
provocada por ele, propde a mensagem da EdC, «uma
economia totalmente oposta a atual... que exige o
nascimento de novos atores sociais, que vivam esta
transformacéo radical no relacionamento com os bens
materiais, com as pessoas e com a sociedade.

A Economia de Comunh&o tem valor em si mesma, pelas
pessoas que sdo envolvidas por ela, pelos fornecedores,
pelos clientes e também pelas empresas concorrentes.
Tem valor pela dinamica que introduz entre pessoas e
grupos da sua rede de solidariedade. E uma forma de
protesto positivo em relagdo a atuacdo da empresa
capitalista.

O Professor Américo Mendes, diretor do curso de Economia
da Universidade Catdlica, comentou: «Quando duas, trés,
quatro pessoas se reinem para realizar alguma atividade
orientada ao servigo dos outros, mais cedo ou mais tarde
sensibilizam a generosidade latente nas pessoas, princi-
palmente quando percebem que ndo séo apenas duas ou
trés, mas 30, 300, 3 mil, 3 milhges...

Hoje, apds dois mil anos, a EdC repete o milagre da
multiplicacéo dos paes. N&o sei se 0 mundo mudara por
causa disso, mas de uma coisa eu tenho certeza: nos
ambientes em que essas pessoas operam, 0 mundo sem
duvida é melhors.

O Dr. Barbosa Rodrigues, professor de Bioética na
Faculdade de Biotecnologia da Universidade Catdlica,
comentou: «E uma mensagem espetacular, uma proposta
nova, um novo modelo que precisa ser profundamente
meditado. Este projeto que envolve as pessoas, 0S
trabalhadores, pode ter sucesso. Esta participacao
conjunta na producao de riqueza é um caminho para a
paz, caminho que significa estabilidade social e felicidade,
promocao da pessoa em toda a sua plenitude».

Benjamim Ferreira
e-mail: benjamin_ferreira@ip.pt

0 Congresso teve uma notavel repercussao nas primeiras
paginas da imprensa nacional, que publicou
detalhadamente a experiéncia de Antonio Faria Lopes, um
empresario do pais.

Os anais do congresso, em portugués, que trazem inclusive
o discurso de Chiara por ocasido do doutorado honoris
causa em Economia, recebido em Piacenza, e o documento
programatico do Movimento Econdmico “Por um agir
econdmico de comunh&o”, podem ser adquiridos junto
com o videoteipe que documenta o congresso pelo e-
mail: edc@ip.pt
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No dia 27 de janeiro deste ano, a Universidade de Malta
promoveu um simpésio, cujo titulo foi: «Economia de
Comunh@o, uma possivel relacdo com a economia e a
empresa», organizado por Humanidade Nova e patroci-
nado pelo Banco APS.

O congresso foi aberto por André Camilleri, advogado
de uma grande empresa de Malta. Seguiram-se 0s dis-
cursos de Alberto Ferrucci e Luigino Bruni e as expe-
riéncias do empreséario alem&o Theo Naarmann e da em-
preséria Vivienne Attard, de Malta, ambos da EdC.
Aimprensa local reservou um grande espaco ao evento,
nesse pais que ainda tem muito viva a lembranca do
discurso de Chiara Lubich, pronunciado um ano atras,
nesta mesma Universidade, na ocasido em que lhe foi
conferido o titulo de doutor honoris causa em Psicologia.
O Simposio foi encerrado pelo Prof. Lino Delia, um dos
principais economistas malteses, consultor de varios go-
vernos e por oito anos presidente do Banco de Malta,
personalidade de destaque em toda a Europa.
Publicamos algumas de suas reflexdes sobre a Economia
de Comunh&o, ap6s uma licida anélise dos problemas
ndo resolvidos, impostos pela economia globalizada a
sociedade maltesa, prestes a integrar a Comunidade
Européia, e que se caracteriza também por uma
progressiva faléncia do sistema de seguridade social:
«A nova perspectiva apresentada pela EdC chega no
momento certo (...) as empresas da EdC lutam para ser
eficientes, se adaptam ao mercado para conseguir
sobreviver; somente assim podem estar em condicfes
de assistir os funcionarios e outras pessoas. Quando
precisam se reestruturar, encontram caminhos novos para
nado recorrer a demissdes, estimulam a inovacdo e a
melhoria dos relacionamentos com os fornecedores e
0s clientes...

Economry of Communian
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(...) Um importante desenvolvimento do modelo de
Comunhéo encontra-se no campo politico: com a sua
solidariedade, este ndo se deixa aprisionar nos limites
construidos pelo homem. Neste amplo contexto, “o pais
dos outros € 0 meu pais”, e assim, estende-se o territorio
social, politico e econémico.

(...) Poderfamos dizer que, na sociedade maltesa, ja se
encontram os elementos que constituem o modelo da
EdC, mas eles estdo sufocados por outras consideracdes
que distraem a atencao do impulso altruista. Contudo, a
sociedade maltesa vé-se atualmente obrigada pelas
circunstancias a reconsiderar o seu modelo social, 0s
relacionamentos entre os individuos, as familias, o
trabalho e a sociedade. Este momento de transformacéo
pode ser ideal para escolher politicas de longo prazo,
capazes de criar um contexto no qual a cultura da
comunhao tenha a possibilidade de prevalecer sobre as
presentes culturas do ter e do receber.

(...) O modelo EdC parte da cultura da iniciativa prépria:
as pessoas procuram ser independentes para poderem
ajudar os outros.

(...) Oideal da comunh&o espera um “novo ser humano”,
aquele que a cristandade repropde ha dois milénios. E
necessario dedicar-se mais a formacao deste “novo ser”
do que a criar um melhor sistema de trocas. Aderir a
Cultura de Comunhéo ¢é a licida decisdo de se adotar
uma série de valores, e passar a um comportamento
econdmico “ndo livre de valores”, aquilo que a moderna
teoria econdmica do bem-estar se abstém de fazer. Este
Simpdsio pode ser um inicio promissor de uma séria e
continua discussao sobre este importante aspecto do
bem-estar pessoal e da coeséo social».




Nove anos atras, quando Chiara Lubich propés o modelo de
Economia de Comunhao, ndo estava pensando — como ela
equidade, a reciprocidade, a mesma Iembra~— numa nova/teoria. No entanto, a necessidade
doacdo e a confianca, de_ u[na.elaboragao em nivel tedrico brotou, espontaneamente, da
podemos compreender exigéncia de repensar algumas tipicas categorias conceituais da
melhor o complexo contexto teoria econémica tradicional, que ndo se adequavam a concepcao
das interacdes sociais e do homem que est& no centro deste projeto. De fato, a EAC se
construir um novo modelo fundamenta numa cultura especifica — a “cultura da partilha” — e
de racionalidade. esta, por sua vez, se baseia numa determinada concep¢do do
homem, da pessoa humana.

(...) Somente considerando
aspectos como a justica, a
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Fica claro, portanto, que, se quiséssemos entender o que impele um empresario a
colocar em comum os lucros que sua empresa produz, ndo poderiamos limitar as
nossas hipdteses explicativas ao mero proveito pessoal, ao egoismo, tipico da
economia tradicional.

Poderiamos questionar ainda: por que é tdo importante que existam modelos
tedricos corretos e em consonancia com os fatos? Além do mais, trata-se sempre
de palavras! Prescindindo, pois, do fato que 0s economistas possam ter ou néo a
idéia certa sobre 0os comportamentos das pessoas, estas continuardo agindo como
sempre, @ margem das teorias, sejam elas corretas ou equivocadas.

Esta observacio deixa escapar, porém, um importante aspecto para as ciéncias
sociais. Trata-se do fato que o observador, ao olhar o mundo com a luz da ciéncia,
“lanca sobre ele a sua propria sombra” (a expressao é de Ludwig Wittgenstein).
Em outras palavras, a descricao que nos fazemos da realidade social e as convicgbes
gue temos a seu respeito, tendem a modificar a propria realidade. Um tipico caso
€ 0 da bolsa de valores. Se todos acreditassem (baseados numa teoria incorreta)
gue amanha o valor de um determinado titulo iria cair, todos os investidores desse
titulo se precipitariam em vendé-lo, causando a queda do titulo ndo amanha, mas
imediatamente.

Portanto, a teoria é importante. No decurso da histéria, muitas pessoas entenderam
isso, e algumas delas até colocaram em prética essa intui¢do, tentando moldar a
sociedade a seu bel-prazer, propagando uma viséo distorcida da realidade, a fim
de levar o povo a comportar-se de acordo com a conveniéncia de um determinado

grupo.

~
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O papel de uma teoria correta €, no entanto, o de apresentar o
comportamento humano e social sem preconceitos, em toda a
sua riqueza e complexidade, sem exclusdes e sem imposi¢oes.
No caso em questdo, ndo se trata de construir a priori uma teoria
econdmica baseada em hip6teses de altruismo universal, e sim
uma teoria que admita aquela motivagéo no agir, bem como aqueles
comportamentos que experiéncias reais como a EdC pGem em
evidéncia.

Mas, de que forma abordar cientificamente essa matéria? Ha alguns
anos, uma nova metodologia de pesquisa estd ganhando terreno
na comunidade dos economistas, justamente para tentar responder
a exigéncia de compreender o comportamento econémico dos
homens (e mulheres) reais. E uma metodologia baseada na re-
construgdo em laboratorio de situagdes semelhantes aquelas reais.
Digamos que, em principio, busca-se recriar condicdes reais,
simuladas e certamente simplificadas, mas que contenham todos
0s elementos importantes observados na vida real. Nestas situacfes
Vittorio Pelligra se inserem 0s sujeitos, que recebem os correspondentes incentivos,
e-mail: Vittorio.Pelligra@uea.ac.uk e cujas reacBes sdo observadas em cenarios diferentes: na
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interacdo com outros sujeitos (conflito, cooperacao,
coordenacdo), ou em situacdes que exijam tomada
de decisbes pessoais diante de opgbes incertas; ou
ainda sé@o simulados pequenos mercados virtuais,
onde a oferta e a demanda se encontram
(pensemos, por exemplo, no caso de um empresario
que ofereca emprego a um determinado salario, e
cujos possiveis funcionarios devem decidir se
aceitam ou nao).

Alguns dos resultados mais interessantes que a
economia experimental evidenciou estao ligados a
capacidade dos individuos de se comportarem de
forma desinteressada, altruista ou, geralmente,
“orientados para 0s outros”, muito além do que a
teoria tradicional permitiria prever.

Observou-se, de fato, que muitas situagbes com
variaveis previstas para acabarem em conflitos, com
desvantagem para ambas as partes, séo
enfrentadas por boa parte dos sujeitos com uma
atitude de cooperagdo; uma atitude que leva a
éxitos superiores e mais eficazes. A reciprocidade,
a confianga e o altruismo, sdo alguns dos motivos
que podem explicar esses comportamentos
“anormais”.

Um dos grandes méritos da economia experimental
€ o de ter fornecido uma grande quantidade de
novas hipdteses sobre o que realmente induz as
op¢des do homem no campo econémico (e nédo so6
neste campo).

As teorias fundamentadas exclusivamente no
modelo tradicional do homo economicus,
individualista e interessado s6 em si mesmo, devem
agora se confrontar com uma enorme quantidade
de dados gue modificam aquelas conclusdes. E ja
estdo emergindo novas hipOteses a serem
verificadas, que estardo formando uma idéia mais
complexa e mais realista do agente econdmico.
Percebe-se quanto é necessario considerar aspectos
como a justica, a eqlidade, a reciprocidade, a
doacdo e a confiancga, para podermos compreender
melhor o complexo mundo das intera¢des sociais e
assim construir um novo modelo de racionalidade.
Ora, se aprofundando a reflexdo tedrica com o
importante auxilio da economia experimental, cria-
se um modelo de agente econémico mais completo,
talvez tenhamos maiores possibilidades, ndo s6 de
melhor compreender amplos setores da vida
econbmica, mas também de criar politicas mais
eficazes de desenvolvimento e de ajuda a pobreza.
E, de modo mais genérico, inclusive instituicbes mais
eficientes.

7

Oria

Palavras vivas da hist

«O profissional liberal — engenheiro, advogado,
médico — nunca pensa que chegou a hora de se
retirar do exercicio da profissdo, para gozar de
um merecido repouso, a tal ponto que, nos elogios
que lhe fazem, dizem “que trabalhou até o Gltimo
momento...”. Da mesma forma, o industrial, o
comerciante, o banqueiro, o agricultor, jamais se
resigna a colocar um limite a propria empresa.
Pelo contrério, ele a imagina cada vez maior e
mais forte... Investe uma parte, muitas vezes a
maior parte da sua renda, na aquisi¢do de novas
maquinas, na construcdo de um novo galpdo, na
ornamentacdo das vitrines de sua loja...
Geralmente esses ricos levam uma vida modesta,
parca na alimentagdo e nas satisfacbes materiais.
S&o os primeiros a chegar ao trabalho e os ultimos
a sair.

As pessoas que 0s observam, pensam: por que
tanto trabalho e tanto esfor¢o? Por que ndo gozar
de algumas delicias da vida como lhes seria
possivel e licito? Por que permanecer, as vezes,
rudes e sem muita cultura, objeto de ironia dos
intelectuais? Mas convide-os a falar da empresa
que criaram, e se tornardo eloquientes e
inspirados como o sacerdote ou o poetal

Quem os escuta percebe estar diante de homens
experientes e sabios, que criaram algo que sem
0 seu afinco néo teria existido. Eles obedeceram...
ao mesmo chamado interior ao qual se submete
0 estudioso que, na idade avancada, transcorre
0 seu dia entre os livros e 0s netinhos. As visitas
e os familiares se surpreendem, dizendo: Por que
ele ainda estuda? Que necessidade tem de
continuar a ler, cansando a mente, se ja
conseguiu um diploma e ja concluiu a sua
carreira?

Mas como o estudo ndo cansa a mente e & uma
exigéncia natural da vida do estudioso, da mesma
maneira servir a empresa, com o desejo de
amplia-la e de leva-la a lideranga, ndo é razéo
de cansaco ou de rendncia para 0 empresario.

(Luigi Einaudi, Lausanne, 1944)
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As rochas de uma mina de ouro da Indonésia, antes consideradas riquissimas, mais tarde revelaram-se, desprovidas do
precioso mineral. “Que azar!”, dird alguém. Porém talvez tenha sido melhor assim.

Vamos tentar imaginar o que teria acontecido caso elas fossem preciosas. Uma maravilhosa area de floresta tropical
seria abatida, para dar lugar a enorme infra-estrutura necesséria para a exploragéo, além de acumular montanhas de
detritos que caracterizam a paisagem nas areas de mineracao. Novas aldeias surgiriam para hospedar milhares de
operérios e outras pessoas ligadas a esse trabalho.

Haveria, ainda, um vaivém de helicOpteros e de jatos executivos para transportar os dirigentes e os homens de
negocios. Seriam providenciadas para eles acomodagdes adequadas, com todo o conforto, dignas de quem “coordena
a criacao de riqueza para vantagem de todos nos”.

Seré correta esta definicdo?

Pelo menos nesse caso, eu diria, indubitavelmente, que nédo!

Apesar da sincera convic¢do sobre a qual se fundamenta a imagem que certos
. L homens de negdcios fazem do prdprio papel na sociedade, o que eles supervi-
© Pergo aa 'n_Ut!“dade sionam é um g?gantesco despefdl’c?o deprepcursos. | P
aninha-se em inameras De fato, 0 ouro extraido a alto preco ndo serve para a producdo de bens Uteis.
RGO EERCI e TEREWETEIN 4 existe uma enorme quantidade de ouro para uso industrial e para fabricagio
UCPIERR DR EERSTo ol I (e jdias. Ele se encontra nos subterraneos de Fort Knox e em outros depésitos
o significado da nossa blindados de bancos e de propriedades particulares, com a Unica funcao,
atividade econdmica. convencional, de reserva de valor.

Alguém certamente poderia pensar que, mesmo sendo inutil, a extragdo do ouro
garantiria trabalho a muitas pessoas que dele tém extrema necessidade. Esse
resultado, porém, pode ser obtido pela sociedade empregando aqueles operarios
na realizacao de obras de grande urgéncia e utilidade, como saneamento béasico
e adutoras nos centros urbanos da propria Indonésia ou nos paises vizinhos.

A extracdo de ouro &, sem divida, um caso limite. Mas quantas instalacdes industriais foram construidas,
com a abundancia de meios e de sacrificios que iniciativas de maxima importancia requerem, e que
nunca entraram em funcionamento...! Em alguns casos pela falta de visdo de quem as projetou, em
outros por imprevisiveis mudangas das condi¢des de mercado!

Quantos produtos elaborados com cuidado acabam no lixo, sem nem sequer chegarem as maos do
consumidor! 1sso sem falar de produgdes industriais altamente poluentes que, caso fossem contabilizados
0s danos ambientais que elas provocam, demonstrariam que sdo destruidoras, ao invés de criadoras de
rigueza. Enfim, quantos estudantes universitarios, aos quais nos, professores, nos esforcamos para
transmitir o que consideramos serem preciosos conhecimentos, acabam tendo que deixar de lado tudo
0 que aprenderam para procurar um emprego totalmente diferente?

Em sintese, o perigo da inutilidade aninha-se em inimeras atividades empresariais as quais dedicamos
grande parte do nosso tempo e das nossas energias.

Mas ha algo pior. Mesmo se as atividades que estamos desenvolvendo sejam realmente Uteis, pode ser
gue nds ndo o sejamos. De fato, poderia acontecer que em nosso lugar alguém mais competente ou
mais enérgico, realizaria melhor essas mesmas atividades. Procuremos resistir a sensagao de desanimo
que talvez nos envolva ao constatarmos que somos “servos inlteis”. Se o que eu disse é verdade — como
creio que seja — tomar consciéncia disso sé poderé nos ajudar a chegar a conclusdes corretas, em varios
sentidos.

Antes de tudo, refinando a nossa sensibilidade e a nossa compreenséo da realidade na qual agimos,
talvez possamos fazer algo para orientar melhor a nossa atividade, a fim de melhor servir ao bem
comum.

Ulitilidade e inutilidade do agir humano

B d - Em segundo lugar, alguma ddvida sadia quanto a utilidade social do nosso
en_e e_tto Gui o trabalho pode nos ajudar a ndo cair em excessos de auto-estima e a nédo
e-mail: gui@decon.unipd.it sacrificar no altar da vida profissional o que ndo deveriamos imolar,
comecando pela vida familiar e espiritual.

Por fim, se a nossa atencdo ndo estiver por demais absorvida pela
absolutizacao do resultado, como normalmente ele é medido, podem ser
melhor apreciados outros aspectos, ndo “produtivos” no sentido usual, do
nosso empenho no ambito profissional, por exemplo: a qualidade da
colaboracdo que conseguimos estabelecer com quem trabalha ao nosso
lado ou sob a nossa responsabilidade, o clima humano que podemos ajudar
a criar nos ambientes de trabalho ou de estudo em que nos encontramos e
a atencdo que podemos dedicar as pessoas que encontramos ao realizar as
nossas atividades.

Esses outros “resultados” talvez sejam 0s mais importantes, tanto para ns
guanto para 0s nossos interlocutores, e mantém todo o seu valor, para 0s
interessados e para toda a sociedade, independentemente do resultado das
atividades que desenvolvemos.

Entdo, nao desanimemos! Trabalhemos com afinco e, se possivel, com um
cuidado ainda maior com os efeitos globais resultantes do que fazemos e
€Om as pessoas que nos cercam.
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Para dar uma idéia da indole e do contetdo do livro, cujo titulo & Economia
de comunh&o: por uma cultura econémica mais ampla, transcrevemos alguns
trechos centrais da introducéo:

“Quando senti a inspiracdo de propd-la, ndo imaginava uma teoria. Vejo,
todavia, que ela chamou a atengéo de economistas, sociélogos, filésofos e
estudiosos de outras disciplinas, que descobrem nesta nova experiéncia e
nas idéias e categorias que a sustentam — cujas raizes se encontram na
espiritualidade da unidade — motivos de interesse que ultrapassam o ambito
do Movimento no qual historicamente ela se desenvolveu”.

Sete anos apoés a
publicacdo do primeiro
numero especial que a
revista “Nuova Umanita”

dedicou a EdC, foi lanca-
do um segundo volume
dedicado inteiramente a

omicCa mals amp

este assunto.

Com estas palavras Chiara Lubich concluiu a sua exposi¢édo na Universidade do Sagrado Coracao, em Piacenza, que
lhe conferiu o titulo de doutor honoris causa em Economia.

Este ndmero especial dedicado a EAC testemunha aquele interesse dos estudiosos de disciplinas econémicas e
sociais a que Chiara se referiu. (...)

Nestes anos a EAC se desenvolveu muito, antes de tudo no plano dos fatos: o pequeno nimero de empresas
pioneiras que, em 1991, aderiram a proposta de Chiara, hoje tornou-se uma realidade que abrange cerca de 700
empresas, nos cinco continentes.

A reflexdo cultural também cresceu, junto com as empresas. Os primeiros a agir foram os jovens: quase cem teses
ja foram discutidas ou estdo sendo elaboradas. (...) HA um interesse cada vez maior também no ambito da
comunidade cientifica: alguns estudiosos encontraram na EdC novas idéias para a reflexdo teorica. Os ensaios
reunidos na segunda parte do livro sdo um primeiro testemunho desse trabalho em termos de ciéncias econémicas.
O livro inicia com trés ensaios de natureza introdutéria, que ajudam a fazer uma ponte entre o primeiro volume
sobre a EAC e este segundo. Eles ddo as coordenadas para a articulacao de todos os trabalhos: a exposi¢ao feita por
Chiara Lubich em Estrasburgo, em maio de 1999, que representa uma
descricao sintética e limpida da bagagem cultural e espiritual da histéria e
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a cultura econ

Luigino Bruni das caracteristicas da EdC (um constante ponto de referéncia para outros

e-mail: bruni.l@flashnet.it ensaios); o artigo da socidloga Vera Araujo sobre a cultura e a antropologia

e N que estao por tras do projeto, e o de Alberto Ferrucci, coordenador do projeto,
. que olha para estes anos de histdria da EdC segundo a 6tica dos empresarios.

(...) O que emerge dos ensaios apresentados, embora com diferentes
graduag@es e enfoques, € a necessidade de que a ciéncia econdmica amplie
0 seu angulo visual, a fim de poder compreender e descrever na sua
peculariedade, um fendbmeno como a EdC. Em particular, alguns autores
propdem que sejam repensadas as categorias fundamentais desta ciéncia
I il econdmica, tais como os conceitos de bem econdmico, de bem-estar, de
:ui-.-.::l racionalidade econfmica, para que se possa compreender e descrever

corretamente a atividade de empresas com uma “forca motriz ideal”. (...)
ST [T

W Qi
NI EELE

Gostariamos, ainda, de ressaltar a nossa convic¢do de que uma realidade
como a EdC ndo pode ser compreendida na sua complexidade apenas com
os instrumentos da ciéncia econdmica, por mais renovada e enriquecida que

r - r I:I' {--’ ' seja. Compreendemos uma experiéncia vital somente em continuo contato
E e r'.l = rll.'1 I .bl .;..I' f com a prépria experiéncia, ou seja, visitando empresas que aderem ao projeto,

COMUNIOMNE

e entrando, pelo menos em parte, na vida cotidiana desses homens e dessas
mulheres, empresarios e trabalhadores, plenamente imersos no mundo dos
negocios, cujo coracao esta em outro lugar, mas ndo muito distante. Mais do
que as contas e as vendas, obviamente necessarias, parece que o interesse
deles se concentra no bem-estar das pessoas que os cercam (colegas,
funcionarios, clientes, pessoas em necessidade que as vezes nem sequer
conhecem, e até mesmo os concorrentes) e — ndo menos importante — na
salvaguarda da prépria motivagdo humana e espiritual. Sao estas as pessoas
que os autores dos artigos aqui reunidos tinham em mente ao escrever a
“teoria”.

Enfim queremos frisar que os trabalhos aqui apresentados séo fruto de um
intercadmbio vital, frutuoso, franco, que mesmo respeitando as diferentes
sensibilidades e conviccdes pessoais de cada um, possibilitou que a pesquisa
intelectual se tornasse, pouco a pouco, um caminho de amizade e, justamente
de “comunhao”. (...)
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de Comunhao

uma nova cultura
4, Diadlogo com os leitores

O fato de que os lucros de uma sociedade de responsabilidade limitada sejam
de propriedade dos s6cios, despertou a nossa atencao ao problema de como

Quem distribui-los enquanto sociedade. Nds gostariamos que o seu destino fosse
dete rmin a decidido pela nossa empresa, a SAPedc, que nasceu para ser uma empresa
) - da Economia de Comunh&o, e ndo pelos sdcios. Para realizar isso, classificamos
a desti nacao como custo, logicamente n&o dedutivel, o correspondente aos dois tercos do
lucro. Por isso, ndo s6 ndo tivemos isengdes fiscais, como pagamos mais

dos lucros? impostos.. ¢ bag

Marina Vriz (Bolonha)

Vocés gostariam de contar com uma sociedade de capital que, no momento, nao existe. Depois de ter recolhido os
impostos sobre o lucro apresentado no balango, cabe aos socios decidir se retirar o lucro liquido ou de que forma utiliza-
lo. Se eles ndo tivessem mais esse direito, as acdes dessa sociedade perderiam todo o valor comercial, pois estas se
baseiam na rentabilidade que podem proporcionar.

Por outro lado, a decisdo de partilhar nasce liviemente das pessoas destinatarias da renda, os sdcios; e se alguns deles
ndo concordassem em reparti-los, & justo que tenham toda a liberdade de agir assim.

Uma vez que a empresa hasceu como empresa da EAC, como no caso em questdo, é 16gico que vocés almejem que ela
queira destinar os dois ter¢os do lucro segundo as finalidades da EdC, e assim vocés, enquanto socios, podem tomar
esta decisé&o.

Na Italia podem ser considerados custos dedutiveis aqueles destinados a tais finalidades, e desde que néo ultrapassem
0s 2% do lucro da empresa. Em outros paises, como nos Estados Unidos e em Portugal (“Lei do Mecenato”), a
dedutibilidade é muito maior.

Talvez seria mais justo elevar a aliquota de dedutibilidade ou encontrar novas formas de incentivo fiscal, tendo em vista
que essas contribuicdes irdo “subsidiar” deveres que cabem ao Estado.

E necessario fazer propostas para uma nova legislacéo. Varios parlamentares italianos ja se colocaram a disposi¢do para
apoiar novos projetos de lei com vistas a reducdo da carga tributéria sobre os lucros distribuidos por pessoas fisicas ou
juridicas para fins como a EdC ou analogos.

Seria ja um grande passo a frente se uma lei estabelecesse que tais contribuices que financiam a solidariedade e a
formacao tivessem o mesmo tratamento fiscal das contribui¢des destinadas ao financiamento politico. No caso da
politica, seja as sociedades que as pessoas fisicas podem destinar, com isencdo de impostos, até 50 milhdes de liras por
ano, o que equivaleria a 50 mil reais.

Esperemos que, num tempo ndo muito distante, o desenvolvimento do projeto e a adesdo cada vez mais plena aos
valores que o fundamentam, favorecam uma legislagao fiscal mais justa, que permita as empresas doarem ainda mais.
Devo dizer, porém, que partilho com vocés a convicgdo de que é a empresa que adere a EdC, e ndo apenas 0s scios
individualmente. A adeséo a EdC compreende toda a vida empresarial,
ou seja, relacionamentos, opcdes éticas, capacidade de “criar

. comunhao”; o0 encaminhamento do lucro segundo as trés finalidades
Alberto Ferrucci é somente a ponta visivel de um iceberg.

e-mail: prometheus@interbusiness. it As sociedades andnimas ndo foram concebidas, em nossa ordem
telefax: 010/581451 juridica, como empresas de “comunh&o”. As S.A. sdo formas juridicas
pensadas para aquelas pessoas que realizam suas atividades com
vistas a renda: produzir de modo eficiente, a fim de obter lucro e
distribui-lo entre 0s socios.

Muitas empresas EdC sentem-se apertadas dentro da “veste” juridica
gue outros, com outras finalidades e visdes da vida e da economia,
pensaram para eles. Veremos, nos proximos anos, 0 que essas
exigéncias poderdo trazer em beneficios.

Na legislacdo brasileira

No Brasil, os incentivos fiscais dedutiveis do imposto de renda devido pelas pessoas
juridicas foram alterados pela Lei n® 9532/97 e pela Medida Provisoria n® 1855, com
vigéncia a partir de 01.01.1998. O art. 10 da Lei n°® 9532/97 dispde que, “do imposto
apurado com base no lucro arbitrério ou no lucro presumido ndo sera permitida qualquer
deducdo a titulo de incentivo fiscal”. Com isso, 0s incentivos fiscais dedutiveis do imposto
de renda s6 poderao ser utilizados pelas empresas tributadas com base no lucro real. Ha
incentivos fiscais que podem ser deduzidos dos pagamentos mensais obrigatorios, enquanto
outros somente podem ser deduzidos na declaracéo de rendimentos.

Dedutiveis nos pagamentos mensais ou na declaracéo:

a) PAT - Programa de alimentacéo ao trabalhador;

b) Doacdo para Fundo da Crianca;

c) Atividade cultural;

d) Atividade audiovisual.

Os percentuais para essas deducdes estdo nas proprias leis de incentivos fiscais.




